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2020年６月５日

株 主 各 位
東京都中央区日本橋蛎殻町一丁目15番７号

代表取締役社長 細 金 成 光

第73回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜りありがたく厚くお礼申しあげます。

　さて、当社第73回定時株主総会を下記により開催いたしますので、

ご案内申しあげます。
　なお、新型コロナウイルスの感染拡大の防止と株主様の感染リスクを防ぐため、

当日のご出席はお控えいただくようお願い申しあげます。つきましては、書面に

よって議決権を行使することができますので、お手数ながら後記の株主総会参考

書類をご検討のうえ、同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いた

だき、2020年６月25日（木曜日）午後５時までに到着するようご返送くださいま

すようお願い申しあげます。

敬　具

記

１．日 時 2020年６月26日（金曜日）午前10時
２．場 所 東京都墨田区横網一丁目６番１号

ＫＦＣビル（３階　ＫＦＣ　Ｈａｌｌ　Ａｎｎｅｘ）
（国際ファッションセンター）
（末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照ください｡）

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １．第73期（2019年４月１日から2020年３月31日まで）事業報

告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査等委員会の連
結計算書類監査結果報告の件

２．第73期（2019年４月１日から2020年３月31日まで）計算書
類報告の件

決 議 事 項
第１号議案
第２号議案
第３号議案
第４号議案

剰余金処分の件
取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件
監査等委員である取締役３名選任の件
補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

以　上
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　当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出
くださいますようお願い申しあげます。
　なお、株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が
生じた場合は、インターネット上の当社ウェブサイト（アドレス　http://
www.kobayashiyoko.com/）に掲載させていただきます。
　本招集ご通知に際して提供すべき書類のうち、以下の事項につきましては、法
令及び当社定款第16条の規定に基づき、インターネット上の当社ウェブサイト
(http://www.kobayashiyoko.com/)に掲載しておりますので、本提供書面には記載
しておりません。
　①連結計算書類の連結注記表
　②計算書類の個別注記表
　なお、本招集ご通知の提供書面に記載しております連結計算書類及び計算書類
は、会計監査人及び監査等委員会が会計監査報告及び監査報告の作成に際して監
査をした連結計算書類及び計算書類の一部であります。

◎株主総会における新型コロナウイルス感染防止への対応のお願い

　感染拡大の防止と株主様の感染リスクを防ぐために、事前に書面によって議決

権を行使いただき、当日のご来場はできる限り見合わせていただくことをご検討

くださいますよう、重ねてお願い申しあげます。

　また、ご来場される株主様におかれましては、当日の国内感染状況やご自身の

体調をお確かめのうえ、マスクの着用などの感染予防にご配慮いただき、ご来場

賜りますようお願い申しあげます。

　なお、株主総会の運営につきましては、株主様のご滞在時間の短縮化を図るた

め、事業報告等の報告事項につきましては、簡略化させていただくとともに、円

滑な議事進行に努めてまいりますので、ご理解とご協力をお願い申しあげます。
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（提供書面）

事　 業　 報　 告

（ 2019年４月１日から
2020年３月31日まで ）

１．企業集団の現況
(1) 当事業年度の事業の状況

①　事業の経過及び成果

（経済環境）

　当連結会計年度におけるわが国経済は、各種政策の効果により雇用情勢

や所得環境の改善が続くなか、景気は緩やかな回復基調で推移してきまし

たが、今年に入り感染が拡大している新型コロナウイルス感染症の影響で、

期末にかけて大幅に下押しされました。また、感染症の拡大の収束が見通

せないなか、国内及び海外景気のさらなる下振れリスクが懸念され、先行

きは厳しい状況が続くと見込まれます。

（経営環境）

　当社グループの主たる事業である投資・金融サービス業において、主力

商品である金は、米中貿易摩擦や地政学的リスクの高まりなどで年末にか

けて上昇基調で推移しました。年が明けても、中東情勢の緊迫化や新型コ

ロナウイルスの感染被害拡大に伴い、安全資産として金のニーズが高まり、

２月25日には上場来高値を更新する5,913円まで上がりました。しかしな

がら、一向に収束しない新型コロナウイルスの感染拡大が、世界規模で各

市場を混乱に導き、有事に強い金まで売られるなど、市場で現金志向が強

まりました。この結果、期末にかけて貴金属市場はボラティリティの高い

環境となったため、売買高は33,262千枚（前連結会計年度比19.0％増）と

なり、国内商品取引所の総売買高は、43,411千枚（同1.9％増）となりまし

た。

　国内の株式市場において、前半は、一転二転する米中貿易摩擦が米国株

式市場を不安定にさせる要因となり、その影響で日経平均株価も不安定な

値動きとなりました。後半は、米中協議が緩和方向に進むなか、１月15日

に米中通商交渉の「第１段階」合意に署名されると、株式市場は米国を中

心に上昇し、日経平均株価も１月17日に24,115円95銭を付けましたが、新

型コロナウイルス感染症が世界規模で拡大し始めると、経済活動の停滞懸
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念から日経平均株価は３月19日に一時16,358円19銭まで急落し、その後期

末にかけて乱高下する不安定な値動きとなりました。

　生活・環境事業においては、保険募集業務は、病気やけがなどの日常に

備えた医療保険や傷害保険に加え、働けなくなり収入が減少するリスクに

備えた就業不能保険など、第三分野の保険商品のニーズが高まりました。

また、蛍光灯器具や蛍光灯ランプの相次ぐ生産終了を受け、ＬＥＤ照明へ

のリニューアル需要は、続伸しました。

　スポーツ施設提供業においては、ゴルフ人口の減少が進むなか、関東圏

では台風被害によりハイシーズンの週末に臨時休業せざるを得ないゴルフ

場もありました。また、新型コロナウイルス感染症の拡大の影響が来場者

を大幅に減少させ、非常に厳しい事業環境となりました。

　不動産業においては、外国人観光客数は、増加率は鈍化しているものの

１月までは毎月200万人超で推移してきましたが、新型コロナウイルス感染

症の感染拡大により、各国で渡航自粛や禁止が相次ぐと、２月、３月の外

国人観光客数は大幅に減少しました。その影響が顕著にあらわれ、ホテル

の稼働率は急激に落ち込みました。また、賃貸用マンションの入居率は、

人口減少や供給過多により弱含みで推移しました。

（業績）

このような事業環境のもと、投資・金融サービス業においては、連結子

会社である株式会社フジトミは、営業社員の増員や情報提供の充実により、

金融商品取引を中心に収益基盤の強化を図った結果、金融商品取引の受取

手数料は894百万円（前連結会計年度比52.3％増）と大幅に増加しました。

一方、商品先物取引の受取手数料は568百万円（同20.0％減）と減少した結

果、投資・金融サービス業の受取手数料は1,463百万円（同12.7％増）とな

りました。また、自己ディーリング部門は、14百万円の売買損（前連結会

計年度は80百万円の売買損）となりました。

生活・環境事業において、生命保険・損害保険事業では、募集手数料は

221百万円（前連結会計年度比10.6％減）、少額短期保険業の保険料等収入

などの営業収益は54百万円（同34.4％減）となりました。また、リニュー

アル需要が追い風となるなか、太陽光発電機・ＬＥＤ照明等の売上高は214

百万円（同6.6％増）となり、主に株式会社三新電業社が営む広告用電設資

材卸売業の売上高419百万円（同9.3％減）などを加えた、生活・環境事業

の営業収益は919百万円（同7.7％減）となりました。なお、株式会社フジ

トミは、2020年３月27日付で保有するふくろう少額短期保険株式会社の全

株式を譲渡しました。これにより、ふくろう少額短期保険株式会社は、当
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社の連結子会社ではなくなりました。

スポーツ施設提供業においては、当社が所有するゴルフ場（ゴールデン

クロスカントリークラブ）ですが、ハイシーズンに台風等の悪天候に見舞

われたため、売上、来場者数とも前年を大幅に下回りましたが、一転オフ

シーズンの１月、２月は暖冬の影響もあり、売上、来場者数とも前年を上

回りました。しかしその後は、新型コロナウイルスの感染拡大から自粛モ

ードが高まり、売上に大きく影響を及ぼしました。その結果、売上高は429

百万円（同5.8％減）となりました。

不動産業において、不動産賃貸では、当社グループが所有する賃貸用不

動産は、入居率、稼働率ともに高水準で推移しており、安定した収益源と

なりました。また、不動産売買では、中小不動産業者との協業強化等によ

り、短期で収益を獲得できる案件を中心に効率よく投資するよう努めまし

た。その結果、売上高は628百万円（同19.2％増）となり、その他の事業を

含めた営業収益は3,667百万円（同8.1％増）、営業総利益は2,376百万円

（同9.6％増）となりました。

一方、営業費用は2,609百万円（同4.5％増）と増加したため、営業損失

は232百万円（前連結会計年度は営業損失327百万円）、経常損失は195百万

円（前連結会計年度は経常損失283百万円）となりました。また、投資有価

証券売却益などの特別利益171百万円、減損損失などの特別損失161百万円

を計上したため、親会社株主に帰属する当期純損失は141百万円（前連結会

計年度は親会社株主に帰属する当期純損失168百万円）となりました。

セグメントの業績は、次のとおりであります。

ａ．投資・金融サービス業

　当連結会計年度の投資・金融サービス業の営業収益は1,502百万円（前

連結会計年度比20.5％増）、セグメント損失は79百万円（前連結会計年

度は180百万円のセグメント損失）となりました。

ｂ．生活・環境事業

　当連結会計年度の生活・環境事業の営業収益は919百万円（前連結会計

年度比7.7％減）、セグメント損失は32百万円（前連結会計年度は67百万

円のセグメント損失）となりました。

ｃ．スポーツ施設提供業

　当連結会計年度のスポーツ施設提供業の営業収益は429百万円（前連結

会計年度比5.8％減）、セグメント利益は4百万円（同82.2％減）となり

ました。
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ｄ．不動産業

　当連結会計年度の不動産業の営業収益は628百万円（同19.2％増）、セ

グメント利益は226百万円（同0.8％減）となりました。

ｅ．その他

　当連結会計年度のインターネット広告業などの営業収益は187百万円

（同13.4％増）、セグメント利益は18百万円（同6.8％増）となりまし

た。

　　（営業収益の推移）

最近２事業年度における当社グループの営業収益及びその構成比は次の

とおりであります。
（単位：千円）

区 分

第　72　期

( 2018年４月１日から
2019年３月31日まで )

第　73　期

( 2019年４月１日から
2020年３月31日まで )

金 額 構成比 金 額 構成比

投 資 ・ 金 融 サ ー ビ ス 業 ％ ％

受
取
手
数
料

商 品 先 物 取 引 710,962 21.0 568,737 15.5

金融商品取引所証拠金取引 587,682 17.3 894,985 24.3

小 計 1,298,644 38.3 1,463,723 39.8

商品先物取引売買損益 △80,832 △2.4 △14,282 △0.4

そ の 他 28,700 0.9 53,113 1.4

合 計 1,246,513 36.8 1,502,554 40.8

生 活 ・ 環 境 事 業

生命保険・損害保険事業 331,504 9.8 276,500 7.5

太陽光発電機・LED照明等の販売事業 201,186 5.9 214,438 6.1

広告用電設資材卸売業 462,960 13.7 419,771 11.4

そ の 他 1,269 0.0 8,982 0.3

合 計 996,921 29.4 919,692 25.3

ス ポ ー ツ 施 設 提 供 業 455,994 13.4 429,506 11.7

不 動 産 業 527,304 15.5 628,627 17.1

そ の 他 の 事 業 165,128 4.9 187,277 5.1

合 計 3,391,861 100.0 3,667,657 100.0

（注）１．千円未満は、切り捨てて表示しております。
２．上記の金額には、消費税等は含まれておりません。
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②　設備投資の状況

該当事項はありません。

③　資金調達の状況

該当事項はありません。

④　事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況

　該当事項はありません。

⑤　他の会社の事業の譲受けの状況

　該当事項はありません。

⑥　吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承

継の状況

　該当事項はありません。

⑦　他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状

況

　当社の連結子会社株式会社フジトミは、2020年３月27日を効力発生日と

して、同社が保有するふくろう少額短期保険株式会社の株式の全部を譲渡

いたしました。

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

区 分
第70期

（2017年３月期）
第71期

（2018年３月期）
第72期

（2019年３月期）

第73期
(当連結会計年度)
（2020年３月期）

営 業 収 益 3,227,797千円 3,255,464千円 3,391,861千円 3,667,657千円

親会社株主に帰属す
る当期純損失（△）

△128,458千円 △178,886千円 △168,506千円 △141,486千円

１株当たり当期純損失（△） △13円60銭 △18円94銭 △17円84銭 △14円98銭

総 資 産 14,208,181千円 14,929,414千円 14,621,312千円 15,081,826千円

純 資 産 9,768,166千円 9,548,917千円 9,085,562千円 8,692,500千円

１株当たり純資産 896円97銭 888円94銭 852円53銭 817円40銭
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(3) 重要な親会社及び子会社の状況

①　親会社の状況

　該当事項はありません。

②　重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金
当 社 の
議決権比率

主 要 な 事 業 内 容

百万円 ％

株 式 会 社 フ ジ ト ミ 1,200 53.63

商品先物取引業
金融商品取引業
生命保険・損害保険の募集
太陽光発電機・ＬＥＤ照明等の販売事業
不動産賃貸業、宅地建物取引業

株式会社日本ゴルフ倶楽部 90
100.00
(17.64)

ゴルフ場関連事業

株式会社小林洋行コミュニケーションズ 60 100.00
インターネット広告業
コンピュータハードウェア・ソフトウェアの販売

株 式 会 社 三 新 電 業 社 30 100.00
広告用電設資材総合卸売業
ＬＥＤ照明等の販売事業

看 板 資 材 株 式 会 社 0 100.00 －

（注）１．百万円未満は、切り捨てて表示しております。
２．当社の議決権比率は小数点第３位以下を切り捨てて表示しております。また（　）内

は、間接保有割合で内数であります。
３．当事業年度末日において特定完全子会社はありません。
４．看板資材株式会社は、2020年３月31日付で解散決議を行い、2020年７月に清算結了予

定であります。
５．株式会社フジトミは、2020年３月27日に連結子会社であったふくろう少額短期保険株

式会社の全株式を譲渡しました。これにより、ふくろう少額短期保険株式会社は連結
子会社ではなくなりました。
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(4) 対処すべき課題

　当社グループが置かれている経営環境は、厳しい環境が続いていることか

ら、経営資源の最適な配分を図るために、グループ事業の選択・再構築を推

し進めております。このような状況のもと、対処すべき課題は、次のとおり

であります。

《投資・金融サービス業》

　当社グループの営業総利益のうち、投資・金融サービス業による営業収益

への依存度が最も高くなっていることから、当該事業の拡大が最優先課題と

なっております。同部門においては、商品を多様化することで顧客のニーズ

に応じた投資商品を提供し、顧客満足度のアップを図ってまいります。また、

セミナーや投資イベントを幅広くかつ積極的に行い、新規顧客の獲得と既存

顧客との取引拡大を目指してまいります。

《生活・環境事業》

　保険募集業務では、激変する社会情勢や顧客ニーズに応じた保険商品の提

案と付帯サービスの提供を徹底し、顧客から真に求められる保険代理店とな

るよう努めてまいります。また、広告用電設資材卸売業については、小売業

等の店舗への看板設置需要に対し、より宣伝効果が期待できる新商品の提案

型営業を推進してまいります。ＬＥＤ照明等の販売事業は、集合住宅や工

場・倉庫を重点に置き、ＬＥＤ導入による経費の節減効果や照明の快適性を

目的とした需要に対し、販売活動を展開してまいります。

《スポーツ施設提供業》

　ゴルフ場は、新型コロナウイルス感染症の影響で先行きが見通せない状況

でありますが、プランの見直しや状況に応じた料金設定により、来場者数の

確保や客単価の向上を図ってまいります。

《不動産業》

　不動産業において、既設の賃貸物件については、安定的な収益の確保に努

め、入居率向上を目的とした設備投資を効率よく行ってまいります。また、

短期の収益物件と中長期の賃貸物件の取得にバランスよく投資し、リスク分

散を図りながら最大限の資金活用に注力してまいります。

　これらの既存事業以外にも、継続的に安定した収益が期待できる事業分野

に関しましては新規参入を、不採算事業に関しましてはスピーディーな撤

退・再編等を含めて検討してまいります。

　株主の皆様には、今後とも一層のご指導とご鞭撻をよろしくお願い申しあ

げます。
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(5) 主要な事業内容（2020年３月31日現在）

事 業 部 門 主 な 事 業 内 容

投 資 ・ 金 融 サ ー ビ ス 業
・商品先物取引業

・金融商品取引業

生 活 ・ 環 境 事 業

・生命保険、損害保険の募集

・太陽光発電機・ＬＥＤ照明等の販売事業

・広告用電設資材卸売業

ス ポ ー ツ 施 設 提 供 業 ・ゴルフ場関連事業

不 動 産 業
・不動産賃貸業

・宅地建物取引業

そ の 他
・インターネット広告業

・コンピュータハードウェア・ソフトウェアの販売

(6) 主要な営業所（2020年３月31日現在）

①　当社

株 式 会 社 小 林 洋 行 本 社 東京都中央区日本橋蛎殻町一丁目15番７号

②　子会社

株 式 会 社 フ ジ ト ミ

本 社 東京都中央区日本橋蛎殻町一丁目15番５号

支 店 大阪支店（大阪市中央区）

営 業 所
福岡営業所（福岡市中央区）

熊本営業所（熊本市中央区）

株式会社日本ゴルフ倶楽部 本 社 東京都中央区日本橋蛎殻町一丁目15番５号

株式会社小林洋行コミュニケーションズ

本 社 東京都中央区日本橋蛎殻町一丁目15番７号

営 業 所
名古屋オフィス（名古屋市中村区）

京都オフィス（京都市中京区）

株 式 会 社 三 新 電 業 社
本 社 東京都練馬区練馬三丁目21番11号

支 店 日本橋オフィス（東京都中央区）

看 板 資 材 株 式 会 社 本 社 東京都練馬区練馬三丁目21番11号

（注）看板資材株式会社は、2020年３月31日付で解散決議を行い、2020年７月に清算結了予定で
あります。
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(7) 従業員の状況（2020年３月31日現在）

①　企業集団の従業員の状況

事 業 部 門 従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

投資・金融サービス業 88 （8）名 7名増（ 5名増）

生 活 ・ 環 境 事 業 30 （7） 2名増（ 4名減）

ス ポ ー ツ 施 設 提 供 業 12（42） －　（ 1名増）

不 動 産 業 1 （0） 1名減（　－　）

そ の 他 8 （4） 1名増（ 2名増）

全 社 （ 共 通 ） 19 （1） －　（ 2名減）

合 計 158（62） 9名増（ 2名増）

（注）１．従業員数は就業員数であり、パート及び嘱託・派遣社員、臨時雇用は（　）内に年間
の平均人員を外数で記載しております。

２．全社（共通）として記載されている従業員数は、特定の事業に区分できない管理部門
に所属しているものであります。

②　当社の従業員の状況

従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

5 （0）名 －　（2名減） 48.6歳 23.3年

（注）従業員数は就業員数であり、パート及び嘱託・派遣社員、臨時雇用は（　）内に年間の平
均人員を外数で記載しております。

(8) 主要な借入先の状況（2020年３月31日現在）

借　入　先 借　入　額

株式会社りそな銀行 81,000千円

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

（訴訟）

　当社の連結子会社である株式会社フジトミが受託した商品先物取引、金融

商品取引に関して２件の損害賠償請求事件が現在係争中であります。これは、

当該子会社の不法行為により損害を被ったとして、当該子会社を被告として

損害賠償請求を裁判所に提訴したものであり、損害賠償請求額は、13,660千

円であります。これに対して当該子会社は、何ら不法行為は無かったことを

主張しております。

　なお、結審に至るまでは相当期間を要するものと思われ、現時点では結果
を予想することは困難であります。

－ 11 －

従業員の状況、主要な借入先、その他企業集団の現況に関する重要な事項



２．会社の現況

(1) 株式の状況（2020年３月31日現在）

①　発行可能株式総数 27,000,000株

②　発行済株式の総数 10,094,644株

③　株主数 19,144名

④　大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持 　株 　比 　率

株 式 会 社 東 京 洋 行 2,678千株 28.36％

株 式 会 社 り そ な 銀 行 463 4.90

共 和 証 券 株 式 会 社 312 3.30

細 金 成 光 297 3.15

細 金 英 光 283 3.00

ﾄｳﾖｳ ｾｷﾕﾘﾃｲｰｽﾞ ｱｼﾞｱ ﾘﾐﾃﾂﾄﾞ 231 2.45

細 　 金 　 千 恵 子 170 1.80

細 金 玲 子 156 1.65

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社
（りそな銀行再信託分・リゾートトラスト
　株式会社退職給付信託口）

121 1.28

山 本 時 雄 117 1.24

（注）１．持株数は千株未満を切り捨てて表示し、また、持株比率は小数点第３位以下を切り捨
てて表示しております。

２．当社は、自己株式を650,246株保有しておりますが、上記大株主からは除外しておりま
す。

３．持株比率は自己株式を控除して計算しております。

(2) 新株予約権等の状況

該当事項はありません。
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(3) 会社役員の状況

①　取締役の状況（2020年３月31日現在）

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 細 金 成 光
株式会社小林洋行コミュニケーションズ代表取締役社長
株式会社三新電業社取締役会長

常 務 取 締 役 大 丸 直 樹
株式会社三新電業社代表取締役社長
株式会社フジトミ取締役

取 締 役 渡 辺 　 宏

業務部長
株式会社日本ゴルフ倶楽部取締役
株式会社三新電業社監査役
株式会社小林洋行コミュニケーションズ監査役

取 締 役 瀧 澤 克 行
経営企画室長
株式会社小林洋行コミュニケーションズ取締役

取 締 役
（ 監 査 等 委 員 ）

霞 　 信 彦
慶應義塾大学名誉教授
オーウイル株式会社社外取締役

取 締 役
（ 監 査 等 委 員 ）

加 藤 周 二
株式会社マコト取締役会長
保土谷化学工業株式会社社外取締役

取 締 役
（ 監 査 等 委 員 ）

西 田 　 章 西田法律事務所弁護士

（注）１．取締役（監査等委員）霞　信彦氏、加藤周二氏及び西田　章氏は、社外取締役であり
ます。

２．当社は、監査等委員の職務を補助するものとして、内部監査室を設置しており、同室
が内部監査対応を担当することで監査等委員会の機能を支援することが十分可能であ
ると判断されるため、常勤の監査等委員を選定しておりません。

３．当社は、霞　信彦氏、加藤周二氏及び西田　章氏を東京証券取引所の定めに基づく独
立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

４．代表取締役社長細金成光氏は、2020年５月14日付で株式会社日本ゴルフ倶楽部の代表
取締役社長に就任しました。

②　責任限定契約の内容の概要
　当社と各監査等委員は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第
423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、取締役（監査等委員）霞　
信彦氏、加藤周二氏及び西田　章氏とも会社法第425条第１項に定める最低
責任限度額としております。

③　取締役の報酬等
　　当事業年度に係る報酬等の総額

区 分 支 給 人 員 支 給 額

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 を 除 く 。 ）
（ う  ち  社  外  取  締  役 ）

4名
(0)

52百万円
(0)

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ）
（ う  ち  社  外  取  締  役 ）

3
(3)

18
(18)

合 計
（ う ち 社 外 役 員 ）

7
(3)

71
(18)

（注）１．取締役（監査等委員を除く。）の報酬限度額は、2016年６月29日開催の第69回定時株
主総会において年額150百万円以内（ただし、使用人分給与は含まない。）と決議いた
だいております。

２．取締役（監査等委員）の報酬限度額は、2016年６月29日開催の第69回定時株主総会に
おいて年額30百万円以内と決議いただいております。

－ 13 －

会社役員の状況



④　社外役員に関する事項

イ．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

・取締役（監査等委員）霞　信彦氏は、慶應義塾大学名誉教授及びオー

ウイル株式会社の社外取締役であります。当社と各兼職先との間には

特別の関係はありません。

・取締役（監査等委員）加藤周二氏は、株式会社マコトの取締役会長及

び保土谷化学工業株式会社の社外取締役であります。当社と各兼職先

との間には特別の関係はありません。

・取締役（監査等委員）西田　章氏は、西田法律事務所弁護士でありま

す。当社と兼職先との間には特別の関係はありません。

ロ．会社または会社の特定関係事業者の業務執行者または業務執行者でな

い役員との親族関係

該当事項はありません。

ハ．当事業年度における主な活動状況

活 動 状 況

取締役（監査等委員） 霞 　 信 彦

当事業年度に開催された取締役会11回のうち11回に出席

し、また、監査等委員会11回のうち11回に出席いたしまし

た。長年にわたり大学・研究機関において、法務の研究に

取り組み、その経験を通じて培った高い専門家としての学

識・経験に基づき、取締役会の意思決定の妥当性・適正性

を確保するための発言を行っております。また、監査等委

員会において、当社のコンプライアンス並びに内部監査に

ついて適宜、必要な発言を行っております。

取締役（監査等委員） 加 藤 周 二

当事業年度に開催された取締役会11回のうち11回に出席

し、また、監査等委員会11回のうち11回に出席いたしまし

た。通商産業省（現経済産業省）及び企業役員としての豊

富な経験から、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確

保するための発言を行っております。また、監査等委員会

において、当社のコンプライアンス並びに内部監査につい

て適宜、必要な発言を行っております。

取締役（監査等委員） 西 田 　 章

当事業年度に開催された取締役会11回のうち11回に出席

し、また、監査等委員会11回のうち11回に出席いたしまし

た。長年にわたる弁護士としての豊富な経験と法律やコ

ンプライアンスに関する専門知識により、経営から独立し

た客観的な立場で、取締役会の意思決定の妥当性・適正性

を確保するための発言を行っております。また、監査等委

員会において、当社のコンプライアンス並びに内部監査に

ついて適宜、必要な発言を行っております。
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(4) 会計監査人の状況

①　名称　　　　　　　　　　Moore至誠監査法人

（注）至誠清新監査法人は、2020年１月１日付でMoore至誠監査法人に名称を変更しており
ます。

②　報酬等の額

支 払 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 15百万円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財
産上の利益の合計額

15

（注）１．当社子会社の株式会社フジトミは、アーク有限責任監査法人が会計監査人となってお
ります。

２．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法
に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できません
ので、当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しており
ます。

３．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見
積りの根拠等が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人
の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

③　非監査業務の内容

　該当事項はありません。

④　会計監査人の解任または不再任の決定の方針

　監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必
要があると判断した場合に、会計監査人の解任または不再任に関する議案
の内容を決定いたします。
　また、監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれ
かに該当すると認められる場合に、監査等委員全員の同意に基づき監査等
委員会が会計監査人を解任いたします。この場合、監査等委員会が選定し
た監査等委員は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人
を解任した旨と解任の理由を報告いたします。なお、監査等委員会は、会
計監査人の継続監査年数等を勘案しまして、再任もしくは不再任の決定を
行います。

⑤　責任限定契約の内容の概要

　当社とMoore至誠監査法人は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同

法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結することができる

旨の規定を定款第35条に設けておりますが、責任限定契約は締結しており

ません。
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(5)-１　業務の適正を確保するための体制

　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制、

その他当社の業務並びに当社及び当社の子会社から成る企業集団における業

務の適正を確保するための体制について決議した事項は、次のとおりであり

ます。

Ⅰ　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

（１）当社及び当社グループの全役職員は、法令並びに社会の構成員として

企業人、社会人に求められる倫理や価値に基づき誠実に行動し、公正適

正な経営を実現する。

（２）取締役会は、取締役会規程によりその適切な運営が確保されている。

取締役会は毎月１回開催することを原則とし、必要に応じて随時開催し

ている。取締役会により取締役間の意思疎通を図り、また、相互に業務

執行を監督するとともに、必要に応じて外部の専門家を起用することで、

法令・定款違反行為の発生を未然に防止する体制を構築している。

　取締役が他の取締役の法令・定款違反行為を発見した場合には、直ち

に監査等委員会及び取締役会に報告し、その是正を図ることとしている。

（３）当社は監査等委員会設置会社であり、取締役の職務執行は、監査等委

員会の定める監査の方針及び分担に従い、監査対象としている。

Ⅱ　業務の適正を確保するための体制

（１）取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

①　取締役の職務の執行に係る情報は文書または電磁的記録により管理、

保存する体制としている。

②　文書の保存期間その他の管理は文書管理規程に、電磁的記録の保存

その他管理は情報資産管理規則により行う体制としている。

（２）損失の危険の管理に関する規程その他の体制

リスクの管理については、迅速かつ的確に対応すべくリスク管理規程

及び事業継続計画を整備し、事業の継続を確保するための体制を構築し

ている。

（３）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

①　取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するために、原

則として月１回取締役会を開催するほか、必要に応じて適宜臨時に開

催している。

②　会社の業務執行に関わる重要事項は、事前に常務会において検討、審

議のうえ取締役会において執行決定を行う体制としている。

③　取締役会の決定に基づく業務執行は、組織規程、業務分掌規程によ

り、責任者及び権限の詳細について定めることとしている。
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（４）使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための

体制

①　コンプライアンス体制の基礎として、コンプライアンス規程及び倫

理綱領を定めている。

②　法令及び社会倫理の遵守並びに内部監査のための体制として社長直

轄の組織となる内部監査室を置き、次の業務を行う。

イ．コンプライアンス体制の整備及び維持のための調査を行う。その

結果に基づき、必要に応じて各担当部署にて規則、ガイドラインの

策定、研修の実施を行う。

ロ．内部監査部門として業務の執行状況が定められた規程その他の基

準に適合しているかどうかを定期的に監査し、結果について社長に

報告するとともに執行部門にも還元し、業務執行の精度向上を図る。

③　取締役は当社における重要な法令違反その他コンプライアンスに関

する重要な事実を発見した場合には直ちに監査等委員会及び取締役会

に報告し、是正を図る体制としている。

④　法令違反その他コンプライアンスに関する事実についての社内報告

体制として、内部監査室を受領者とする社内通報窓口を設け、内部通

報制度に基づいてその運用を行っている。

（５）当社及び当社の子会社から成る企業集団における業務の適正を確保す

るための体制

①　グループ会社における業務の適正並びに子会社の取締役等及び使用

人の職務の執行が法令及び同社の定款に適合することを確保するため、

当社の役員が各会社役員等として関与し、各会社の業務執行の適正性

を確保する体制としている。また、内部監査室は子会社の内部統制監

査を実施して、リスク管理体制の有効性について評価し、その改善を

図ることとしている。

②　子会社の経営意思を尊重しつつ、重要事項は関係会社管理規程に基

づき当社に報告を求める体制としている。また、子会社との定期的な

情報交換の場を設けて、問題意識の共有化並びに対応についての効率

化を確保する体制としている。

（６）監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項並び

に監査等委員会の職務を補助すべき使用人の取締役（監査等委員である

取締役を除く。）からの独立性及び当該使用人に対する実効性の確保に

関する事項

①　監査等委員会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場

合には、取締役会は監査等委員会と協議の上、補助すべき使用人を指

名する体制としている。監査等委員会の職務を補助すべき取締役は置

かないこととしている。
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②　指名された使用人への指揮権は監査等委員会に移譲し、取締役会の

指揮命令は受けないものとする体制としている。また、当該使用人が

他部署の職務を兼任する場合には、監査等委員会の指示を最優先して

従事しなければならない。

（７）取締役及び使用人が監査等委員会に報告をするための体制その他の監

査等委員会への報告に関する体制、その他の監査等委員会の監査が実効

的に行われることを確保するための体制

①　監査等委員は取締役会において取締役から重要な報告を受ける体制

としている。また、必要に応じて業務執行に係る重要な事項について、

取締役及び使用人に対して説明を求める体制としている。

②　「監査等委員会規程」及び「監査等委員会監査基準」に基づく独立

性と権限により、監査の実効性を確保する体制としている。

③　内部監査室及び会計監査人と密接な連携を保っており、それぞれの

監査の結果が報告される体制により、自らの監査成果の達成を図る体

制としている。

④　当社及び子会社の取締役等及び使用人等は、内部通報制度を利用し

て、法令違反その他コンプライアンスに関する重要な事実を社内通報

窓口に通報できる体制になっており、通報内容は当社の監査等委員会

または子会社の監査役に適時報告される。通報または監査等委員会へ

報告した者が当該行為を理由に不利な取扱いがされないよう、内部通

報規程に基づき、通報者を保護する体制としている。

（８）監査費用等の処理に係る方針

　監査等委員より監査費用の前払いまたは償還等の請求があった場合

には、その職務の効率性及び適正性に留意し、監査業務に支障がない

よう速やかに当該費用または債務を処理する。

（９）財務報告の信頼性を確保するための体制

　当社及び当社の子会社からなる企業集団は、財務報告に係る内部統

制の基本方針に基づき、正確で信頼性のある財務報告を行う体制とし

ている。

（10）反社会的勢力排除に向けた体制

①　当社は、役職員が業務を遂行する上での基本原則である倫理綱領に

基づき、市民生活の秩序や安全に脅威を与え、企業の健全な事業活動

を妨げる反社会的勢力との取引その他一切の関係を遮断し、反社会的

勢力から不当な要求等を受けた場合には、組織全体として毅然とした

態度で対応している。

②　倫理綱領に則り、反社会的勢力排除の統括管理部門である業務部の

主導のもと、研修等の実施を通じて役職員へ周知させ、反社会的勢力

との関係断絶に対する意識の向上に努める。

③　反社会的勢力排除に向け、平素から警察や弁護士等の外部専門機関

との連携を密にして情報交換を行い、迅速に対応できる体制を構築し

ている。
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(5)-２　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

　当社では、上記業務の適正を確保するための体制に関して、「内部統制シ

ステムの構築の基本方針」に基づき、体制の整備及びその運用に努めており

ます。当事業年度における当該体制の運用状況の概要は次のとおりです。

（１）取締役の職務執行について

　取締役会は、監査等委員３名を含む取締役７名で構成されております。

当事業年度は、11回開催しており、各議案や各報告について、審議、業

務執行の状況等の監督や相互間の意見交換を行っております。

（２）使用人の職務執行について

　コンプライアンス体制の基礎として、「コンプライアンス規程」及び

「倫理綱領」を定めており、使用人には、入社時に「倫理綱領」を配布

し、法令遵守を周知徹底しております。また、社長直轄である「内部監

査室」を設け、「内部監査実施要項」に基づき、各部門を定期的に監査

しております。

　法令違反その他コンプライアンスに関する事実についての社内報告体

制として、内部監査室を受領者とする社内通報窓口を設けております。

また、外部窓口として顧問弁護士に依頼し報告を受けております。「内

部通報制度規程」に基づき、内部監査室が運用を行い、その運用状況に

ついては適時取締役会に報告しております。

（３）当社グループにおける業務の適正を確保する取組みについて

　当社グループにおいて、当社及び各子会社社長を構成員とする代表者

会議を月例で開催しており、各子会社の業務執行の計画、月次の進捗状

況等について報告を受け、助言等を行っております。

　また、当社内部監査室は、「内部監査実施要項」に基づき、各子会社

の内部統制監査を実施し、リスク管理体制の有効性について評価し、そ

の改善を促し、当該結果を当社社長に報告しております。

（４）監査等委員の職務執行について

　当事業年度において監査等委員会を11回開催しており、経営の適法性、

コンプライアンスに関して意見交換を行い、取締役の業務執行について

厳正な監視を行っております。また、取締役会では、経営の重要事項の

決定や業務執行について有益な助言を行っております。

　監査等委員会は、四半期ごとに会計監査人から監査、四半期レビュー

の概況及び結果の報告を受けており、会計監査人との連携を密にして監

査を行っております。

(6) 会社の支配に関する基本方針

　当社では、会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関す

る基本方針については、特に定めておりません。
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連 結 貸 借 対 照 表

（2020年３月31日現在）
（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

委 託 者 未 収 金

売 掛 金

有 価 証 券

た な 卸 資 産

保 管 有 価 証 券

差 入 保 証 金

委 託 者 先 物 取 引 差 金

預 託 金

そ の 他 の 流 動 資 産

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

土 地

その他の有形固定資産

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

その他の無形固定資産

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

そ の 他 の 投 資

貸 倒 引 当 金

9,496,453

2,988,445

94,799

165,097

100,000

560,698

246,917

4,407,606

804,151

44,000

115,213

△30,476

5,585,372

4,212,544

1,826,992

1,922,941

462,609

15,317

6,514

8,803

1,357,510

871,187

2,625

531,813

△48,115

流 動 負 債 5,910,175

買 掛 金 74,845

短 期 借 入 金 100,000

1年内返済予定長期借入金 20,400

未 払 法 人 税 等 33,061

預 り 証 拠 金 2,365,057

受 入 保 証 金 3,020,743

そ の 他 の 流 動 負 債 296,067

固 定 負 債 453,212

長 期 借 入 金 60,600

繰 延 税 金 負 債 556

退 職 給 付 に 係 る 負 債 261,937

長 期 未 払 金 1,785

そ の 他 の 固 定 負 債 128,332

特 別 法 上 の 準 備 金 25,937

商 品 取 引 責 任 準 備 金 22,750

金融商品取引責任準備金 3,187

負 債 合 計 6,389,325

純 資 産 の 部

科 目 金 額

株 主 資 本 7,811,216

資 本 金 2,000,000

資 本 剰 余 金 888,408

利 益 剰 余 金 5,377,184

自 己 株 式 △454,376

その他の包括利益累計額 △91,344

その他有価証券評価差額金 △91,344

非 支 配 株 主 持 分 972,629

純 資 産 合 計 8,692,500

資 産 合 計 15,081,826 負 債 ・ 純 資 産 合 計 15,081,826
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連 結 損 益 計 算 書

（ 2019年４月１日から
2020年３月31日まで ）

（単位：千円）

科          目 金      額

営 業 収 益

受 取 手 数 料 1,685,563

売 買 損 益 △14,282

売 上 高 1,879,620

そ の 他 の 営 業 収 益 116,756 3,667,657

売 上 原 価 1,290,992

営 業 総 利 益 2,376,665

営 業 費 用

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,609,033 2,609,033

営 業 損 失 232,368

営 業 外 収 益

受 取 利 息 4,323

受 取 配 当 金 37,860

受 取 保 険 金 8,497

貸 倒 引 当 金 戻 入 36

そ の 他 11,395 62,113

営 業 外 費 用

支 払 利 息 2,003

貸 倒 引 当 金 繰 入 3,074

有 価 証 券 償 還 損 13,062

そ の 他 6,609 24,749

経 常 損 失 195,004

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 935

商 品 取 引 責 任 準 備 金 戻 入 6,394

投 資 有 価 証 券 売 却 益 99,572

子 会 社 株 式 売 却 益 64,945 171,847

特 別 損 失

金 融 商 品 取 引 責 任 準 備 金 繰 入 927

固 定 資 産 売 却 除 却 損 10

投 資 有 価 証 券 売 却 損 599

投 資 有 価 証 券 評 価 損 54,004

減 損 損 失 97,254

そ の 他 8,745 161,541

税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失 184,699

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 18,748

法 人 税 等 調 整 額 252 19,001

当 期 純 損 失 203,700

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 62,214

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 141,486
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連結株主資本等変動計算書

（ 2019年４月１日から
2020年３月31日まで ）

（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

2019年４月１日期首残高 2,000,000 888,475 5,542,281 △454,376 7,976,380

連結会計年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △23,610 △23,610

親会社株主に帰属する
当 期 純 損 失

△141,486 △141,486

連 結 範 囲 の 変 動 △67 △67

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額)

連結会計年度中の変動額合計 － △67 △165,097 － △165,164

2020年３月31日期末残高 2,000,000 888,408 5,377,184 △454,376 7,811,216

その他の包括利益累計額

非 支 配 株 主
持 分

純 資 産
合 計

そ の 他 有
価 証 券 評
価 差 額 金

繰 延 ヘ ッ ジ
損 益

そ の 他 の
包 括 利 益
累 計 額 合 計

2019年４月１日期首残高 75,884 △633 75,251 1,033,930 9,085,562

連結会計年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △23,610

親会社株主に帰属する
当 期 純 損 失

△141,486

連 結 範 囲 の 変 動 △67

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額)

△167,229 633 △166,596 △61,300 △227,896

連結会計年度中の変動額合計 △167,229 633 △166,596 △61,300 △393,061

2020年３月31日期末残高 △91,344 － △91,344 972,629 8,692,500
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貸　借　対　照　表

（2020年３月31日現在）
（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

有 価 証 券

前 払 費 用

関 係 会 社 短 期 貸 付 金

未 収 入 金

そ の 他 の 流 動 資 産

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

土 地

その他の有形固定資産

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

長 期 差 入 保 証 金

長 期 前 払 費 用

長 期 貸 付 金

関 係 会 社 長 期 貸 付 金

2,041,396

1,821,408

1,021

100,000

4,329

100,000

14,868

262

△494

5,394,410

3,357,054

1,597,468

1,691,698

67,887

377

377

2,036,978

740,180

1,156,624

1,750

11,215

17,208

110,000

流 動 負 債 51,586

1年以内返済予定長期借入金 20,400

未 払 金 5,133

未 払 費 用 2,095

未 払 法 人 税 等 12,383

そ の 他 の 流 動 負 債 11,573

固 定 負 債 219,923

長 期 借 入 金 60,600

退 職 給 付 引 当 金 19,063

そ の 他 の 固 定 負 債 140,260

負 債 合 計 271,509

純 資 産 の 部

科 目 金 額

株 主 資 本 7,233,566

資 本 金 2,000,000

資 本 剰 余 金 887,445

資 本 準 備 金 887,445

利 益 剰 余 金 4,800,497

利 益 準 備 金 360,000

そ の 他 利 益 剰 余 金 4,440,497

別 途 積 立 金 4,500,000

繰 越 利 益 剰 余 金 △59,502

自 己 株 式 △454,376

評 価 ・ 換 算 差 額 等 △69,268

その他有価証券評価差額金 △69,268

純 資 産 合 計 7,164,297

資 産 合 計 7,435,806 負 債 ・ 純 資 産 合 計 7,435,806
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損　益　計　算　書

（ 2019年４月１日から
2020年３月31日まで ）

（単位：千円）

科　　　　　　　　　　目 金　　　　　　額

営 業 収 益

売 上 高 290,122

関 係 会 社 事 務 代 行 収 益 3,000

関 係 会 社 受 取 配 当 金 28,859 321,982

売 上 原 価 162,312

営 業 総 利 益 159,670

営 業 費 用

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 296,222 296,222

営 業 損 失 136,551

営 業 外 収 益

受 取 利 息 3,504

受 取 配 当 金 34,836

受 取 保 険 金 8,497

そ の 他 974 47,811

営 業 外 費 用

支 払 利 息 1,299 1,299

経 常 損 失 90,039

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 6,902 6,902

特 別 損 失

投 資 有 価 証 券 売 却 損 599

連 結 納 税 個 別 帰 属 額 調 整 損 12,862 13,462

税 引 前 当 期 純 損 失 96,598

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 △10,970

当 期 純 損 失 85,628
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株主資本等変動計算書

（ 2019年４月１日から
2020年３月31日まで ）

（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式
株主資本
合 計

資本準備金
資本剰余金
合 計

利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合 計別 途

積 立 金
繰越利益
剰 余 金

2019年４月１日期首残高 2,000,000 887,445 887,445 360,000 4,600,000 △50,262 4,909,737 △454,376 7,342,806

事業年度中の変動額

別途積立金の
取 崩

△100,000 100,000 －

剰余金の配当 △23,610 △23,610 △23,610

当 期 純 損 失 △85,628 △85,628 △85,628

株 主 資 本 以 外 の
項目の事業年度中
の 変 動 額(純 額 )

事業年度中の変動額合計 － － － － △100,000 △9,239 △109,239 － △109,239

2020年３月31日期末残高 2,000,000 887,445 887,445 360,000 4,500,000 △59,502 4,800,497 △454,376 7,233,566

評価・換算差額等

純資産合計その他有価証券
評 価 差 額 金

繰延ヘッジ損益
評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

2019年４月１日期首残高 104,921 △633 104,288 7,447,094

事業年度中の変動額

別途積立金の
取 崩

－

剰余金の配当 △23,610

当 期 純 損 失 △85,628

株 主 資 本 以 外 の
項目の事業年度中
の 変 動 額(純 額 )

△174,190 633 △173,557 △173,557

事業年度中の変動額合計 △174,190 633 △173,557 △282,797

2020年３月31日期末残高 △69,268 － △69,268 7,164,297
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

2020年５月20日

株 式 会 社 小 林 洋 行

取 締 役 会 御 中

Moore至誠監査法人
東京都千代田区

代 表 社 員
業務執行社員

公認会計士 吉 村 智 明 ㊞

代 表 社 員
業務執行社員

公認会計士 森 脇 　 淳 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社小林洋行の2019年４月１日

から2020年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結
損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業

会計の基準に準拠して、株式会社小林洋行及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算
書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているもの
と認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を

行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の
責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、
会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果た
している。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断
している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して

連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚
偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制
を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作

成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企
業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開
示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を

監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又

は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書にお
いて独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又
は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思
決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程

を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ
スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断に
よる。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
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・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するた
めに、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会
計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注
意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場
合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の
結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表
示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示してい
るかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十
分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及
び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程

で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求めら
れているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規

定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び
阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定によ

り記載すべき利害関係はない。
以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

2020年５月20日
株 式 会 社 小 林 洋 行

取 締 役 会 御 中
Moore至誠監査法人
東京都千代田区

代 表 社 員
業務執行社員

公認会計士 吉 村 智 明 ㊞

代 表 社 員
業務執行社員

公認会計士 森 脇 　 淳 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社小林洋行の2019年４

月１日から2020年３月31日までの第73期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益
計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」
という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会

計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点
において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を

行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責
任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会
社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査
法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して

計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽
表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整
備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成す

ることが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示す
る責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を

監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は

誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書におい
て独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤
謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に
影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程

を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ
スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断に
よる。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
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・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するため
に、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会
計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、
入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状
況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重
要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚
起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計
算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監
査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は
継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、
構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかど
うかを評価する。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程

で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求めら
れているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規

定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び
阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。
　以　上
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監査等委員会の監査報告

監　査　報　告　書

　当監査等委員会は、2019年４月１日から2020年３月31日までの第73期事業

年度における取締役の職務の執行について監査いたしました。その方法及び

結果につき以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容

監査等委員会は、会社法第399条の13第1項第1号ロ及びハに掲げる事項

に関する取締役会決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体

制（内部統制システム）について取締役及び使用人等からその構築及び

運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意

見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。

①監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部

統制部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等から

その職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求

め、重要な決裁書類等を閲覧し、業務及び財産の状況を調査しました。

また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及

び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けまし

た。

②会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施している

かを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況

について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監

査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」

（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理

基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している

旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細

書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別

注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結

損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討い

たしました。

－ 30 －

監査等委員会の監査報告



２．監査の結果

　(1) 事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況

を正しく示しているものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違

反する重大な事実は認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認

めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容

及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められま

せん。

　(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人Moore至誠監査法人の監査の方法及び結果は相当であると

認めます。

　(3) 連結計算書類の監査結果

　会計監査人Moore至誠監査法人の監査の方法及び結果は相当であると

認めます。

2020年５月21日

株式会社小林洋行　監査等委員会

監査等委員　霞　　　信　彦　㊞

監査等委員　加　藤　周　二　㊞

監査等委員　西　田　　　章　㊞

　(注) 監査等委員霞　信彦及び加藤周二並びに西田　章は、会社法第２条第

15号及び第331条第６項に規定する社外取締役であります。

以　上

－ 31 －
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案　剰余金処分の件

　剰余金の処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。

１．剰余金の処分に関する事項

　第73期は繰越利益剰余金が59百万円のマイナスとなりましたが、株主の皆

様への安定配当を実施するため、別途積立金取崩しのご承認をお願いするも

のであります。

①　減少する剰余金の項目とその額

　別途積立金　　　　100,000,000円

②　増加する剰余金の項目とその額

　繰越利益剰余金　　100,000,000円

２．期末配当に関する事項

　当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営の重要課題の一つとして認識

し、今後の事業展開のために必要な内部留保の充実及び業績などを総合的に

勘案し、安定した配当を継続して実施していくことを基本方針としておりま

す。

　これらの基本方針に基づき、当期の期末配当につきましては、次のとおり

とさせていただきたいと存じます。

①　配当財産の種類

　金銭といたします。

②　配当財産の割当てに関する事項及びその総額

　当社普通株式１株につき金２円50銭といたしたいと存じます。また、こ

の場合の配当総額は23,610,995円となります。

③　剰余金の配当が効力を生じる日

　2020年６月29日といたします。

－ 32 －
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第２号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件

　取締役（監査等委員である取締役を除く。）全員（４名）は、本総会終結の
時をもって任期満了により退任となります。
　つきましては、取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名の選任をお
願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案に関しましては、当社の監査等委員会は、すべての取締役（監
査等委員である取締役を除く。）候補者について適任であると判断しておりま
す。
　取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者は、次のとおりでありま
す。

候補者
番 号

ふ り が な

氏 名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当
社の株式数

１
ほ そ が ね し げ み つ

細 金 成 光
（1963年９月５日）

1991年１月　当社入社

1997年６月　当社取締役

2000年12月　当社常務取締役

2001年12月　当社国際・情報本部長

2003年４月　当社金融事業本部長

2006年６月　当社専務取締役

2007年７月　当社代表取締役専務取締役

2008年６月　当社代表取締役社長（現任）

（重要な兼職の状況）

株式会社小林洋行コミュニケーションズ

代表取締役社長

株式会社三新電業社取締役会長

株式会社日本ゴルフ倶楽部代表取締役社長

297,528株

－ 33 －
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候補者
番 号

ふ り が な

氏 名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当
社の株式数

２
だ い ま る な お き

大 丸 直 樹
（1948年７月25日）

2000年４月　株式会社あさひ銀行（現 株式会社

りそな銀行）より当社に出向

2001年４月　当社執行役員

2001年４月　当社総務部長

2001年10月　当社入社

2002年７月　当社業務本部長

2007年６月　当社取締役

2010年４月　当社総務部長

2013年７月　当社常務取締役（現任）

2015年３月　当社経営企画室長

（重要な兼職の状況）

株式会社三新電業社代表取締役社長

株式会社フジトミ取締役

18,300株

３
わ た な べ ひ ろ し

渡 辺 　 宏
（1960年５月17日）

1984年４月　当社入社

2008年８月　当社経理部長

2015年３月　当社執行役員

2015年３月　当社業務部長（現任）

2015年６月　当社取締役（現任）

（重要な兼職の状況）

株式会社日本ゴルフ倶楽部取締役

株式会社三新電業社監査役

株式会社小林洋行コミュニケーションズ監査役

8,200株

４
た き ざ わ か つ ゆ き

瀧 澤 克 行
（1960年10月１日）

1982年４月　当社入社

2003年７月　当社総務部長代行

2008年７月　当社執行役員

2008年７月　当社ＣＸ事業本部長

2010年４月　当社事業部長

2015年３月　株式会社小林洋行コミュニケーションズ転籍

2015年３月　同社統括部長（現任）

2018年６月　同社取締役（現任）

2018年６月　当社取締役（現任）

2018年６月　当社経営企画室長（現任）

（重要な兼職の状況）

株式会社小林洋行コミュニケーションズ取締役

9,100株

－ 34 －
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（注）１．各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．各候補者の選任理由は、次のとおりであります。
(1)細金成光氏を取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者とし

た理由は、同氏は長年にわたり当社の代表取締役として、リーダーシ
ップを発揮しており、経営に関して豊富な経験や深い見識を有してお
ります。現在は、当社グループの先導役として当社グループの経営戦
略に基づく意見・提言を行っております。また、当社の取締役会にお
いては経営における重要な事項について審議や執行の監督を行ってお
ります。上記の理由により、引き続き取締役（監査等委員である取締
役を除く。）として、当社及び当社グループの企業価値向上に寄与す
ることができると判断しております。

(2)大丸直樹氏を取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者とし
た理由は、同氏は長年にわたり当社の総務・人事に携わり、また経営
企画室長として経営に参画した経験を持つなど、豊富な知識や経営に
関する幅広い見識を有しております。現在は、グループ会社の取締役
として当社グループの経営戦略に基づく意見・提言を行っております。
また、当社の取締役会においては経営における重要な事項について審
議や執行の監督を行っております。上記の理由により、引き続き取締
役（監査等委員である取締役を除く。）として、当社及び当社グルー
プの企業価値向上に寄与することができると判断しております。

(3)渡辺　宏氏を取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者とし
た理由は、同氏は長年にわたり当社の経理・財務に携わり当社の財務
に精通していることから、当社及び当社グループ全体の財務状況を把
握しており、当社及び当社グループの課題等に意見・提言を行ってお
ります。現在は、業務部長として総務・経理等を取り仕切っており、
当社の取締役会においては経営における重要な事項について立案、審
議及び執行の監督を行っております。上記の理由により、引き続き取
締役（監査等委員である取締役を除く。）として、当社及び当社グル
ープの企業価値向上に寄与することができると判断しております。

(4)瀧澤克行氏を取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者とし
た理由は、同氏は長年にわたり当社の総務・人事に携わり、また執行
役員本部長として事業部門を牽引した経験を持つなど、当社において
幅広い経験を有しております。現在は、経営企画室長として経営に参
画しているほか、当社グループ会社の株式会社小林洋行コミュニケー
ションズの取締役統括部長として同社の事業活動を牽引しております。
当社の取締役会においては内面と外面との二極方面から、経営におけ
る重要な事項について立案、審議及び執行の監督を行っております。
上記の理由により、引き続き取締役（監査等委員である取締役を除
く。）として、当社及び当社グループの企業価値向上に寄与すること
ができると判断しております。

－ 35 －
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第３号議案　監査等委員である取締役３名選任の件

　監査等委員である取締役全員（３名）は、本総会終結の時をもって任期満了

により退任となります。

　つきましては、監査等委員である取締役３名の選任をお願いいたしたいと存

じます。

　なお、本議案につきましては当社の監査等委員会の同意を得ております。

　監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号

ふ り が な

氏 名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当
社の株式数

１
か す み の ぶ ひ こ

霞 　 信 彦
（1951年７月16日）

1984年４月　慶應義塾大学法学部助教授

1989年４月　慶應義塾大学法学部教授

2008年６月　当社社外監査役

2016年６月　当社社外取締役[監査等委員]（現任）

2017年４月　慶應義塾大学名誉教授（現任）

（重要な兼職の状況）

慶應義塾大学名誉教授

オーウイル株式会社社外取締役

－

－ 36 －
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候補者
番 号

ふ り が な

氏 名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当
社の株式数

２
か と う し ゅ う じ

加 藤 周 二
（1953年１月10日）

1975年４月　通商産業省（現 経済産業省）入省

1995年６月　国土庁長官官房参事官

1997年５月　通商産業省大臣官房付(退官)

1997年12月　社団法人国際経済政策調査会

主任エコノミスト

1999年５月　社団法人国際経済政策

調査会理事

　　　　　　財団法人日本立地センター

特別客員研究員

2001年12月　株式会社フューチャー・

エコロジー代表取締役社長

2003年11月　株式会社ビックカメラ取締役

2010年２月　株式会社ビックカメラ取締役

ＣＳＲＯ兼内部統制室長

2011年11月　株式会社ビックカメラ顧問

2013年６月　保土谷化学工業株式会社

社外取締役（現任）

2013年６月　当社社外監査役

2013年７月　株式会社マコト

取締役会長（現任）

2016年６月　当社社外取締役[監査等委員]（現任）

（重要な兼職の状況）

株式会社マコト取締役会長

保土谷化学工業株式会社社外取締役

－

３
に し だ あ き ら

西 田 　 章
（1972年４月12日）

1999年４月　長島・大野法律事務所弁護士（現 長島・

大野・常松法律事務所）

2002年９月　経済産業省　出向

2004年７月　日本銀行　出向

2006年11月　西田法律事務所弁護士（現任）

2017年10月　当社社外取締役[監査等委員]（現任）

（重要な兼職の状況）

西田法律事務所弁護士

－

－ 37 －
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（注）１．各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．霞　信彦氏、加藤周二氏及び西田　章氏は、社外取締役候補者であ

ります。
(1)霞　信彦氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は長年にわたっ

て大学・研究機関において法務の研究に取り組み、その経験を通じ
て培った高い専門家としての学識・経験に基づく見識を当社の監査
等に反映していただきたいためであります。なお、同氏は過去に社
外取締役または社外監査役となること以外の方法で会社の経営に関
与した経験はありませんが、上記の理由により、引き続き監査等委
員である社外取締役として、その職務を適切に遂行できるものと判
断しております。

(2)加藤周二氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は通商産業省（現
経済産業省）及び経営者として豊富な経験と幅広い見識を有してお
り、その経験を監査等委員である社外取締役として、外部の視点を
持って経営の監視や適切な助言をいただきたいためであります。上
記の理由により、引き続き監査等委員である社外取締役として、そ
の職務を適切に遂行できるものと判断しております。

(3)西田　章氏を社外取締役候補者とした理由は、弁護士としての長年
にわたる豊富な経験による法律やコンプライアンスに関する専門知
識と識見を当社の経営に反映していただきたいためであります。な
お、同氏は、過去に社外取締役または社外監査役となること以外の
方法で会社の経営に関与された経験はありませんが、上記の理由に
より、引き続き監査等委員である社外取締役として、その職務を適
切に遂行できるものと判断しております。

３．霞　信彦氏の戸籍上の氏名は、前嶋信彦であります。
４．当社は、霞　信彦氏、加藤周二氏及び西田　章氏との間で会社法第

427条第１項の規定に基づく、同法第425条第１項に定める最低責任
限度額を限度とした同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する
契約を締結しております。また、各氏の選任が承認された場合には、
改めて当該契約を締結する予定であります。

５．霞　信彦氏及び加藤周二氏は、現在、当社の監査等委員である社外
取締役でありますが、両氏の在任期間は、本総会終結の時をもって
４年となります。なお、両氏は、過去に当社の業務執行者でない役
員（監査役）であったことがあります。また、西田　章氏は、現在、
当社の監査等委員である社外取締役でありますが、その在任期間は
本総会終結の時をもって２年８ヶ月となります。

６．霞　信彦氏、加藤周二氏及び西田　章氏は東京証券取引所の定めに基
づく独立役員の要件を満たしており、独立役員として同取引所に届け
出ております。各氏の再任が承認された場合には、引き続き独立役員
とする予定であります。
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第４号議案　補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

　2019年６月27日開催の第72回定時株主総会において補欠の監査等委員である

取締役に選任された佐野友昭氏の選任の効力は、本総会の開始の時までとされ

ておりますので、法令に定める監査等委員である取締役の員数を欠くことにな

る場合に備え、改めて補欠の監査等委員である取締役１名の選任をお願いいた

したいと存じます。

　なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。

　補欠の監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

ふ り が な

氏 名
（生年月日）

略 歴
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社の
株 式 数

さ の と も あ き

佐 野 友 昭
（1949年１月27日）

1972年４月　株式会社協和銀行（現 株式会社りそな銀行）入行

2002年６月　株式会社あさひ銀行（現 株式会社りそな銀行）

取締役兼常務執行役員

2003年８月　共同抵当証券株式会社

代表取締役社長

2004年２月　三平建設株式会社社外監査役

2004年６月　株式会社日刊工業新聞社専務取締役

2009年３月　新三平建設株式会社社外監査役

2018年２月　株式会社Ｓ・ＮＫＧＢＳ社外監査役

－

（注）１．候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２．佐野友昭氏は、補欠の社外取締役候補者であります。
３．佐野友昭氏を補欠の社外取締役候補者とした理由は、銀行員として

長年培ってきた識見や知識及び取締役として企業経営に携わった経
験を当社の経営に反映していただくことを期待したためであります。
上記の理由により、社外取締役に就任した場合には、監査等委員で
ある社外取締役として、その職務を適切に遂行できるものと判断し
ております。

４．佐野友昭氏が監査等委員である取締役に就任した場合には、会社法
第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任
を限定する契約を締結する予定であります。当該契約に基づく損害
賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額
といたします。

以　上
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株主総会会場ご案内図

会　場　　東京都墨田区横網一丁目６番１号
ＫＦＣビル（３階　ＫＦＣ Ｈａｌｌ Ａｎｎｅｘ）
（国際ファッションセンター）
電話（03）5610－5801

○交通
・地下鉄大江戸線……両国駅下車「Ａ１」出入口に直結。
・ＪＲ総武線…………両国駅下車

東口改札より改札出て左折。線路沿い直進し、つき
あたり（清澄通り）を左折。徒歩約７分。
西口改札より両国国技館・江戸東京博物館の間の歩
行者道路（赤レンガ）に沿って徒歩約７分。

地図


