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（證券コード 6416）
令和２年７月７日

株 主 各 位
　

東京都大田区矢口一丁目５番１号
桂 川 電 機 株 式 会 社
取締役社長 渡 邉 正 礼

第75回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
さて、当社第75回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。

本年は、新型コロナウイルス感染拡大防止の観点から、極力、総会当日のご来場をお控えいた
だき、書面（郵便）による、議決権の行使をお願い申しあげます。
当社の総会当日における感染防止対策及び株主様へのお願いにつきましては、３頁をご覧くだ
さい。

なお、書面によって議決権を行使することができますので、お手数ながら後記の株主総会参考
書類をご検討願いまして、同封の議決権行使書用紙に賛否をご表示いただき、令和２年７月21
日（火曜日）午後５時15分までに到着するようご返送くださいますようお願い申しあげます。

敬 具
記

１．日 時 令和２年７月22日（水曜日）午前10時
２．場 所 東京都大田区下丸子四丁目21番１号 当社下丸子本社会議室

（末尾の会場ご案内図をご参照ください）
３．会議の目的事項
報告事項 1. 第75期（平成31年４月１日から令和２年３月31日まで）

事業報告、連結計算書類の内容ならびに会計監査人および監査役会の連結計
算書類監査結果報告の件

2. 第75期（平成31年４月１日から令和２年３月31日まで）
計算書類の内容報告の件
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決議事項
第１号議案 監査役１名選任の件
第２号議案 会計監査人選任の件

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
○当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますよ
うお願い申しあげます。
○招集通知添付書類ならびに株主総会参考書類の記載事項を修正する必要が生じた場合は、修正
後の事項をインターネット上の当社ウェブサイト（http://www.kiphq.co.jp/）に掲載させ
ていただきますのでご了承ください。
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当社第75回定時株主総会開催にあたり、新型コロナウイルス感染症の拡大防止のため、以下の
とおりご案内申しあげます。ご来場を予定される株主様におかれましては、何卒ご理解とご協力
を賜りますようお願い申しあげます。
＜株主様へのお願い＞
・本年は、感染症拡大防止の観点から、極力、総会当日のご来場をお控えいただき、書面（郵
送）による議決権の行使を重ねてお願い申しあげます。
・ご来場の株主様は、マスクの持参・着用をお願い申しあげます。
・会場入口付近で検温をさせていただき、発熱があると認められる方、体調不良と思われる方、
海外から帰国されてから14日間が経過していない方は、入場をお断りし、お帰りいただく場
合がございます。
なお、海外から帰国されてから14日間が経過していない株主様は、受付でお申し出いただき
ますようお願い申しあげます。
・感染症拡大防止のため、総会会場の座席の間隔を拡げることから、ご用意できる席数が例年よ
り減少する可能性がございます。そのため、当日の入場を制限させていただく場合もございま
す。
・感染症拡大の状況次第では、やむなく会場や開始時刻が変更となる場合がありえます。その
他、今後の状況により、株主総会の運営に大きな変更が生じる場合は、インターネット上の当
社ウェブサイトに掲載いたします。当日ご来場いただく場合は、事前にご確認くださいますよ
うお願い申しあげます。
　 当社ウェブサイト http://www.kiphq.co.jp/
＜当日の感染防止対策＞
・会場受付付近にアルコール消毒液を設置いたします。
・役員および運営スタッフは、検温を含め、体調を確認のうえマスク着用で対応させていただき
ます。
・当社役員につきまして、感染拡大リスクの低減の観点から、株主総会当日の健康状態にかかわ
らず、一部の役員のみの出席とさせていただく可能性があります。
・株主総会の議事は、例年より時間を短縮して行う予定です。議場における報告事項（監査報告
を含みます）および議案の詳細な説明は省略させていただきます。
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(添付書類)
　

事 業 報 告
(平成令和31２年年４３月月１31日から日まで)

　
Ⅰ 企業集団の現況に関する事項
１．事業の経過及び成果

当連結会計年度（平成31年４月１日から令和２年３月31日まで）におけるわが国経済は、
緩やかな回復基調で推移しておりましたが、10月からの消費税増税や相次いだ国内の自然
災害の影響により消費マインドは冷え込み、さらに年明け以降は、新型コロナウイルス感染
症(COVID-19)拡大の影響を受け経済活動は大幅に縮小し、収束に向かう見通しも立たない
まま実体経済への影響がどこまで下押しされるか等、予断を許さない状況で推移いたしまし
た。
一方、世界経済は総じて堅調に推移してきたものの、長期化する米中の貿易摩擦や英国の

ＥＵ離脱問題など世界経済をめぐる懸念がある中、新型コロナウイルス感染拡大により世界
の経済活動は抑制され、景気は大きく後退する状況で推移いたしました。
こうした環境下にあって当社及び連結子会社（以下「当社グループ」）は、長年培ってき

た電子写真技術を駆使した昇華転写プリンタやセラミック用途向けデカールプリンタを開
発、新たな分野への改革と付加価値の高い製品として、新規市場への参入を図り、将来的に
は主要な製品群のひとつとして売上げに大きく貢献出来るよう、新たなユーザーに向けて各
種展示会等に出展するなど普及に努めてまいりました。
一方、競合他社との企業間価格競争は依然として激化しており、現行のモノクロ機や利益

率の高いパーツ・消耗品も前年度の売上げを下回る結果となりましたが、期の後半において
は、北米の売上げに回復基調が見られましたものの、今年度より販売開始を予定していた大
判型カラープリンタは、原価の見直しや開発において時間を要したために本格的な販売まで
に至らず、北米市場及び欧州市場への導入が次期へと遅れたことも売上げが大きく落ち込む
要因となりました。
このような結果、当社グループにおける当連結会計年度の売上高は、前連結会計年度に比

して12.4%減少の71億69百万円（前連結会計年度は81億86百万円）と大きな減収となり
ました。
利益面につきましては、売上高の大きな減収に加え、原価の改善を強く推し進めて参りま

したが、諸経費の削減に努めたものの大きく低減出来るまでには至らず、当連結会計年度の
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営業利益は８億63百万円の営業損失（前連結会計年度は６億15百万円の営業損失）、経常利
益は営業外費用に為替差損32百万円等を計上したことにより８億78百万円の経常損失（前
連結会計年度は６億４百万円の経常損失）、親会社株主に帰属する当期純利益は特別損失に
早期退職による特別退職金18百万円、欧州各子会社における固定資産の減損損失１億51百
万円等を計上したことから10億91百万円の親会社株主に帰属する当期純損失（前連結会計
年度は７億22百万円の親会社株主に帰属する当期純損失）といずれも損失を計上する結果
となりました。
なお、当社グループの事業は、画像情報機器事業の単一セグメントであるため、セグメン
トごとの記載を省略しております。

　
２．設備投資の状況

当連結会計年度において実施した企業集団の設備投資の総額は４億21百万円で、その主
なものは、建物及び構築物４百万円、工具器具備品１億27百万円、使用権資産２億39百万
円であります。
なお、当連結会計年度の設備投資の所要資金は自己資金で賄っております。
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３．資金調達の状況
当連結会計年度においては、重要な資金調達はありません。

　
４．財産及び損益の状況

（単位：百万円）
　

期 別
項 目

第72期
平成29年３月期

第73期
平成30年３月期

第74期
平成31年３月期

第75期
令和２年３月期
（当連結会計年度）

売 上 高 10,694 9,338 8,186 7,169
経 常 利 益 △1,182 △543 △604 △878
親会社株主に帰属する当期純利益 △1,056 △587 △722 △1,091
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 △68円95銭 △38円33銭 △471円38銭 △712円62銭
総 資 産 12,390 10,432 9,242 8,366
純 資 産 8,210 7,571 6,762 5,568
（注）1. 第72期において経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益が減少した主な理由は、受注対応による

物流搬送費用の増加等により原価が大幅に増加したためであります。
2. 第73期において経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益が増加した主な理由は、上記のとおり前
期においては受注対応による物流搬送費用の増加等がありましたが、当期に影響はなかったためであ
ります。

3. 第74期において経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益が減少した主な理由は、販売を予定して
いた大判型カラープリンタの導入が遅れたことにより売上が減少したためであります。
なお、平成30年10月１日付で普通株式10株につき普通株式１株の割合で株式併合を行っておりま
す。

4. 当連結会計年度の状況につきましては、前記「１．事業の経過及び成果」に記載のとおりでありま
す。

5. △は、損失を示しております。
　
５．対処すべき課題

当社グループにおける経営環境は、新型コロナウイルス感染症による影響や、競合他社と
の企業間競争の激化や為替の変動、部材等の価格高騰などにより、当社グループの業績にお
いて受ける影響は大きく厳しい状況で推移するものと見ております。
このような状況のなか、当社グループといたしましては、新たな分野への付加価値の高い

製品の投入や、国内・海外の事業の選択と集中をさらに進め、安定的で収益性の高い事業へ
の改革を目指して積極的に推進し、損益改善に努め企業体質の強化を図ってまいります。
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株主の皆様におかれましては、今後ともなお一層のご理解とご支援を賜りますようお願い
申し上げます。

６．重要な子会社の状況
（1）重要な子会社の状況

　

名 称 所 在 地 資 本 金 出資比率 主要な事業内容

台湾三桂股份有限公司 台 湾 省 桃 園 縣 50,000千台湾元 100.0％ 大判型デジタルプリンタ・
大判型複写機の製造・販売

株式会社ケイアイピー 東 京 都 大 田 区 50,000千円 100.0％ 大判型デジタルプリンタ・
大判型複写機の保守・販売

KIP America, Inc. Michigan U.S.A. 2,521千米ドル 100.0％ 大判型デジタルプリンタ・
大判型複写機の販売

KIP Europe Holding S.A. Saclay France 17,274千ユーロ 100.0％ 持株会社

　
（2）事業年度末日における特定完全子会社の状況
特定完全子会社に該当する子会社はありません。
　

７．主要な事業内容
　

事 業 別 主 要 な 製 品
画 像 情 報 機 器 事 業 大判型デジタルプリンタ他
　
８．主要な営業所及び工場

　

名 称 所 在 地
本 店 東京都大田区
下 丸 子 本 社 東京都大田区
中 条 工 場 新潟県胎内市
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９．従業員の状況
　

事業の種類別セグメントの名称 従 業 員 数 前連結会計年度末比増減（△）
画 像 情 報 機 器 318名 △7名
全 社 （ 共 通 ) 28名 ―名

合 計 346名 △7名
　

（注）1. 従業員数は就業人員数であります。
2. 全社（共通）として記載されている従業員数は、特定のセグメントに区分できない管理部門等に所属
しているものであります。

　
10．主要な借入先

該当事項はありません。
　
Ⅱ 会社の株式に関する事項
１．発行可能株式総数 4,827千株（単元株式数100株）

２．発行済株式の総数 1,552千株

３．株主数 570名
　
４．大株主（上位10名）

　

株 主 名 持株数（千株） 持株比率（％）
株 式 会 社 三 桂 製 作 所 517 33.7
渡 邉 正 礼 149 9.7
秋 元 利 規 111 7.2
三 桂 興 産 株 式 会 社 67 4.3
池 田 公 子 60 3.9
湯 藤 大 惠 子 60 3.9
篠 原 美 枝 子 58 3.8
柳 澤 二 郎 56 3.6
渡 邉 恒 子 43 2.8
I N T E R A C T I V E B R O K E R S L L C 38 2.5
（注） 持株比率は、自己株式（20,469株）を控除して計算しております。
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Ⅲ 会社役員に関する事項
１．取締役及び監査役の状況

　

会 社 の 地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

社 長
（代表取締役） 渡 邉 正 礼

株式会社ケイアイピー 代表取締役社長
桂新電機株式会社 代表取締役社長
台湾三桂股份有限公司 董事長
KIP America,Inc. 取締役会長
KIP Business Solution Korea Ltd. 代表取締役社長

常 務 取 締 役 朝 倉 敬 一 （販売管理
モーションデバイス事業）本部長

取 締 役 佐 合 有 司
グローバルセールス＆マーケティング統括本部長
KIP Europe Holding S.A.取締役社長
KIP Europe S.A.S.取締役社長

取 締 役 嶋 崎 壽 夫 業務管理統括本部長
事業戦略推進室長

取 締 役 橘 高 英 治 技術品質統括

取 締 役 鈴 木 真 製品開発本部長

取 締 役 田 代 雅 也 先行技術研究本部長
販売管理本部長代理

常 勤 監 査 役 山 下 晃 弘

監 査 役 太 田 義 弘 株式会社三桂製作所 専務取締役
新潟三桂株式会社 取締役

監 査 役 秋 元 弘 光
　

（注）1. 監査役太田義弘氏及び秋元弘光氏は、社外監査役であります。なお、当社は、株式会社東京証券取引
所に対して、太田義弘氏及び秋元弘光氏を独立役員とする独立役員届出書を提出しております。

2. 当社においては、月に２回の取締役会を開催しており、当社事業に精通した社内出身者である取締役
により議案に対する審議を尽くすことを通じて実質的な監督機能を十分に果たしております。社外取
締役の就任によって、その機動性が損なわれ、監督機能が低下する可能性があります。また、画像情
報機器に関する高度な専門知識が必要な内容を取締役会の場で議論しており、社外取締役の就任によ
って、意思決定の迅速性を阻害される可能性があります。 一方、当社としましては、当社経営者か
ら独立した立場からの経営への助言や監督を強化するための社外取締役の選任のメリットについても
認識し、現在、社外取締役の選任に向けて適任者の選定を行なっております。現時点で法令上の要件
を充足し、かつ、当社事業を理解し経営への助言や監督の任務を遂行しうる適任者の方の選定に至っ
ておりません。現状において当社が求める的確性を欠く方を社外取締役に選任することは、当社経営
に悪影響を与える可能性があり、相当でないと判断しております。

２．責任限定契約の内容の概要
該当事項はありません。
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３．取締役及び監査役の報酬等の総額
　

人 数 報酬等の総額
取 締 役 ７名 58,043千円
監 査 役
（う ち 社 外 監 査 役）

３名
（ ２名）

6,900千円
（1,200千円）

合 計 10名 64,943千円
　

（注）取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
　
４．社外役員に関する事項
（1）取締役

該当事項はありません。
　
（2）監査役 太 田 義 弘
ⅰ．重要な兼職先と当社との関係
監査役太田義弘氏は、株式会社三桂製作所の専務取締役であり、同社は当社の大株主
であります。また、新潟三桂株式会社の取締役であり、当社は同社より建物を賃借し
ております。

ⅱ．特定関係事業者との関係
該当事項はありません。

ⅲ．当事業年度における主な活動状況
当事業年度開催の取締役会･監査役会等重要会議に出席し、必要に応じ、議案審議等
に関して適宜発言を行っております。
　

（3）監査役 秋 元 弘 光
ⅰ．重要な兼職先と当社との関係
該当事項はありません。

ⅱ．特定関係事業者との関係
該当事項はありません。

ⅲ．当事業年度における主な活動状況
当事業年度開催の取締役会･監査役会等重要会議に出席し、必要に応じ、議案審議等
に関して適宜発言を行っております。
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Ⅳ 会計監査人に関する事項
１．会計監査人の名称
有限責任監査法人 トーマツ

　
２．会計監査人の報酬等の額

　

支 払 額
① 当社が支払うべき報酬等の額 40,000千円
② 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 40,000千円

　

（注）1. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、過年度
の監査計画における監査項目別、階層別監査時間の実績及び報酬額の推移並びに会計監査人の職務遂
行状況を確認し、当事業年度の監査計画及び報酬額の妥当性を検討した結果、会計監査人の報酬等に
ついて会社法第399条第1項の同意を行っております。

2. 当社と会計監査人との間の監査契約においては、会社法上の監査に対する報酬等の額と金融商品取引
法上の監査に対する報酬等の額を区分しておらず、かつ、実質的にも区別できないことから、上記①
の金額はこれらの合計額を記載しております。

　
３．非監査業務の内容

当社は、会計監査人に対して公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務を委託しており
ません。

　
４．子会社の監査の状況

当社の子会社のうち、台湾三桂股份有限公司、KIP America, Inc.、KIP Europe
Holding S.A.、KIP UK Ltd.の在外連結子会社は、当社の会計監査人以外の監査法人（外国
におけるこれらの資格に相当する資格を有する者）の監査 (会社法または金融商品取引法に
相当する外国の法令に基づく監査）を受けております。

　
５．会計監査人の解任または不再任の決定の方針

当社では、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる
場合は、監査役全員の合意に基づき監査役会が、会計監査人を解任いたします。この場合、
監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人
を解任した旨と解任の理由を報告いたします。
なお、監査役会は、会計監査人の継続監査年数等を勘案しまして、再任もしくは不再任の

決定を行います。
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Ⅴ 会社の体制及び方針
１．業務の適正を確保するための体制
(1) 取締役及び従業員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

当社は、取締役会において、業務の適正を確保するための体制について、下記のとおり決
議しております。
①当社は、法令等の遵守体制の根幹となる行動規範を定め、当社取締役及び従業員が当社の
事業活動のあらゆる面において法令を遵守し、かつ実践するように周知徹底する。
また、その徹底を図るため、内部監査室により、監査役と協同して、法令遵守への取り

組みを横断的に統括することとし、必要に応じ委員会等を設置してこれにあたる。
②内部監査室は、全社的な内部統制システムの整備方針及び計画を策定し、取締役と共にそ
れを実行し、また監査役と連携の上、社内の法令遵守の状況を監督する。

　
(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

当社は、当社保有の情報資産を適切に保護するための必要な方策を定め、法令及び文書管
理規程等に基づき、取締役会議事録、稟議書、その他重要な会議の議事録等、取締役の職務
の執行に係る情報を、文書または電磁的媒体に記録し、保存し、管理する。

　
(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
①損失の危険の管理（以下「リスク管理」）の基本方針は取締役会で決定する。取締役及び
従業員は、経営環境、法令遵守、災害、品質、情報セキュリティ、個人情報の管理等、当
社の経営に重要な影響を及ぼすリスクに対し、必要な体制、規程、マニュアル、ガイドラ
イン等を整備し、リスクの低減に努める。
②リスク管理は全社を通じて体系的に行い、主要なリスクは継続的に監視し、かつ定期的に
検証することのほか、発生したリスクに関しては、適法、適切かつ迅速に対処する。
また、新たに生じたリスクを発見した場合には速やかに取締役会及び監査役会に報告す

る。
報告を受けた取締役会は速やかに対応責任者となる取締役を定め、必要に応じ、当該リ

スクに対する対策委員会を設置する。
③法令遵守を含めた統括的なリスクの監視及び対応は、内部監査室がその責において行い、
日常的業務のリスク管理は、当該リスクの発生可能部署の部門長の監視下において行う。
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(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
①取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するために、取締役会は、経営の基本
方針を定め、全社的な経営戦略の立案、中期計画及び年度計画を策定すると共に、各部門
の業務執行状況を監督する。
②経営の基本方針、戦略、計画等に基づき管轄部門の管理目標及び方策を定め、目標達成の
ためにその実行を図る。また、当該目標が当初計画どおりに進捗しているか定期的管理を
行う。

③取締役会は、毎月１回以上定期的に開催するほか、適宜必要に応じて臨時に開催するもの
とし、取締役会規程により定められている事項については、取締役会に付議し、または稟
議規程に基づき稟議により決裁を得ることを遵守する。

　
(5) 当社及び子会社からなる企業集団における業務の適正を確保するための体制
①当社及びその子会社は、経営の独立性を保持し、法令等に照らして、適法、適正な企業活
動を行うものとし、相互間の取引等について、その公正性、透明性を確保するための体制
を整備、確保しております。
②関係会社管理規程に基づき、各子会社を担当する統括責任部門を定め、当企業集団の適
法、適正な管理を行い、また、子会社の内部統制システムの構築、整備を図り、当社及び
子会社間の内部統制に関する協議、情報の共有、指示、伝達等が効率的に行われる体制を
構築しております。

　
(6) 監査役がその職務を補助すべき従業員を置くことを求めた場合における当該従業員に関す
る事項
監査役は、その職務を補助すべき従業員として、内部監査室、または監査役が必要と認め

る部署に、監査業務を補助するための専任または兼任の担当者を置くこととしております。
　
(7) 前号の従業員の取締役からの独立性に関する事項

監査役の監査業務を補助する従業員は、当該監査業務に関して監査役の指揮命令に従い、
各部担当役員または管理者の指揮命令を受けない。
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(8) 取締役及び従業員が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告に関する体制
取締役または従業員は、監査役に対して、法定の事項に加え、会社の経営に重大な影響を

及ぼす事項、内部監査の実施状況、リスク管理に関する重要な事項、重大な法令違反、定款
違反、法遵守に関わる内部情報の状況及び内容、その他法遵守上重要な事項を速やかに報告
する。報告する事項及びその方法については、取締役会と監査役会との協議によるものとす
る。

　
(9) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査役３名は常勤監査役１名及び社外監査役２名で構成される。監査役は、取締役会ほか
重要な会議に常時出席し、取締役の職務執行に対して厳格な監督を行い、主要な稟議書及び
その業務執行に関する重要な書類を閲覧し、必要に応じて取締役にその説明を求めておりま
す。なお、監査役は、当社の会計監査人である有限責任監査法人トーマツから会計監査内容
について説明を受けると共に、情報の交換を行うなど連携を図っております。

　
２．業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
主な運用状況は以下のとおりであります。
①主な会議の運用状況として、取締役会は毎月１回以上定期的に開催いたしました。
②監査役は、監査役会において定めた監査計画に基づき監査を行うとともに、当社代表取締
役社長及び他の取締役、内部監査室、会計監査人との間で意見交換を実施し、情報交換等
の連携を図っております。
③内部監査室は、内部監査活動計画に基づき、当社の各部門の業務執行及び子会社の業務の
監査、内部統制監査を実施いたしました。
④当社は警察との連携強化、反社会的勢力に関する情報収集を図るため、池上地区特殊暴力
防止協議会に参加しており、当社の総務部長が定例の研修会に参加いたしました。

　
　
　
　
　
(注) 本事業報告に記載の金額は、表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。
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連 結 貸 借 対 照 表
（令和２年３月31日現在）

（単位：千円）
　

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） （負 債 の 部）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受取手形及び売掛金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
未 収 還 付 法 人 税 等
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
機械装置及び運搬具
工 具 器 具 備 品
土 地
使 用 権 資 産
そ の 他
無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
そ の 他
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
退職給付に係る資産
賃 貸 用 不 動 産
敷 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金
投 資 損 失 引 当 金

5,560,478
1,664,915
1,189,688
1,329,761
79,840

1,132,614
25,158
149,760
△11,261
2,806,485
1,470,028
615,109
21,636
189,062
573,697
43,487
27,034
29,802
1,968
27,834

1,306,654
330,650
41,766
267,534
96,289
591,078
14,744
△10,510
△24,899

流 動 負 債 2,056,813
支払手形及び買掛金 1,290,707
１ 年 内 返 済 予 定 の
関係会社長期借入金 72,000
未払金及び未払費用 481,475
未 払 法 人 税 等 21,360
賞 与 引 当 金 47,615
設 備 関 係 支 払 手 形
及 び 未 払 金 1,188
そ の 他 142,467

固 定 負 債 741,650
関係会社長期借入金 312,000
繰 延 税 金 負 債 150,409
退職給付に係る負債 13,901
役員退職慰労引当金 128,914
そ の 他 136,424

負 債 合 計 2,798,464
（純 資 産 の 部）

株 主 資 本
資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
自 己 株 式

その他の包括利益累計額
その他有価証券評価差額金
為替換算調整勘定
退職給付に係る調整累計額

6,586,625
4,651,750
298,864
1,749,861
△113,849
△1,018,126

15,784
△1,161,928
128,017

純 資 産 合 計 5,568,499
資 産 合 計 8,366,964 負 債 ・ 純 資 産 合 計 8,366,964
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連 結 損 益 計 算 書
(自平成至令和

31
２
年
年
４
３
月
月
１
31
日
日)

（単位：千円）
　

科 目 金 額
売 上 高 7,169,459
売 上 原 価 5,407,187
売 上 総 利 益 1,762,271
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,626,270
営 業 損 失 （△） △863,998

営 業 外 収 益
受 取 利 息 7,412
受 取 配 当 金 4,365
不 動 産 賃 貸 収 入 40,233
雑 収 入 7,179 59,190

営 業 外 費 用
支 払 利 息 6,895
持 分 法 に よ る 投 資 損 失 17,378
不 動 産 賃 貸 費 用 16,131
為 替 差 損 32,722
雑 損 失 205 73,333

経 常 損 失 （△） △878,141

特 別 利 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益 2,012 2,012
特 別 損 失
減 損 損 失 151,158
特 別 退 職 金 18,133 169,291
税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失 （△） △1,045,420
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 36,610
法 人 税 等 調 整 額 9,729 46,339
当 期 純 損 失 （△） △1,091,759
親会社株主に帰属する当期純損失（△） △1,091,759
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連結株主資本等変動計算書
(自平成至令和

31
２
年
年
４
３
月
月
１
31
日
日)

（単位：千円）
　

株 主 資 本
資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計

平成31年４月１日残高 4,651,750 298,864 2,864,874 △113,849 7,701,639
会 計 方 針 の 変 更 に
よ る 累 積 的 影 響 額 △23,253 △23,253
会計方針の変更を反映
し た 当 期 首 残 高 4,651,750 298,864 2,841,620 △113,849 7,678,385
連結会計年度中の変動額
親 会 社 株 主 に 帰 属
する当期純損失（△） △1,091,759 △1,091,759

株主資本以外の項目の
連結会計年度中の変動額（純額）

連結会計年度中の変動額合計 △1,091,759 △1,091,759
令和２年３月31日残高 4,651,750 298,864 1,749,861 △113,849 6,586,625
　

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証

券評価差額金
為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に係
る調整累計額

その他の包括
利益累計額合計

平成31年4月１日残高 42,215 △1,130,330 149,252 △938,862 6,762,776
会 計 方 針 の 変 更 に
よ る 累 積 的 影 響 額 △23,253
会計方針の変更を反映
し た 当 期 首 残 高 42,215 △1,130,330 149,252 △938,862 6,739,523
連結会計年度中の変動額
親 会 社 株 主 に 帰 属
する当期純損失（△） △1,091,759

株主資本以外の項目の
連結会計年度中の変動額（純額） △26,431 △31,597 △21,234 △79,263 △79,263

連結会計年度中の変動額合計 △26,431 △31,597 △21,234 △79,263 △1,171,023
令和２年３月31日残高 15,784 △1,161,928 128,017 △1,018,126 5,568,499
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Ⅰ．継続企業の前提に関する注記
当社グループは、前連結会計年度に営業損失６億15百万円及び親会社株主に帰属する当期純

損失７億22百万円を計上しておりました。
当連結会計年度においても、依然として営業損失８億63百万円及び親会社株主に帰属する当

期純損失10億91百万円を計上している状況であること等から、継続企業の前提に重要な疑義を
生じさせるような事象又は状況が存在しており、現時点では継続企業の前提に関する重要な不確
実性が認められるものと認識しております。
当社グループでは、各社業績の向上のため海外販社及び関連会社の再組織化を行い、物流・販

売・サポート体制を見直すなど、必要な再編と投資を実施し、当該事象又は状況を早期に改善、
解消すべく、グループの収益力向上及び財務体質強化を図り、安定した経営基盤を築くために、
以下の対応策に取り組んでまいります。

（1）収益構造の改善
①国内外の販売会社を含めた営業体制及び営業活動の強化を図り、グローバル市場での売上規
模の拡大及び新興国への拡販強化を実施してまいります。
②販売子会社及び関連会社において、市場での競合性及び運営コストの削減を図るために過去
の実績に応じた販売拠点の統合や再編を行い、また、顧客管理の簡易性と満足度向上のためｅ－
コマースの導入を行ってまいります。
③当社内の既存技術に捉われることなく、他の技術を使用した製品と市場への接触を進めてま
いります。
④仕入原価の低減や物流コストの低減など、変動費の削減を強化してまいります。
⑤管理業務の効率化を図り、固定費削減を含むコスト管理を引き続き強化してまいります。
⑥徹底した在庫管理を目指し、在庫の削減を含めた管理及び購入調整を強化し、キャッシュ・
フローの改善を図ってまいります。
（2）生産構造改革
①製品等の部材調達につきましては、国内及び海外での部材調達の最適化を目指しコスト削減
を図ってまいります。
②生産工場の統廃合などの検討を積極的に進め、生産設備を集約し人員集約などにより固定費
を削減してまいります。
（3）技術開発部門等の業務改革
当社の開発部門においては、機械系、光学系、電気系、ソフトウェア系など専門設計者との多
様な設計情報を共有化し、厳しい競争において、いかに早く、品質の良い売れ筋の製品を出すか
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という課題の中、新製品の開発力の向上とタイムリーな市場投入を更に強化するとともに、開発
計画の厳守及び技術開発コスト削減の徹底を実施してまいりました。
また、モノ作りに関する人材・技術双方の育成と創造にも努めてまいりました。
更に当期から「業務改革プロジェクト」を立ち上げ、新製品の企画・開発・量産のコスト管理、
サービス部品供給までの各部門の業務を見直すなど、これまでの情報の共有化も含めて部門間で
の横断的な取り組みを進めてまいります。これにより更なる原価管理、開発期限の厳守などに注
力してまいります。
なお、個々の製品に関する研究開発投資につきましては、メーカーの生命線であるとの認識のも
と、その投資内容をより一層厳選し、重点的な投資を実行してまいります。
（4）組織体制の見直し及び人員削減等による合理化
①経営の効率化を図るうえで、事業規模に応じた人員体制の機動的な対応の一つとして「希望
退職の募集」により人員の適正化を図り、人件費やコストの抑制にも努め、必要に応じて組織体
制及び人員配置の更なる見直しを実施してまいります。
また、人材の能力を高めるための人事施策として、従業員のビジネススキルや仕事に対する動機
付けの向上などを教育や訓練を通して実現し、仕事の質を向上させるよう人材開発に取り組んで
まいります。
②経営責任として、役員報酬の減額を実施しております。また、従業員の賞与についても減額
を引き続き実施してまいります。
（5）新規事業等の取組み
当社はこれまで「新規事業等の開拓」として、新たな収益源の確保を目的に、本業の拡大を図
りながら多岐に渡り新規アイテムを模索し、幾つかのアイテムにおきましては、具体的な検討も
行うなど、新規事業を経営の安定化につながる重要な要素のひとつとして取り組んでまいりまし
た。この結果、これまで長年培ってきた電子写真技術を駆使した「産業用プリント分野」への改
革と付加価値の高い製品として研究を進めてまいりました。
産業用プリント分野の新たな製品として昇華転写プリンタやセラミック用途向けデカールプリン
タは、すでに海外や国内でのビジネスショーにおいて大変高い評価をいただきまして、現在、量
産品として販売を開始しております。
更に中期的には当社保有技術を応用拡張し、その有効利用に資源を集中させ、新たなビジネスに
挑む方向で具体的な組織づくりを行ってまいります。また、長期的には他分野での事業展開を行
う上で、技術パートナーとの協調も視野に入れる等、より広い分野での更なる検討を進め、ビジ
ネスモデルの変革を目指してまいります。
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（6） 固定資産の有効活用
生産拠点での生産効率の向上やコスト削減を図るため、固定資産の有効活用に注力してまいりま
す。設備投資につきましては、投資後も減価償却、保全、改良などが必要となり、初期投資だけ
でない維持・運用のための財務的な負担も考慮し、自社の設備保全に要するコストを削減し、か
つ設備の余寿命を延ばし、結果として設備の稼動を向上させる方法を検討してまいります。
（7） 資金繰りについて
当社グループは、事業目標に応じた効率的なコスト削減に取り組み、事業及び運転資金の安定的
な確保と維持に向け、グループ内の資金を最大限に有効活用してまいります。現状におきまして
は、厳しい事業環境を乗り越えるための資金繰りに支障はないと判断しておりますが、新製品開
発に伴う手元資金の必要性に基づき、その他の関係会社の株式会社三桂製作所から、令和元年
12月に２億４千万円の資金を調達いたしました。また、取引金融機関に対しましては、固定資
産の有効活用に関する相談等で、引き続きご協力を賜りますよう協議を進めてまいります。

以上の施策を実施するとともに、今後も引き続き有効と考えられる施策につきましては、積極的
に実施してまいります。
現在、これらの対応策を進めておりますが、これらの改善策を実施してもなお、当社グループに
おける今後の売上高及び利益の回復は、受注動向や為替の影響等、経済環境に左右され確信でき
るものではなく、また、新型コロナウイルスの感染拡大による業績への影響の不透明感が増して
おり、今後の事業の進捗状況によっては、売上高の回復が資金計画にも重要な影響を与えること
等から、現時点では継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められます。
なお、当社グループの連結計算書類は継続企業を前提として作成しており、継続企業の前提に関
する重要な不確実性の影響は連結計算書類に反映しておりません。
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Ⅱ．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
１．連結の範囲に関する事項
（1）連結子会社の数及び名称

連結子会社の数 9 社
連結子会社の名称 台湾三桂股份有限公司

株式会社ケイアイピー
KIP America, Inc.
KIP Europe Holding S.A.
KIP UK Ltd.
KIP Deutschland GmbH.
KIP Europe S.A.S.
KIP ITALIA S.R.L.
CLIFFORD WALD & COMPANY

　
（2）非連結子会社の名称等

非連結子会社の名称 桂新電機株式会社
KIP Business Solution Korea Ltd.
KIP TAIWAN.CO,LTD．

（連結の範囲から除いた理由）
非連結子会社は、いずれも小規模であり、その総資産、売上高、当期純損益（持分に見
合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等は、いずれも連結計算書類に重要な影響
を及ぼしていないため、連結の範囲から除外しております。

　
２．持分法の適用に関する事項
（1）持分法適用の非連結子会社の数及び名称

持分法適用の非連結子会社数 １社
持分法適用の非連結子会社の名称

KIP TAIWAN.CO,LTD．
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（2）持分法適用の関連会社の数及び名称
持分法適用の関連会社数 ２社
持分法適用の関連会社の名称 KIP（HONG KONG）LTD．

KIP Asia Co,Ltd.

（3）持分法を適用しない非連結子会社及び関連会社の名称等
非連結子会社の名称 桂新電機株式会社

KIP Business Solution Korea Ltd.
（持分法を適用していない理由）

持分法を適用していない非連結子会社または関連会社である桂新電機株式会社、KIP
Business Solution Korea Ltd.は、その当期純損益の持分相当額及び利益剰余金等の
持分相当額の連結計算書類に及ぼす影響が軽微であるため、持分法の適用範囲から除外
しております。

　
３．連結子会社の事業年度等に関する事項

連結子会社である台湾三桂股份有限公司、KIP America, Inc.、KIP Europe Holding
S.A.、KIP UK Ltd.、KIP Deutschland GmbH.、KIP Europe S.A.S.、KIP ITALIA
S.R.L.、CLIFFORD WALD & COMPANYの決算日は12月31日であります。
当連結会計年度の連結計算書類の作成にあたっては同日現在の計算書類を使用し、連結
決算日との間に生じた重要な取引については連結上必要な調整を行っております。

　
４．会計方針に関する事項
（1）重要な資産の評価基準及び評価方法
① 有価証券
その他有価証券
時価のあるもの
期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、
売却原価は移動平均法により算定）

時価のないもの
移動平均法による原価法
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② デリバティブ
時価法

③ たな卸資産
製品
当社及び国内連結子会社は先入先出法による原価法（連結貸借対照表価額は収益
性の低下による簿価切下げの方法により算定）、在外子会社は主として先入先出法
による低価法
仕掛品
当社及び国内連結子会社は先入先出法による原価法（連結貸借対照表価額は収益
性の低下による簿価切下げの方法により算定）、在外子会社は先入先出法による原
価法
原材料
当社及び国内連結子会社は総平均法による原価法（連結貸借対照表価額は収益性
の低下による簿価切下げの方法により算定）、在外子会社は総平均法による原価法
商品・貯蔵品
当社及び国内連結子会社は最終仕入法による原価法（連結貸借対照表価額は収益
性の低下による簿価切下げの方法により算定）、在外子会社は最終仕入法による原
価法

　
（2）重要な減価償却資産の減価償却の方法
① 有形固定資産（リース資産を除く）
当社及び国内連結子会社は、定率法を採用しております。ただし、平成10年４月１
日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）並びに平成28年４月１日以降に取得
した建物附属設備及び構築物については、定額法を採用しております。
在外子会社は定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
建物及び構築物 ５年～50年
機械装置及び運搬具 ５年～７年
工具器具備品 ２年～10年
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② 無形固定資産（リース資産を除く）
自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定
額法、市場販売目的のソフトウエアについては、見込販売数量に基づく償却額と見込
販売可能有効期間（３年～10年）の定額法のいずれか大きい額を償却しております。
顧客リスト（無形固定資産その他）は20年間で均等償却しております。

③ 賃貸用不動産
平成10年３月31日以前に取得したもの
定率法によっております。
なお、主な耐用年数は50年であります。

④ リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

　
（3）重要な引当金の計上基準
① 貸倒引当金
当社及び国内連結子会社は、売上債権、貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権
については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能
性を検討し、回収不能見込額を計上しております。なお、在外連結子会社は個別に必
要と認めた金額を計上しております。

② 投資損失引当金
子会社等への投資損失に備えるため、当該子会社等の財政状態等を勘案し、その必要
額を計上しております。

③ 賞与引当金
従業員の賞与の支給に充てるため、支給見込額のうち当連結会計年度に負担すべき額
を計上しております。

④ 役員退職慰労引当金
役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計上しておりま
す。

　

2020年06月23日 18時26分 $FOLDER; 24ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

監
査
報
告
書

計
算
書
類

監
査
報
告
書

株
主
総
会
参
考
書
類― 25 ―

（4）退職給付に係る会計処理の方法
① 退職給付見込額の期間帰属の方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末まで帰属させる方
法については、給付算定式基準によっております。

② 数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤
務期間以内の一定の年数（９年～10年）による定額法により按分した額をそれぞれ
発生の翌連結会計年度から費用処理しております。

（5）その他連結計算書類作成のための基本となる重要な事項
① 重要な外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算の基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は
損益として処理しております。なお、在外連結子会社の資産及び負債は、在外連結子
会社の決算日の直物為替相場により円貨に換算し、収益及び費用はそれぞれ期中平均
相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定に含めて
おります。

② 消費税等の会計処理
消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

　
(会計方針の変更等)
国際財務報告基準を適用している子会社は、当連結会計年度より、国際財務報告基準第16

号「リース」(以下「IFRS第16号」という。)を適用しております。これにより、リースの借
手は、原則としてすべてのリースを貸借対照表に資産及び負債として計上することとしまし
た。IFRS第16号の適用については、経過的な取扱いに従っており、本基準の適用による累積
的影響額を適用開始日に認識する方法を採用しております。
なお、当該会計基準の適用が、当連結計算書類に及ぼす影響は軽微であります。
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追加情報
(新型コロナウイルスの感染拡大の会計上の見積りに与える影響)
新型コロナウイルス感染症の世界的な拡大により、当社グループでも売上高の減少等の影

響を受けておりますが、新型コロナウイルス感染症の影響は2021年3月期中に徐々に収束に
向かい、2022年3月期からは概ね過年度の市場水準まで回復すると見込んで、会計上の見積
りを行っております。

Ⅲ．連結貸借対照表に関する注記
１．固定資産の減価償却累計額

有形固定資産 6,627,009千円
投資その他の資産（賃貸用不動産) 427,325千円

２．輸出手形割引高 44,209千円
　

Ⅳ．連結株主資本等変動計算書に関する注記
１．当連結会計年度末の発行済株式の種類及び総数

当連結会計年度
期首株式数

当連結会計年度
増加株式数

当連結会計年度
減少株式数

当連結会計年度末
株式数 摘 要

発 行 済 株 式
普 通 株 式 1,552,500株 ― ― 1,552,500株

合 計 1,552,500株 ― ― 1,552,500株
２．配当に関する事項
（1）配当金支払額

該当事項はありません。
（2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度とな

るもの
該当事項はありません。
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Ⅴ．金融商品に関する注記
① 金融商品の状況に関する事項

当社グループは、一時的な余資は安全性の高い金融資産で運用しております。資金
運用については短期的な預金等に限定しております。
受取手形及び売掛金に係る顧客の信用リスクは、売掛債権管理規程に沿ってリスク

低減を図っております。また、投資有価証券の内、上場株式については四半期ごとに
時価の把握を行っております。
借入金の用途は主として設備投資目的の資金であります。

② 金融商品の時価等に関する事項
令和２年３月31日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及

びこれらの差額については、次のとおりであります。
（単位：千円）

連結貸借対照表
計上額（＊） 時価（＊） 差額

（1）現金及び預金 1,664,915 1,664,915 ―

（2）受取手形及び売掛金 1,189,688 1,189,688 ―

（3）投資有価証券 37,089 37,089 ―

（4）敷金 591,078 567,903 △23,174

（5）未収還付法人税等 25,158 25,158 ―

（6）支払手形及び買掛金 （1,290,707） （1,290,707） ―

（7）未払金及び未払費用 （481,475） （481,475） ―

（8）未払法人税等 （21,360） （21,360） ―
（9）関係会社長期借入金
（一年内返済予定の関係会社長期借入金を含む） （384,000） （384,000） ―

（＊）負債に計上されているものについては、（ ）で示しております。
（注1）金融商品の時価の算定方法及び有価証券に関する事項

（1）現金及び預金、（2）受取手形及び売掛金、（5）未収還付法人税等
これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳

簿価額によっております。
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（3）投資有価証券
これらの時価については、取引所の価格又は取引金融機関から提示された価格によ

っております。
（4）敷金

これらの時価については、主な建物設備の耐用年数と同一期間の国債利回りで割り
引いた現在価値により算定しております。

（6）支払手形及び買掛金、（7）未払金及び未払費用、（8）未払法人税等
これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳

簿価額によっております。
（9）関係会社長期借入金（一年内返済予定の関係会社長期借入金を含む）

関係会社長期借入金の時価については元利金の合計額を当該関係会社から新規に借
り入れた場合の帳簿価額と等しいことから、当該帳簿価額によっております。

　
（注2）時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品

（単位：千円）
区 分 連結貸借対照表計上額

関 係 会 社 株 式 293,560
これらについては、市場価格がなく、時価を把握することが極めて困難と認められるため、
「（3）投資有価証券」には含めておりません。
　

Ⅵ．退職給付に関する注記
１．採用している退職給付制度の概要

当社及び連結子会社は、確定給付型の制度として、確定給付企業年金制度を設けてお
り、在外子会社の一部は、確定給付型の制度を設けております。
また、従業員の退職等に際して、退職給付会計に準拠した数理計算による退職給付債務

の対象とされない割増退職金を支払う場合があります。
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２．確定給付制度
（1）退職給付債務の期首残高と期末残高の調整表

退職給付債務の期首残高 1,073,347 千円
勤務費用 36,956
利息費用 9,408
数理計算上の差異の発生額 △42,278
退職給付の支払額 △93,356
退職給付債務の期末残高 984,077

　
（2）年金資産の期首残高と期末残高の調整表

年金資産の期首残高 1,289,291 千円
期待運用収益 25,926
数理計算上の差異の発生額 △46,430
事業主からの拠出額 60,840
退職給付の支払額 △91,917
年金資産の期末残高 1,237,710

　
（3）退職給付債務及び年金資産の期末残高と連結計算書類に計上された退職給付に係る負債

及び退職給付に係る資産の調整表
積立型制度の退職給付債務 984,077 千円
年金資産 1,237,711
連結計算書類に計上された負債と資産の純額 △253,633

退職給付に係る負債 13,901
退職給付に係る資産 △267,534
連結計算書類に計上された負債と資産の純額 △253,633
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（4）退職給付費用及びその内訳項目の金額
勤務費用 36,956 千円
利息費用 9,408
期待運用収益 △25,926
数理計算上の差異の費用処理額 △47,790
確定給付制度に係る退職給付費用 △27,352

　
（5）退職給付に係る調整額

退職給付に係る調整額に計上した項目（税効果控除前）の内訳は次のとおりでありま
す。
未認識数理計算上の差異 △52,377 千円
合計 △52,377

　
（6）退職給付に係る調整累計額

退職給付に係る調整累計額に計上した項目（税効果控除前）の内訳は次のとおりであり
ます。
未認識数理計算上の差異 167,173 千円
合計 167,173

　
（7）年金資産に関する事項
①年金資産の主な内訳
年金資産合計に対する主な分類ごとの比率は、次のとおりであります。
国内債券 90.6％
国内株式 7.3
その他資産 2.1
合計 100.0

　
②長期期待運用収益率の設定方法
年金資産の長期期待運用収益率を決定するため、現在及び予想される年金資産の配分
と、年金資産を構成する多様な資産からの現在及び将来期待される長期の収益率を考慮
しております。
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（8）数理計算上の計算基礎に関する事項
当連結会計年度末における主要な数理計算上の計算基礎
割引率 主として 0.9％
長期期待運用収益率 2.0％

　
Ⅶ．減損損失に関する注記

当社グループは、以下の資産グループについて減損損失を計上しました。
(1) 減損損失を計上した資産グループの概要

場 所 用 途 種 類
KIP Europe S.A.S. 建物及び構築物、工具器具備

品、使用権資産、その他KIP Deutschland GmbH. 画像情報機器事務用設備等
KIP ITALIA S.R.L.

　
(2) グルーピングの方法

当社グループは、管理会計上の区分として、継続的に収支の把握がなされている単
位でグルーピングを実施しております。

　
(3) 減損損失を認識するに至った経緯

減損損失を計上した資産グループについては、収益性が著しく低下したことによ
り、投資の回収が困難と見込まれるため帳簿価額を回収可能額まで減額し、当該減
少額を減損損失(151,158千円)として特別損失に計上しております。

　
(4) 回収可能額の算定方法

当資産の回収可能価額については、正味売却価額を零として算定しております。
　

(5) 減損損失の金額及び固定資産の種類ごとの当該金額の内訳
種類 建物及び構築物 工具器具備品 使用権資産 その他 合 計
金額 3,116千円 22,833千円 123,045千円 2,163千円 151,158千円
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Ⅷ．１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 3,634円72銭
１株当たり当期純損失(△) △712円62銭

（注） 連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及びそれらの注記の記載
金額については、千円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本
　

独立監査人の監査報告書
令和２年６月23日

桂 川 電 機 株 式 会 社
取 締 役 会 御中

有限責任監査法人トーマツ

東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 神 代 勲 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 宮 下 淳 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、桂川電機株式会社の平成31年４月１日から令和

２年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株
主資本等変動計算書、連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項及びその他の注記について監査を
行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、桂川電機株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益
の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。

継続企業の前提に関する重要な不確実性
継続企業の前提に関する注記に記載されているとおり、会社は前連結会計年度において営業損失及び親会

社株主に帰属する当期純損失を計上している。当連結会計年度においても、依然として営業損失８億63百
万円及び親会社株主に帰属する当期純損失10億91百万円を計上している状況であること等から、継続企業
の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況が存在しており、現時点では継続企業の前提に関する
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重要な不確実性が認められる。なお、当該事象又は状況に対する対応策及び重要な不確実性が認められる理
由については当該注記に記載されている。連結計算書類は継続企業を前提として作成されており、このよう
な重要な不確実性の影響は連結計算書類に反映されていない。
当該事項は、当監査法人の意見に影響を及ぼすものではない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適

切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

2020年06月23日 18時26分 $FOLDER; 34ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

監
査
報
告
書

計
算
書
類

監
査
報
告
書

株
主
総
会
参
考
書
類― 35 ―

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報
告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類
の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連
結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。
監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。
以 上
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貸 借 対 照 表
（令和２年３月31日現在）

（単位：千円）
　

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
未 収 入 金
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 装 置
車 両 運 搬 具
工 具 器 具 備 品
土 地
リ ー ス 資 産
無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ ェ ア
リ ー ス 資 産
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
賃 貸 用 不 動 産
長 期 未 収 入 金
前 払 年 金 費 用
敷 金
そ の 他
投 資 損 失 引 当 金

1,910,379
310,169
34,479
809,674
71,121
79,840
501,108
64,651
39,333

2,981,258
694,366
174,081

275
12,534

0
4,021

501,500
1,953
4,750
1,715
3,035

2,282,141
37,089

1,329,098
96,289
191,720
89,331
561,944
1,565

△24,899

（負 債 の 部）
流 動 負 債
支 払 手 形
買 掛 金
一年内返済予定の長期借入金
リ ー ス 債 務
未 払 金
未 払 法 人 税 等
賞 与 引 当 金
設 備 関 係 支 払 手 形
そ の 他

固 定 負 債
長 期 借 入 金
リ ー ス 債 務
繰 延 税 金 負 債
役員退職慰労引当金
長 期 預 り 保 証 金

856,652
293,649
313,513
72,000
4,332
77,417
17,771
39,665
227

38,075

534,332
312,000
1,054
27,353
125,964
67,960

負 債 合 計 1,390,985
（純 資 産 の 部）

株 主 資 本
資 本 金
資 本 剰 余 金
資 本 準 備 金
利 益 剰 余 金
そ の 他 利 益 剰 余 金
繰 越 利 益 剰 余 金

自 己 株 式
評価・換算差額等
その他有価証券評価差額金

3,484,867
4,651,750
298,864
298,864

△1,351,896
△1,351,896
△1,351,896
△113,849
15,784
15,784

純 資 産 合 計 3,500,652
資 産 合 計 4,891,638 負 債 ・ 純 資 産 合 計 4,891,638
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損 益 計 算 書
(自平成至令和

31
２
年
年
４
３
月
月
１
31
日
日)

（単位：千円）
　

科 目 金 額
売 上 高 4,617,556
売 上 原 価 4,294,720
売 上 総 利 益 322,836
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 727,664
営 業 損 失 （△） △404,828
営 業 外 収 益
受 取 利 息 1,210
受 取 配 当 金 4,365
貸 倒 引 当 金 戻 入 益 3,427
不 動 産 賃 貸 収 入 59,812
雑 収 入 8,119 76,935

営 業 外 費 用
支 払 利 息 2,263
不 動 産 賃 貸 費 用 24,076
為 替 差 損 42,629 68,969

経 常 損 失 （△） △396,862
特 別 利 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益 2,012 2,012

特 別 損 失
関 係 会 社 株 式 評 価 損 447,369
特 別 退 職 金 18,133 465,502

税 引 前 当 期 純 損 失 （△） △860,352
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 4,580
法 人 税 等 調 整 額 21,425 26,005

当 期 純 損 失 （△） △886,358
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株主資本等変動計算書
(自平成至令和

31
２
年
年
４
３
月
月
１
31
日
日)

（単位：千円）
　

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資本準備金 資本剰余金
合 計

その他利益
剰 余 金 利益剰余金

合 計繰 越 利 益
剰 余 金

平 成 31 年 ４ 月 １ 日 残 高 4,651,750 298,864 298,864 △465,538 △465,538
事 業 年 度 中 の 変 動 額
当 期 純 損 失 （△） △886,358 △886,358
株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額)
事業年度中の変動額合計 △886,358 △886,358
令 和 ２ 年 ３ 月 31 日 残 高 4,651,750 298,864 298,864 △1,351,896 △1,351,896
　

株 主 資 本 評価・換算差額等
純資産合計

自 己 株 式 株 主 資 本
合 計

その他有価証
券評価差額金

評価・換算
差額等合計

平 成 31 年 ４ 月 １ 日 残 高 △113,849 4,371,226 42,215 42,215 4,413,441
事 業 年 度 中 の 変 動 額
当 期 純 損 失 （△） △886,358 △886,358
株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額) △26,431 △26,431 △26,431
事業年度中の変動額合計 △886,358 △26,431 △26,431 △912,789
令 和 ２ 年 ３ 月 31 日 残 高 △113,849 3,484,867 15,784 15,784 3,500,652
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Ⅰ．継続企業の前提に関する注記
当社の業績は、海外子会社への売上比率が高いことから、財政状態及び経営成績は、海外子会
社の業績の影響を大きく受ける事になります。
当社は、前事業年度においては、営業損失６億95百万円及び当期純損失４億65百万円を計上

しており、当事業年度においても、依然として営業損失４億４百万円及び当期純損失８億86百
万円を計上している状況であること等から、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事
象又は状況が存在しており、現時点では継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められるも
のと認識しております。
当社は、収益力向上及び財務体質強化を図り、安定した経営基盤を築くために引き続き、以下
の対応策に取り組んでまいります。

（1）収益構造の改善
①国内外の販売会社を含めた営業体制及び営業活動の強化を図り、グローバル市場での売上規

模の拡大及び新興国への拡販強化を実施してまいります。
②販売子会社及び関連会社において、市場での競合性及び運営コストの削減を図るために過去

の実績に応じた販売拠点の統合や再編を行い、また、顧客管理の簡易性と満足度向上のためｅ－
コマースの導入を行ってまいります。
③当社内の既存技術に捉われることなく、他の技術を使用した製品と市場への接触を進めてま

いります。
④仕入原価の低減や物流コストの低減など、変動費の削減を強化してまいります。
⑤管理業務の効率化を図り、固定費削減を含むコスト管理を引き続き強化してまいります。
⑥徹底した在庫管理を目指し、在庫の削減を含めた管理及び購入調整を強化し、キャッシュ・

フローの改善を図ってまいります。
（2）生産構造改革
①製品等の部材調達につきましては、国内及び海外での部材調達の最適化を目指しコスト削減

を図ってまいります。
②生産工場の統廃合などの検討を積極的に進め、生産設備を集約し人員集約などにより固定費

を削減してまいります。
（3）技術開発部門等の業務改革
当社の開発部門においては、機械系、光学系、電気系、ソフトウェア系など専門設計者との多

様な設計情報を共有化し、厳しい競争において、いかに早く、品質の良い売れ筋の製品を出すか
という課題の中、新製品の開発力の向上とタイムリーな市場投入を更に強化するとともに、開発

2020年06月23日 18時26分 $FOLDER; 39ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



― 40 ―

計画の厳守及び技術開発コスト削減の徹底を実施してまいりました。また、モノ作りに関する人
材・技術双方の育成と創造にも努めてまいりました。更に当期から「業務改革プロジェクト」を
立ち上げ、新製品の企画・開発・量産のコスト管理、サービス部品供給までの各部門の業務を見
直すなど、これまでの情報の共有化も含めて部門間での横断的な取り組みを進めてまいります。
これにより更なる原価管理、開発期限の厳守などに注力してまいります。
なお、個々の製品に関する研究開発投資につきましては、メーカーの生命線であるとの認識のも
と、その投資内容をより一層厳選し、重点的な投資を実行してまいります。
（4）組織体制の見直し及び人員削減等による合理化
①経営の効率化を図るうえで、事業規模に応じた人員体制の機動的な対応の一つとして「希望

退職の募集」により人員の適正化を図り、人件費やコストの抑制にも努め、必要に応じて組織体
制及び人員配置の更なる見直しを実施してまいります。
また、人材の能力を高めるための人事施策として、従業員のビジネススキルや仕事に対する動機
付けの向上などを教育や訓練を通して実現し、仕事の質を向上させるよう人材開発に取り組んで
まいります。
②経営責任として、役員報酬の減額を実施しております。また、従業員の賞与についても減額

を引き続き実施してまいります。
（5）新規事業等の取組み
当社はこれまで「新規事業等の開拓」として、新たな収益源の確保を目的に、本業の拡大を図

りながら多岐に渡り新規アイテムを模索し、幾つかのアイテムにおきましては、具体的な検討も
行うなど、新規事業を経営の安定化につながる重要な要素のひとつとして取組んでまいりまし
た。この結果、これまで長年培ってきた電子写真技術を駆使した「産業用プリント分野」への改
革と付加価値の高い製品として研究を進めてまいりました。
産業用プリント分野の新たな製品として昇華転写プリンタやセラミック用途向けデカールプリン
タは、すでに海外や国内でのビジネスショーにおいて大変高い評価をいただきまして、現在、量
産品として販売を開始しております。
更に中期的には当社保有技術を応用拡張し、その有効利用に資源を集中させ、新たなビジネスに
挑む方向で具体的な組織づくりを行ってまいります。また、長期的には他分野での事業展開を行
なう上で、技術パートナーとの協調も視野に入れる等、より広い分野での更なる検討を進め、ビ
ジネスモデルの変革を目指してまいります。
（6） 固定資産の有効活用
生産拠点での生産効率の向上やコスト削減を図るため、固定資産の有効活用に注力してまいり

ます。設備投資につきましては、投資後も減価償却、保全、改良などが必要となり、初期投資だ
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けでない維持・運用のための財務的な負担も考慮し、自社の設備保全に要するコストを削減し、
かつ設備の余寿命を延ばし、結果として設備の稼動を向上させる方法を検討してまいります。
（7） 資金繰りについて
事業目標に応じた効率的なコスト削減に取り組み、事業及び運転資金の安定的な確保と維持に

向け、グループ内の資金を最大限に有効活用してまいります。現状におきましては、厳しい事業
環境を乗り越えるための資金繰りに支障はないと判断しておりますが、新製品開発に伴う手元資
金の必要性に基づき、その他の関係会社の株式会社三桂製作所から、令和元年12月に２億４千
万円の資金を調達いたしました。また、取引金融機関に対しましては、固定資産の有効活用に関
する相談等で、引き続きご協力を賜りますよう協議を進めてまいります。

以上の施策を実施するとともに、今後も引き続き有効と考えられる施策につきましては、積極
的に実施してまいります。
現在、これらの対応策を進めておりますが、これらの改善策を実施してもなお、当社における

今後の売上高及び利益の回復は、受注動向や為替の影響等、経済環境に左右され確信できるもの
ではなく、また、新型コロナウイルスの感染拡大による業績への影響の不透明感が増しており、
今後の事業の進捗状況によっては、売上高の回復が資金計画にも重要な影響を与えること等か
ら、現時点では継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められます。
なお、当社の計算書類及びその附属明細書は継続企業を前提として作成しており、継続企業の

前提に関する重要な不確実性の影響は計算書類及びその附属明細書に反映しておりません。
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Ⅱ．重要な会計方針に係る事項に関する注記
１．資産の評価基準及び評価方法
（1）有価証券
①子会社株式及び関連会社株式
移動平均法による原価法

②その他有価証券
時価のあるもの
期末日の市場価格等に基づく時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）
時価のないもの
移動平均法による原価法

（2）デリバティブ
時価法

（3）たな卸資産
製品・仕掛品
先入先出法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法
により算定）
原材料
総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法に
より算定）
貯蔵品
最終仕入法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法
により算定）

２．固定資産の減価償却の方法
（1）有形固定資産（リース資産を除く）

定率法を採用しております。ただし、平成10年４月１日以降に取得した建物（建物
附属設備は除く）並びに平成28年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物
については、定額法を採用しております。
建 物 ５年～50年
機 械 装 置 ７年
工具器具備品 ２年～10年
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（2）無形固定資産（リース資産を除く）
自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額
法で償却しております。

（3）賃貸用不動産
平成10年３月31日以前に取得したもの
定率法によっております。
なお、主な耐用年数は50年であります。

（4）リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

３．引当金の計上基準
（1）投資損失引当金

子会社等への投資損失に備えるため、当該子会社等の財政状態等を勘案し、その必要額
を計上しております。

（2）賞与引当金
従業員の賞与の支給に充てるため、支給見込額のうち当事業年度に負担すべき額を計上
しております。

（3）退職給付引当金及び前払年金費用
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見
込額に基づき計上しております。
①退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させ

る方法については、給付算定式基準によっております。
②数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の

一定の年数（９年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費
用処理しております。

2020年06月23日 18時26分 $FOLDER; 43ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



― 44 ―

（4）役員退職慰労引当金
役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計上しておりま
す。

４．その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
（1）外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、期末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益と
して処理しております。

（2）退職給付に係る会計処理
退職給付に係る未認識数理計算上の差異の会計処理の方法は、連結計算書類におけるこ
れらの会計処理の方法と異なっております。

（3）消費税等の会計処理
消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

(会計上の見積りの変更)
退職給付に係る会計処理において、従来、数理計算上の差異の費用処理年数は10年として

おりましたが、従業員の平均残存勤務期間がこれを下回ったため、当事業年度より費用処理
年数を９年に変更しております。
この変更により、当事業年度の営業損益、経常損益及び税引前当期純損益は、それぞれ

5,018千円増加しております。

追加情報
(新型コロナウイルスの感染拡大の会計上の見積りに与える影響)
新型コロナウイルス感染症の世界的な拡大により、当社でも売上高の減少等の影響を受け

ておりますが、新型コロナウイルス感染症の影響は2021年3月期中に徐々に収束に向かい、
2022年3月期からは概ね過年度の市場水準まで回復すると見込んで、会計上の見積りを行っ
ております。
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Ⅲ．貸借対照表に関する注記
１．関係会社に対する金銭債権及び金銭債務

短期金銭債権 730,240千円
長期金銭債権 191,720千円
短期金銭債務 100,108千円
長期金銭債務 359,124千円

２．固定資産の減価償却累計額
有形固定資産 3,953,980千円
投資その他の資産（賃貸用不動産） 427,325千円

３．輸出手形割引高 44,209千円
　
Ⅳ．損益計算書に関する注記

関係会社との取引高
営業取引による取引高
売 上 高 3,838,417千円
仕 入 高 2,046,357千円
材料有償支給高 35,414千円
支 払 家 賃 等 3,216千円
そ の 他 2,258千円
営業取引以外の取引による取引高
不動産賃貸収入 19,659千円
支 払 利 息 1,745千円
貸倒引当金戻入益 3,427千円

　
Ⅴ．株主資本等変動計算書に関する注記

当事業年度末における自己株式の種類及び株式数
当事業年度
期首株式数

当事業年度
増加株式数

当事業年度
減少株式数

当事業年度末
株式数 適 用

自 己 株 式
普 通 株 式 20,469株 ― 株 ― 株 20,469株

合 計 20,469株 ― 株 ― 株 20,469株
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Ⅵ．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産
未払事業税 4,296千円
賞与引当金 12,145千円
未払費用 1,532千円
未払事業所税 1,014千円
たな卸資産 70,771千円
一括償却資産損金算入限度超過額 133千円
投資有価証券評価損 851,094千円
ゴルフ会員権評価損 183千円
役員退職慰労引当金 38,570千円
減損損失 47,919千円
投資損失引当金 7,624千円
繰越欠損金 2,106,044千円
その他 1,782千円

小 計 3,143,107千円
税務上の繰越欠損金に係る評価性引当額 △2,106,044千円
将来減算一時差異等の合計に係る評価性引当額 △1,037,063千円
評価性引当額小計 △3,143,107千円

繰 延 税 金 資 産 計 ― 千円
繰延税金負債
前払年金費用 △27,353千円

繰 延 税 金 負 債 計 △27,353千円
差引繰延税金負債の純額 △27,353千円
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Ⅶ．関連当事者との取引に関する注記
１．親会社及び法人主要株主等

（単位：千円）
　

種類 会社等の名称 議決権等の所有
（被所有）割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額 科 目 期末残高

その他の
関係会社

株式会社
三桂製作所

(被所有)
直接33.7％

資金の調達

役員の兼任

借入金の返済
注1 72,000 ― ―

借入金の実行
　 注1 240,000 一年内返済予定

の長期借入金 72,000

長期借入金 312,000

利息の支払
注1 1,745 未 払 利 息 604

　

上記の金額のうち、取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税等が含
まれております。
取引条件及び取引条件の決定方針等
注1 借入金の金利につきましては、市場金利を参考にした上、両社合意のもとに決定し

ております。
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２．子会社及び関連会社等
（単位：千円）

種類 会社等の名称 議決権等の所有
（被所有）割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額 科 目 期末残高

子会社

台湾三桂股
份有限公司

所有
直接100.0％

当社製品の製造
及 び 販 売
役員の兼任

原材料の
有償支給 注1 35,414 未収入金 61,344

― ― 長期未収入金 191,720

当社製品
の仕入 注1 1,913,379 買掛金 ―

株式会社
ケイアイピー

所有
直接100.0％

当社製品の販売
役員の兼任

当社製品
の販売 注1 24,819 売掛金 2,216

本店建物
の賃貸 注5 19,659 ― ―

KIP America,
Inc.

所有
直接100.0％

当社製品の販売
役員の兼任

当社製品
の販売 注1 2,996,599 売掛金 450,607

原材料
の購入 注1 17,448 買掛金 2,623

KIP Europe
S.A.S.

所有
間接100.0％ 役員の兼任

資金の援助

債権放棄
注4 205,406 長期未収入金 ―

引当金の戻入
注2 3,427

貸倒引当金
注2 ―

KIP Europe
Holding S.A.

所有
直接100.0％

役員の兼任
資金の援助

増資の引受
注3 66,087 ― ―

KIP UK Ltd. 所有間接100.0％ 当社製品の販売 当社製品
の販売 注1 446,780 売掛金 120,178

関連
会社

KIP (HONG KONG)
LTD.

所有
直接30.0％

当社製品の販売
役員の兼任

当社製品
の販売 注1 255,379 売掛金 52,436

　

上記の金額のうち、取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税等が含
まれております。
取引条件及び取引条件の決定方針等
注1 価格その他の取引条件は、市場実勢を参考に当社が希望価格を提示し、価格交渉に

より決定しております。
注2 KIP Europe S.A.S.の貸倒引当金は、長期未収入金に対するものであります。

当事業年度において、売掛金の評価見直しに伴う貸倒引当金戻入益3,427千円が発
生し、営業外収益に3,427千円の貸倒引当金戻入益を計上しております。

注3 KIP Europe Holding S.A.が行った増資を引き受けたものであります。
注4 業績不振である関係会社への救済目的の為、債権放棄したものであります。なお、

債権放棄額の全額について、前事業年度までに貸倒引当金を計上済であります。
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注5 本店建物の賃貸料につきましては、不動産鑑定士の鑑定結果を参考にして交渉によ
り決定しております。

３．兄弟会社等
（単位：千円）

　

種類 会社等の名称 議決権等の所有
（被所有）割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額 科 目 期末残高

その他の
関係会社の
子会社

新潟三桂
株式会社 ― 建物の賃借

本社建物の賃借
注1 169,464 ― ―

― ― 敷 金 561,069
　

上記の金額のうち、取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税等が含
まれております。
取引条件及び取引条件の決定方針等
注1 本社建物の賃借料につきましては、不動産鑑定士の鑑定結果を参考にして交渉によ

り決定しております。
　
Ⅷ．退職給付に関する注記
１．採用している退職給付制度の概要

当社は、確定給付型の制度として、確定給付企業年金制度を設けております。また、従
業員の退職等に際して、退職給付会計に準拠した数理計算による退職給付債務の対象とさ
れない割増退職金を支払う場合があります。

　
２．退職給付債務に関する事項（令和２年３月31日現在）
イ．退職給付債務 △707,728千円
ロ．年金資産 921,956千円
ハ．未積立退職給付債務（イ＋ロ） 214,228千円
ニ．未認識数理計算上の差異 △124,896千円
ホ．前払年金費用（ハ＋ニ） 89,331千円
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３．退職給付費用に関する事項（自平成31年４月１日 至令和２年３月31日）
イ．勤務費用 △26,547千円
ロ．利息費用 △6,917千円
ハ．期待運用収益 19,658千円
ニ．数理計算上の差異の費用処理額 40,608千円
ホ．退職給付費用（イ＋ロ＋ハ＋ニ） 26,801千円

　
４．退職給付債務の計算基礎
イ．退職給付見込額の期間配分方法 給付算定式基準
ロ．割引率 0.9％
ハ．長期期待運用収益率 2.0％
ニ．数理計算上の差異の処理年数 ９年

　
Ⅸ．１株当たり情報に関する注記

１株当たり純資産額 2,284円98銭
１株当たり当期純損失(△) △578円55銭

　
　
　
　
　
　
　
（注） 貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及びそれらの注記の記載金額について

は、千円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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会計監査人の監査報告書 謄本
　

独立監査人の監査報告書
令和２年６月23日

桂 川 電 機 株 式 会 社
取 締 役 会 御中

有限責任監査法人トーマツ

東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 神 代 勲 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 宮 下 淳 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、桂川電機株式会社の平成31年4月1日から令

和2年3月31日までの第75期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計
算書、重要な会計方針及びその他の注記並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監
査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。

継続企業の前提に関する重要な不確実性
継続企業の前提に関する注記に記載されているとおり、会社は前事業年度において営業損失及び
当期純損失を計上している。当事業年度においても、依然として営業損失４億４百万円及び当期純損失８億
86百万円を計上している状況であること等から、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況が存在しており、現時点では継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる。なお、当該事象
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又は状況に対する対応策及び重要な不確実性が認められる理由については当該注記に記載されている。計算
書類及びその附属明細書は継続企業を前提として作成されており、このような重要な不確実性の影響は計算
書類及びその附属明細書に反映されていない。
当該事項は、当監査法人の意見に影響を及ぼすものではない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で

あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
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・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告書 謄本
　

監 査 報 告 書
当監査役会は、平成31年４月１日から令和２年３月31日までの第75期事業年度の取締役の職務の執行に
関して、各監査役から監査の方法及び結果の報告を受け、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり
報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について

報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要
に応じて説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、
取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に
努めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。

① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務
及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意
思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとし
て、会社法施行規則 第100条第1項及び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及
び当該決議に基づき整備されている体制（ 内部統制システム ）について、取締役及び使用人等か
らその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明い
たしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（ 会社計算規則第
131条各号に掲げる事項 ）を「 監査に関する品質管理基準」（ 平成17年10月28日企業会計審議
会 ）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計
算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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２．監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め
ます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められま
せん。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められま
せん。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

令和２年６月23日
桂川電機株式会社 監査役会
常勤監査役 山 下 晃 弘 ㊞
監 査 役 太 田 義 弘 ㊞
監 査 役 秋 元 弘 光 ㊞

（注） 監査役 太田 義弘、秋元 弘光は、会社法第2条第16号及び第335条第3項に定める社外監査役で
あります。

　

以 上
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株主総会参考書類
議案および参考事項

第１号議案 監査役１名選任の件
監査役秋元弘光氏は、本定時株主総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、
監査役１名の選任をお願いいたしたいと存じます。
また、本議案の提出につきましては、監査役会の同意を得ております。
監査役候補者は、次のとおりであります。

　

氏 名
(生 年 月 日) 略歴、地位及び重要な兼職の状況 所有する当社

株 式 の 数
秋 元 弘 光
(昭和29年５月13日生)

昭和 54年１月 ㈱秋元事務所入社
平成 ２年７月 税理士登録
平成 16年１月 ㈱秋元事務所 代表取締役
平成 28年６月 当社監査役

現在に至る

100 株

　

（注）1. 候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 秋元弘光氏は、会社法第２条第16号に定める社外監査役の候補者であり、東京証券取引所に独立役
員として届け出ております。

3. 社外監査役候補者の選任理由について
税理士としての実務を通じて培われた豊富な経験と高い見識を当社の監査に反映していただくため
に、社外監査役として選任をお願いするものであります。なお、同氏の当社社外監査役就任年数
は、本定時株主総会終結の時をもって４年となります。
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第２号議案 会計監査人選任の件
当社の会計監査人であります有限責任監査法人トーマツは、本定時株主総会終結の時をもって
任期満了により退任されますので、監査役会の決定に基づき、新たに有限責任開化監査法人を会
計監査人に選任することにつき、ご承認をお願いするものであります。
なお、監査役会が有限責任開化監査法人を会計監査人の候補者とした理由は、会計監査人に必
要とされる 専門性、独立性及び品質管理体制等を総合的に勘案した結果、当社の会計監査人とし
て適任であると判断したためであります。
会計監査人候補者は次のとおりであります。

　

名 称 有限責任 開化監査法人

事 務 所 東京都新宿区住吉町２－15

沿 革
平成 30年６月 有限責任開花監査法人設立
平成 31年３月 金商法監査を契約し業務開始

現在に至る

概 要
出資金 ５百万円
構成人数 社内（公認会計士） ５名

職員（公認会計士） ８名
合計 13名

日本公認会計士協会の上場会計監査事務所
登録制度における登録状況

準登録事務所名簿（品質管理レビュー実施前監査事務所）に
登録されております。
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〈メ モ 欄〉
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株 主 メ モ
　

事 業 年 度 ４月１日～翌年３月31日

定 時 株 主 総 会 ６月下旬

同総会議決権行使
株 主 確 定 日 ３月31日

期 末 配 当 金 受 領
株 主 確 定 日 ３月31日

中 間 配 当 金 受 領
株 主 確 定 日 中間配当を行う場合は９月30日

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社

同 連 絡 先

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 証券代行部
電話: 0120－232－711 （通話料無料）
受付時間: 土・日・祝祭日を除く平日９時～17時

郵送先: 〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

上 場 証 券 取 引 所 株式会社東京証券取引所（ＪＡＳＤＡＱ市場）

公 告 方 法
電子公告により、
当社ホームページ http://www.kiphq.co.jp/ に掲載いたします。
ただし、電子公告によることができない事故その他やむを得ない事由が生じ
たときは、日本経済新聞に掲載いたします。

単 元 株 式 数 100株

（ご注意）
１．株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座

管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合
わせください。株主名簿管理人（三菱ＵＦＪ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意くだ
さい。

２．特別口座に記載された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱ＵＦＪ信託銀行が口座管理機
関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱ＵＦＪ信託銀行）にお問合わせくだ
さい。なお、三菱ＵＦＪ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

３．未受領の配当金につきましては、三菱ＵＦＪ信託銀行本支店でお支払いいたします。
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六所神社
下丸子公園前
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キヤノン㈱

下丸子公園

オリン
ピック

桂川電機㈱
下丸子本社

第75回定時株主総会会場ご案内図
　

　
会場 東京都大田区下丸子四丁目21番１号

　
桂川電機株式会社下丸子本社
TEL 03-3758-0181㈹

　
　

　

　
　

交通機関
●東急多摩川線 下丸子駅下車徒歩約８分
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