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伝えたいことを、知りたい人に。
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1. 会社説明
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会社概要

基本情報
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【社名】 株式会社まぐまぐ

【設立年月日】 1999年1月7日

【資本金】 297,478千円（2020年9月末時点）

【決算期】 9月

【代表】 松田誉史

【所在地】 東京都品川区西五反田3-12-14 西五反田プレイス8階

【従業員数】 34名（2020年9月末時点非正社員含む）

【事業内容】 プラットフォーム事業

メディア広告事業

その他事業

【役員構成】 代表取締役社長松田誉史

取締役CSO山川英治

取締役 浅尾直樹

社外取締役森直人

常勤監査役市東聡

社外監査役山本信秀

社外監査役古賀勝彦



会社概要

沿革
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1999
01

2014
12

2015
03

2018
03

2019
08

2020
04

2016
09

プライバシーマー
クの付与認定

2006
09

ニューホライズンキャ
ピタル株式会社が運営
するニューホライズン
２号投資事業有限責任
組合への第三者割当増
資を実施

ニューホライズン２号投
資事業有限責任組合から
の株式譲渡により、筆頭
株主が株式会社エボラブ
ルアジア（現 株式会社
エアトリ）に

2014
03

2017
09

代表取締役社長に松田が就任 取締役に浅尾が就任

取締役に山川が就任

2015
02

2016
12

浅尾山川

メディアリリース メディアリリース メディアリリース
サービスリリース サービスリリースメディアリリース



Vision

伝えたいことを、知りたい人に。
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ユーザーひとりひとりにとって価値のある最適なコンテンツを継続的に届けることを使命とし、

様々な価値や文化を創造します。



事業内容

事業領域
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メールマガジンを中心としたコンテンツ配信プラットフォ

ームを運営。

プラットフォーム事業

プラットフォ
ーム事業

メディア広告
事業

４つのWebメディアおよび、まぐまぐが発行する

メールマガジンを運営。

メディア広告事業

クリエイターの活動の支援と促進を目的として活動。

イベント企画等が属しています。

その他事業
その他
事業



8

プラットフォーム事業 メディア広告事業

主な２つの事業
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9

「まぐまぐ！」はメルマガの発行を希望するクリエイターが「まぐまぐ！」のプ
ラットフォームを利用することで無料・有料のメルマガの配信を行うことができ
るサービスです。無料メルマガの読者は無料で読むことができ、有料メルマガは
サブスクリプションとなっており毎月継続的に購読料を支払うことで購読するモ
デルとなっております。

約6,500誌のメルマガ、読者数約750万人

まぐまぐユーザー向けにライブ配信

スマートフォンアプリや、Webブラウザ上で映像や音声をリアルタイムに配信で
きるサービス。メルマガサービス「まぐまぐ！」のクリエイターは「まぐまぐ！
Live」を通じて、視聴者へリアルタイムに情報を届けることができます。

プラットフォーム事業
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「まぐまぐ！」から発行されるメルマ
ガを編集し、ニュース記事としてWeb
で紹介する総合ニュースメディア。

「まぐまぐ！」のマネー系メルマガか
らピックアップした情報や書き下ろし
の記事を織り交ぜた金融系メディア。

「旅も人生も、もっと楽しく編集でき
る」をキャッチフレーズとして、新た
な魅力を再提案する旅行メディア。

性別・人種・考え方を問わず普遍的な
悩みである「恋愛」の悩みを多角的な
視点で紹介。

メディア広告事業
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ユーザー属性

メルマガ、Web共に35歳以上のユーザーが多くを占めている上、ビジネス系コンテンツが多いこともあり
情報の感度が高いユーザー属性となっております。



クリエイター同士の対談

広告主主催のセミナーにクリエイターをアサイン
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その他事業は、イベント企画等が属しております。イベント企画はクリエイタ

ーの活動の支援と促進を目的としています。クリエイターの活動を支援し、活

性化のサポートをすることで、メルマガクリエイターの知名度と信頼性を向上

させ、ブランディングに貢献しております。

その他事業はクリエイターの活動の拡大をサポート

クリエイターと読者で講演会

その他事業



2. 2020年9月期通期決算概要
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2020年9月期 通期決算概要

業績ハイライト
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2020年9月期は、計画に対しては売上高、営業利益、当期純利益
ともに上回る形となりました。

(単位：千円)

2019年9月期
通期実績

2020年9月期
通期実績

前年同期比
2020年9月期

計画
計画比

売上高 713,772 683,174 95.7% 668,112 102.3%

売上総利益 487,436 403,586 82.8% 388,962 103.8%

販管費 282,292 257,913 91.4% 245,624 105.0%

営業利益 205,144 145,672 71.0% 143,338 101.6%

(営業利益率) (28.7%) (21.3%)

当期純利益 146,068 92,447 63.3% 76,724 120.5%

〇

〇

〇

〇



2020年9月期 通期決算概要

売上高推移
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プラットフォーム事業は新型コロナウイルスの影響を受けず、
堅調に推移しました。

メディア広告事業は、新型コロナウイルスの影響を受け減収と
なり、結果、全体としても減収となっております。

▲4.3%



2020年9月期 通期決算概要

四半期売上高推移
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プラットフォーム事業は2020年9月期 1Qより順調に成長を続け
ております。メディア広告事業は、新型コロナウイルスの影響
もあり、2020年9月期 3Qより大きく減少しております。



2020年9月期 通期決算概要

営業利益推移
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販売費及び一般管理費は減少しているものの、売上高の減少と
人件費の増加の影響により、減収となっております。

（単位：千円）

▲29%



2020年9月期 通期決算概要

貸借対照表概況
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2020年9月の公募増資に伴う資金調達により、流動資産および純
資産が増加しました。

(単位：千円)

2019年9月期
通期実績

2020年9月期
通期実績

増減額

流動資産 872,392 1,377,929 505,536

固定資産 103,106 97,914 △5,191

有形固定資産 17,775 10,883 △6,892

無形固定資産 55,465 63,866 8,401

投資その他の資産 29,865 23,165 △6,699

資産合計 975,499 1,475,844 500,344

負債合計 205,757 218,698 12,941

純資産合計 769,742 1,257,145 487,403

負債・純資産合計 975,499 1,475,844 500,344



プラットフォーム事業

まぐまぐ！有料会員数の推移
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まぐまぐ！有料会員数は2019年9月と比較し、約8,000人増加し
ております。

12.6万人 12.2万人
13万人

（単位：人）



メディア広告事業

メルマガ読者の安定的なアクセスをベースにメディアは成長を継続
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2019年8月23日
リリース

2018年3月
リニューアル

Googleアナリティクスにて各期の期間を対象期間として集計

(千UU/年) (千UU/年) (千UU/年) (千UU/年)

約4,400万UU 約1,500万UU

約1,100万UU

約350万UU



3. 2021年9月期業績予想
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2021年9月期 業績予想

業績予想
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2021年9月期は売上高7億円、営業利益1.3億円を見込んで
おります。

(単位：千円)

2018年9月期
通期実績

2019年9月期
通期実績

2020年9月期
通期実績

2021年9月期
計画

当期比

売上高 624,902 713,772 683,174 700,782 102.6%

売上総利益 434,414 487,436 403,586 415,434 102.9%

販管費 253,044 282,292 257,913 284,480 110.3%

営業利益 181,369 205,144 145,672 130,953 89.9%

(営業利益率) (29.0%) (28.7%) (21.3%) (18.7%)

当期純利益 192,714 146,068 92,447 90,082 97.4%



2021年9月期 業績予想

事業別売上高予想
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新規クリエイターの開拓、「まぐまぐ！」へのシステム投資等
によりプラットフォーム事業は増収となる見込みです。
一方、新型コロナウイルスの影響が続くと想定し、メディア広
告事業・その他事業は減収となる見込みです。

+11%

▲2%

▲91%



4. 成長戦略
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プラットフォームとメディアのシナジー

プラットフォームの資産であるメルマガ読者・クリエイターのコンテンツをメディアへ
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読者

コンテンツ

編集し記事化

読者を誘導

プラットフォーム メディア

記事を届ける



プラットフォームとメディアのシナジー

プラットフォームのユーザーの集客エンジンとしてWebメディアが活躍
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読者を誘導 読者を誘導

ビジネス

エンタメ

ライフ

株式

投資

不動産

政治経済

悩み

地域情報

プラットフォーム



当社の強み

プラットフォームとメディアの両輪成長サイクル
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クリエイター・
ユーザーが集まる

コンテンツが増えるファンが増える

読者が集まる

プラットフォームの
開発

サービスの拡大
クリエイターへ誘導

コンテンツを編集
記事化

クリエイターの
参加・成長を支援

プラットフォーム

メディア



成長戦略

両輪成長を続け、プラットフォームの成長を加速

28

クリエイター・
ユーザーが集まる

コンテンツが増えるファンが増える

読者が集まる

プラットフォーム

メディア

プラットフォーム・メディアの両輪成長 プラットフォームを中心とした新たな体験を提供

コンテンツの多様化 配信手段の多様化



成長戦略

プラットフォームを中心とした新たな価値の提供
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メール

電話番号

アプリ

Webメディア

配信手段の多様化

ライブ
コマース

SNS

リアルイベント

新しいサービス
新しいデバイス

コンテンツの多様化

テキスト

画像

音声

動画

LIVE

ライブ
クリエイター

クリエイター

クリエイター



免責事項
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本資料は、株式会社まぐまぐによる本資料の現在における予定、推定、見込み又は予想に基づいた
将来展望についても言及しております。

これらの将来展望に関する表明の中には、様々なリスクや不確実性が内在します。既に知られた、
もしくは未だに知られていないリスク、不確実性その他の要因が、将来の展望に関する表明に含ま
れる内容と異なる結果を引き起こす可能性がございます。

株式会社まぐまぐの実際の将来における事業内容や業績等は、本資料に記載されている将来展望と
異なる場合がございます。本資料における将来展望に関する表明は、本資料現在において利用可能
な情報に基づいて株式会社まぐまぐによりなされたものであります。

今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、株式会社まぐまぐは、本資料に含ま
れる将来展望に関するいかなる表明の記載内容の更新・修正の義務を負うものではありません。


