
吸収合併に係る事後開示書面

(会社法第801条第1項及び会社法施行規則第200条に基づく書面)

当社は、 2呪1年松月17日締結の合併契約に基づき、当社を吸収合併存続会社、当社の

完全子会社であった株式会社曙ブレーキ中央技術研究所、株式会社曙アドバンスドエンジ

ニアリング及び株式会社ネオストリートを吸収合併消滅会社とする吸収合併(以下「本合

併」といいます。)を行いました。

これに伴い、会社法第 801 条第3項第1号に基づき、会社法第 801 条第1項及び会社法

施行規則第200条に定める当項を記載した書而を聞示いたします。

吸収合併が効力を生じた日

2021年4月1日

東京都中央区日本橋小網町W番5号

曙ブレーキエ業株式会社

代表取締役社長宮地康弘

2021年4月1日

2.吸収合併消滅会社における会社法第7舗条及び第7訴条の規定並びに第袷9条の規定

による手続きの経過

①反対株主の株式買取請求

吸収合併消滅会社である株式会社昭ブレーキ中央技術研究所、株式会社曙アドバ

ンスドエンジニアリング及び株式会社ネオストリートは、当社の完全子会社であっ

たため、反対株主の買取請求について該当はありません。

②新株予約権買取諸求

吸収合併消滅会社である株式会社曙ブレーキ中央技術研究所、株式会社曙アドバ

ンスドエンジニアリング及び株式会社ネオストリートは新株予約権を窕行しており

ません。

③債権者の異議

吸収合併消滅会社である株式会社曙ブレーキ中央技術研究所、株式会社唱アドバ

ンスドエンジニアリング及び株式会社ネオストリートは、会社法第 789 条第2項及

び第3項の規定により、2呪1年2月1日付の官報及び電子公告にて公告を行いまし

たが、所定の期問内に異議を述べた債権者はありませんでした。



3,当社における会社法第797条及び第799条の規定による手続きの経過

①反対株主の株式買取請求権

当社は、消滅会社である株式会社曙ブレーキ中央技術研究所、株式会社曙アドバ

ンスドエンジニアリング及び株式会社ネオストリートの完全親会社であり、本合併

につき一切の対価を交付していなかったため、会社法第 7町条第1項但書の規定に

より、反対株主の買取請求について該当はありません。

②債権者の異議

当社は、会社法第 799 条第2項及び第3項の規定により、 2呪1年2月1日付の官

報及び電子公告にて公告しましたが、所定の期問内に異議を述べた債権者はありま

せんでした。

吸収合併により当社が承継した重要な権利義務に関する事項

当社は本合併の効力発生日である 2呪1年4月1日をもって、吸収合併消滅会社であ

る株式会社曙ブレーキ中央技術研究所、株式会社鵬アドバンスドエンジニアリング及

び株式会社ネオストリートから資産及び負債並びに権利強務の一切を承継いたしまし

、-0

5 会社法第 7認条第1項の規定により株式

アドバンスドエンジニアリング及び株式

された事項

別添のとおりであります。

6 会社法第921条の変更の登記をした日

2呪1年4月5日に本合併に係る変更の登記申請を行う予定であります

7 その他本合併に関する重要な事項

該当事項はありません。

社曙ブレーキ中央技術研究所、株式会社曙

社ネオストリートが備え置いた書面に記載



吸収合併に係る事前開示書面

(会社法第7朋条第1項及び会社法施行規則第 1甜条に基づく書面)

当社は、 2021年4月1日を効力発生日として、曙ブレーキエ業株式会社を吸収合併存

続会社とし、当社、株式会社曙アドバンスドエンジニアリング及び株式会社ネオストリー

トを吸収合併消滅会社とする吸収合併(以下「本合併」という。)を行うことを決定いた

しました。

会社法第7貌条第1項および会社法施行規則第1朋条に基づき、本合併に際して開示す

べき事項は下記のとおりです。

埼玉県羽生市束五丁目4番71号

株式会社曙ブレーキ中央技術研究所

代表取締役社長泉原敏孝印

2021年1月29日

吸収合併契約の内容

2呪0年12月Π日付で当社と曙ブレーキエ業株式会社が締結した吸収合併契約書は別

紙1のとおりです。

2 合併対価の相当姓に関する事項

曙プレーキエ業株式会社は当社の発行済株式の全てを所有するため、本合併による対

価の交付は行わないことといたしました。

3 合併対価について参考となるべき事項

該当事項はありません。

記

4 吸収合併に係る新株予約椛の定めの相当性に関する事項

該当事項はありません。

吸収合併存続会社の最終事業年度に係る計算書類等

曙ブレーキエ業株式会社の最終事業年度に係る計算書類等は別紙2のとおりです。

なお、最終事業年度の末日後に重要な財産の処分、重大な債務の負担その他の会社財産



の状況に重要な影響を与える事象は生じておりません。

6 吸収合併消滅会社の最終事業年度の末日後に生じた重要な財産の処分、重大な債務の負

担その他の会社財産の状況に重要な影響を与える事象の内容

該当事項はありません。

7 債務の履行の見込みに関する事項

本合併効力発生日時点における存続会社の資産の額は、負債の額を十分に上回ること

が見込まれます。また本合併後の当社の収益状況及びキャッシュ・フローの状況につい

て、存続会社の債務の履行に支障を及ぼすような事態は、現在のところ予測されており

ません。

以上により、本合併後の存続会社の債務について、履行の見込みがあると判断いたし

ます。



(別紙D

合併契約書



曙ブレーキエ業株式会社(以下「甲」という。)、株式会社曙ブレーキ中央技術研究所(以

F 「乙」という。)、株式会社曙アドバンスドエンジニアリング(以下「丙」という。)及び

株式会社ネオストリート(以下「丁」という。)は、以下のとおり合併契約を締結する。

第1条(合併の方法)

甲、乙、丙及び丁は、次のとおり合併することとし(以下、各合併を総称して「本件

合併」という。)、それぞれの合併の効力は他に影轡しない。

(D 甲及び乙は合併して、甲は存続し、乙は解散する。

(2)甲及び丙は合併して、甲は存続し、丙は解散する。

(3)甲及び丁は合併して、甲は存続し、丁は解散する。

併契約書

2.本契約当事者の商号及び住所は次のとおりである。

(甲)吸収合併存続会社

商号:曙プレーキエ業株式会社

住所:束京都中央区日本橋小網町19番5号

(乙)吸収合併消滅会社

商号:株式会社曙プレーキ中央技術研究所

住所;埼玉県羽生市東五丁目4番71号

(丙)吸収合併消滅会社

商号:株式会社曙アドバンスドエンジニアリング

住所:埼玉県羽生市東五丁目4番71号

(丁)吸収合併消滅会社

商号:株式会社ネオストリート

住所:埼玉県羽生市東五丁夙4番71号

.
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第2条(効力発生日)

本件合併が効力を生ずる日(以下「効力発生日」という。)は,2021年4月1日とす

る。但し、手続きの進行に応じ必要があるときは、各契約当事老問で協議の上、それぞ
れの期日を変更することができる。

第3条(本件合併に際して交付する金銭等)

甲は、乙、丙及び丁の発行済株式全てを所有しており、本件合併では一切の対価を交
付しない。

合



第4条(資本金及び準備金の額に関する事項)

本件合併に際して甲の資本金及び準備金の額は増加しない

第5条(合併承認株主総会)

甲は、会社法第門6条第2項の規定に基づき、本契約にっいて同法第門5条第1項の
株主総会の承認を受けることなく合併する。

2.乙、丙及び丁は、会社法第鴨4 条第1項の規定に基づき、本契約にっいて岡法第

7器条第1項の株主総会の承認を受けることなく合併する。

第6条(従業員の処遇)

甲は、効力発生日において、各吸収合併消滅会社の全従業員を甲の従業員として引き継

ぐものとし、その処遇にっいては別途、吸収合併存続会社と各吸収合併消滅会社との問で
協議の上、これを決定する。

第7条(会社財産の引継ぎ)

甲は、効力発生日において、各吸収合併消滅会社の・切の資産、負債その他権利義務を
承継する。

第8条(会社財産の管理等)

各契約当亊者は、本契約締結後、効力発生日に至るまで、善良なる管理者としての注意

襲務をもって、それぞれの事業を執行するものとし、その財産及び椛利躯務に重大な影轡

を及ぼす行為を行う場合には、あらかじめ契約当事者問でそれぞれ協議の上、合併条件を

変吏し、または本契約を解除することができる。

第9条(合併条件の変更及び本契約の解除)

本契約締結の日から効力発生日に至るまでの間において、天災地変その他の事由により,

契約当事者の資産状態もしくは経営状態に重大な変動が生じたとき、または各合併の実行

に市大な支障となる事態が生じたときは、契約当事岩問でそれぞれ協議の上、合併の条件
を変更しまたは本契約を解除することができる。

第10条(協議事項)

本契約に定める事項のほか、本件合併に関し必要な事項は、本契約の趣旨に従い、各契

約当事者問で誠実に協議の上、これを決定する。

以上を証するため、本書1通を作成し、甲が保有し、乙、丙及びTは原本の写しを保有
する。

2



2020年12月17日

甲 東京都中央区日本橋小網町19番5号

曙ブレーキエ業株式会社'

代表取締役社長宮地康弘

乙 埼玉県羽生市束五丁目4番71号

株式会社噌ブレーキ中央技術W伊冒珍「
代表取締役社長泉原敏孝

丙 埼玉県羽生市東五丁目4番71号

株式会社曙アドバンスドエンジニア

代表取締役社長戸塚禎雄

埼玉県羽生市東五丁目4番71

株式会社ネオストリート

代表取締役社長佐久問孝羨

丁

ヂ
ノ
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(別紙2)

曙ブレーキエ業株式会社の最終事業年度に係る計算書類等

事業報告(2019年4月1日から 2020年3月31日まで)

連結貸借対照表化呪0年3月31日現在)

連結損益計算書(2019年4月1日から 2020年3月31日まで)

連結株主資本等変動計算書(2019年4月1日から2呪0年3月31日まで)

連結注記表

貸借対照表(2020年3月31日現在)

損益計算書(2019年4月1日から 2020年3月31日まで)

株主資本等変動計算書(2019年4月1日から 2020年3月31日まで)

個別注記表

監査報告(3葉)
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第119回定時株主総会

招集ご通知
^.雫

1新型コロナウイルス感染防止への対応に
ついて」を末昆に己哉しております。ご確
認くださいますようお願い申し上げます。

aMPむ口rコロ

株主の皆様におかれましては、健康状態に
かかわらず、ご来場を見合わせていただく
ことを十分にご検討ください。

2020年7月30白(木曜日)

午前10時(受付開始午前9時)

^
埼玉県羽生市東五丁目4番71号

曙ブレーキエ株式会社 Ai・ciW体社)
カンファレンスホール

開催堤所が昨年と異なりますので、お問違え
のないようご注愈ください。

決講事項

第1号継案

第2号礒案

第3号議案

剰余金の処分の件

取締役1名選任の件

補欠監査役1名選任の件

"さりげない安心と感動する制動を"

曙ブレーキエ業株式会社

(証券コードフ238)

曙の理念

私達は、

「摩擦と振動、その制御と解析」により、

ひとつひとつのいのちを

守り、育み、支え続けて行きます。

髞の
上:

自
車向1

'ヨ

1999年制定



株主の皆様へ

株主の皆様には平素より格別のご支援を賜り厚く御礼申し上げます。

当社は、新型コロナウィルスの世界的な感染拡大の影塵により、2020年3月期決算発表を当

初の予定から延期して問示いたしました。また、 2020年6月に予定しておりました第119回定

時株主総会を延期することとなりました。株主の皆様にはご迷惑をお掛けしましたことを深くお
詫び申し上げます.

当社グループは、2019年10月に発足した新経営体制の下、事業再生に向けた構造改革を推し
進めております.事業再生ADR手続の中で全てのお取引金融機関からご同意いただいた事業再生
計画に沿って、事業両構築のため、全てのf也域・拠点・事業部門において、聖域なき構造改革の
実行による黒字化の寅現を目指しております。

ゴヒ米事撫においては、 2020年度中に米国2工場の生産を終了し閉鎖することを決定しました。

日本国内事業においては、人員適正化によりスリムで強靭な組織体制への転換を図ることを目的

に、同年の2月から3月にかけて、本社問接系社貫の早期退剛昔通を実施しました。今後は、国

内生産拠点の縮小を事業再生計画に沿って鋭意進めてまいります.欧州事業においても、串業及

び拠点再編を含む構造改革を計画しており、捉携又は売却をすべく準備を進めております。
当社は90年以上の歴史があり、一貫してプレーキ製品の開発・製造・販充に取り組んできた
会社です。モノづくりの歴史の中で、蒲実に培っτきた技術があります.この技桁を活かして、

さらに新たな技術を取り入れ、世界中に「安全と安心」を提供し続けてぃく所存でございます。
新型コロナウイルス感染症が当社事業に及1宏す影密につぃては先

行き不透明であり、今後も厳」い状況が銃くことが予懇されます
が、この困難を乗り越え、当社グループがさらなる成長を果たすた ^^

め、皐終目標を2024年6月に据えた事柴再生計画を達成すべく、
グループー丸となって取り組んでまいります。

株主の皆様には、今後とも変わらぬご支援を賜りますよう、心よ
りお願い申し上げます。

トピックス

代表取統投社長 CEO

1臨時株主総会を開催

2020年7月

、

冨●度弘

2019年1ユ月、商用車向けのディスクブレーキパッド fプロ
シリーズ」を新たに兄児しました.このシリーズは備物を満
哉にした状"でも.より安心しτ止まれるプレーキ」をコンセ
プトとし或存のユタンダード製品に比ぺ、より効きを向とさ
せ.市紺地がら高速道路事であらゆる走行状況で安定した訊動
力を晃向す乙製品として闘発しま」た.裾祉車円や謀迎用軍両
砺の轄皿旦が皿くなる用途に使われ'車両にも吾したプレーキ
パッドです.今嶺もアつターマーケコトの市堤二一烹を捉えた
当社独自の粒品を開発し、唄裡的に擢悦してぃきま司'.

2019年9月27日.史京都立京区のき堤で邑明株生認会を開
催しました 9月18日には.全τのお取引金融椴闘の向鼠を拐
τ甲業再生ADR手琥が磨立しており、皿時株主矧会では,りヤ
バン・インダストリアル・ソリューションズ罰代宅投貞畢蔓有
殴凹任岨合がらの出資モ竪けるために"要となる、捲款一郎窒
吏'菓三者割当によるA擾栖獅捻式の興行、貞宰圭及び貞本■
佛金の額の減少.並ぴに、取肩役選任に係る郵狙案をご密墜い
ただき字した.当日は184名の株主長にご出席いただき、 4瓢
案は全τ原崇逓リ承認可決されまし赴.

1メーカー各社車程に製品採用

1事業再生計画に沿った構造改革を推進

^

2019年11月に発売されたトヨタ自動車株式会吐の新型「ラ
イズ」とダイハツ'累株式合社の断型「ロケキー」に当社製ウ
ロントディスクプレーキキャリパー及びプレーキバケド、りア
武ラムプレーキ及ぴプレーキ5イ=ングが採用されました.ま
た'その良も当吐製品は、その性能訴が評価され、トヨタ自動
車柱式会社の罰型「グ5ンエース」、罰型 1ヤリユ」.本田踵研
工稾株式会牡の新型「フィツト」.三聾自動血株式会社の新型
「ekクロユユペース」.1ekスベーユ」、日産自動出柱式丑社の新
型 1ルークス」に採用されました.これらの皐控は市場で大交
好評を博しています.

当吐は事築阿主厶DR甲読の中でお敗引金融臭閣からビ伺愈い
ただいた畢蟻国生計圃に沿って.串築再禍築のための柵遁改革
に貌阜霞り組んでいますその中で.北米事系の呈遍な生産体
剛」を確豆吋るために'紫円手ネシー州の工埠及ぴサウスカ0ラ
イナ州の工喝の生産襲了・閉釧を2019年1ユ月に発表しまいと.
*た、国内では人昌逼正化によりユリムで聾靭な岨拠体制への
転換を図ることを自的に、本壮問橿系庄壁邸を剣卑とした県期
退駐捲田を実帷し.ル尊A数は154名.キ麺週の期閏中の自己
都6据蹴考3ユ名と合わせ、鳳ね計諦壱抽成しました.

^
,

0、

シリーズ」を新発売

、
戸



1東京モーターショー2019に出展

2019年10月ユ5日から11月ι日に果京吾明の禦段ビウグサイ
ト尋で開催された「男46回果京モーターシヨー2019」にブー
ユを出風しました.目動幣の電動北へ対見し地球預堤保全に配
語した覇タイプの 1斬柵遍プレーキキャリバー」や.これにモ
ーターギャニ昌ツトを朗み込んだ 1斬繕造電動パーキングプレ
ーキキャリパー」跨の茜槿冨動プレーキを裂示し.多くの果物
考から注目モ擾めました.また.新時、自動釈越誌.自動中夙
逓ウエプサイト尋多くのメディアからの取材も受け、当社の肢
断力の局さが帖介されました,

1国内自動車メーカーより各種賞を受賞

1拜翫畷*
健康経営優良法人2020

__ノ,0抑
、、でξ^註瘻薹呈営優尾法^
'、゛ワイト6帥

2019年9月にし=,二笠ふぞうトラック・バス徐式会吐の司気
小型トラツク「ccorιter」用に当社が間兄,供給サる電動バー
キングプレーキが、個:1上の 1イノベーション貫」を受貫しまし
た.このN晶は問社が初めて岳産探用を決めた電動プしーキず、
当社製品の性能・晶質が高く評価されました.庄た.2020年3
月、日畔目動司怯K会壮へのユ019年屋の恥入品闘目煽を連配し
1品質蛭理優R賞」を受寅し望した.これは製遁出点及び関偲部
毛が一丸となっτ、晶質急煙先の譜動が爽0た妬曼です.2020
圧度もι品質最優先」を掲げ、社員一丸となって取り組みを継
疑していきます.

(ホワイト500)に

2020年3月.当社と田内のグループ会社は.旺済亙燮占と日
キ健灰会語が共固で掩進する「貴廉錢営優醍法人2m0 伏撰偵
法人部門はワイト500)"の闘定を受"宝した.このキ俊は.
答に価Rな健扇錢宮を突践しtいる大企笑や中小企業誓の注人
を驫影する用燿で'継順錢言に取り岨む醍良写法人モ「見える
{U することで、従賢日の盤躍昏理を謡宮的な視点で考X..戲
窮釣に霞り朗んでいる法人としτ社丑的に'〒価を受けることが
できる撹境を整備することを目的としτい工す.ホ闘定制度は
2017年塵より閉始され.当壯は今回で3年連杭の北定となりま
した

1淘外グループ会社が各桶賞を受寅

株主各位 証封コードフ238
2020年7月14日

東京都中典区日*楓小罰町19岳5 号

曙ブレーキエ業株式会社
懐吻部長促0 宮地康弘

第119回定時株主総会招集ご通知

拝磨平素は格別のご高配を鳳り厚く御礼申し上げます.
さτ、当社では斬型コロナウィルス感染症の影曽により定時捻主膨会の開催を延期しτおりましたが、第119
回定時株主葬会を下記のとおり開蛙することとなりましたので、ご実内申し上げます.
なお、当日ご出席いただけない鴇合は、弧迭又はインターネットによって議決権を行使することができますの
で、お手搬ながら、後記「抹主膨会参考習顯」をご検討いただで、 6ページの「議決権行使のお翻い」に従っ
て、 2020年7月29日(水曜日)午鞍5時40分までに識宝権を;テ使くださいますようお願い申し上げます.

具敬
記

2019年11月.米印のグループ会吐であるAke^ Bf己ke
Cぽ atlonは、ネパダ州コスペガスで開柾された「AAPEX
f自'1益アフターマーケット製品愉"で,セラミックディスク
ブレーキバツドの嘉性廓・昌晶貿が評価され.4虞目となる
「n優秀輪入アフタマケシト製品貧」を竪賞し*した.ま
た、 2019年12月にほ,インドネシアのグループ会社PT.
Akebono Br●ko A5壮0 ιrldon05■はヤマハ発動吸株式会社の
インドネシアの子会社であるPT. Yan1ヨ1、● ln伽「:e5砲 M0τ01
Aん●訂U1κtutm より、生屋性改哲が高く許価され 1ヤマハτⅥユ
(Π舶orot'C●1 ●tuE PT0ゴ{KMO:理誌価生産1 カイゼンアク
ティピティ創.「コストイノベーション冥」を受貫しました。

口白 時

回場

2020年7月30日(木曜白)午前10闘(受付聞始午前9時)

ユ感染症の彰四により、蔓津日 9::2日'に拓当する日と霞れτおノますのは、

所

目目的事頂

埼玉県羽生市巣ゑ丁 4 71号
露プレーキエ業株式会社 AI・ciw(本牡)カンファレンスホール
社は抹主総を更京都内の会坦にτ開催してまし、り宝したが,含堀の安定的な判用等を亜掘し当社施訟での更内の"坦にτ開催してまし、り宝したが,含堀の安定的な判用等を亜掘し当社施訟での

繁闇催堤所が昨年と異なりますので、お問違えのないようご注意ください.

報告事頂 1.
連結計算番顯の内容並びに▲計晶人び監斎,日で)弔系報告の内合'
報告の件

2.弟124翔(2019年4月 IEから2020年3月31日まで)計拝誓顯の内密
報告の件

決議事頂第1号諾案到余金の処分の件
鏑2号談案取鰯役1名選任の件
竿3号請案補欠監盃役1名選任の件

0当牡は、法令及ぴ当壮定款銅16靈の規圭に岳づき.1畢業慨告1 の「覇操予釣塵苓に聞ずる畢項1.1金計監立人の状況」、f奈務

●枯苛異告顯1 仍「連話注li剥、1計昇吾園の r田前注記劃にっき主しτは、之ン,ーネットとの当壮ウェプサイ上
サイト掲哉分にっ註享して1享、ご希望される株生樺に郵送さセてぃただき掌亨ので、当牡代衷司露04656015Ⅸ)角にお中し出
ください.

{ht y^1艸 k、告,陥算雪期電'び計詩凹顕に修正が生じた喝口は、インターネウト上の当社ウエブサイト

..

瓢型コロナウイル

以上

会
一



議決権行使のお願い

議決樋は、株主の皆様が当社の経宮にご参加いただくための大切な権訂でず.
株主総会参考署類をご参熊のうえ、ご行便いただきますようお厭い申し上げます

自三幽席の抹主橿

同封の瓢決権行使書用紙をご持参いただき、

会場受付にご提出ください.
・鰻昏卑齢"のため.冨陪空ご轟旬をご"都ください煮゛ようお鳥い中し上げま寸.

■1捌議●:

^.

戴代理出席に閥して
fモ理'kによリ鼠決痩モh住される嶋古は、当社の踊決櫨を有する他の篠主槿1名を{t埋人として.その議決掩を行使することがで
埀ます.但し.曼任した拡主犠の冨名又は記名棟印のある吏任状とともに,碩決擢行使召用既又は本人確認が可能な吾面{印鋸証
明杏、迎転免鯱証等のコピ)のご提出が●要となり字すのでこ了承願い*す.

当白立出席いたけなし

当日ご出席いただけ証い場合は、鄭送又はインターネットにより極決権をご行使いただけます

鄭送による硯決犠の行使

同封の貸決権行使碍用紙に各業案に対するM否をご表示のう
2020年7月29日吋0

え、ご返送ください.なお、各棄案について質否の表示がな 午後5闘40分
い堤合は、会杜提案に慣成」の意思裏示があったものとし 塾噌分*で

て取り扱わせていただきます.

パソコン又はスマートフ脅ンから鱗決権行使サイト

(h壮PSゾノevoto,tr.mu「号」pn にアクセスし、画面の案内に
^

2020年7月30e C和
午功10時

したがって、各議案に対する賢否をご入力ください.

(但し、毎日午前ユ時から午前5時までは取り扱いを休止し

ます。)

インターネツトにより議決権を行使される場合のお手続きにっいて
インターネツトによる議決権行使は、パソ字ン又はスマートフォンから当社の指定する議決撰行使サイト
(htrP5:ノノevote.tr.mulg.jpn にアクセスしていただくことによコてのみ実施可能です.

^

山遼二遜驫寶島,
. ■.

.1

2020年7月29日(,0
午横5時40分

まで受付

●^●

rログイン用Q勺
ニード」にこちら

●直 1..,

.、....」゛甲

^',.,"

團'・:舟・゛

[:コログィン1D・仮パスワードを入力する方法

0踊決権行便サイNこアクセス言る
mrtpw/e献0.tr.1N'各IW)

■決極h便サイトのご甲」吊方」去

■決権6^用輯■冨佑佃

^●^

■^^^^■.^●弔,●
^^^^

:'●一

^.三.冒.

"戸:、ー'".

、、
●^

士
,●^^,.,^.^.

F....^●..^.●一弔■一■.

,ー

こ註意0項
システム靭こ醍零るお問い合わせ{゛Uレプデスク}インターネツトに'る冒決擢行使は撞主畔会勧日口020切月ユ9日 は曜

助)の午景^40分聿で曼村いたし*す. 三畳UFJ信託鯉行僻証券代行苗
鄭追とインターネツトにより.工皿に■決症行恒をされ此嬌白ば、インター

匡旦0120173.027倒邸無柳ネツトによる謡凌権行使の内官を有卦としτ取り姐わせτいただ尋*す.
イン,ーネツトに"ノ、凌数回にわたり融^行使モさ壮た塩6偉,三睡に

受付距闇:午舸9時から午裟9時まで朽われたヨ潰搾行便の内宮を有卦としτ取り扱わせてぃただき掌す.

<踊決権冨子行使プラットフォームの利用につぃて>
抹式会社10が遍岩する f職関投資薫向け盟決権電子行峡プラットゥ斯ーム1 にご"加の林主柾は.当駿プラットワオームより黛決擢
を行使サることができます

ぜ箆魯笈ざい"竜鳥▲

スマートフ*ンでの証決権行使は,「ログイン1011仮バ
スラード」の1力が司運にな1,全した.
故制の試淀掩行使嘗用嫉N票ι6側}に記註された「ロ
グイン用ORコード」告訣み取Uいただ(ことで、 0グ
インいただけます.

隻上宏方法でのⅢ決権行便は1註に盟り重す.

ユ回日に峡のログインの廟は・ー

T記の=案内に従コてログィンしてく吋さい.

嵯降画面功案内に沿うτ贊吾を
ご入力ください.

0郵手元の姑決権行便自用紙の右下に
記鼠された伯グイン叩」筆び候
パスワード」を入力

「^コ

".

7

謝

■

■一●,

0【駈しいパユワード」と 1斬しいパ
スワード 1確詠用)1 の円方に入力

^、^

.^

t1叱

^

智

招
集
ご
通
知

=



株主総会参考害類

剰余金の処分にっきましては、以下のとおりとさせτいただきたいと存じます.

1.剌余金の処分に関する牢頂

当社は、現在生Uている綬越利荷鼎徐金の欠損額を補墳し財務体質の健全化を図ることを目的として、会社

法抵452条に基づき、その他資本梨徐金の額を減少し、これをその他利益剰余金に振り吾えることのご承認を
お願いするものであります.

Φ減少する剰余金の頂目とその額

その他貸本剰余金 17.160.094,093円

②増加する剰余金の頭倉とモの額

その他利^」余金 17,160094.093円

1余金の処分の件

2.配当に朋する事頃

A梗極類株式の配当につきましては、定款の定めに従いまして以下のとおりといたしたいと存ごます。また、
苦通株式の配当につきましては、誠に週憾ながら無配とさせていただきたいと存じます。

@記当財産の哩顎

金銭

@配当財産の割当てに関する寧碩及ぴその総額

当;士A橿橿顯株式1株につき金20'11150円総額402.230.000円
③卵徐金の配当力働力を生ずる日

2020年7月31白

なお、配当原資につきましては,資本剰余金とすることを予定しております。

取役岡蔚健氏は、本総会終籍の時をもって任期満了となります。つきましては、取綱役1名の選任をお願い
するものであります.

取締役候捕考は、次のとおりであります。

取締役1名選任の件

三代 洋右 0952年4月14ヨ生)

陥歴
19乃年10月=蔓酉甲昧式金社入社

1985年3月 Mi酋、由姑' capo「ヨキ100
(Amerkヨエ)fニューヨーク本社1
マネーノヤー

之001年2月オクツリー・ジャパン合伺会牡
マネージングディレタター

2003=8月帝A製母株式丑社{現ナプテスコ
誠式会キ士)入社

掘蛎本撃畏付理事

冨所有ザる坐牡の

抹式数
首勤株式 0株

社外取締役候桶老とした理由
Ξ1て譯右氏は、ナブテスコ柱式会社の企画本夢畏、住環境カンバニー(B助ドア甲夷)社長、代衷取
梓役副社長モ旺験され、座奈哩拭を中心とした畢窯・企廠粧閉を翫引し企襄嵯宮に聞わる空官な旺駿と
品い見綴を有しており字す.李たグローパル車藁、 MιA及ι停業再生の襲駿も有しτおり宝す.当社の
再生及び成長に向け.丑司な竪閉及び知鼠に基づく広蝿な視点と殉立.公正な立司がら当牡の敢凱役会
の轟切な勲思扶定及び旺営玉督の実現に貫献いただけると料断し、1抄1取埼役帳荊むといたしました.

(注) 1.慣楓昏と当社との間に"別の判吾闇係はありません.
2,Ξ't洋右田ネ、到社のA愉抽類岐式を促有しτおりません.
3. 三代祥右氏は、社州敢罰役族抑むであり宏す.享た、当壯は、日圧の選荘をご承詔いただいた場合には、 株式金社衆京証券
敏引所の定めに冨づく"立役目とLT、匠蚫ヨ嘱に届出を行っ予陀で朽リ*す.
4・三代洋石圧の選匠をご承詔いただいた卑含には.当社との闘で賣任限建斐約を鞠帖オる予定であります.その契約内容の躯
疊は以下のとおりであリ宝す.

社外数読投捻.本臭約厨籍犠、その任砧を勉ったことにより当社に掲言を与えた嶋含、〒の旦務を行うにあたり善意でか
つ量大な過失が孝いと牲は、金100万円又は会社按葡425県第1珊に定め昏皐低寅任鰻度胡のいザれか高い謂を限度とし
τ、当社に附し禍害賠訊賓任を負う。

重要な兼慌の状況
なし

玩旺社外W口候綱喜准立狩駒1●叫吾

2006年6月

2008作6月
20仭年6月
2015年6月

伺吐快行役興、パリー0ントロ
ールカンパニー計逓部R

同社取罰投,企西皐部高体部靈
盾社取蹄投、企■本昂長

詞杜代袈取抑役副壮墨.住環燭
カンパニー壮長

センクシア牲式会社;1夕ι監査投
同吐牡外取厨投

2017年6月

2018年10月



踏責投が法令に定める民数を欠くことになる場合に備え、予め補欠の社外監童役1名の選任をお願いするもの
であります.

なお、本議案につきましては、踏査役金の同意を揚ております。
初欠監査投候補者は、次のとおりであります.

捕欠監査役1名選任の件

"わもと

河本茂行 a967年6月24日生)
しげ゛6

路歴
誇98年4月

2009年10月

■所有する当社の
桟式数

普遇捻式 0株

J

補欠社外監査役候楠者とした理由
河掌荏行氏は、繰式金壮企系阿生支出椴柄専においτ多数の企靈珂趣に関与し、弁雁士としτの専門
的な知砥・錢嚴を"するとともに.婆岩に姻しτも偏広い知見を'1しτおります当壮の司生において

牲立した立嶋で監窒体割如慈化に資ヰることが期待されるため、補欠社"整査投候補者といたしました、

(注) 1.同*茂行氏は、補欠の壯外盆壺役岐補ぎで再ります.
2.河本茂行圧は、当壮のA棧哩類株式を保有しτおりません.
3.河本属行氏は,当壮との間で員務委託契約モ罰結しており'当牡グループの法的分野に間する専F吻な助言を行っておりま
す

4.当社は、月本茂行氏の選任をご承闘いただき、かコ同氏が社"監査役に就任した堤合には、孫式会社興京証券取す"斬の定め
に基づく独立役目として届け出る予嵳でありま,.
5.河本及行氏の道任をご承認いただき、かつ同圧が牡"監査役に就任した堀6には.当社とのNで貿任限定契釣を釣結サる予
定であります.ぞの契約内容の概翌は以TのとおりであIJます.
社外彫査役は、本契約蹄帖犠、その任靭を怠うたことにより当社に損害を与えた場台、干の鰍窃を行うに市たリ善煮でか
つ重大な遇失がないときは,金100万円又は会社注気425県渠1価に定める冒低買任醍度額のいザれか高い額を殴度とし
τ.当社に封し栴害局僑寅任を負う.

2013年1月

果京井襲=会窒録

扶式丑社企築屑生叉擢兵柵イ現怯
式会壮地域柾溺活性化支橿楓構)

常鰐取燭投

京都井笛土金登詠・席丸法窪翆蒋

所バートナー弁謹士 1現職)

里要な兼姦の状況
島メ証螺宗務所パートナー弁虚土

Frlne0引林式会社牡"並五投
林式金壮た1,びし社外軍"役{監翫将霊員}

厩亜、貫候荊古陸姦顯一候電司

2015年10月

2m9年6月

F'1n宮0引株式会社壮外茎査役
観刷

抹式会社たけびし壮"取締役

(監宜等隻貝)(Ⅱ嶺】

(ご卦考)

「社外役員の独立性に関する塞準」

陪プレキエ業株式会社(以下、当社という,)の社外役貸の独立性に関する基準を以下の通り定め、当社の
独立役目は以下のいザれにも該当しないこととサる.

1.現在及ぴ●去においτ当社プループの業務執行者(注1)である者
2 当社の主翌株主(注2)

3.当社グループを主要な取引先とする者(注3)、又はその者が金杜である場合はその業務執行者(注1)

4.当社グループの主要な取引先である者(注4)、又はその者が会社である堤合はその業務執行者住1)
5.当社グループの会計監蛮人である公認会計土惜しくは税理士)又は監責法人(若しくは税理士法人)の従
案艮である者

6.当社グループから役員報醜以外に多額の金鍍その他の財産柱5)を得てぃるコンサルタント、公認会計士
等の会計専門家、弁護士等の法律溝門家(当該財産を掲てぃる者が法人、組台等の団体である場合には、当
該団体に所底する者をいう.)

フ,当社グループから多額の寄付(注6)を受けている者又はその築務執行者(注1)

3,上記2,か57.までのいずれかに該当する者のうち柔要な者(注7)の近親者健8}
9.週去3年問において、上記2.から8.のいずれかに該当していた者

10.その他、独立役員としての畷務を果たせないと合理的に判勘される串情を有している者

但し、上記1.~9.に該当する者であっても、当訪人物の人格、轟見等に照らし、当社の独立役員として
ふさわしいと当社が考える者については、当社は、当詔人物が当社の抽立役員としてふさわしいと考える理由
を、封昇的に説明することを条件に、当該人物を当社の独立役員とすることがτ・きる。

以上

住"聾翻執行者と{ネ、会壮房廂行規抑」第2条罰3堪晃6昌に現定,る纂靭執行者をいい、推式会社の興拐執行軍糾役,軟行役.執
行役貝.持分丑社の棄蒜を欧h弓'る社員{当駿社昌が法人で畠る坦6は、会社法鏑598棄鯆1墹の型務を行ウぺき壱、その他こ
れに相当する吾)、会社以外の法人・良体の臭霧を松行サる者及ぴ会吐をきむ注人、団件の使用人【従景頁等}をいう.

{注ユ1主竪岐主とは、当壮の燭訣権の10%以とを保有している等主若しくはその築弼執h老乏いっ.
{注31 当壮グループモ生要な取引先とする者とは、口近耶系年檀における当社グループへの当該取引先グループの取引額が坐該取引
先の運枯売上嵩の2%モ超える舌をいう.

{注4}当壮グループの主健な取引先である者とは、旧近事案年痩における当社グループの当該取引先グループへの取引額が当社グル
ープの連結完上高のユ%を超える考モいう.

住5}多訓の舎鉦その他の財産とは.その価額の蛇談が、個人の堀合は旧近事饗年塵につき1.000万円モMえる塀合、団体の堀合は
当該団侍の由近畢室年度における通陪死と高の2%を加える場合をいう.

住6)多額の冨付とは.週去3年間の中切で年間1.000万円モ超えることモいう
(注7)罰要卑者とは.上舵2.3,4.フ.の業朝韻h者においては各会吐・取弓1先の投目・邪長クラスの者を、上記5.6.の所
艮する毛にういては者監査注人に所鼻する公認壹計士、邑法律肌務所に所真オる弁珪土をいう.

(注8)近設むとは、配偶者及び二親専内の親簾をいう.

以上
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事業報告

1.企業集団の現況に関する事項

n)事業の経週及びその成果

当畢業年度【注}における当社グループの築用は、北米の主要な完成血メーカーにおいて当社製品採用Ⅲのモ
デルチエンジにともない受注を逃したことにより、北米の売上高は前期に比べ約3割萇と大暢に減少いたしまし
た.これに加冗、日本及び中田における主要な完成車メーカーからの受注が減少したこと,また、当社製品採用
可の生産打ち切リ等の彰醤モあり、売上高は1.933.2但円と対前期比503.5但円(△20.フ%】の減収となりまし
た・冽益面では、北米及び中国での受注減少による彰肇があったものの、日本での固足費Ⅲ減、北米での人員適
正化'軽費削減の効果が大きく寄与し、営業利益は37.1億円(前期は言業利益2ユ億円)、柱常列益は11.2憶円
f前鯛は経常損失28.1母円)となりました.特別損益にっいては、日本櫑本店ビルの売却等による固定資歴売却
益58・6但円や、お取引金鍛機聞からの債鞠免除益5600但円等の萄別判益を計上した一方で、りコーJレ関連損失
78・0母円を計上したことに加え、固定洩産の減損掲失2505但円や事築桝造改誓費用308博円等の特別損失を計
上いたしました.これにより袈金社味主に帰慮する当朋純¥墜は2486億円{前期は182.6億円の損失】となり
ました0 なお、新型コロナウィルス恩染拡火による当事築年虚の撲績への影皆にうきましては、北米.アジアは
事業年度が2019年1月~12月で高り、撰繍への影凹は出ておりません.日本.欧州は事拠年度が2m9年4月
~2020年3月ですが、売上肩への減少影曹は軽搬です。
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セグメントごとの業繍は次のとおりであります。
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主翌なお客帳である完成寧メーカーの主力皿様の販亮不振や葡修品事案でのスペアパーツ等の完上減少によ
り、先上嵩は721.1但円と対前期比50.7痘円{△6.6%}の減収となりました.利苔面では、受注減少による影
響は商りましたが、事業再生に向けた施第としτ、労務費や軽費削減による収益改善牙力に加え、間晃テーマ絞
り込みによる勍牢化により固定費を削減したことや、年度後半からの原材料市況価梅の下落、生涯性向上、材料
スクラツプ率改善といった生産や話逗の合理化効果があり、営粲和益は273億円揃期は宮突損失63億円)と
なりました。
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完成mメーカーの新車販売不振に加え、主要車桶の新規モデルへの切り換えにともない受注を逃したことが大
きく影畢し、死上高は763ユ憶円と対甫期比412,4伺円(△345%)の大帽な減収となり事いと.利益面では、
大幅な受注の減少による影雪はあったものの,原材刺市況価格の下落による彰W、前期に行うた固足資産の減損
搭失計上による減価償却費の負担減少や、人員の適正{ヒ及び生屋性改善による効果が出τおり、 34.8母円の営業
損失(前朋は営爽損失40.4但円)に留まりました。

ム183

第1?3明
iN19卑3月明

高性能風販車用製品の受注増加が寄ったものの、摩擦材ビジネスやグローパルプラットつオーム性世界での
中台共通化)宝用製品の受注が減少し、売上高は142ユ億円と対前期比16.3憶円ι厶103%)の減収とな1ノまし
た・利益面では、受注減の影吾があったものの、ス白パキアエ場における生産性改善と晶質の向上によるスクラ
ツプ費用の大幅削減や、基幹部品を歐州現地加還に切り哲える等材料費の購入価格低減に取り組んだ結架、伽業
ネ1益は1.3伯円【前朔は営業損失7,2偽円)となりました。

m124熔
0020坪狷闘

中円においては、米中貿易摩擦・新工才Jしギー車摘助金減額等により、国内販売台数.生産台数とも減少しま
した当社においては、主要なお客権からの受注か轤少したこと及び海外徐出向け裂品の生産が減少したことに
より、完上高は161.5像円と対前期比56.7但円 t△26.0%)の大妃な減収となりました.利益面では、生産性向
上等の合理化活動や経費削減による効果が出ているものの、大擢な受注の減少や、利益軍の局い製品の受注減少
による括成変化の影宙が火きく、営棄利益は10.8侃円と対前期比12.2偲円(053.0%)の誠益となりました.
タイ

鋳物製品の生産移口により淘外向けの禿上嵩加があったものの、一部製品でモデルチェンジを控え在庫抑整が
行われた影雪再もあり、児上高は74.6偲円と対罰弼比43但円イ△55%j の減収となりました。利益面では、生
産性改善による合理化効果や減価償却費の典担減少等がありましたが、受注の減少や労務費の増加といった減益
要因もあり、営業利益は5,8僚円と対前朋比0.2僚円(,3.4%)の増益となりました.
●インドネシア

欧州向けグローバルプラツトフォーム車用製品の受注減少がありましたが、自動二輪車用新規製品の受注増
や,前期に立ち上がったMPV 侈冒的乗用m}用製品の受注好調により、売上高は204.8侃円と対前瑚比1.2
億円(+0.6%)の増収となりました.利益面では、生産性改誓や明入部品の内製化.現地凋達への切り暫え等
の合理化効果があったものの、賃金牢が上がったことによる労務費の増加、10T導入費用等の軽費増があり、営
榮打益は24.2母円と対前期比0.1悩円(+0,?%)の増益となりました。

凸

冨



住)当事業年度とは

n)北米・中田

ロ)日本・駄州

<セグメント別(地域寧」)築縞>

タイ・インドネシア:2019任1月2019年12月

:2019年4月~2020年3月

巳本

北米

欧州

中国

タイ

インド才、シア

運結消去

運結
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△190
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78

21

(北米)

北米においては、工嶋の閉鎖及ぴ禿却、資金管理西での承認プロセスの選守並びにその他コスト改善を進め

τおります.売上減少に合わせた、米田テネシ州及ぴサウスカロライナ州の生産2拠点の閉釧を決定し、こ

れに合わせた生産終了の前倒しや早朋転注交渉を進めております。閉鎖時期は.テネシー州の工嶋は2020年

8月、りウスカロライナ州の工場は2020年9月を予定していたものの、新型コ0ナウィルス感染症の影唐に

より、責産亮却等の手続きに時間を要し、 2ケ月程度の遅れとなっていますが、影宙を最小限に抑えるよう努
めてまいります。

△12

(ユ)対処すべき螺題

①事菜再生計画の状況と今後の取り組み

当社は、2019年9月18白付Ⅱ那撫再生計画1 の株式会1土乗京証雰取引所への捉出に閧するお知らせ」に
て公表したとおり、産築憩争力強化法に垂づく特定詔証紛争解決手続似下、1事業再生ADR手続」といぃま

す.)の中で全τのお取引金融椴閥からご同意いただいた事聾再生計画に沿って、串業再構築のための各施策

に取り組んでおり、全ての拠点・事拠部門において,聖域なき構造改革を妥行し、黒宇化の実現を目指してお
ります.各地域での鳩造改系の状)兄は以下のとおりとなります.

35

10

】0

単゛,!伯

^.

旧本】

日本においては,生産性改善、合理化及び経費削減等のコスト削減、工場の縮小・閉鎖及ぴ低採算製品.不

採算取引の改善、並ぴに設備投資、開発費、親子口ーン等の支出項目についτ、厳格な承認プロセスの再揃築
を進めておりま寸.

計画しておりましたとおり、本社間接系従業員の早掲退駐指臣を爽施し、応募人数は154名、当期問中の自

己都合退職者能名を含めると、牢榮両生計画における人員削減計画は概ね漣成いたしました、また,当社の日
本椙本店の先却代金を原貞とする21但33百万円の元本返済を3月末に実hいたしました.

国内生産拠点においては、山陶製造の段階的な縮小・閉釧及ぴ綿島製造の拡小を当切計酉しておりました

が、田内4工場の縮小に計画を変更し、調達した資金の資金使途及ぴ支出予定時期を変壷して甫ります

(2020年3月26日付旧本における申崇構造改革施策の変更並ぴに第三者割当によるA橿種類株式発行に関甘
る貴金使途及ぴ支出予定時期の変更に関するお知らせ」にて公表).今後は、変受後の計画に沿った田内4工
場の縮小を進めてまいります。
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(欧州】

欧州においては、序業及び拠点再編を含む禍造改革を計画しており、フランスのアラスエ場及ぴスロパキア
工場にっいτ、当社に損失が生じない形での提携又は売却を尖柾いたします.これが実現できない捉合は、折
規受注及び新規設佛投資.開発を停止させ、既存製品の生産終了まで生産を稚読し、閉鎖してまいります.新
型コロナウィルス感染症の影曇により、提携先又は完却先との交渉が^中断したものの、現在は交渉を再開
しております。

⑦斬型コロナウィルス感染症への対臣

新型コ白ナウィルスの世界的な感染拡六にともない、当牡グループでは、全ての地或において生産拠点のー
時的な稼髄停止等の影雷が生じております.

国内では、政府の緊急事態宣.発令を受け、本壮伺接系従英員を対象に休業日や有蛤休殿奨励日を成定、動
務形態を原則テレワーク(在宅動矧とする等の対策を行い、出勤考8割岐に努めてまいりました.政府によ
る粟急串態宣言全面詔除後も、休嵳日の戒定や、出動時の感染防止対築徹底を弓き鴫き行うとともに、今後も
時差出動やテレワーク f在宅動務)を斐励し、新しい勵き万の定碧に取り組んでまいりまで・.国内生産拠点で
は、^メーカ^稼劫状況に応Uて稼働停止日を設ける等の対以を引き読き行って庄いります.
淘外の拠点では、各国の致府及ぴ地方自治体の指示・;旨導に基づき、オフィスの閉釧や間接系従業員のテレ
ワク(在宅勤務)の実施、生産拠点の稼曲停止等の対然を行ってまいりました.今後は完成車メーカーの稼
融状況に痔じて、製品供蛤に支陞が生Uないよう採働しτまいります.

なお、資金経りの状況にっきましては、那菰両生ADR手既が成立し、 2019年9月30日にジャバン.インダ

ストリアル'ソリコーシヨンズ凱弐号投資串業有限貿任組古から出貞を受けた、とも而り、直近の資金緑りに
窒陸は生じておりません.また、上記のとおり、北米及び欧州において畢真再生計画における柵造改革の実行
1」一部遅延が奔生しておりますが、現f鄭昔で棡造改革の内客に変廻はなく、資金使途にも変吏は而りません.
今後も影杏を民小限に抑えるため動向を注視しながら、璃奈再生計画の達成に狗けて柵這改革を進めてまい
ります。

{3}殷備投資等の状況

当事饗年度に実箟いたしました設侃投貢(凱彫固定資産を含む)は、総額で97.5但円となりました,その内訳
は、日本48.1但円'北*219母円.倣州1.4母円・中国3.4億円.タイ5.4係円.インドネシア173億円でありま
すそれぞれの主な投資内容は、日本では岩楓工壗での新規立上げ投貴、福島工場と山形工場でのインフラ投
資、淘外鐵道向け製品の聞晃投資、北米での新規立上げ投資、中田では中国貞本の会社向けの斬規立上げ投資、
タイは鋳物工場の生産託力増強投資、インドネシアでは工場移転のための用地取術であります.

【4)資金鵠還の状況

当珊婁年度における主な資金胴迂は、弥固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改雪を図るため、鋼三者割
当の方法によるA種擾顯株式完行により、ジャパン・インダストリアル.ソリューションズ第弐号投資事撲有限
貰任組合から、 200俸円の出奥を受けました.脚

撫
穀
告



ι5)財屋及び描益の状況の推移

企窯集団の財産及び損益の犹況の推移

栂

親会社株主に侍属する当垢興掲益 t百万円}

上

1株当たリ当期N掲益佃1

総資産額佰万円1

常

利益ι百万剛

純資産額佰万円1

当社の則産及ぴ摘益の状況の接移

損益 t百万円1

高 t百万円)

高上

益

益

朔純損益

1株当たり当期耗損益

総資産額

266.099

4223

761

354

2.66

201.790

29380

冒

無123朋
ⅡOE9区3門督1

264921

8.143

5.796

782

5.87

193.431

31.492

純 資産額佰万円)

{淘「税動果金計に係る窒計基掌の^改正」等を抗123明【之019年3月胸の期首から適用しており、第122朋口018任3月剛
に係る具寅産額にコいては、当肢会計基革碕を劃コて適用した犠の数価となコております.

1

(百万円)

佰万円)

(百万円)

イ百万円)

Ⅱヲ)

(百万円)

籍121期
n017年3月瞳1

80.454

1.668

6.253

9262

69.55

140,156

24.537

243.668

215

△2.808

△18.264

△137.09

168.583

フ.880

':

第1・22瑚
(2018任 3月期)

80911

1.806

4.297

230

173

131.399

25.576

,.

193317

3,707

1'121

24.855

18634

148.959

53β74

第123期
{2019年・3月期}

76.639

△1.298

△366

△25.769

△19338

104.798

△4.201

篭1,2d期
イ2020年3月朔)

71.613

2.079

2.633

10.606

79.50

引,611

26,892

逗結業績の捲啓

口売上高ι邑円)
3,000

2.661

2250

1.500

750

2.649

0
男121期
Ⅱ0ν自]月帥

2,437

80
口経常損益伽煕

40

第12ユ鳳
^1'年,"武,

1.933

0

100

80

60

口堂築判益確円}

畢123朋
0010臣謝蔦

・40

8

58

.80

凱124閉
0020卑3n励

司0

訊121期
U01)卑3"割」

2,500

,2.0鴫2.000,

第124用
00コ0卑き月鄭

42

口総資歴額1朗}

81

凱122朋
'即16Ⅱ3月胸

1.500

1,000

500

0

烹121朋
00υ■3向Ⅱ1

ム28

300

200

100

0

・100

・200

・300

"

口親会社株主に鶴茜する当期耗掲益/1拡当たり当期詫栴益
249

菓123期
Q019与3阿勗)

^異血吐"1=伺貫すι豊割高梱昌1質円1

^ 1作劃武りづ罰暁梱談Ⅱ帥

第122罰
4101●厚N1勵

1.934

第124期
12020年3月期)

2

晃123閉
0019年3"蛸

拓121期
ιユ0リ砥3月型J

4

2,66

37

1.686

凱1ユユ朔
リ018躍羽割1

8

5、87

凱124朋
12020卑311晩

据121期
U0リ虻1月閣1

1.490

600
口屯頁産額住円】

菓123期
00円脚門謬

450

凱12?期
4201ι旺3阿劇

300

ム137.09

△183

凱124期
00ユ邸王〕目卯

34

150

菜123期
00円岨ヨ阿罵1

294

0

第124期
ιユ020嘩]月動

315

霧121期
0017●!貞摩

第1ユユ胡
n018住明用1

539

79

完
営

損
損

縦
常

売
営
経
当

0
 
0



(6)皿雲な子会社の状況(2020年3月31日現剖

昭ブレキ山形製造株式会社

曙ブレキ福島製造株式会社

曙プレーキ岩楓製這株式会壮

臨ブレーキ山処製造株式会社

株式会社晒プレーキ中央技術研,翫

株式会社アロックス

あけぽの123 株式会壮

株式会壮曙アドバンスドエンジニアリング

抹式金社アケポノキッズケア

Akebono B「己ke cdρoration

Ake比ΠO Brake Mexlco sA. de c,V,

100百万円

20百万円

20百万円

94酉万円

Akeb0ΠO Europe sA.5.

Akebono Eur0ρe Gr"bH

Akebono er己ke sl0ν白kia S.」'.0

100.0%

100百万円

35百万円

13百万円

30百万円

10百万円

128百万*ドル

999ぎ万メキシコ代ソ

PT. Akebono elake A5tr己 lndone5ia

100.0%

ディスクプレーキパッド、クラッチノエ
シング等の製造
ドフムプレーキフィニン、ディスクプレ
ーキパッド、ク5ツチフェーシング等の製造
ディスクプレーキ、ドラムプレーキ、
歓道車両用ブレキ等の赳至^
ドラムプレーキ、ホイールシリンダー誓の製造

将来技術及び呈礎技術の珊究開完

迎送、梱包輿務

100.0%

1000%

1000%

1000%

1000%

100.0%

100.0%

1000%

1000%

Akeba'0敗ake触laⅥelr旧m co..Ltd. 1.988痘ぺトナムドン 50.0%

広州露光制動器有1良公、司 62百万元 70.0%

露光制動器イ蒜知肩限公司 74百万π 700%

AkebonoBlakQ rrha1恰nd} CO,.Ltd.610昏万9イ1tーツ 100.0%

A8Mcasting {Th己iland} CO,.ud.607商,イJt.ツ 749%

AkEborlo c lat励「mai1●r')CO」.td 10莇9イバーツ 1000%

惟) 1.出画比牢は.直橿及U悶窪所有の古:,であり生す
2,2019罪10月25日仭ヤ、 Akoborlo C伽PE1■tl0Π OM山nd) CO, Ltdモ設丘しτおります.

24百万ユーロ 100.0%

25千ユーロ

52百万ユーロ

清掃関遷業霧、梱包業務等

高性能ブレーキシステムの研突開発

保育所の鯉嘗・管理

プレーキ部品の貼晃、製造及ぴ販燮
ディスクプレーキ、ドラムプレーキ等の
製造及σ販売

ディスクプレキパッドの製造、販売及びー
研弐間発

プレーキ部品の販売、マーケティング及びー
研究開奔

ディスクプレーキの製造及び販売
ディスクレーキ、'ラムプレーキ、
ディスクプレキパッド、ドラムプしーキ

ライニング、マスターシリンダー辱の裂遁
及び脹完

:ι爾頃用ディスワプレーキ、マスターシリ
ンダーの製造及び販売
ディスクプレーキ、ドラムプレーキ等の
製造及び販売

ディスクプレーキバッドの製浩及び販充
ディスクプレーキ、ディスクプレーキ
バッド等の製造及び販亮
プレキ用鋳鉄部品の裂造及0賢死

管理、販亮促進等の支援サービス

400'イ亦1"1ビフ

100_0%

100.0%

50.0%
フイニング

(フ)主雲な事業内容(2020年3月31日現苗

当社グループは、各種プレーキ装匝及ぴその楕成部品,関連部品の研究開発・製造.販完を行っている総合プ
レーキメカーであります。

自嵐車用製品

マスターシリンダー

゛

・ディスクプレーキ

・ディスクプレーキパッド

・ディスクローター

ロヲぜイスクプレーキ

・ドラムプレーキ

ドラムプレーキシユー

・ドラムプレーキライニング

ロディスクプレーキバッド

車酬とともに回岳する口ー,ーにピストンの力でバケドを押しつけ、
壬の摩鼻力を熱に換えることで自発皿のユピードを下げ、佑止させる
ブレキシユナム

自動二軸車用N品

.、

・ディスクプレキ

・ディスクプレーキバッド

・マスターシリンダー

'

゛^
^

ロドラムプレーキ

ロディスクプレキ

ロドラムプしーキライニング

中鳳とともに回転するドラムにピストンの力でライニングを押しつけ、
干の摩擦力駈鼎こ換えることで月動壷のスピードを下げ.停止させる
プレーキシステム

ピユ

ワイニング

゛
.



鉄道車両用製品

少y

'

塵擬塑概用製品

・新幹線用デイスクプレーキ

・新幹娘用ディスクプレーキライニング

斬幹駿(N700系)

口新葬線用ディスク
プレーキ

難認、

だ蠏幹髞用寺画圧ディスワ
プしーキうイニング

フオークリフト

・フォータリフト用ドラムプレーキ

・ラフテレーンクレーン雨ディスクプレーキ

鉄道単両用劃」輪子

・地下載用ディスクプレーキライニング

センサー製晶

ロセンサーリラユター
噛遷塵センサー+月達度センサー1

口鉄逆ホ両用制愉子口地下鉄用ディスク
プレーキフイーング

ロフォークリウト尿
ドラムブレーキ

口うフテレーンクレーン用
ディスワプレーキ

ロジJーテンダー11コンクリート欄・口輩両挙動監投装買(鉄道用)ヨ脱線核知装冥ι鉄遊用)
紐め孤噸知シユテム1

' 1...

・エレベーター用プレーキシユー

・カーエアコン則クラウチフエーシング

ロエしぺーター用
プしーキシュー

、●」

趣

(8)主要な事業拠点(2020年3月31臼現苗

1 国内

カーエアコン用
クラウチフエーシング

当吐本店・本辻

地 社

グローパル本社(ホ店・輿京都中央区昌劇諾小網町19番5号)

A,-OW 【本社・埼玉県羽生市果五丁目4番71曾}

堺蛇林鋳透所(群馬県)

吼農営築所(北淘道)、仙台宮業所(宮城県)、閨東営業所【埼玉県)、

首都周宮柴所イ染京都)、中部オフィス(愛知県)、六阪営業所(大霞府)、
広島営業所(広島栗)、揺岡官業所(福岡県)

工

.

本牡: Akebono Brake corporatlon (アメリカミシガン州】

工場: Akeborlo Brake, Elizabethtown plant {アメリカケンタッキー州}

Akebono Blake. Gla580w plant (アメリカケンタッキー畑
Akebono erake. C(alk5Ⅷle ptヨΠt (アメリカテネシー州)

Akeborlo Br己ke. columbia P1ヨ0t {アメリカサウスカ0ライナ州}

Akebono Brake Mexic05.A. de c.V.(メキシコ)

Akeborl0 εUrope sA.S.(ワランス)

Akebono Europe GmbH (ドイツ)
Akeb0ΠO Brake sl0νみkia 5.r.0.(スロパキア)

PT. Akebono Brake A5tra lrldone5ia {インドネシア}

Akeb0叩 Blake A5tra viet口am co.. Ltd.(ベトナム)
広州時光制動器有限公司(中国)

昭光制動謡(霽州)有限公司(中国)

Akebono Brake 【Thafland} CO, ud、【タイ)

A3M ca5Un宮{nailaod} CO,. Ltd.(タイ)
Akebono cooper3tioo frhai【anの CO.. Ltd.【タイ)

及ぴAkebono Brake, columbia plant 【アメリカサウスカロライナ州)の2工場の生産を終了.
閉鎖することを決議いたしました.

島、

昭プレーキ山形製造株式会社

昭プレーキ岩楓製造抹式会社

.'ノ

U

{山形県】、

(埼玉県)、

曙プレーキ福島製造株式会社(糎島県)、

陪プレーキ山隈製造株式金牡(岡山県)

(辻)



【9)従業員の状1兄{2020年3月31日現田

1 企築集団の従業員の状況

田

4.854名 フ73名{減}

フ.652名 1,026名慌}

1.従菜員数には、嘱託・僅時工員、バートタイマー及びアルパイトの期中平均雇用人数1.257名は含ま
れておりません

従築員数が前期末に比べ1,026名減少しておりま寸が、これは主として自己都合追戦及ぴ海外事業拠
点の携造改奉としτ人員の適正化を実施したことによるもので而ります.

駐)

内

2.

1 当社の従業劉の状況

乎均甥峡年数

1022名 1Ⅸ)名(減) 44ユ才 193年

(注) 従業員数には、出向者676名並ぴに堀託・地時工員、パートタイマー及びアルパイトの期中單均履用人数
119名は含まれておりません.

2.798名

【10)主要な惜入先(2020年3月31日現在)

株式会牡みずほ銀

井住友偏託銀行株式三

ドイツ銀行東京支

253名(減)

(11)その他企築集団の現況に聞する盟竪な事頂

当栓グループは、米系完成申メーカーの菓用中生産からの撤退や、生産混乱に起因して次期モデル用ブしーキ
製品の受注を逃したこと等の新たな北縦事業の課題が生U、前連結会計年度1、あいτ、多額の減損損矢を計上し
たことから、親会社株主に帰属する当朋純損失は182.6億円、連結貸借対照裏の株主貞本は△54,8億円となりま
した・また、第1四半鷆連結累計期問においても、りコール閧連損失を計上したことから、親会社株主に帰属す
る四半期繞損失は88.9億円、四半期迎結貸借対照妥の株主貞本は厶143.6偲円となっτおり、「維頓企業の駒提
に関する注記1 を記粧しておりました.

このような厳しい経宮状況を踏まえ、当社は、亭撫再生AeR手壗の下で事業再生に取り組んでまいりました。
2019年7月18日には、ジャパン・インダストリアル・ソリューシ.ンズ第弐号投資牢章有限寅任組合(以下、
U15ワアンド」といいます.)との間で出貢契約呂を綿結し、 9月18日開催の串業再生計画案の決匝のための債
権者金議の銃会では、J15ファンドとの協轟を軽て柴定した事業再生計画案が、全てのお取引金融機関からの固意
により成立し、畢業再生ADR手続が終了いたしました.

また、 9月27日開催の臨闘株主総会では、」6ファンドから築三者割当増寅による出揖を受けるために"要な
各樋業が承認可決されるとともに,総肋560母円のお取引金砧援関による償務免除の効力が発生いたしました。
9月30日には」15ファンドから総額200但円のA樫腫顎株式の払込手跳が完、rしております.

以上により、お敢引金融枇閏からの金融支援をいただき、庄たJISワアンドからの払込手読が完了し、鞭読企業
の嗣提に閏する置要な疑豆を生じさせるような事象又は状況が存在しなくなったことを踏まえ、弟2四半期連結
累計期問において、1纏続企業の前捉に関する注記1 の記載を解消いたしました.

母入鞍客佰万円1

7360

フ.687

10.497

事
築
報
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店



2.会社の現況に関する翻貢

0)株式に聞する事項(2020年3月31日現御

①晃行可能株式総数及び発行可能橿顕株式総数

543.000.000扶ア.奔行可能株式総致

イ.発行可能,里類株式総数苦通株式 543、000.000株

20.000株A様妊類株式

⑦発行済株式の総数 135992343株替通抹式

帽己株式散2.432,508株を含む。)

A種纒顕株式 20.000株

③株主数 普通株式 23.411名

1名A擾種頚抹式

匡

「ヨⅡon chairman

の火株主の状況

ト ヨ タ自動車株式

日本マスタートワスト偲託銀行味式会社憎託口)

アイシン精択株式会社

曙プレーキ誠和疏従業員持妖会

日本卜うユティ,サーピユ信託痘行株式会社{信託口5】

材

FOR BNYM
ACCTS

伊藤忠丸紅

N

社

捻式セコム

(注) 1,当社は、自己株式を2.432千株保有しておりまずが,
ら除外しております

2.持扶比牢は自己株式数を控餓して計算しτおります.
3.上記の大株主は、 A1劃重顯株式を保有しておりません。
4. A程極顕株式は優先株式であり、議決提はありません。

SA/NV

打肱数
(ヨ逼様式)

15.495干株

12.1 1 1

3.618

3,133

2.532

2.233

2,200勇

Fマ)
GCM CLI
I L M

鉱鋼株

自動車株式会社

ジャパン・インダストリアル.ソリユーションズ株式会社
代表取覇役社長

郎

YM
E NT
F

(ユ)会社役員に闘する事項

1 取締投及び差青投の氏名等(2020年3月31白晩在)

2.040

11.5%

9.0

27

23

1,8

1.6

1.6

2.000

2.000

当該株式には議決榧がないため、

表取
行役貫

取
執行

締
役良副

役
社長

15

1.4

1.4

上記大株主か

宮地康弘

片山法律会計事務所代表

猫協大学法学部教授
株式会社ジャムコ社外監査役

板垣蓮士公課会計士事蒋所所長
板垣赴土株式金社NHKテクノロジーズ監査役役査

アクモス抹式会社社訓取締役艦亘等委員)

住) 1.2019年6月27日開催の第118回定時株主総虫終結の時をもって、伊阪邦雄及て^琢夫の両氏は任
綱満了により取締役を退任いたしました,
2.2019抹9月27日開催の臨鰐株主乾会において、君地康弘、栗装孝昌.丹治宏影及ぴ廣本裕一の4氏
が新たに取締役に遭任され、 2019年9月30B付でそれぞれ献任いたしました.
3.取箱投岡崎嬰、丹治宏彰及ぴ廣本裕一の3氏は、社外取締役でありまサ.
4.取絹劉琶舶雲氏が兼職している他の法人等と当社の囲には雨要な閏保はあ1ノません。
5.取蹄役廣本裕一氏が兼鞍しているジャパン・インダストリアル.ソリユーションズ株式金社はジャパ
ン・インダストリアル・ソリューションズ第弐号投資事業有隈貫任組合における無隈賓任組合員であ
り、同組合は当社との問でA梗極類株式の突行に聞して出廣契約を締結しております.
6,跨直役片山智搭、高撰均及び飯垣雄士の3氏は、壮外監憲役であります.
フ.堂査役片山智裕.高抵均及び叛坦雄士の3氏が兼履している他の法人等と当社の間には望要な関係は
ありまゼん.

8.藍臣役片山智搭及び板垣雄土の両氏は、公認会計士の貢格を有しており、財務及び会計に関する相当
程度の知見を有するものであります.

9.当社は、社外取蹄役である岡崎健及び丹治宏彰の両氏艶びに社外監責投の全目を株式分社東京証券取
引所の定めに基づく独立役員として拓定しております。
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10.当事集年度中に辞任した取締役は、以下のとおりであります.

代峯取締投会長兼杜長
軟行役自会長兼牡長
表取'絹役

萌 副社長

代衷取諦役
執行役民邑1社長

Ⅱ.当事業年度末日以降の変更
2020年6月11日開催の取締役会において、同年7月1日付で以下の変吏を行うことを決議いたしま
した.

信元久陸

締
行役員副

荻野好正

分取締役及σ苗百役の報醜等の尉額

松本和尖

役
社長

取

CFO

邑仁
^

CO0

Akをb剖め Bnxe corporatio、1 C113jlrmn 2019年9月30日
祉゛牡M凡址0'V介 A V.21mきrl

盗 役

計
(うち社外役民)
合

ー・1,

栗波牢昌

諦

() ()

幟) 1.上記の支給人貫には、 2019年6月27日開佐の箔118回定時株主総会終結の時をもコτ遍任した取締
役2名及ぴ伺年9月30日に退任した取締役3名を含んでおります.なお、当事業年度末現在の人員
は、取締役5名及ぴ監斉役5名で甫ります.
2.株主総会決議に基づく取締役及ぴ畜直投の報酬限燈額(年額)
【1)取締役

固定報制 300百万円
短期実韻連動報酬 120百万円(社桝取罰役を除く)
中期業傾逓動秘酬印百万円 1社外取路投を除く)
畏期業鯛連動報酬 120百万内(社外取絹役を除く)
柁)監盲役

固定報酬 60百万円

役

CO0
北米事業担当
Akebono Brake c01

86

40

126
B3)

20T9年9月30日

2019年9月30日

{暴

86

40

126
(33)

゛

r日Ⅱ甜I chairl「旧n

゛

曇■

@取綴役及び監重投の報酬等の決定に関する方針

当社では役員輯酬決足の茎本方針を下記のように定めτいます。

1.侵秀人財の確保と啓発

2.企業業綱と企菜価値の拘読的な向上の動機づけ

3.公正かつ合理性の高い水準

取締役の報酬は、言観性かっ公平性の局い報酬制度とするため、役昌報酬栢問霊呂会を設回して、同委費

会での役員報酬に関する基本事垣にっいての密頴に至づき、株主総会において承認された箕額の艶囲内で、
各人への配分を行っております.

;土外取絹役を除く取燭役の報酬体系は、固定報酬と粲績迎動報酬から桐成され,固定報酬は取綿役としτ

の貴務に対する基本的な彌酬で役位ごとに決定されますが、その総額は抹主織会においτ承認されております。

業緬運動報酬は前年度の会社業絹及び個人業緬に応じて決定いたします.菜帋運動報酬の最高狽は固定報

酬の100%とし、その内訳は短朋築編連動報酬を40%(金鋤、中期築細連動報酬を20%(新株予約権)、
長期業細連動報酬を40%{釿株予約権}としております.

社夕↓取締投の報酬は、固足報酬のみで摺成されてぃます.

監置投の報酬は、株主鰯会においτ承認された印囲内で、監査役の甥議に基づき各人への配分を決定しまサ。
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【3)壮外投員に闘する事項

①当事撫年匿における生要な活動の状況

岡崎

丹治宏彰

健

廣本裕

牡外取締役

片山智裕

社舛取締役

当事業年度に開催した取締役会16回のすべてに出席し、豊富な技術
面での専門的知識を有する掌証経駿者として、経営全股に関し、宮
観的かつ中立的な立梶から必要な兄含を行っております.

高桶

社外敢絹役

2019年9月30白付で社桝取締役に就任以降、当肌業年度に間催し
た取甥役会7回のすべてに出席し,事撫経営に関する豊冨な経験及
ぴ高い見職に基づき、経嵩全般に関し、客観的かつ中立的な立場か
b必要な髭宮を行ウております.

板垣越士

均

(注) 1.処要な兼職の状況及ぴ当社との関係につきましては、 27ページ R2)会社役畏に関する事項」に記
艶のとおりでありま甘'.
2.上。Zの取燭役会の開班回数のほか、会lb去第370条及び当;士定款第24条の規定に基づき、取締役会決
議があったものとみなす書面決議が3回而りました。

社外監査役

2019年9月30白付で牡夕1取痢役に就任以降、当事業年度に開催し
た取罰役会7回のすべτに出麻し、金融や企業経営に閏する豊富な
軽駿及て瑞い見識に基づき、グローバルで多様な捉点をはじめ、経
宮全般に関し"要な発=を行っております.

社外監責役

②寅任醒定契約の槻要

当社は社桝役口として優れた人材を迎えるため、当社定款において、社外役貞との問で当社への損害賠倫
責任を一定の緬囲に限定する契約を締桔できる旨を定めております

これにより、当社は、各社外取絹役及び各壮外蚤査役との問に、当社に対し損害賠伯を負うべき場合にお
いτ、その戟務を行うにあたり善意でかつ盟大な週失がないときは、金100万円又は会社法棄425条掘1項
に定める最低買任限度額のいずれか高い額を限度として、当社に対する損害賠僑更任を負う旨の契約を締結
しでおります.

当畢縦年度に開催した取鞠投会16回のずぺてに出席し、また監責投
会14回のすべてに出席し、主に弁護土・公詔会計土としての幅広い
謡験と屍盟から客蚊的かつ品要な発芯を行っτおります.

当事系年度に闘催した取綿投会15回に出席し、また監査役会14回
のすべてに出席し、長年の企業実務樫験と法律論の両面にわたる幅
広い経験と見識から客観的かつ必要な昆言を行っております.

社外監査役
当車業年度に開催した敗締役会16回のすべてに出席し、また監誉役
会14回のすぺてに出席し、主に公認会計土としτの怜広い揺験と見
識から客観的かつ"要な発昌を行っております

連結計算書類

連結貸借対照表

口資屋の部
溌動資亙

現金及び菰金

受取手形及び死掛金

樹品及び製岳

仕掛品

原材羽及び貯届品

未収入金

干の他

貸倒引当金

固定真産

有形匝足資亙

漣物及び犠築物

檀技共買及ぴ運搬臭

土地

建詮仮勘定

その他

無形円足資産

投資モの他の賣産

投資脊価証券

逗駐胎付に係る費屋

珪琵悦金資産

その他

賃倒引当金

1 、" 1 ・"
80.084

32,687

30.922

4,560

1.585

フ.940

1.739

806

70.792

18'794

33.037

口負伎の邸
^慣
冥払手形及こ憤団金
短期偽入金

一住内返誤長期惜入金
リース個務
朱払法人脱牲
釆払巽用
實与引当晝
設働関係支払手形
是の他

固定負個
牡慎

長胡伯入金
リーユ債務
長閉素払貪

役日選薫慰労引当金
退唾蛤付に係る典憤
紐牙悦合負但
両肝偏に保る鰻延税金員倩
その他

4'3γ4

1.782

ム155

68.875

56.311

13.058

22.005

13928

5β71

1,448

ユ,663

9,900

4.629

9,973

2.217

825

△211

{1゛皿:白万円ネ^胞穀11

97.791

85.930

22.853

32525

21.03B

6.327

3.188

1.560

10,301

5,249

3.61P

534

冊

35.648

20,223
316

300

3.3'3
751

6.266
1.3B8

2ヨ0

ユ.田1
59,438
ユ.伽0

46.527

1,476
3.800

28

2丸59
1396
1.668

印

資歴含計

(淘前期の督穀はビ卦考性査対訣外)であります.

31

aL

110,071
24365

32.593

36.040

1.282

544

9.276
1.251

1.723
2,998

50,631
2'(抑0

37.07フ

4.676
500

33

23a2

721

3.155

127

貞皿き計
口耗資産の都

蜂生資本
貞宰圭
貞本制余金
甲燈瓢余金
白己抹式

その他の包括罰」益常計試

モの抽有価論券肝価差額金
=地両"価差額金
淘薗換郵弱躯動圭
近腔蛤付に保る闘茎累計額

鰯葬予約庵
,r支可株主持分
荊資塵合計
負恒及び杵商産含計

3.094

626

1占53

14古.959

△2

912

168.583

ム"

95.086

42.060

19939

19.933

3.813

ム1.625

6.350

1.舶1
3.911

937

△379

13

5,'52
53急74

148.959

160.703

△5.476

19.939

△23580

ム1.835

8.347

1385

6.741

659

△439

1"

4β65
フ,8帥
168.5闘

=

事
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運結損益計算書

晃上高
発上原価

_奔上彫判豆
販先費及び一般管珪費
宮史判益一、、ー
営擬外収苔

受取判息
受取配当金
持分法による投貞利益
〒の他

営窯外費用
宣仏判虫
罰"薑旧
製品繍償費
その他

24.855

ム0

122

当m

(g わ"0 ゛ g .日)

甚常判益又は柾常損失{△}
闘別判卦
囚定促屡売即竺
投向有価夏尉売却益
個窮尭貯益
捕肋古収入
斬株予物橿戻入益
その他

特仔湘失
固足貞屋除天却損
涯橿褐失

役貞有価証寄兇劫用
関係会壮株式禿却揃
牢桑椙遁改善賢用
リコール閏逓緬史

製孟鵠制整勧轟剛硫尊溢

法人悦、住民貌及ぴ事蔓税
法人悦等蝿整顔
当胡鏑刊益又は豈期純扣失'ム)

193,317

1フユ.7即

20占87

16880

3.707

ι兄'皿:自工円ネ^石1」

1こ1,考1 訂 1明

(0 扣,."' n .9)

又旦岨主珂属電前學閏堕卸安」e

243.6舶
221615

22.053

21.a36

215

5'8

35

321

300

205

858

非玉配樺主に"侃する当閉肝刊益
鵡会杜牲劃二用興す菖画蹴瓢^は

1.121

6? 470

5,856
49

56.000

57

10

500

36248

293
25.049

16

こる ム

(注)則期の信報はご奥卦^対段外)であります

18B

3.571

2.069

127

702

674

ムユ.B08

6.018

引5

5,065

3.080

フ.804

ユフ343

1604

ム309

連結株主資本等変動計算杏

26.048

39

1.193

24.855

16.278

288

15.123

0

当朋畢霞勗

当期宝動話

顕株の兄行

貞キ余から劃余金への振H
興査社徐主に冊鄭する
当期眺劇溢
自己排式の敢得

自己味式の処分

目己桂式処分豊用の式"

持分法の遇用^の室動

土地再肝価聾割孟の融崩

嫁主頁本以"の頂目の
当用賢鮎額ι耗語)

当明窒動額古計

当朋棄牲高

867

△13,068

1.631

ユ.063

△16.762
1.502

△18.264

伸 2019年4目 1日至 2020年3月31日)

587

587

5.452

19,939

100ι刃

△10,0卯

当期首牲高

当期賢動口

.肱の究行

貞本金から蔦念量への風凹

竣合社罧主に月属する
当朋美*溢

目d昇式の取綿

自己抹式の処分

目己抹式凱分ぎ損の鰹甘

侍分注の背用範目の窒動

土始円"価蓋謡金の敢崩

等主金本此ι,1の頂月の
当期顕軸讃(耗驫)
当朋突動額含計

当期末鷄高

△ユ3.580

ム272

ユ.830

ム1占dl

45.994

53β74

19939

'

4岸●:0科】本冨四塊五AI

24655

1385

T

ム1.835

19.933

19933

ム5

△288

ユ,830

33

6741

-5'76

27,392

3晶13

ム0

194

650

20.mo

'96

ι96

1.881

△'39

16

24.855

ム0

1ユユ

210

ム1.625

ム2.830

△2,830

3.911

8347

△272

2.830

278

278

937

47.535

42.060

1'4 4.865

60

60

ム379

凸1.997

ム199/

6.350

フ.880

20,000

△131

ム131
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(ご●考:^)

連結キャッシュ・フロー計算書

宮 1こよるキ十ツシニ・ワロー
税塙個轤前当朔料チ1魅

§蹄鍍伽仙取厭固
減禍掲失
貸伍引当金の増減翻【ムは減少}
遮嵐蛤付に保る負慣の畑減鶴(△は無9、)
畳取判息及σ受融記当金
支払利忌
持分法による投盧猫益【△ば劃
四定貞産除亮却柵益(ムは苗1
投貞有価五拓売印用益{ム保益】
個務史除益
売上慣擢の増減請{△は増加1
たな部責匡の増菟談ι△は増加】
仕1仙務の燃矗額{ハは葦少】
その

¥急の支仏額
注人税等の玉仏額
法人税等の週付額

当鵡

(0 '"!".゛". B)

ぴ茎野圭の壁取

◆の弛_.._^蛭癌仰三王毛毛^;、フロー
匝賣活此によるキ,ツシユ・フロー
荷形及び無形固定資産の取用による支出
国償捕助金等による収入
有形及び無形囚定資産の売却によ名収入
投貞斉価証券の取掴による王出
投霞有価証寄の売劫による収入
関保会社株式の兇却による収入

27.343

8.659
25049
△58
656
ム221
1.701
ム9

△5.563
△33

△56,000
1.906
1.894
03,987

^貫讐唖武よ墨庁,フ,ノユ_・ワP-飼務活脅によ'キ、ln/ーユ.、フロ;.
短期信入金の観増減額(△「才減少)
長期伯入れによる耽入
長朔侶入金の通済による支出
社伎の奔行による敢入
柾式の臭行による収入
配当金の室払額
非空呪株主への配当金の玉払額
セール・アンド・リースバックによる収入
ファイナンス・リース憤語の退済による支出

(0.門昨'",8)
凡」瑚

己挑式の型甚抑」△は増励
「こ'る,ツシユ・フロー

△13.068

11.720
15.123
2

ム169
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司.,価にⅨる親琵税舎自倶
その他

負田含計
口糖習戻の昆
排主頁本

資事金
黄孝劃素圭
その他資キ剰余金
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損益計算轡

売上昂
死上原価
鬼上獣U益
駈黄が二般電興
営, は宮禦抑失(ム
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告

曙プレーキエ業株式会社
取締役会_御中

盤査意見

当監亘法人は、会出去第444条第4項の規定に基づき、曙プレーキエ栗株式会社の2019年4月1日か
ら2020年3月31日までの運結会計年度の逓結計算宙類、すなわち、迎結挺惜対照表、連結損益計算書、
迎結株主資本等変動計算雪及ぴ連結注1己衷にっいて質蚕を行った.
当監査法人は、上記の迎結計弊殺顯が、我が田において一般に公正妥当と詔められる企業会計の基半に
準拠して.陪ブレーキエ棄株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算舌類に係る期問の財
産及ぴ損益の状況を、全ての圭要な点において辿正に袈示しτいるものと認める.

監巨意見の柤拠

当監晝法人は、我が駒において一般に公正妥当と認められる監査の基雄に"拠して監査を行っに.監査
の基宰における当監峯法人の貰任は、「運結計算揺頴の監峯における苗声人の資倒に●栽されてぃる.当
監責法人は、裂が凹における瞭業愉理に閏する規定に従って、会牡及び連結子会社から独立しており、ま
た、踏直人としてのその他の倫理上の貢任を捉たしている.当監査法人は、意見表明の基礎となる十分か
つ適切な監至証拠を入乎したと判断してぃる.

運結計鼻垂頴に対する経営考並ぴに監査役及び監窒役会の責任
経宮老の寅任は、栽か田において一殻に公正妥当と認められる企聾会計の基準に準劃して逐結計算目顯
を作成し適正に婁示することにある.これには、不正又は誤住による皿要な虚刷表示のない遜結計算習頴
を作成し適正に袈示するために瑳営者が必要と判断した内部扶制を整備及び運用することが含まれる.
連結計算円顕を作成するに当たり、経宮者は、継続企窯の前捉に蕃づき連結計算舌類を作成することが
適切であるかどぅかを評価し、裂が国においτ一般に公正妥当と認められる企業会計の基蹴に基づいて継
疑企業に関する事項を開爪する必要がある場古には当該宙項を閲爪する責任がある.
監支役及ぴ島査役金の賣任は、財務報告プロセスの整備殘び適用における取締役の職務の執行を監祝す
ることにある。

独立監査の酷責報止卑
^

暫偲責任監査法人トーマツ

爽京田覇所

指足有限買任社員
築務執h社員

指定有訳貢任壮民
業務執行社員

2旦.2ρ星旦月22日

公認会計土丸地肖幸印

公認会計士大和田 之印

迎結計算串類の並哲における踏査人の責任

圭要な虚偽衷示がないかどうかにっいτ合理的な保証を拐τ、監査報告工において独立の立場から迎結計

別に又は張計すると、迎結。1鄭雪類の利用者の意思決定に影舌を与えると合迎的に見込まれる傷合に、垂
要世があると判断される.'」'
'に'いて一般に公正妥当と認められる監査の粧準に従って、首垂の週程を通じて、職

した駈査手読'一案ハ.、、重異'虚痢袈丞ιスクに対応
の塞礎となる十分かつ適切な監百証拠を入手する.
連結計算轡類の監査の目的は、内部統割の有効性にっいて意見表明サるためのものではないが、監責
人は、りスク評価の実施に際して、状況に応じた逼切な監査手続を立案するために、監責に閏運する内
部枕制を検討する.

経営看が採用した会計万針及ぴその適用方法の過切性,蛙びに揺宮者によっτ行われた会計上の見稿
りの合理牲及ぴ間連する注記事項の妥当性を評伍ずる.
経宮者が継続企業を前提として連結針拝誓類を作成することが過切で肪るかピうか、また.入手した

実性が:訂'、れ」、、ど、"、'、、・・.せう'事訳又は状況に関し_て亜要な不確
舒 0.、が己ナ、ムi事.こ注意を喚1亨すること、又は重要な不確実性に関する遅結
られている.監宜人の結誌は、重茸報告田日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の中象や
状況により,企業は継統企業としτ存続できなくなる可能性がある.

し'、'〒L,、0 し、監査の範囲とその実施珂期、'責の捉施週程で識別
項について報告を行う.

守したこと:並ぴ1__=':」厶甲における職業倫理に関する規定を遵
軽減ずるためにセーフガードを誠0ている塩合はその内容について報告を行う.

利書関係

会社及び連結子会社と当監宣法人叉は業務執行社員との問には、公認会計士法の規定により記軸すべき
利害閼係はなし、。

逐結計算雷頴の袈示及び注記事煩が、竜か司において般に公正妥当と認められる企擬会計の基凖に

に、計算審が茎硬,、"ム, 0 __、連結計拝誓題の表示、摘庇及ぴ内凸、並び
連結計算雪顯に対する意見を袈明するために、会;士及び運結子会社の財務情報に関する十分かっ適切
な監査証拠を入手する.監査人は、連結計算誓類の監査に鬪する指示、舷督及ぴ饗施に関して口任が栃
る.監盃人は、単独で監責意見に対して賢任を負う.

貢

驗
査
報
告



計算書類に係る会計監査人の監査報告

曙ブレーキエ業株式会社
取締役会御中

独立監査人の監

監琶意見

当監査法人は、会牡法晃436糸第2項掘1号の規定に基づき,臨ブレーキエ衆抹式会壮の2019年4月
1白から2020年3月31日までの第124期中築年度の計算告顯、すなわち、貸惜対,旦表、損益計辱誓、株
主資本等変財計底書及び個別注記表並びにモの附属明栂雪【以下「計再宙顕等」という.)1こつぃて監盃を
行つた.

当監百法人は,上記の計葬吉顕等が、裂が国において一股に公正妥当と認められる企窯金計の奉準に準
拠して、当該計筒杏頴等に係る期問の財達及び損益の状況を、全ての盈要な点において適正に表示しτい
るものと認める.

奄限貴任監牽法人トーマツ

監杏慧見の根拠

当差杢法人は、宴が国において一般に公正妥当と認められる監査の基凖に凖拠して監盃を行った.監責
の基準における坐註蚕法人の珂任は、「計笠誓顕等の監責における監董人の賢倒に記戯されτいる.当監
査法人は、窒が国における職臭儲理に関する規定に従って、会壮から独立しており,また、整査人として
のその他の倫理上の賓任を果たしている。当監査法人は、愈見表朗の基礎となる十分かつ適切な苗責証拠
を入手したと判断している.

計算曾類等に対する経営者並びに監査役及ぴ玄重役会の寅任
授宮者の實任は.魏が国において一股に公正妥当と認められる企業会計の基凖に凖拠して計真杏顕等を
作成し逼正に表示することにある.これには、不正又は誤総による重要な塩偽衷示のない計算宙頴奪を作
成し適正に爽爪するために経宮者が●要と判新した内部統キ掩整備及び運用することが含まれる。
計師告顕等を作成ずるに当たり、経営者は、継縣企業の前捉に垂づき計拝垂類等を作成することが適切
で而るかどぅかを肝価し、栽が国において一般に公正妥当と詔められる企業会計の遍準に烹づいて鮭枅企
業に関する事mを開示する"要がある場合には当該事墳を聞忌する買任が商る.
踏査役及び監蚤役会の貫任は、財務報告プロセスの寮備及ぴ逓用における取締役の職務の執行を監視す
ることにある。

&己宵

虫京事既所

指宅有霞買任社員
築務執行社両

指足有鯉門任社R
業務畝行社民

2020年6貝ユ2角

公認会計士丸地肖幸@

大和田貴之@立上喜毛^言1・士

計真裟顯専の監告における監盃人の頁任
監声人の實任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としτの計算害類等に不正又は誤謬による臣
要な虚僑表宗がないかどうかにっいて合理的な保証を得て、監査報告岩において独立の立場から乱野工類
等に対する意見を表明することにある。虚偶妥示は、不正又は誤謬により発生する句能性があり、個別に
又は集計すると、尉算突顎等の利用者の意恕決定に影雪を与えると合耀的に見込まれる塀合に、柔要性が
あると判断される.

監査人は、義が国において一般に公正妥当と認められる監斑の基凖に従って、監五の週猩を通じて、職
業的専門家としτの判断を行い、躍業的懐疑心を保持しτ以下を実施する
不正又はよ謬による塑要な虚偽袈示りスクを譯別し、評価する.また、重要な虚伯表ホリスクに対応
した監章手訊を立案し、実施する.監査手続の選択及ぴ適用は監牽人の判断による.さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適仞な畜査証拠を入手する.
計耳牢頴等の監査の目的は、内部航制の有効性にういて意見安明するためのものではないが、監査人
は、りスク;手価の尖施に課して、状況に彪Uた適切な並立手読を立案するために、監査に間連する内部
銃制を検討する.
経営者が採用した会計方計及びその適用方法の適切性、並びに荘宮者によって行われた会計上の見掃
りの合理性及び聞連する注記事珊の妥当性を評価する.
怪宮新が継読企築を前提として計真誓類等を作成ずること力姻切であるかどうか、また、入手した整
章証拠に茎づき、継読企棄の前捉に亙要な疑巽を生じさせるような事卑又は状況に関して里聾な不確実
性が認められるかどぅか結諭付ける.継続企英の前提に聞する史擾な不確実性が認められる場合は,藍
童報告宙において計算畢顎等の注記事項に注点を喚起すること、又は皿要な不確実牲に儒する計匝誓顕
等の注記事頃が遭切でない堤合は、計算書頚等に刈して除外事項付愈見を表明することが求められてい
る.蓋査人の諾誠は、監萱報告包日までにス手した監董証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企案は継既企業として存読できなくなる可'モ性がある.
計算邑類等の表示及ぴ注記事項が、裂が田において一般に公正妥当と認められる企撰会計の基革に準
拠しているかどぅかとともに、聞連する注記事項を含めた計算巴頚辱の袈示、橋成及ぴ内容、 並びに計
算誓顯等が基硬となる取引や会計事象を通正に表示してぃるかどうかを評価する.
烏査人は、駈盃役及び監盃役会に対して、計画した践直の範囲とその実施時期、監査の実施週糎で嵐卸1
した内部紐制の皿要な不備を含む駐玉上の霊要な発見事頂、及び監査の基凖で求められてぃるその他の事
項について報告を行う.

監査投及び並責役会に対して、独立性にっいての我が印における職案倫理に関する規定を遵並斎人は,

守したこと、 並びに監査人の独立性に影臣を与えると合理的に考えられる事項、及び阻誓要囚を除去又は
軽減するためにセーフガードを膳じている埠音はモの内冒について報告を行う.

判筈関係

会牡と当監査法人又は業務執行社且との問には、公詔会計士法の規定により記載サべき利当関係はない。
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監査役会の監査報告

監査報告 書

当監査投会は、 2019年4月1田から2020年3月31日までの第124期牢業年度の敢甥役の職務の執行
に関して、各監責役が作成した監査帽告告に基づき、冨羅の上、本艷査報告書を作成し、以下のとおり報
告いたします.

1.監宣役及び菖互投会の監査の方法及びその内杏
0)監重役会は,監査の方針、駿務の分担等を定め,各監査役から監査の実施状況及び結果について報
告を受けるほか、取罰役等及ぴ会計監査人からその躍務の執行牝況につぃて報告を受け、"要に応
Uて説明を求めました.

n)各監盃投は、踏責役会力淀めた盆査役整盃の基準に凖拠し、監盃の方針、畷務の分扣等に従い、取
締投、内部践責部門その他の使用人等と意思疎迂を図り、情報の収集及び盟査の環塀の整備に努め
るとともに、以下の万法で監章を実施しました.
@取柿役会その他霽要な会總に出席し、取締役及び使用人等からその戰務の執行状況につぃて報告
を受け,必要に応じて説明を求め、賓斐な決栽昏類等を閲覧し、本社及ぴ主要な畢菜所において
業務及び財産の状1兄を狐査いたしました.また、子会社にっいては、子金社の取締投及ぴ監査役
等と意思政通及ぴ情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました.
@事業報告に記載されている取締役の戰務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体割その他除式会;士及びその子会社から成る企業集団の菜務の過正を確保するために"要なもの
として会社法施行規則第100県第1項及び携3項に定める体制の整働に聞する取諦役会決艮の内
客及び当該決誕に基づき室備されている休制 t内部統制システム)につぃて、取締役及ぴ使用人
等からその拙築及び逓用の状況について定朋的に報告を受け、●豊に応じτ説明を求め、恵見を
表明いたしました.

なお、財務報告に係る内部紙制については、取締役等及び有限皮任宝査法人トーマツから当該
内部航卸」の評価及ぴ監査の状況について報告を受け、●要に広じて説明を求めました.
③事業報告に記載されている会社法施行棚"築118条卦;3尋イの基本方針及び同宅口の各取組みに
ついては、取縮役会その他における審議の状況等を踏まえ、その内容について検討を加えまし
た.

④会計監窒人が独立の立場を保持し、かつ、適正な岳責を実施しているかを監捉及び検証するとと
もに,会計監査人からその殴務の執行状況についτ報告を受け、●要に応じて説明を求めまし
た.また、会計監斎人から「靴務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」(金社計
算規則第131条各号に掲げる事卿を「監査に閔する品質管理塾準」(2005年10月28日企菜会
計密議会)等に従って整備しτいる旨の通知を畳け、必要に応じて説朗を栄めまいと.

以上の力法に基づき.当額車業年度に係る事築蝦告及びその削属明栂措、計算書類{貸借対照衷、損
益計拝舌、株主資本等変動計算書及び伍別注記拘及びその附庭明抽密並びに運結計巨書類値結貸惜
対照表、連結損益計拝書、連総株主資本等窒動計拝密及ιr連結注記表)にウいて検肘いたしました。

2.監苔の結染

ω事業報告等の監責結果

①卵樂報宙及びその附属明栂杏は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認
めます.

⑦霞締役の職務の執行に閏する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する垂大な事実は認められ
ません。

③内部訊制システムに関する取罰役会決匝の内容は相当であると認めます.また、当該内部統制シ
ステムに胡する事棄報告の記哉内容及び取捧役の職務の執行についても、財務報告に係る内部抗
制を含め、指摘すべき牢項は認められません.

@那築報告に記赦されている会社の財務及ぴ事棄の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本
方針については、指摘すぺき事碩は認められません。事業報告に記鯉されτいる金社法臓行規貝り
第118条第3号口の各取組みは、当該埜本方釜に沿ったものであり、当社の株主共固の刊益を損
なうものではなく,かつ,当社の会社役貫の地位の維持を目的とするものではないと諏めます。

ω計算香顕及びその附属明田書の監査結果

会計苗査人有限責任監貢法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると詔めます。

0)連結計算書類の監査結果

会計監薮人有限貴任監旨去人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると詔めます。

2020年6月26臼

昭ブレーキエ聾株式会壮

常勤苗査役

常勤薑査役

社舛監査役

社舛監吾役

社外監責役

芦査役会

篠田達也

池上洋

片山智裕

高橋均
板垣雄士

印
日
印
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式事務のご案内

車妾年度:4月IE一翌年3月31日

罰ま促当呈曼.井主,3月31日

E雪鰻飼雌主.9月30日砥

定町株主此丑:毎年6月

罰:=蔓UFJ塩ι韻行拡式会杜

先;二蔓UF」信託岨行株式会Ⅱ詔券代行部口

〒137●081 駈璽京M怪局弘智柿抗29号
取 0120才32.711 随1'斡黒")

上場記券取引所:東京証影取引所
如元様式数:1m操

証券コード 1723白

公告の方法:竜子,'告により行う

愚し'.'・「ー^L-'ー.旦竺竺ι
つて廷子公告モすることができない嶋合は、
日本鐸演輔問に公告いたしま寸.)

{株式に関するお手規きにっいて】
0特別口塵にミ^された株式

お手銃き,ご照会専の内容

特別口座から一般口座への凱U調求
中元素洞捻式の誼敗慣増}話求
住所・圧名寺のこ窒更
特別白庄の残高照会
圧当金の里釧方法の拓定(*)

以上

1お知らせ1
(" 抹主槿の住所変望、負霞跨京その弛各唯お手扶きにつきま
しτは.霞朗、口塵を時設されている口座費理提聞{証券
会社等1 で承ることと写っておU*す.口廃是開霞されて
いる証券会社与にお間合せください.株主名燭皆隍人ι三
憂UF」皆託理行)ではお敗り掃いできませんのでご注慧く
ださい.

御特昇.口屋に舵"された株式に艇する各唖お手統きにつきま
しτは.三菱υF」信託韻行が0座智理費閏となっτおりま
すので, T記特牙」口歴の口皿口理機闘得蔓UFJ厄託鍍行}
にお闘合せください.なお.三聾UF」侶証麹行全田各支店
にてもお駁次ざいたし宝す.

ω素受柾の足当金にっき生しては、三菱UFJ信託銀行本支店
でお隻払いいたし王す.

1抹式に聞するマイナンバーのお届出についτ1
お住宝いの市区町杓から退知されたマイナンバーは、株式の
税務関係のお手紐きで"翌となります.このため、妖主桟か
ら、口塵モ開設されている口庄管理"帥幅券会壯剛 ヘマイ
ナンパーモお血出いただく必巽がござし、工す.

如送物響の発送と近Rに開するご段会
支払剛間紐週後の配当金に閉するご照金
0株式事務に闘する一般的なお闇合せ

{.}将別口座に記註された株式を仁所有の抹主様は.

0証券会社等の口座に記録された株式

お手鯉き.ご照会等の内冒

お悶合せ先

三菱UF」恒託眼行柱式会社証秀代行昂
m京都用中市日躋町1-1

特別口長 TEL 0120.232.711 f通話"魚,■)
口座管理椴閲 邸送先1 〒137-8叫1 新東京如便建弘田施需29昇

三蔓UF」信託哉行捻式金壮紅券代行部

仔辰さ習瓢のこ調宋方脚
0白声自動匹言電島による亡罷求

主各 0120232-711 {通話羽無窮1
0インターネウトによるダウンロード理

httD5ゾ^.tr.mulR,「0/031kou/

配当金の受飼方法として株式致比剖配分方式1才お選びいただけません.

0邦送物等の又送と返戻に聞ずるご東会
0支払期問経遜後の促当金に関するご照会
0株式畢易に聞亨る一般的なお問合せ

0上t己弐桝のお手Rき、ご照丑等

記

httP5:/ノ^/V.己kebono・brake.com/ir/shareholdef_stock/meeting.html

お悶合せ先

三蔓UFJ信託馥行抹式会吐紅碁代h邸
東京都府中市田駒旬1-1主名病
τモL 0120232.711【過誌料訊羽1理人
1虻進先1 〒137-80引斬宝京此便ヨ私壽栢第ユ9号
ミ葺UFJ信託岨行梓式会社五券代行部

口慶を聞般されている証券丑社尋にお問い合わセください.

◆決議ご通知について

当社は環境保全に努め、省資源化を推進しております。その一環として、定時株主総会終了
後に株主の皆様に郵送にてお届けしておりました「定時株主総会決議こや通知」を、下記、当社
ウエプサイトの掲哉によりご提供することとしております。

株主の皆様におかれましては、何卒ご理解賜りますようぉ願い申し上げます。
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第119回定時株主総会会場ご案内図

9翫 1翻鶚竪私1縲碍訊刈 カンファレンスホール
開催場所が昨年と異なりますので、お問違えのないようご注意ください。

△

ケーヨーデイツー

.

カフエ
タイム紫座

..

.ホデ見プうンティフ羽生

Aicity

電車でお延しの堤合;乗武伊勢崎繰・秩主"戡道秩父線羽生駅徠口)より徒歩で約20分/タクシーで約5分

羽生駅(東口)から、総会会垢まで送迎パスを運行いたしまず。詳佃は付近の当社窯内係へお問い合わせください。

9:00 ~ 9:50 (約15分間馬で運行)擦織会終7後も羽生駅までの送迎パスをご利用いただけます。

(お願い)駐車墹には限りがございますので、誠に恐縮ですが、お車でのご来堀はご達慮くたさいますようお願い申し上げます.
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新型コロナウイルス感染止への対応につぃて

新型コロナウイルス感染防止に向けた当社の対応について、以下のとおりご案内申し上げま
す。株主の皆様におかれましては、ご理解とご協力を賜りますようぉ願い申し上げます。

【株主の皆様へのお願い】
・株主の皆様におかれましては、健原状態にかかわらず、ご来場を見合わせてぃただくことを
十分にご検討ください.特にご高齡の方、基礎疾患をお持ちの方、妊娠されてぃる方につぃ
ては、ご来場について、憤重なご学」断をお願い申し上げます。
・株主総会の議決権の行使は、宅面又はインターネットによる事前行使の方法もございますの
で、是非そちらのご利用をご検副ください。詳細につきましては、 6~フページをご参照く
ださい。

1ご来場される株主様へ】
・ご来堤の方には、マスクの活用や男旨のアルコール消毒等、感染防止にご協力をお願い申し
上げます。

・当社関係者も、マスク麹用で応対させていただきます。
・会場にて受付をされる前に、検温(非接触型の体温計)をさせていただき、発熱が確認され
た方、体調不良と見受けられる方には、運営スタッフからお声がけさせていただき、ご入場
をお断りする場合がございます。
・上記の対応により、ご入場いただくまでにお時聞がかかる場合がありますので、あらかじめ
ご了承ください.
・開会雀、伽凋不良と見受けられる方につきましては、運営スタッワがお声がけする場合やご
退場をお願いサる坦合がございます。
・会場内の座席は、前後・左右の問隔を空けて設置する予定です。このため、ご用意できる座
席数(80席程度を予劇に限りがあることから、入場制限等を行う場合もございますので、
あらかUめご了承ください。

・株主総会の議事は、例年よりも時問を短縮して行わせていただく予定でございます.
・従来設けておりましたウォーターサーバーの訟置は控えさせていただきますので、あらかじ
めご了承ください。

※今後の状;兄により、上記対応を大きく変更する場合や、会場や開始時刻の変更等株主総会の
運宮に大きな変更が生ずる場合は、当社ウエプサイト(httP5://WWW.akebonobrake.com/)
にてお知らせいたします。
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第118回定時株主総会

インターネット開示情報

新株予約権等に関する事項

会計監査人の状況

業務の適正を確保するための体制

業務の適正を確保するための体制
の運用状況の概要

株式会社の支配に関する基本方針

連結注記表

個別注記表

上記の内容は、法令及び当社定款第16条の規定に基づき、当社ウェプサイト
(httP5:ノノWW艸.akebonobt己ke.com/)に掲駐することにより、株主の皆様に提供してぃるもの
であり、監査役及び会計監査人が監責焔告を作成するに際しτ、監査をした対象の一部であります。

a)新株予約権等に関する事項

①当杜役員力哨する釿株予約権の状況(2019年3月31白現御

取網役(社外取肝役を除く】
新株予糊置の老弥卦怯の哉 1 ,ー区分
(割当日) 目的となる拡式の散発行価話 保有者註保有数

縁式の致

凱10回新蜂予約権 2017年6月20日~222個 22.200株 45.5伽円 1名 126佃 12.600株ι2014年6月19日) 2020年6珂19日

築5回新拭予約権 2008年6月21日~17.600株176個 黒償 2名 176伺 17.600株{2008年6月20日} 203B任6月20臼

篤6回斬株予杓櫨 之010年6月22日~506側 50'600株 訊燈 2名 506個 50,600株{2010年6月21日】 2040年6月21日

葡7回新株予約極 2011年6月21日~9印佃 98,100株 無償 3名 981佃 98.100株【2011年6月20日} 2041年6月ユ0日

鋸8回斬抹〒約椛 2012年7月6日一172値 17.200株 33.100円 3名 128個 12.800株(2012年7月5日) 2042年7月5白

第9回斬株予約権 2013年6月29白~359個 35.900株 d2,900円 138● 13.800株3名0013年6月28日) 20心年6月26日

第10回断株予約権
996■99,600榛44.700円~ 4能個 48200捺3名0014年6月19日)

(注) 1.新株予的権1個当たりの株式の数は、当社普通株式100株であります。
2.新株予約擢の行便蹄の払込金額は、 1株当たり1円でありまサ'.
「新株予約権の刻及ぴ f新株予約擢の目的となる株式の数」には、使用人等が保有する新3.

株予約権の数及ぴ当該新株予約権の目的となる株式の数が含まれております。
4.社外取締役及び監責投は新株于,約権を保有しておりまゼん。

②当事業年度中に使用人等佳交村した新株予約権の状況
該当事項はありません。

曙ブレーキエ業株式会社

A 仲馴

B 恨抑



(2)

①

会計監責人の状況

会計監査人の名称

⑦報酬等の額

支払額

当事業年度に係る会計藍董人としての報酬等の額 123百万円

当社及ぴ子会社が会計監亘人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 124百万円

C封 1.当社と会計監査人との間の監査契約において,会社法に基づく監査と金融商品取弓法に基づ
く監資の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業
年度に係る会哥監声人としての報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております.
2.監査役会は、会計監蛮人及ぴ社内関係部署より必要な資料及び悟報を入手し、会計監査人の
監査計琶の内容、監査報酬見積の算出根拠、及脚r監査菜務の内容とその報酬額などが適切
であるかどぅかにつぃて検証を行った上で、会計監杢人の報酬額等について同意の判断をい
たしました。

3.垂要な海外子会社については、当社の会計監責人以"の監査注人の監責又はレピユーを受け
ております。

4.当社は会計憲蛮人に対して,非監査業務として、財務調責等に係る業務を委託しておりま
す。

有限貴任監査法人トーマツ

③会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
当社は、金社法第340条に定める監査役会による金計監竃人の解任のほか、会計監査人が会社

法,公認会61士法等の法令に違反・抵触した場合、蕗歪能力・監査品質等を総合的に勘案し会。十監
亘人力^を適切に遂行することが困熱であると監査役会力畔リ断する場合には、会計監百人の解任
又は不再仟に関する議題を株主総会に捉案いたします。

B)業務の適正を確保,るための体制
①当社の取締役及ぴ使用人並びに当社子会社の取締役等及び使用人の暇務の執行が法令及ぴ定款に
適合することを確保するための体制
当社及び当社グループ企業のコンプフィアンスの考え方は、当社の理念及ぴ、代表取締役社長1.

からのメツセージ、 akebon0グローバル行動規範、 akeb0Π0グローバルh動基準などからなる
「グローバル,コンプライアンス・マニユアル」を基本とする。
ii.当社は、コンプライアンス活動を推進していくためにコンプライアンス委員会を設廼し、コン
プライアンス体制を整備する。コンプライアンスの活動状況にっいては、コンプライアンス委員
会から適宣、取締役・監盗役に報告する.

「.当壮は、問題の未然防止、早期発見と早期解決のために社内・社外に相談窓口を設け、派遣牡
員も含めた当社及び当社グループ企業の従縦員全員からの相謹を受け付ける.当社及び当社グル
ープ企契は、相談者からの相談内容及ぴ個人情報を秘守し、相談者に対して、不利益な取扱いを
行わない。

N.当社及ぴ当社グループ企菜は反社会的勢力には毅然として対応し、常に正軽感を持った良識あ
るh動に努めることを 1グローノUレ・コンプライアンス・マ=ユアル」に明記し、役員及び従業
貰に周知徹底する。当社及び当社グループ企業の総務担当部署を中心として、反社会的勢力によ
る被害を防止することに努めるとともに、有事においては、必要に応じて外部の専門機関とも連
携して、全社をあげて適切な対応をとるものとする。

V.当社及び当社グループ企業は各国競争法による規制、とりわけカルテルの規制を遵守するた
め、賊争法による禁止行禍を明示した上,競合他社又は事業者団体との接触のルールを明確にす
る。

Ⅵ.財務報告の信頼性を確保するため、金融商品取引法及びその他の法令に基づき、財務報告に係
る内部統制を整備し、運用する。

⑦取締役の職務の執行に係る情報の保管及ぴ辱理に関する体制
当社は又香管理規定に従い、取締役の職務の執行に関わる情報を文習又は電磁的媒体に記録・保
存し、管理する。取締投及ぴ監責役は、常時、これらの文密等を閲覧できるものとする.

③当社及ぴ当社子分社の損失の危険の琶理に関する規程その他の体制
i.当壮及び当社グループ企業のりスク管理体制を構築するため、りスク管理の推進組綴として、
代表取網役社長を委員畏とし、委員長が選んだメンパーによるりスク管理委員会を設置する。
ii.りスク管理委員会は、企撫活動に濶在する様々なりスクに対処するため、定期的にりスクの洗
い出しを行い、玉点りスクとその対処方針の決定、対処策の指示及び対処策の実行状況とその有
効性の監視などを行う。

而,地震やその他の災害などの危機が発生した場合に、被害(影響、損失)を寂小限とするため、
対応マニユアル等を作成・配布するとともに早頗と周知教育を実施し、万一の有事に備える。

@当社の取諦役及び当社子金社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための
体制

i,当壮及び当社グルプ企業は、将来の事業環境を踏まえた中期経営計画を築定し、事業年度毎
の予算を立案して、その目標達成に向けた具体的計画を立案・実行する.
ii.当社は経営と執行を分離する執行役員卸」を導入し、買任と権限を明確にずる.取締役会は月1
回定侮に開催するほか、必要に応じて適宜開催する.また、事前に経営問題を討議する取締役・
執行投員で構成された重要会議体を複数設定し、その会議体の審議を疑てから取締役会での承認
決定を行う事前密議制をとる.
可.決定された業務の執行状況は、担当する取締役又は執行投員が取締役会などにおいて適宜報告
し、また、監査役及び内部監査部門もこれを定期的に監査する。



⑤当社子会社の取締投等の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する事項
1.当社は、当社グループ企業のそれぞれから当社に対し、営業成績、財務状況その他の経営の重
要事項に関する報告を行う体制を整備する。

ii.当社の監査役及び内部監責部門は、海外も含めた当社グループ企業の定期的な監査を実施し、
監査結架を当壮の取締役会・担当部啓に報告する.

ii.当社及び当社グループ企業において業務の適正を確保してぃくため、当社を中心に当社グルー
プ企業のそれぞれの職務権1艮規定を定める。

⑥監査役の践査が実効的に行われることを確保するための体制
i.監盃役がその職務を補助すべき使用人に閏ずる車頂

(イ)質査役の職務を補助するため、監査役室を設圖し、専任のスタッフ{以下「監査役室スタッ
フ」という.)を配置する,

(ロ)監査役室スタツワの取締投からの独立性及び監責投室スタッフル対する監査投の指示の実効
性を確保するため、監責役室スタッフは、監資役の指揮命令の下で職務を遂行し、取締役の指
探命令を受けないものとする.また、監査役室スタッフの人串、評価、懲戒処分を行うに際し
ては践査役会との協議を要するものとずる.
(ハ)監琶役室スタッフは、監査役に専属することとし、他の業務を一切兼務させないことにより、
監臣役の監査役スタツフに対する指示の実効性を確保する.

'i.監蛮役への報告に関する体制及び監査役に報告をした者が当該輯告をしたことを理由に不利な
扱いを受けないことを確保するための体制

(イ)当社の取締役及び従業員並ぴに当社グループ企業のそれぞれの役員及び従業員にれらの者
から報告を受けた者を含む。)は、当社及ぴ当社グルーブ企業の経営、業績に垂大な影轡を及
ほす事実、玉火な法令・定軟違反行為その他これらに奉ずる堪実並びにそのおそれのある事実
を知った堤合には、通切な方法により、遅滞なく監琶役に報告する。
(ロ)当社及ぴ当社グループ企業は、上記の報告を行った者に対し、当該報告をしたことを理由と
して不利益な取扱いを行わない。

(ハ)取締投は、常勤監査役が取締役会のほか重要な意思決定及び業務の執行状況を把霞する場に
常時出席する椴会を確保するものとし、また、その瓢題内容にっき事前に情報捉供を行う。
i11.監査投の職務の孰行にっいて生ずる費用の前払又は償還の手統その他の当該職務の執行にっい
て生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事璃
当社は、監査役がその駿務の執行にっき、費用の嗣払等を請求したときは、請求にかかる費用
又は債務が当該践査役の職務の執行に聞係しないと認められる場合を除き、速やかに当該費用又
は債務を処理する。

N,その他監査役の監査力渓効的に行われることを確保するための体制
(イ)取締役は、監査の実効性を確保するため、監査役が内部監査部門及ぴ会計監査人と定期的に
情報・意見を交換し相互に迎携する機会を詮ける.
(ロ)当社経営陣は、監童役会との定期的な意見交換金を開催ずる。

(4)業務の適正を確保するための体声」の迎用状j兄の概要
①コンプライアンスに関する取組みの掬兄

当社は、 akebon0グローバル行動規範、akebon0グローバル行動基準やコンプライアンス規定
等を整備し、 定期的なコンプライアンス委員会の開催をはUめとしたコンプライアンス活動を行っ
ております。 コンプライアンス隻員会において承認された年問活動計画に沿?て、コンプライアン
ス丁ストやヒアリング、カルテル・インサイダー取引防止を含む各種研修、グローバルでの
e'1eamiogなど、社員のコンプライアンス急識向上のための諸施策を実施してあります.
内部通報体制にっいては、社内外に相談窓口を'置しており、寄せられた相談にっいては、適買
必要な凋査を実施し、適切に対応しております。また、コンプライアンス活動状況と相談窓口への
拒談内容にっいては、定期的に取締役会に報告しております。

②りスク管理に関する取組みの状況

当社は、りスク管埋規定の整備を通じ、りスク低減や按害を尿小限とするためのりスク管理体制
の整備に取粗んでおります。りスク管理委員会が当社全体の重点りスクと対処方針を決定し、対処
策の指示やその実施状況と有効性の監視を行い、活動内容を定期的に取締投会に報告しておりま
ず。

③職務の執行の効率性の確保に関する取組みの状況
当社は、定期ないし必要に広じτ取締役会を閲催しており、また、その事前奮議体として経営会
議をはじめとした垂要会議を閼催しております.さらに、取締役会の付議基準の見直しを実施する
など、的確かっ迅速に効率的な意思決定を図るための工夫を継摂的に行っております。その他、;
裁権限規定等を整備して責任と権限の範囲を明確化するなど、雁務執行の効牢性を確保するための
体制整備1こ適宜取粗んでおります.

④監査役監亘の晃効性の置保に閲する取組みの状況
踏杢役は、取諦投会をはじめとした玉聾会話体への出席や取締役との意見交換会など、経営や業
績に重大な影塵を及1ぎ'す事項などを迅速に検討・対応するための活動を行っております.また、当
社の主要な部署の役職者及び重要な子会社の経営幹部との意見交換を通して、内部紙制システムの
整愉'迦用状況を確認しτおります。加えて、内部監査を担当する監査部.会計監査人等と定期的
に意見交換を行うなど、連携を密にして踏査の実効性を高めています.かかる監蛮役の業務執行を
サポートするため、監査役室を設置し専任のスタッフ1名を配置しております.



(5)株式会社の支配に関する基本方針

①当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針
当社取締役会は、公開会社として当社株式の自由な売貧を認める以上、特定の者の大の株式
買付行おに応じて当社株式の売買を行うかどぅかは、最終的には当該株式を保有する株主の皆様
のミ1申」断に委ねられるべきものであると考えます。
しかし、当社グループの企拠価値を将来にわたって向上させるためには、中長期的な視点での
企業経営が必要不可欠であり、そのためには、お客様、お取引先、従撲員、地域社会などとの良
好な闘係の維持はもとより、1929年の創業以来、当社が築き上げτきた様々な専門的・技術的
なノウハウの活用など、当杜グループの深い理解による事業の運営が必須です.
また、突然の大旦の株式買付行為がなされたときに、買付者の提示する当社株式の取得対価が
妥当なものかどぅかを株主の皆様が短期問の内に適瑚に判断するためには、買付者及び当社取締
役会の双方から適切かつ十分な情報が捉供されること力坏可欠です。さらに、当牡株式の継続保
有をお毛えの株主の皆様にとつても、かかる買付行為が当社に与える影響や、買付者が考える当
社の経宮に参画したときの経堂方針、事業計画の内容、当該買付行為に対する当社取締役会の意
見等の情報は、当社株式の継続保有を検討するうえで委要な判断材料になると考えます.
そこで、当社としましては、大量の買付行涓を行う貫付者において、株主の皆様の判断のため
に、当社が'綻し事前に朋示する一定の合理的なルールに従っτ、買付行為に闘する必要かつ十
分な情報を当社取締役会に事前に捉供し、一定の評価期閻の経過を待つべきであると考えており
ます.また、かかる合理的なルールに違反する買付行為に対して、当社取締役会が当該ルールに
従って適靭と考える方策をとることは、当社株主共同の利益を奇るために必要であると者えてお
ります。

もっとも、当社は、大宝の買付行為に応じて当社株式の売貿を行うかどうかは、尿終的には当
社株式を保有する当牡株主の皆様の判断に委ねられるべきものであると考えておりますので、当
該買付行凋への対応築の導入・継紙・廃止や当該対応策に基づく具体的な対抗措置の発動の是非
については、基本的には当社株主総会における株主の皆様のご意向を這接確認すること力迦まし
いと考えております(以上の当社の財務及ぴ事業の方針の決定を支配する者の在リ方に関する考
え方について、以下「本基本方針」といいます。)。

⑦当社の財産の有効な活用、適切な企業集団の形成その他の本基本方針の昊現に資する特別な取組
み

}.本基本万針の実現に資する特別な取粗み

当社は、企縦理念を偲達は、「摩擦と振動、その制御と解析」により、ひとつひとつのいの
ちを守り、育み、支え続けて行きます.」と定めております.r摩擦と振動、その制御と解折」
は、当社の誇る世界トツプレベルのコア技術です.1制御」が「解析」の前にあるのは、解析す
る前に、まず、困っているお客様の問題解決に取り組む、そして、その解折も怠らないという当
社の姿勢を表しています,そして、守っているのは人のいのちだけではありません.「ひとつひ
とつのいのち」には,人問だけでなく、草木に至るまで、地球上のあらゆる生物、ひいては地球
環境そのものもいのちのひとつとみなし、それらを守リ、脊み統けていくために、健全な経宮の
もとで企業価伯を創出していくことを定めています.当社は、「曙の理念」を実現することで、
持続可能な社会の発展に貢献していきます。

また、坐社のさらなる発展のために、モノづくり、技術、グ日ーバル展開の3つの側面からア
プローチした経営方針(羅宮の三本柱)として「お客様第一」f技術の再構築11グローバルネッ
トワークの確立」と定めております。

お客様とは、当社の製品を使っていただくエンドユーザーです.実際にそれを使う人が何を望
んでいるのか、「お客様第一」のモノづくりをしていこうとする当社の姿勢を表したものです。
r技術の再構剰は、当社のコア技術である「摩攘と振動」をさらに追究することで、当社の
新しい技術を創出していくことを表しています。

そして、日米欧アジアといったグローパルベースでの知見を相互に深める体制を築いていくた
め、「グローバルネットゥークの確立」をめざします.

これらに基づき、当社は独立系プレーキ専業メーカーとして、世界中のお客様に安全と安心を
提供し、社会において●要不可欠な存在となっております.会喋以来、ブレーキパッドやプレー
キライニングなどの傘擦材、ディスクプレーキやドラムブレーキなどの機揺部品をグローバルで
開発・製造し、供給しています.これらを通して培った技術を活かし、畠勤車のみならず鉄道.
インフラなどの多様な分野への展閼とともに、次世代技術の開発に注力することで、安全.安心
な社会づくりに寄与してまいります。

当社グループは、 2016採5月に前中期経宮計画「己keb0ΠO N尺W Frontier 30.2016」を発
表し、製品牙11の事業展開をグローバルベースで行うことを基軸としたさらなる鰻争力の強化及び
経嘗基盤の確立を目的として、「北米事業の立て直し」、「製品別事業部制への移hによるグロー
バルネツトワークの確立」、fハイパフォーマンスブレーキ f高性能量販単用プレーキ)ビジネス
の拡大と欧州垣窯の新築」の3つを垂点自標として掲げ、これらを遅成することにより「健全な
財務体質への回劉につなげることを目指して活動してまいりました.
1北米事樂の立て直し」にっきましては、現地主導によるマネジメント体制を強化することに
より組織の抜本的改革を実行し、売上更視から利益重視の経宮に転換してまいりました.臭体的
には不採算製品の収益性改善を完成班メーカーの協力も得て実施した1孝か、「安全・品質・納期」
の原点に戻り、生産性改善や販鷺費を含めた間接業務の改善などを実施することにより、 2017
年には黒字化を達成することができました。しかしながら、中期経営計画最終年度の2018年に
は、酢年度からの経営体制が機能せず、原材料市況の高騰によるコストの増加、次期モデルの受
注ができなかったことによる売上の減少に対応したコスト肖1減が計画通りに進まなかったことな
どから、大幅な損失を計上する結果となりました。
「製品別事業部制への珍行によるグローバルネットワークの確立↓につきましては、グローパ
ルレベルでビジネスの多様化が進む中で、当社は、日本・北米・欧州・アジアの音地域で展謁し
ているビジネスの連携をさらに深めることを目的に、地域を限定しない製品別事業部制(ビジネ
スユニツト伯U)制)を発足させました今Foundation BU イブレーキ機桐製品担当BU)、
Frictlon ぬter131BU (摩擦材製品換当BU)、①HP 8U 塙性能量販車用製品担当BU)、@補
修品BU、⑤インフラ&モビリティシステムBUの5つの事業部を設け、 2016年以降、日本,ア
ジアを皮切りに、2019年1月からは北米にも事業部制を展開してグローバルネットワークの確
立を進めてまいりました(なお、 2019年4月よりHP BUをFoundation BUに集約し4つの事
業部となっております。)。

「ハイバフォーマンスプレーキ【高性能可販単用プレーキ)ピジネスの拡大と獣州事業の新
築」にっきましては、 F1で培った高性能プレーキ技術を量販製品にも活用し、製品の差別化、
付加価値化を進めてまいりました.2014年に設立したスロバキアエ場においては、高性能6ボ
ツトキャリパーを生産し、2018年度には年問約100万個体制となりましたもうーつの欧州拠
点であるフランスのアラスエ場においては、熊争力向上のために現地マネジメントの強化を図
り、生産体制を整えるとともに生産性の改善に取リ組んでおり、早期の黒宇化の達成と次期モデ
ルの受注確保に努めております.

これらの取り組みを通じて「健全な財務体質への回復」を目指してまいりましたが、日本.北
米を中心とした原材料価格の大帽な高騰の影響、受注減少にあわせた生産体制や本社櫛Eの適正
化などの対応が'遅れたこともあり、 2019年3月期の連垢営業利益は2億円となりました。また、
北米、欧州及びタイにおいて減損損失を計上したことにより最終損益は183億円の損失となりま
した。



このような状況下、当社並ぴに当社子会社であるAkebono Brake corporation、 Akebono
Brake Mexico sA. de c.V.、 Akebono Br己ke sloYakia 5.r.0.、広州曙光制動器有限公司、
曙光制動器(惑州)有限公司及ぴA&M ca5tina 【Th311and) CO..Ⅱd.(以下「当社ら」といい
ます0}は、今後の再廐長に向けた課題として、鼓固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改
善を図るため、2019年1月29日に事業再生実務家協会に対し、産業悶争力強化法に茎づく特定
認証紛争解決手続(以下「事業再生ADR手続」といいます.)にっいて申請を行い、問日付で受
理され、伺日付で事業再生実務霖協会と連名にて、全てのお取引金融椴関に対して、一箭停止の
通知誓(借入金元本の返済の一時停止等の要請)を送付いたしました(2019年1月30白付の
「事巣再生ADR手続の正式申込および受理に関するお知らせ」にて公爽しております.)。
2019年2月12日開催の卵業再生計画業の概要の説明のための債権者会議においては、上記一
時停止の通知宙にかかる同意【追認)及ぴ一時停止の期問を2019年6月11日開催予定の事業再
生計画業の決議のための債権者会議の終了時{会議が延期.擢行された埠合には、延期.続行さ
れた期ヨを含みます。)まで延長することについてご承認いただき、向年4月8日開催の事業再
生61画案の協議のための債権老会鍛においては、事業再生計画案の策定状況の報告を行うととも
に、同金議の統会を2019年6月Ⅱ日に開催することにつきご承認いただきました。
この事業再生ADR手続のスケジユールの変吏により、事業再生計画案の協戯のための債権者会
讓の続会及び事業再生計画案の決語のための債権者会議を6月11田に同臼開催することとなりま
す0 さらに、事業再生計画案決轟のための債権者会議の続会を9月頃を目処に開催することを予
定しております.

当社らは、引き続き事縦再生ADR手続の中で、全てのお取引金融機聞と協議を進めながら、事
築再生実務家協会より塊査,指導・助言をいただいて、全てのお取引金融機関の同意による事業
再生計画案の成立を月指してまいります。

ii.本基本方針の実現に資する枯別な取組みに関する当社取締役会の考え方
上記の取組みは、今後の再成長に向けた強固な収益基盤の確立と財務体質の抜本的な改誓によ
リ当社グループの市場価値を向上させ、その結果、当社株主共同の利益を吾しく損なう買付者が
現れる危険性を低減するものであり、本基本方針に沿うものであると考えます.また、かかる取
組みは、当社グループの価値を向上させるものですから、当社株主共同の利益を損なうものでは
なく、当社役員の地位の雑持を目的とするものでないことは明らかであると考えまず。

③本基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及び事業の方針の決定が支配されることを
防止するための取組み(当社株券等の大足貿付行為に関する対応簾)
当社は、本基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及ぴ事菜の方針の決定力竣配さ
れることを防止するための取組みとして、当社株券等の大皿の買付行為への対応策を設定いたし
ます.

この当社株券等の火量賓付行為への対応策は、株主総会において承認可決されたことを停止条
件とします.当該対彪策及び0肋取組みに関する当社取締投会の考え方の詳細は 1第118回定時
株主総会招集こナ通知」12ベージから19ページに記駐のとおりです。

連結注記表

(継統企業の萌捉に関する注記)

当社グループは、米系完成単メーカーの乗用車生産からの撤退や、生産混乱に起因して次期モデル
用プレーキ製品の受注を逃したこと等の新たな北米事業の課題が生じ、当連結会計年度において、多
額の減損損失を計上したことから、殺会社株主に応属する当期純損失18.264百万角となり、連結貸
借対照表の株主責本は△5.476百万円となりました.その結果、財務制限条項に抵触し、一部の銀行
借入の弁済を約定どおリ進めることも困雑となっていることから、継続企築の前捉に関する重要な疑
委を生じさせるような事罪または状j兄が存在しております.

このような厳しい経営状況を路まえ、当社は、産菜競争力強化法に基づく特定認証紛争禦決手続
イ以下、「事業再生ADR手続」といいます.)を利用して関係当申者である金触機関の合意のもとで、
今後の再成畏に向けた彊固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改暑を目指すことといたしまし
た。

哥業再生ADR手続に関するスケジュールは以下のとおりです。

2019年2月12白開佐事業再生割画案の掘要の説明のための債権者会議(架1回債権者会議)
2019年4月8白開催事築再生計画業の協議のための債擢者会議(第2回債擢者会議)
2019年6月11白予定事撫再生計画案の協議のための債権者会議【第2回伯権者会頃)の統会

及び事業再生計画案の決議のための債権者会議俸3回倶権者会制
2019年9月頃予足事業再生計画案の決議のための憤権者会議(第3回債権者金矧の続会
今後は事業再生ADR手統の中で、全てのお取引金融機関と協緬を進めながら、公平中立な立場から
事業両生実務家協会より詞盃,指導・助言をいただき、牢柴再生計画案を築定してまいります.ま
た、全てのお取引金融椴関の合意を得て同計西案を成立させ、成立後の事業再生計画を着実に実行し
ていくことで収支柵造の改革や財務基盤の安定化を図ってまいります。
事業再生計画案(事業の再槁築のための方策)の概要は、以下のとおりです。
なお、綬嵩資任にっいては、まず築ーステップとして、 2019年4月から当面1年問、役員報酬の
減額(取締役50%減~孰行役員20%減)を実施しております。
1 企棄文化・風土改革

絹織・役員体制の見遭し
・意思決定・業務プロセスの見直し
Ⅱ抜本的な収益改革によるキャッシュ創出力の回復
・余剰資産の見直し

・将来に向けたビジネスモデルの変革
Ⅱ促全な財務体質への改善

'スポンサーによる出資を受けることで、財務休質を大帳に改善
しかしながら、事業再生ADR手続の准捗状況によっては、今後の資金練りに蛋要な影里を及ぽす可
き誰があることから、現時点では継続企業の前提に関する靈要な不確実性が詔められます.
なお、連結計算書類は継続企業を前提として作成しており、継続企業の前提に関する重要な不確実
性の影髭を運結計算暑顎に反映しておりません。

(迎結計算誓顯作成のための系本となる曇要な事項に関する注託)
1.連籍の範囲に闇する事項

連粘デ会社の数 23社

主要な連結子会社の名称は、曜ブレーキ山形製造婦、曙プレーキ福島製造圃、曙ゾレーキ岩
槻製造制、曙プレーキ山陽製造4刃、 Akebono Brake corporationであります。
なお、新たに制アケボノキッズケアを設立し、迎結の範囲に含めております。



2.持分法の適用に関する事項

0)持分法を適用した関連会社の数 1社
大和産業帥

(2)持分法を適用しない関連会社の数 2社
トーワ金属制1孝か1社の持分法非適用関連会社は、いずれも小規模であり、かつ全体として
も連結計拝妥類に及ぽす影盛が軽微であり重要性が乏しいため、持分法の適用範囲から除外し
ております.

3 連結子会社の事業年度等に関する事項

Akebo"O Brake colporati0Π1孝か在外連結子会社7社の事業年度の末日は12月31日であ
り、連結計算墨類の作成にあたっては、同臼現在の計算害頴を基礎とし、連結決算日との問に生
じた重要な取引については運結上必要な調整を行っております。

4.会計方針に関する事項

(1)重要な頑産の評価墓推及暁坪価方法

①有価証券

その他有価証券
時価のあるもの・・・連結決算日前1ケ月の而場価格等の平均価格に基づく時価法

(評価差額は全部純資産迫入法により処理し、売却原価は移動平均法に
よリ算定)

時価のないもの・・・移動平均法による原価法

⑦デリバティブ

時価法

③たな卸資産

当壮及び国内迎粘子会社・・・・・総平均法による原価法(貸惜対照表価額は収益性の低下による
期価切下げの方法により算定)

在外速結子会社・・・ー・・・ー・・・・・・主に先入先出法による低価法
住)重要な減価信却資産の減価償却の方法
①有形固足黄産(リース資産を除く)
定額法を採用しております.

⑦無形固定責産(リース資産を除く)
定額法を採用しております.なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利
用可能期問(5年)に基づく定額法を採用しております。
③リース資性

リース期間を耐用年数とする定額法を採用しております。

B)重要な引当金の計上基準
①貸倒引当金
債権の貸倒れによる損失に備えるため一般債権については貸倒実綬率により、貸倒懸念偵
権等特定の債権については個別に回収可能性を検詞し、回収不能見込額を計上しておりま
す.

⑦賞与引当金

従業員に対して支給する賞与の見込額のうち、当連結会尉年度の末日において負担すべき

見橘額を。1上しております。

⑤役員退職慰労引当金

一部の国内連結子会社については、役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく

連結会計年度末要支給額を計上しております。

仏)退職給付に係る会計処理の方法
①退職袷付見込額の期問腸馬方法

退職袷付債務の算定にあたり、退職給付見込顎を当連結会計年度棄までの期問に婦属させ
る方法については、主として給付舞定式基講によっております。

⑦数理計算上の差異及ぴ週去動務費用の費用処理方法
週去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存勤務期問以内の一定の年
数(主としτ5年)による定額法により費用処理しております.
数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従撫員の平均残存勤務期
闇以内の一定の年数(主として13~15年)による定額法により按分した額をそれぞれ発生
の翌運結会計年度から費用処理しておUます.

(5)重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準
外貨建金銭債権慣務は、連結決算日の直物為昔相場により円貨に換算し、換算差額は損益と
して処理しております.なお、在外子会社の資産及び負債は、在外子会社の決算日の直物為替
相嶋により円貨に換算し、収益及ぴ賣用は在外子会社の事業年度に基づく期中平均相場により
円貨に換算し,換算差額は純澱産の部における為替換算調整勘定及び非支配株主持分1こ含めて
計上しております.

(6)重要なへッジ会計の方法
①へッジ会計の方法

繰延へツジ処理を採用しております。なお、金利スワップについて特例処理の要件を満た
している場合は特例処理を、金利通貨スワツプについて一体処理【特例処理、振当処理}の
要件を瀬たしている場合は一体処理を採用しております。
また、為替予約については原則的な処理方法を採用しておりまサ。

②へツジ手段とへツジ対魚

(a)ヘッジ手段・・・淘暫予約、通貨オプション

ヘッジ対獄ータ1貨建資産・負債

化)ヘッジ手段・一金手1」スワップ、金利オプション
ヘッジ対象一借入金手1」息

(C)ヘッジ手段・一金11」通貨スワップ

ヘッジ対象一外貨建借入金及ぴ借入金利息
③へッS坊針

当社グループは、デリバティプ敬引に関し「社内規定」に従い、将来の漏替変動りスク及
び金利変動りスク回避のためにへッジを行っております。
@ヘッジ有効性の評価

ヘツジ対象のキャツシユ・フロー変勧の累計又は相場変動とへッジ手段のキャッシュ・フ
ロー変動の累計又は相妃変動を四半期ごとに比較し、両者の変動額等を基礎にして、ヘッジ
有効性を評価しております.ただし、特例処理によっている金利スワップについては、有効
性の評価を当略しております.

P)その他連結計算舌顯作成のための重要な事項
Φ 消費税及ぴ地方消費税の会計処理は、税抜方式によっており挨す.
② 遜籍納貌制度を適用しております。
③ 百万円朱満の端数処理については、迎結計真害類の各数値を、それぞれ四捨玉入しておりま
す。



(表示方法の変硬に閼する注記)
連結貸借対照表

Π税効果会0ナに係る会計基準」の^改正」(企業会計憂準第28号平成30年2月16日)に伴う、
「会社法施行規則及び会社計鼻規則の一部を改正する省令」(法務街令第5号平成30年3月26日)
を当連結会計年度から適用し、緑延税金資産は投資その他の資産の区分に畿示し、繰延税金負債は固
足負債の区分に表示ずる方法に変吏しました。

この結果、前連結会計年度の運結貸借対照表において、「流動資産」の「綬延税金資産」796百万
円及ぴ「固定負債」の「繰延税金負債」のうちの916百万円を 1投資その他の資産」の「繰延税金資
産」 658百万円に含めて表示し、「固定負債」の「繰延税金負債」は801百万円として表示しており
ます。

(連結貸借対照表に関する注記)
1.担保資産および担保付債務
押保に供している資産および担保付債務は次のとおりで翫ります。
建物及ぴ栴築物 4.619百万円
土地 5.841百万円
投資有価証券 4S38百万円
N 14.998百万円
上記資産に訳h取引に係る根抵当権か殴定されておUますが、拒保付債務はありません.
有形固定資産の減価償却累計額 189.422百万円
国嵐補助金等による固定資産圧縮記帳額 1.402百万円
保証債務残高 19百万円
【債務保証 19百万円)

なお、債務保証19百万円は、他社負債額を含めた連帯保証債務総額46百万円のうちの当社
グループ負担額であります.

5.偶発慣務

当社及び連結子金社力や過去に製造・販売したパーキングプレーキのうち^の品寄の製品に閏
連し、自動車メーカーにおいて当該製品を粗み込んだ自動車で品質問題が発生しております。こ
れにより、当社及ぴ連結子会社において網修費用が晃生する可能性がありますが、現詩点では、
連結計算密類に与える影拷額を合理的に見租もることが困建であるため当該事叡に係る費用は計
上しておりません.

今徹、当該品質問題に起因して費用を負担する可能性もありますが、現在のところその影響や
髭生時期を合理的に見稲もることも困難であり、将来の運結計算宙類に与える影響は明らかでは
ありません.

6.土地の再評価について

「土地の再評価に関する法律」(平成10年3月31日公布法律第34号)に基づき、事業用の土
地の再評価を行い、評価差額にっいては、当該評価差額に係る税金相当額を 1再評価1こ保る繰延
税金負債」として負債の部に計上し、これを控除した金額を「土地再評価差顯金」として純資産
の部に計上しておりまず。
・再評価の方法

「土地の両;平価に関する法律施行令」(平成10年3月31白公布政令第119号)第2条第5号
に定める鑑定評価及び第2条第4号に定める路線価により算出しており喪サ。
・再評価を行った年月日
2002年3月31日

'再評価を行った土地の期末における時価と再評価後の帳簿価額との差額
△3.769百万円

フ.財務制限条項

連結子会社であるAkebono Brake c0中oratlon {以下、 AB口の短期借入金及び長期借入金
(侶入残高6.均8百万円)

'各年度の決算期の末日におけるABCの自己資本比率が25%を下回らないこと。

(連結損益計真告に関する注き引
1、減損損失

当社グループは、製品カテゴリを資産グループの基礎とし、独立したキャッシュ.フローを生
み出す墨小単位でグルーピングを行っております。当連結会計年度において、以下の資産にっい
て減損損失を計上しております。

(単位;百万円)

場所 用途 種類 金額

アメリカケンタツキー州ほか 事菜用資産(注)1 建物及び桜桜装買等 13.628

スロバキアトレンチーン市 牢業用資産(注)2 建物及び接械装曽 1,002

タイラチャブリ県 事業用資産(注)1 運物及び機械荻置 492

口計 15.123

(注) 1.回収可能価顯は、正昧売却価額により算足しており、不動産鑑定評価額で評価しておりま
す。

2,回収可能価額は、便用価値により算定しており、将来キャッシュ・フローを8%で胃」1ノ引い
て評価しております。

(連結株主資本等変動計算習に関する注記)

1.発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及ぴ株式数に関する事項

当連結会計年度当連結会計年度当連結会計年度
期首株式数 増加株式数 減少株式数
(干株) (千株) 汗掬

晃行済株式

普通株式

口計

自己株式

普通株式(注) 1

合計

(注) 1.

(h使期問末到来のものを除く)に関する事項
普通株式

341千株

2,フ76 30 2,748

2'フ76 30 2.748

普通株式の自己株式の株式数の増加1千株は、単元未満株式の貿取り等による増加でありま
す。

2.普通株式の自己株式の株式数の減タ、30千株は、新株予約権の行使による自己株式の処分等に
よる減少であります。

2

2.当連結会計年度末日における新株予約権
新株予約擢の目的となる株式の極顯
新株予約権の目的となる株式の数

135,992

135,992

当連結会計年度
末株式数
【干株)

B5.992

135.992

2
 
3
 
4



(税効果会。fに関する注。己)

1.繰延税金資産及び繰延税金負債の髭生の主な原因別の内訳
(繰延税金資産)
退暇給付関連費用

賞与引当金

貸倒引当金

繰越欠損金

固定資産減損損失
未払耶業税

未払費用

その他

繰延税金資産小計

税務上の繰越欠損金に係る評価姓引当額
将来減真一詰姜異等の合計に係る評価性引当額
。平価性引当額小計

綬延税金資産合計

(繰延税金負側

その他有価証券評価差額金
退職給付信託設寔益

退職給付に係る資産

在外子会社の固定資産
その他

繰延税金負債合計

差引:繰延税金資産の純額

956百万円

402百万円

58百万円

33.砲4百万円

4,031百万円

25百万円
1.143百万円

3336百万円

43.137百万円

△33.184百万円

ム6.606百万円
△39.790百万円

(金触商品に関する注記)

1.金融商品の状況に関する事項
0)金融商品に対ぢる取粗方封

当社グループは、資金逓用にっいては短期的な預金等に限定し、また、資金調達にっいては
主に銀行借入や社優発行によっております。デリバティプは、外貨建て債権債務の為替変動リ
スク及び借入金の金利変動りスクを回避するために利用し、投椴的な取引は行いません。

住)金融商品の内客及ぴそのりスク並びにりスク管理体制

嘗業債権である受取手形及ぴ売掛金は、態客の{三用りスクに晒されております。当該りスク
に対しては、各営業管理部署が主要な取引先の状況を定期的にモ=タリングし、取引相手ごと
に期白及ひ,髪高を管理するとともに、財務状況等の悪化等による回収照念の早期把握や軽減を
図っております.また.グ0ーパルに事業を展開していることから生じてぃる外貨建ての営撫
債権は、為昔の変動りスクに晒されておりますが、原則としτ外賀建ての営業債務をネットし
たポジションについて先物為替予約を利用してへッジしております.
投資有価証券は、主に取引上の関係を有する企業の株式であり、市場価格の変動りスクに晒
ざれておりますが、定期的に把握された時価が取締役会に報告されております.また、投資有
価証券は、取引先企榮との関係を勘案して保有状況を継毓的に見直しております.
営業債務である支払手形及び買掛金は、そのほとんどが1年以内の支払期日です.また、そ
の一部には、原料等の輸入に伴う外貨建ての宮業債務があり為昔の変動りスクに晒されており
ますが、原則として外貨建ての営業債権をネットしたポジションにっいて先物為芭予約を利用
してへッジしております.

惜入金及び社債は、主に設備投資に必要な資金の調達や手元流動性の確保を目的としたもの
であります.変動金利の僑入金は、金利の変動りスクに晒されておりますが、このうち一部に
ついては、支払金利の変動りスクを回避し支払利息の固定化を図るために、金利スワップ取引
をへツジ手段として利用しておりまず。ヘッジの有効性の評価方法につぃては、金利スワップ
の萄例処理の要件を滴たしているため、その判定をもって有効性の評価を当略しております。
また、借入金の一部は、外貨建て変動金利であるため,金利及びお替の変動りスクに晒されて
おりますが、金利通貨スワップ敬引を利用してへッジしております。
ファイナンス・1Jース取弓に係るりース債務は、主に設悌投資に係る責金調達を目的とした
ものであります。

デリバティプ取引の執行・管理にういては、取引権限を定めた社内規程に従って行ってお
り、また、デリバティプの刑用に商たっては、信用りスクを軽減するために、格付の高い金融
機関とのみ取引を行っております。

また、宮築債務や借入金及び社債は流動性1ノスクに晒されておりますが、当牡では、各部署
からの報告に基づき財務部が適時に貞金繰計画を作成・更新するなどの方法により手元流動世
を確保しております。

3347百万円

591百万円

253百万円

929百万円

1.513百万円

248百万円

3534百万円

△187百万円



2 金融商品の時価等に関する事項

2019年3月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額にっいては、次のと
おりであります。なお、時価を把梶することが極めて困難と認められるものは含まれておりませ
ん(6主) 2参照)。

(1)現金及び預金 18.794

住)受取手形及ぴ死掛金 33.037

B)投資有価証券

①その他有価証券 4β26 4β26

(4)支払手形及ぴ買掛金 (24365) (24.365)

ι5}短期借入金 (32.593) B2,593)

(6)社債 (2,000) (1.988) 12

⑦長期惜入金口年内含む) (73.11刀 (72.463) 654

侶)リース債務(1年内含む) (5959) {5.08刀 872

四)デリパティプ取引

(*)負債に計上されているものにつぃては、()でホしております。

6封 1 金融商品の踊価の算定方法並びに有価証券及びデリパティブ取引に関する事頂
a)現金及び預金、住)受取手形及び売掛金
これらは短期問で決済されるため、時価は帳箔価額に厚ぽ等しいことから、当該帳籍価
額によっております.

B)投資省価証券
株式の時価については、取引所の価格によっております。

{4}支払手形及び貿掛金、(5)短期惜入金
これらは短期間で決済されるため、時価は帳癖価額にほ1ぎ等しいことから、当該帳繕価
額によっております.

(6)社債、(刀長期惜入金及ぴ(鋤リース債務
これらの時価は、元利金の合計額を問様の新規惜入またはりース取引を行った場合に想
定される利率で割リ引いた現在価値により算定しておりまず.変動金利による長期借入金
【外貨建τを含む)の一部は、金利スワップの特例処理または金利通貨スウップの一体処
理の対象とされており【下記(9)参照)、当該デリパティプ取引と一体として処理された
元チ"金の合計額を、同様の借入を行った堤合に適用される合理的に見積られる利率で割り
引いて算定する方法によっております.
(9)デリバティプ取引

デリパティプ取引の時価にっいては、取引先金融機関等から捉示された価格等に基づき
算定し、正味の債権,債務は純額で表示しております.なお、金利スワップの特例処理に
よるもの及ぴ金利通貨スワツプの一体処理によるものは、ヘッジ対象とされている長期借
入金と一体として処理されているため、その時価は、当該長期惜入金の時価に含めて記載
しております(上記(フ)参照}。

(注) 2 非上堤株式等(迎結貸借対照袈計上額4?3百万円)は、市場価格がなく、爵価を把握するこ
とが極めて困難と認められることから、rB)投資有価証券j には含めておりません。

連搭貸借対照表
計上額(*)

18.794

33.037

時価【*)

(重要な後発事叡に関する注記)
該当事項はありません。

△18.264百万円

一百万円

△18.264百万円

133,229千株

(単位:百万円)

21円55銭

△137円09銭

差額

a株当たり情報に関する注記)
1. 1株当たり純資歴額

2, 1株当たり当期純利益

1株当たり当朋純利益の算定上の基礎は次のとおりであります。
親会社株主に帰属する当期純利益
普通株主に帰属しない金額
普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純ネリ益
普通株式の期中平均株式数

一
一

一
一
一



個別溢己表

(継統企築の勣捉に関する注記)

当社は、米系完成軍メーカーの乗用車生産からの撤退や、生産混乱に起因して次期モデル用プレー
キ製品の受注を逃したこと等の新たな北米事業の課題が生0、当事業年度において、多額の関係会社
株式評価損を計上したことから、当期純損失25,769百万円となり、貸借対照袈の株主挺本は△
12.471百万円、純資産も厶4.201百万円となりました。その結果、一部の銀行惜入の弁済を約定ど
おり進めることも困難となっていることから、継続企業の前提に開する重要な疑幾を生じさせるよう
な事歌または状況力t存在しております.

このような厳しい経営状況を諮まえ、当社は、産撫競争力強化法に基づく特定認証紛争解決手続
(以下、f串業再生AOR手続」といいます.)を利用して関係当事者である金駐概関の合意のもとで、
今後の両成艮に向けた強固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改善を目指すことといたしまし
た。

事業再生ADR手続に関するスケジュールは以下のとおりでオ。
2019球2月12日開催事樂再生計画案の概要の説明のための債権者会諏(第1回債権者会議)
2019年4月8日開催事業再生計画案の協証のための債権者会議(第2回債権者会諾)
2019年6月Ⅱ白予定事業再生計画案の協橿のための債権者会語俸2回債権者会棚の続会

及び事業再生。1画案の決議のための債権者会議(第3回債権者会卓)
2019年9月頃予定事業両生計画案の決議のための債権者会議(第3回債権者会議)の続会
今後は事縦再生ADR手織の中で、全てのお取引金融機関と協議を進めながら、公平中立な立場から
事業再生実務家協会より詞臣・指導・助言をいただき、事柴再生計画業を策定してまいり*す。ま
た、全てのお取引金融機関の合恵を倶て同計画業を成立させ、成立後の串業再生計画を碧実に実行し
ていくことで収支桐造の改系や財務基盤の安定化を図っτまいります。
事業再生計画案【事業の再構築のための方策)の概要は、以下のとおりです。
なお、経嵩買任については、まず築ーステップとして、2019年4月から当面1年問、役員報酬の
減額(取締役50%減~執行役員20%減)を実施しております。
1 企業文化・風土改革

・組織・役員体制の見直し

・慧思決定・業務プ0セスの見迫し
Ⅱ抜本的な収益改革によるキャッシユ創出力の回復
・余剰資産の見直し

・将来に向けたビジネスモデルの変革
皿健全な財務体質への改善

・スポンサーによる出寅を受けることで、財務体質を大幅に改香
しかしながら、事業再生ADR手続の進捗状況によっては、今後の資金綻りに東要な影響を及1ぎす可
能性があることから、現時点では継読企縦の前捉に関する重要な不確実性が認められまず。
なお、計算誓顯及びその附匝明柵書は継続企築を勵提として作成しており、継続企業の前提に関す
る靈要な不確美性の影響を計算密頴及ぴその附属明細習に反映しておりません。

(重要な会0ナ方針に係る事項に開サる注。引
1.有価証券の許価基凖及び評価方法

子会社株式及び関連会社株式・・・・・・移動平均法による原価法
その他有価証券

時価のあるもの・・、・・・・・・・・・・・ーー決算日前1 ケ月の市場価格等の平均価格に基づく翁価法

2.

時価のないもの・

デリバティプの評価臺準及び評価方法
時価法

3.たな卸資産の評価基準及び評価方法

総平均法による原価法償借対照表価額は収益性の低下による薄価切下げの方法により算定)

4,固定資産の減圃償却の方法
0)有形固定資産(リース資産を除く)
定額法を採用しております。

(2)無形固定資産(リース資産を除く)

定額法を採用しております.なお、目社利用のソフトゥエアにっいては、社内における利用
可能期問(5年閻)に基づく足額法を採用しております。
B)リース資産

リース期問を耐用年数とする定額法を採用しております。

5,外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換真基準

舛貨建金銭債権債務は、期末日の直物為替相場により円貨に換壕し、換算差額は損益として処
理しております。

仏平価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移
動早均法により算定)

移動平均法による原価法

6.引当金の計上蚕凖

0)貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため一般債権にっいては貸倒実績率により、貸倒懸念債権
等特定の債権にっいては那"に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております.
他)賞与引当金

従業員に対して支給する与の見込額のうち、当事業年度の宋白において負担すべき見積額
を計上しております。

B)退職給付引当金

従築員の退職給付に備えるため、当寧業年度末における退職袷付債務及ぴ年金資産の見込額
に基づき計上しております。
①退識給付見込額の期間帰応方法

退職袷付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度宋までの期闇に帰属させる方
法については、給付芽定式基準によっております。
②数理計算上の差異の費用処理方法

数理計算上の差異にっいては、各事業年度の発生時における従菜崇の平均残存勤務期間以
内の一定の年数 03~15年)による定額法により按分した顯をそれぞれ発生の翌事業年度
から費用処理しτおります。



フ.ヘッジ会計の方法
a)ヘッジ会計の方法

緑延へツジ処理を採用しておリ宗す。なお、金利スワップにっいて特例処理の要件を満たし
ている場合は柿例処理を、金利通貨スワツプにっいて一体処理(特例処理、振当処理)の要件
を満たしτいる場合は一体処理を採用しております。
また、為昔予約にっいては原則的な処理方法を採用しております。

(2)ヘツジ手段とへッジ対魚
仏)ヘツジ手段・・為甘予約、通貨オプション
ヘツジ対象・タ1貨建資産・負価
山)ヘツジ手段・・金利スワップ、金利オプション
ヘッジ対探・・偕入金利息
(C)ヘツジ手段一金利通貨スワップ
ヘツジ対象・タ+貨建惜入金及び惜入創リ息

G)ヘッジ方針

当社は、デリバティブ取引に関し件士内規定」に従い、将来の為哲変動りスク及ぴ金利変動
リスク回避のためにへッジを行っております.

④へツジ有効性の評価

ヘツジ対段のキャツシユ・ワロー変動の累計又は相嶋変動とへッジ手段のキャッシュ.フロ
一変動の累計又は相堺変動を四半期ごと1こ比較し、両杏の変動額等を基礎にして、ヘッジ脊効
性を評価しております。ただし、萄例処理によっている金利スワップにっいては、有効性の評
価を省略しております。

8.その他計算告類作成のための基本となる里要な事頂
(1)消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。
ロ)連結納税制度を適用しております.

B)百万円朱満の端数処理にっいτは、計算密類の各数値を、それぞれ四捨五入しております。

懐示方法の変更に関する注記)
貸借対照表

「「税効果会計に係る会計基準」の一部改正」(企業分計基准第28号平成30年2月16日)に伴う、
1会社法施行規則及ぴ会社計算纓則の一部を改正する省令」 6去務省令第5号平成30年3月26日)
を当事業年度から適用し、繰延税金黄産は投資その他の資産の区分に表示し、繰延税金貞債は固定負
債の区分に表示する方法に変亜しました.

この籍果、前瑠業年度の貸借対照表において、「流動資産」の「繰延税金責産」 370百万円は、「固
定負債」の「繰延税金典債」1.166百万円に含めて表示しております。

(貸借対照表に関する注記)
1.担保資産およぴ担俣付債務
担保に供している資産およぴ担保付債務は次のとおりであります。
建物及び構築物 4.619百万円
土地 5.841百万円
投資賓価証券 4.538百万円
升 14.998百万円
上oe資産に銀行取引に係る根抵当権が遅定されておりまずが、担保付債務はありません。
2.有形固定資産の減価償却累計額 76,830百万円
3.国団補助金等による固定資産圧縮記帳額 フ78百万円

4, 保証価務残局
噛務保証
〔一括支払イ。託併存的債務引受額
偶発債務5、

当社及び運結子金社が週去に裂造・販売したパーキングブレーキのうち一部の品番の製品に関
連し、自動車メーカーにおいて当謠製品を組み込んだ自動車で品質問題が発生しております。こ
れにょり、当社及び連結子会社において捕修費用が発生する可能性がありますが、現時点では、
計鼻害顯に与える影響額を合理的に見積もること力咽髄であるため当該事線に係る費用は計上し
ておりません。

今後、当該品質問題に起因して費用を負担ずる可能性もありますが、現在のところその影昏や
発生明期を合理的に見積もることも困艶であり、将来の計算書穎に与える影響は明らかではあり
ません。

関係会社に対する金銭債権 14970百万円
ι関係会社に対する短期金銭債権 14,437百万円)
(朗保会社に対する長期金銭債権 532百万円)
関無会社に対する金銭仮務 8.318百万円
【関係会社に対する短期金銭債務 8.305百万円)
{関係会社に対する長朋金錨債務 13百万円)
土地の再評価につぃて

1土地の再評価に関する法律」(平脱10年3月31日公布法律第34号)に基づき、事業用のユ:
地の再評価を行い、評価差額にっいては、当誠評価差額に保る税金相当額を「再評価に係る繰延
税金負債」として負債の部に計上し、これを控除した金額を「土地再評価腔額金」として純資産
の部に計上しております.

・再評価の方法

「土地の再評価に関する法律施行令」(平成10年3月31日公布政令第119号) 第2条第5号
に定める鑑定評価及び第2条第4号に定める路線価により算出しております。
・再詩価を行った年月日
2002年3月31日

'再評価を行った土地の期宋における時価と再評価後の帳簿価額との差額
△3.769百万円

6

フ.

8

37,062百万円

36,464百万円)

597百万円)

(損益計葺密に朋する注記)
1.関係会社との取引高
嘗業取引売上高

材料支給局

製品仕入高等

誉業取弓以舛の取引高

(注)材料支給高は、製品仕入高等の減算項目として処理しております。

11280百万円

34.089百万円
70.055百万円

5、355百万円



(株主資本等変動計算告に関する注記)
自己株式の種頬及び株式数に闘する事項

当事樂年度 当事撲年度 当事業年度朱当事業年度
増加株式数期首株式数 減少株式数 株式数

(千株) (千株) (千株) 【千株)

2.751 30 2,722

2.751 30 2.722

1.蓄通株式の自己株式の株式数の潜加0千株は、単元未満株式の買取りによる増加でありま
す.

2.苦通株式の自己株式の株式数の減少30干株は、新株予約糎の行使による自己株式の処分等
による減少であります。

普通株式

合計

(注)

(税効果会計に閲する注記)
1.緑延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
(繰延税金資産)

退職袷付関連費用

賞与引当金

貸倒引当金

投資有価証券評価損

関係会社株式評価損
繰越欠損金

固定資産減損損失

未払事築税

その他

6

1,510

繰延税金資産小計
税務上の繰越欠損金に係る評価性引当額
将来減算一詩建異等の合計に係る評価性引当額

評価性引当額小計

綬延税金資産合計

(綬延税金負債)

その他有価証券評価差額金

退職給付侶託設定益

前払年金費用

その他

繰延税金負債合計

差引:繰延税金資産の純額

(関迎当事者との取引に閨する注記)
子会社等

404百万円

167百万円

1.266百万円

3百万円

2β90百万円

17,592百万円

595百万円

19百万角

1.474百万円

届性 会社等
の名称

曙ブレーキ山形止形県
製造抹式圭牡寒河江市

24.411百万円

△17,592百万円
△6,077百万円

住所
貞ホ金
(百万円)

△23.669百万円

乳決権等の
事窯の内容所轟雑所有)

割合【%)

開プレーキ山陽岡山累
製造株式会社肆社市

741百万円

591百万円

253百万円

1,006百万円

4百万円

100

ディスク
プレーキ
バッド等
の製造

時プレーキ岩槻埼王曝
製迭株式金社さいたま市

1.853百万円

△1,112百万円

Akebono
Br●ke

子玉牡 Corporauon

闘連当事耆
との関係

【所有)
直接 10000
問接

94

31

取引の
内容

岩膿品の製這
役昌の兼任

造

ディスク
ブレーキ、師有)
20 ドフムプロ接 100.00
レーキ等間接
の製逃

材判支給高

製品仕入高
C卦 1
ヤツγユ・
マ才,ジメント・
システムによる

貞金の貸付
利息の受取
(注) 2

Akebono メキシコフ11百万
B伯ke 励eX忙0 グァナフャメキシコ
5.A.dQC.V,ト州 ペソ

床田
ミシガン州

取弓憧額
佰万円

自動庫部
128百万晶の闘
米ドル晃・製
造・販売

6.525 未N又入金

Akeb0Π0

EuroN 5.A5.

当社製品の批製昆仕入高
投貝の兼任幟)1

科目

14.254 貫拙金

期刺^
【百万円1

Akebono

Blake 510Yak1己

5.r.0.

1.993

1,185

フランス

ゴネス市

閏保会社
盟期貸付金

当社製品の製造
投員の兼任

{所賓} 資金の貸付
追接 100,00 伯鞠促:正
問接 役田の兼任

ディスク
プレーキ,
ド,ムプ
レーキ等
の裏章・
晃

A8Ni ce5tln号
rrhai1己nd)
CO, Ltd.

1372

29

材羽支給高 19.130 未収入金

製晶仕入高
30.280 貫出金f注】 1

歪の
貫貸
{ 3

畳取,1園
(注) 6

債務促証
未収入金

受敗保証萪
85

t注1 4

債務保誕 1.589
未収入金

受取保証萪
5(注) 4

生産韻の販洗 657 朱1度入金6生1 1

ス0バキア 恢有)52百万トレンチー 由接 100.00
ユロ

ン市 問猛

ラチャプリタイ直接74.90

10.751 買掛金

24百万
ユーロ

1.411

聞係会壮
短胡貸付金

広州昭光剛1動器
脊限公司

ι所有1
旧接 9026
閏接 9.74

スク

プレーキ(所有)
バッドの逼接 100.00
開晃・製問擢
造・販売
イスク

プレキ
の製造.
死

上記の金額のうち、取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税等が含まれておりま
す。

慎務保証
C卦 4

1.644

1,002

1.4引^金

闘会社
延鳶貸付金

30.527

伯窮保証
投員の凱任

中国
広東省

3225

2.637

増賣の引受
役員の葺任

62百お
π

朱収入金

146

4

2.142

1.326

資金の貸付
役角の兼任

3330

増資の引受
僅) 5

債務保証
栓員の兼任

107

受取利息
ι注) 6

1.471

債務保証

受即保証萪
{注}ι

債務保証
役員の兼任

0
-

}
0
有
1
所
接
接間

訊
ル
ダ
製

一
ン
の

一
イ
リ
等
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シ

心
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問
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・
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取引条件及ぴ取引条件の決定方針等

C封 1・材判支給高、製品仕入高及び生産設備の販売価格にっいては、市場価格等を勘案して決定
しております.

2.キャツシユ,マネジメント・システムにっいては、市場金利を勘案して利率を決定してお
り、取引金額は期中平均残勗を記載しております.

3,固定資産の賃貸については、毎期交渉の上、賃貸料を決定しております。
4,債務保証は、金融機関からの借入金に対するものであり、保証料は保証形態を勘案しτ設
定しております.

5. Akebono EⅢOpesAS.の行った株主割当増資を引き受けたものであります.
6,資金の貸付は、当社が提示した条件(利率等)をもとに、交渉の上決定しております。
フ.子会社への貿倒怒念債権に対し4.218百万円の貸倒引当金を計上しております。また、当事
築年度において3914百万円の貸倒引当金繰入額を計上しております。

口株当たり情報に関する注記)
1. 1株当たり純資産額 △32円60銭
2, 1株当たり当期純利益 △193円38銭
1株当たり当期純利益の算定上の基礎は次のとおりであります。
当期純利益 △25'769百万円
普通株主に帰属しない金額 一百万円
普通捻式に係る当期純利益 △25,769百万円
普通株式の期中平均株式数 133,254千株

(靈要な後発事線に関する注記)
該当事項は而りません。





吸収合併に係る事前開示書面

(会社法第7噐条第1項及び会社法施行規則第1認条に基づく書面)

当社は、2舵1年4月1日を効力発生日として、曙ブレーキエ業株式会社を吸収合併存続

会社とし、当社、株式会社曙プレーキ中央技術研究所及び株式会社ネオストリートを吸収

合併消滅会社とする吸収合併(以下「本合併」という。)を行うことを決定いたしました。

会社法第7肌条第1項および会社法施行規則第182条に基づき、本合併に際して開示す

べき亊項は下記のとおりです。

埼玉県羽生市東五丁目4番71号

株式会社鵬アドバンスドエンジニア

代表取締役社長戸塚禎雄印

1 吸収合併契約の内容

2020年12月17日付で当社と曙ブレーキエ業株式会社が締結した吸収合併契約書は別

紙1のとおりです。

2021年1月29日

合併対価の相当性に関する亊項

曙ブレーキエ業株式会社は当社の発行済株式の全てを所有するため、本合併による対

価の交付は行わないことといたしました。

3 合併対価について参考となるべき事項

該当事項はありません。

4 吸収合併に係る新株予約権の定めの相当性に関する事項

該当事項はありません。

吸収合併存続会社の最終事業年度に係る計算書類等

曙ブレーキエ業株式会社の最終事業年度に係る計算書類等は別紙2のとおりです。

なお、最終事業年度の末日後に重要な財産の処分、重大な債務の負相その他の会社財産

の状況に重要な影響を与える事象は生じておりません。



6 吸収合併消滅会社の最終事業年度の末日後に生じた重要な財産の処分、重大な債務の負

担その他の会社財産の状況に重要な影響を与える事象の内容

該当事項はありません。

7 債務の履行の見込みに関する事項

本合併効力発生日時点における存続会社の資産の額は、負債の額を十分に上回ること

が見込まれます。また本合併後の当社の収益状況及びキャッシュ・フローの状況につい

て、存絖会社の債務の履行に支障を及ぽすような事態は、現在のところ予測されており

ません。

以上により、本合併後の存絖会社の債務について、履行の見込みがあると判断いたし

ます。



(別紙 1)

合併契約書



曙ブレーキエ業株式会社(以下「甲」という。)、株式会社曙ブレーキ中央技術研究所(以

下「乙」という。)、株式会社曙アドパンスドエンジニアリング(以下「丙」という。)及び

株式会社ネオストリート(以下「丁」という。)は、以下のとおり合併契約を締結する。

第1条(合併の方法)

甲、乙、丙及び丁は、次のとおり合併することとし(以下、各合併を総称して「本件

合併」という。)、それぞれの合併の効力は他に影聟しない。

(1)甲及び乙は合併して、叩は存続し、乙は解散する。

(2)甲及び丙は合併して、甲は存続し、丙は解散する。

(3)甲及ぴ丁は合併して、甲は存続し、丁は解散する。

併契約書

2.本契約当事者の商号及び住所は次のとおりである。

(甲)吸収合併存絖会社

商号:曙ブレーキエ業株式会社

住所:東京都中央区日本橋小網町19番5号

(乙)吸収合併消滅会社

商号:株式会社昭ブレーキ中央技術研究所

住所:埼玉県羽生市東五丁目4番71号

(丙)吸収合併消滅会社

商号:株式会社曙アドバンスドエンジニアリング

住所:埼玉県羽生市束五丁目4番71・号

(丁)吸収合併消滅会社

商号:株式会社ネオストリート

住所:埼玉県羽生市東五丁月4番71号

第2条(効力発生勵

本件合併が効力を生ずる日(以下「効力発生日」という。)は、 202】年4月1日とす

る。但し、手続きの進行に応じ必要があるときは、各契約当事者闇で協議の上、それぞ

れの期日を変更することができる。

第3条(本件合併に際して交付する金銭等)

甲は、乙、丙及び丁の発行済株式全てを所有しており、本件合併では一切の対価を交
付しない。

合



第4条(資本金及び準備金の額に関する事項)

本件合併に際して印の資本金及び準備金の額は増加しなU

第5条(合併承認株主総会)

甲は、会社法第796条第2項の規定に基づき、本契約にっいて同法第795条第1項の

株主総会の承認を受けることなく合併する。

2,乙,丙及び丁は、会社法第 7別条第1項の規定に基づき、本契約にっいて同怯第

7邪条第1項の株主総会の承認を受けることなく合併する。

第6条(従業員の処遇)

甲は、効力発生日において、各吸収合併消滅会社の全従業員を甲の従業員として引き継

ぐものとし、その処遇にっいては別途、吸収合併存続会社と各吸収合併消滅会社との問で
恊議の上、これを決定する。

第7条(会社財産の引継ぎ)

甲は、効力発生日において、各吸収合併消滅会社の・切の資産、負債その他権利義務を
承継する。

第8条(会社財産の管理等)

各契約当事者は、本契約締結後、効力発生日に至るまで,善良なる管理者としての注意

義務をもって、それぞれの事業を執行するものとし、その財産及び椛利義務に重大な影響

を及ぼす行為を行う場合には、あらかじめ契約当事者問でそれぞれ協識の上合併条件を
変更し、または本契約を解除することができる。

第9条(合併条件の変更及び本契約の解除)

本契約締結の日から効力発生日に至るまでの問において、天災地変その他の事由により、

契約当事者の資産状態もしくは経営状態に重大な変動が生じたとき、または各合併の実行

に重火な支障となる事態が生じたときは、契約当事者冏でそれぞれ協議の上合併の条件
を変更しまたは本契約を解除することができる。

第 10条(協議事項)

本契約に定める事項のほか、本件合併に関し必要な事項は、本契約の趣旨に従い、各契
約当事者問で誠実に協議の上、これを決定する。

以上を証するため、本書1通を作成し、甲が保有し、乙、丙及び丁は原本の写しを保有
する。

2



2020年12月17日

甲 東京都中央区日本橋小網町19番5号

曙プレーキエ業株式会社

代表取締役社長宮地康弘

乙 埼玉県羽生市東五丁目4番71号

株式会社曙ブレーキ中央技術研究所

代表取締役社長泉原敏孝

丙 埼玉県羽生市東五丁目4番71号

株式会社曙アドバンスドエンジニアリング

代表取締役社長戸塚禎雄

ノ

、」" 埼玉県羽生市東五丁目4番71号

株式会社ネオストリート

代表取締役社長佐久問孝義
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(別紙2)

曙ブレーキエ業株式会社の最終事業年度に係る計算書類等

事業報告(2019年4月1日から 2020年3月31日まで)

連結貸借対照表(2叱0年3月31日現在)

連結損益計算書(2019年4月1日から 2呪0年3月31日まで)

連結株主資本等変動計算書(2019年4月1日から 2舵0年3月31日まで)

連結注記表

貸借対照表(2020年3月31日現在)

損益計算書(2019年4月1日から 2020年3月31日まで)

株主資本等変駒信十算書(2019年4月1日から 2020年3月31日まで)

個別注記表

監査報告(3葉)
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第れ9回定時株主総会

戸集ご通知

「新型コロナウィルス感染防止への対応に
ついて」を末尾に記載しております。ご確
認くださいますようお願い申し上げます。

株主の皆様におかれましては、健康状態に
かかわらず、ご来場を見合わせていただく
ことを十分にご検討ください。

ヨ玲P切口「口

^1

^

2020年7月30日(木曜日)

午蔚10時(受付開始午前9時)

弔

埼玉県羽生市東五丁目4番71号

曙プレーキエ菜株式会社 AI・ciw(本社)
カンファレンスホール

問催嶋所が昨年と異なりますので、お問違え
のないようご注憲ください.

3.冒.重

第1号議案

第2号議案

第3号議案

剰余金の処分の件

取締役1名選任の件

補欠監責役1名選任の件

"さりげない安心と感動する制動を"

曙ブレーキエ業株式会社

(証券コードフ238)

曙の理念

私達は、

「摩擦と振動、その制御と解析」により、

ひとつひとつのいのちを

守り、育み、支え続けて行きます。

1999年制定

・
・
^
一
^



株主の皆様へ

株主の皆様には平素よリ格別のご支援を賜り厚く御礼申し上げます。

当社は、新型コロナウイルスの世界的な感染拡大の影譜により、2020年3月期決算発表を当

初の予定から延期して閲示いたしました。また、 2020年6月に予定しておりました第119回定

時株主総会を延期することとなりました。株主の皆様にはご迷惑をお掛けしましたことを深くお
詫ぴ申し上げます.

当社グループは、 2019年10月に発足した新経営体制の下、事業再生に向けた構造改革を推し
進めておりま寸。事業再生ADR手続の中で全てのお取引金融機関からご同意いただいた串業再生

計画に沿って、事業再摘築のため、全てのj也域,拠点・事窯部門において、聖域なき楕造改革の

実行による黒字化の実現を目指しております。

北米事業においては、2020年度中に米国2工場の生産を終了し閉鎖することを決定しました。

日本国内事業1こおいては、人員適正化によりスリムで強靭な相織体制への転換を図ることを邑的

に、同年の2月から3月にかけて、本社問接系社員の早期退職措置を実施しました.今後は、国

内生産迦点の縮小を事業再生計画に沿って鋭意進めてまいります.欧州事業においても、事粲及

び拠点再編を含む構造改革を計画しており、提携又は充却をすべく準備を進めております。

当社は90年以上の歴史があり、一貫してプレーキ製品の開発・製迷・販完に取り組んできた

会社です。モノづくりの歴史の中で、着実に培ってきた技術があります。この技術を活かして、

さらに新たな技術を取り入れ、世界中に「安全と安心」を捉供し読けていく所存でございます。
新型コロナウイルス感染症が当社事業に及1ぎす影皆については先

行き不透明であり、今後も厳しい状況が続くことが予想されます
が、この困難を乗り越え、当社グループがさらなる成長を果たすた

め、最終目標を2024年6月に据えた事榮再生計画を達成すべく、
グループー丸となって取り組んでまいります。

株主の皆様には、今後とも変わらぬご支援を賜りますよう、心よ
゛

りお願い申し上げます。

トピックス

代表取締役社畏 CEO

1曲時株主総会を開催

2020年7月

淫佃度弘
^

2019年9月27日、巽京都文京区の会垢で鹽特蝶生督会を開
催しました.9月18白に惨.全てのお敢引金融貌関の同慧を偶
τ芋窒両生ADR手訊が配立しており、地明柱圭影合では、ジャ
パン・イングストリアル・ソリューションズ排弐号投資皐興有
隈寅任組合からの出俊を受けるために●要となる.定款一部変
更、男一孝割当によるA極糧謂抹式の晃行、賣毒金及び貴本畢
嶋企の即の筵少、並びに、寂弱役還任に保る芒粧案をご寄識U
ただきました.当ヨは184名の捧主様1こご出席いただき、 4躍
案は全て原業如り承認可決されました.

コ019年12月,商用車向けのディスクヅしーキパッド 1プロ
シリーズ1 モ新たに兄売しました.このシリー叉はⅡユ物を満
戟にした状態でも.より爰0して止まれるプレーキ」をコンセ
プトとし、厩存のスタンダード製昂に比ぺ.'リ効春を向上さ
せ、市掛地から高速道路まで島らゆる走行状況で望庄した割'動
カ、究痔する製品として開晃しました.振祉覗両や迭迎甫歯両
等の総皿窒が皿くなる用辻に使われる壷両にも週したブレーキ
バツドです.今棧しアフターマーケットの市喝二ーズを捉えた
当吐"自の製品を帖兄し,積極的に提供していきまサ.

1メーカー各社車種に製品採用

1事業再生計画に沿った構造改革を推進

2019年11月に晃亮されたトヨタ目動叩抹式金牡の新型「ー
イズ」とダイハツエ棄株式き壮の断型'ロッキー」に当社製ウ

当牡t才事氣再生ADR手凱の中でお取引金融機闘か5ご伺章い
ただいた事曳再生尉奇に沿っτ,事豪阿揖築のための栖追改亙
に疲蟲取り岨んでいます.干の』で、北米事笑'是遍孝生艦体
制を確立寸るために、*国テネシー州の工堀及ぴサウスカロラ
イナ州の工堀の生産註丁・閉釦をユ019年1ユ月に髭表し業した.
また、四内では人興速正化によりスリムで強靭な岨慮体割への
転換を駐ることモ日的に、本社肌踏系従擬呉を対象とした早胴
冠馳胎置モ実庭し、応募人数は154名、革指凱の鳳聞中の自己
都台返真"3ユ名と6わせ.氣弛肘両を達成しました.

ロントディスクプレーキキャリパー及びプしーキバッド.りア
ドラムプレーキ及ぴプレーキライニングが訟用されましたま
た.モの長も当社製品は.モの性能等が肝価され、トヨ9自動
車柾式会壮の新型「グランエース」、断型「ヤリス」、本田技哥
工業抹式会吐の新型「フィット」、三要自動如株式会牡の断型
「ekクロススベース」、「ekスペーユ」,日醍自動申株式金社の新
型「ルークス」に採用されました.これらの班糧は市場で大変
好評を鴇しτいます.

^
J

3

シリーズ」を新発売



1東京モーターショー2019に出展
.

2019年伯月コ5BからΠ月d日に東京膏明の史京ピッグサイ
ト尋で聞催された「菊46向N京モーターショー2019」にプー
スを出展し字した.白勳血の砥動化へ封匪し地球珊現保全に配
盧した新タイプの「新凧這プレーキキやりパー」や.これにモ
ータギャユニツトを岨み込んだ「斬鵠這電卦バーキングプレ
ーキキ〒りバー」導の各担巨艶プレーキを腔ホし、冬くの宗塊
者かb注目毛担め享した.宝た.漸閻、 n動中誹露、白動m閉
逓ウェプサイト珂多くのヌディアからの殴幡も受".当牡の枝
術力の高さがM介され*しに

1国内自動車メーカーより各種賞を受賞

3年連続で認定

_ノ御0
"ヰ三^^一劇...゛r

2019年9月には、三聾ふそづトラック・バス扉式会壮の電気
小型トツウク foCヨΠleU 用に当社が開兄・鹸蛤する竜動パー
キングブレーキが.同社の「イノベーション賞」を受貫し皇し
たこの製岳は内壮が初めτ岳産訟用を注めた寄動プレーキで、
当社製品の住能・昆質が高く坪価されました.李た,2020保3

(ホワイト50のに

202咋3月.当社と^のグループ会吐は.鞭清庄業省と田
本智尿会議が共貸で推追する「健凧耀嵩優良法人之020 伏燐摂

以上

浩人脚,{ホワイト500"」の認定モ燮け冨した.この客瞳は,
特に停艮な健優旺言を巽霞している大企貧や中小企秦辱の法人
を踊彰する制度で、髭皐嵯営L取り絹む俣良な法人を 1見える
イU 亨ることで、従桑nの憐皿篭理を妊言的な投点で癖え.戦
略的に取り組んでいる怯人としτ壮丑的に肝価を受"ることが
できる田境を整偏,ることを自的としτいます.キι畢定制度は
2017年度より闘始され,当社は今圃で3年邊辰の'三定となりま

月.日野自勵砥牲式会社へのユ019年度の勅入品凹目楓を迫庇し
「品質皆理蛭良剣を受實しました.これは製遁拠点及び関係昂
毛が一丸となうτ、品斉■,先の轟勧が晃った結更です.2020
卑痩も「品興最侵剣を掲げ、牡目一丸となっτ敬り岨みを継
益していきます.

した.

1淘外グループ金社が各種賞を受賞

株主各位 証寿ユードフ238
2020年7月14日

峯京都中異区日キ担小調町19岳5号

曙ブレーキエ業株式会社
代都局副RCE0 宮地康弘

第119回定時株主総会招集ご通知

拝啓早禦は格別のご品配を賜り厚く御礼申し上げます

回是畭主総▲、1 にナ定時株主総罫の開催を延期しておりましたが、抵119

で、お手数なが5、後記「株主総会考男顯をご検討いただき、 6ページの「議決権行使のお願い」に従っ

敬具
ι

Ⅱ日 時 ?020年7月30日(木曜日)午前10肘侵村"鵬午前9時)
新型コロナウイル

'により..'

C剖 retlonは、ネバダ州ラスベガスで闘催された「AAP壬Xte'盲アフターマーケット製品栴"で.セらミックディスク
2019年11月、業皿のグループ会吐であるAkQ加叩 Broke

プレーキパウドの高佐廃・局晶関が評価され、 4度目となる
r註優秀骸入アつターマーケリトN品貸」を受貫しました.*
た,2019年:2月には.インドネシアのグループ会社PT,
Akeborlo Br■ko Altr■ lrldα1051aは市マハ北動捉様式会社の
インドネシアの〒会社であるPT. Yヨ叩M lr,dono$叩 Moto'
M●nu+aC力.首m言より、生配性改碧が高く評匠され rヤマハTVP
{mNret心I va:ue pr捌」UCUO'1:珪諾皿生邑}カイゼンアク
ティピティ賞」、「コストイノペーション貧」を受貧しました。

ユ,第124瑚(2019年4月1日から2020年3月31日まで)計算轡顯の内容
報告の件
第1号酵案剥余金の処分の件
弟ユ号罰案取蹄役1名選任の件
第3号韻案補欠監近役1名選任の件

回塙 所

目自的事項

埼玉県羽生市東玉丁目4岳力号
晒プレーキエ禦株式会壮 A・ciw(本;士)カンファレンスホール
社雌就主聡会を果京都内の宝堤にて開催してまいりましたが、会朝の安寔的な判用等を里捉し当社諦詮での

難開催場所が詐年と異なりますので、お間選えのないようご注意ください.
報告事項

.当牡ば、法令及υ当社定款凱16条の規定に岳づき.1車契報告】の 1新抹予的橿尋に醐亨る堪項1.「会計些奇Aの状況1.1藁甥

{htr5:i/.k豊比^brakき'C6rrゾ1 に掲畦し9お'別注罵剥にっ6圭.しτ芋、インターネウト上の当社ウエプサイι
サイト胡哉分にっ、掌して{■,ご希望される株生繹に如送させていただき掌すので.当社代駐電島04656'15卯貢にお中し出
くださし、、

(htt:ii k▲^。け、真戸翻毛'び計冥誓矧に蜂正が生Uた●口は、インターネウト上の当社ウエプサイト

'運籍計辱吾顯の内容並ぴに会計号ぴ監責旦')事業報告の内冒'
報告の件

決諾事頂

象
斉

旦



議決権は、株主の皆様が当社の経営にご参加いただくための大切な権利です。
株主総会赴考習頴をご参照のうえ、ご11使いただきますようお願い申し上げます.

冨ユ剛,巨血

^.^

来代理出席に閥して
1{:理人により訊決権を行使される場合は、当壮の語決糧を有する他の株主槿1名をi見理人として.その乳決権モ行使することがで
きまt.担し.霊任し亢捻主槿のE名又は記名際印のある妻任状とともに、訓決権行使苔用紙又は本人確認が苛能な邑面{印畑証
明雪.週転免許註誇のニピ)のご厩出が"要と孝リますのでご了章鼠います

謡夬権1テ使のお願い

同封の謙決極行使偶用抵をこ特参いただき、

会堀受付にご虚出ください.
鼠貞源面駒の弐め、キ甥典ご当叩交ご11翠くだ0い事オよう島頻い中し上げ圭ず.

当日と出席いただけない場含は、郵送又はインターネットにより讓決権をご行使いただけます.

当白謀出席の・、=

郵送による乳決権の行便

向封の系決権行便匹用紙に各議案に対する質否をご袈示のう

え、ご返送くだざい.なお、各帋案について質否の表示がな

い堀合は、会杜挺案に「賢成」の凱思表示があったものとし

て取り扱わせτいただきます.

パソコン又はスマートフォンから盾決権行使サイト

日ご席いた空けな、

/^、

2020年7月30日{太
午前10時

したがつτ、各章案に対する質否をご入力ください.

(但し、毎日午嗣2時から午前5時までは取り扱いを休止し

ます。)

インターネツトにより識夬権を行使される場合のお手続きにつぃて
インターネツトによる議決権行使は、パソコン又はスマートフォンか6当社の指定する議決権行使サイト
イhttP5:ノノevote.tr.mufg.舮ハにアクセスしていただくことによってのみ災施可能です.

00る給、X驫1轟鳥,

2020年7月29日(司0
午後5時40分

到凱分まで

易号

2020年7月29ヨ〔●0
午畿5闘40分

まで受付

[コログィンD・偏tスワードを入力する方法
^

駐決擢h便サイトにアクセスする

{h耽「胤リ劇oto」rJ訓」1Ejpo

棚這俺行便署用鯛皿画ι右即

゛

^^

サイトのご和坤方培

■^●,^^●゛^,星時

' 1-!、

^^■^

.ノ' 1..^ーーー.』".

ユマートフ冨ンでの請決権行使は,「0グイン1D」r仮バ
ユワード」のス^になり生した.

同劃のヨ訣檀行使酉用葦刷票佑側に昆並された「ロ
グイン用QRコード」を読み融りいた空くことで、ログ
インいただけます.

簣と究方注での口決担行使ぱ1冨に限ります.

加旦L嶋のログインの隙は,ー
T記のこ案内に捉って0グィンしてください.

ご註章om
.イン,ーネツトによ書荘決控行住ば揖主鷲会罰日伽2吽7月ユ9日伽貫
日"の午後^'ωナ宝で受廿、、之し宝闇'.
.見匙とイン,ーネフトにより,二歪に翻斌棲行便電された埼白は、インター
ネツトによる幽決杷行便の内官毛有勳として散り扱わせていただき字す.
.インターネツトにより、捜鯉回にわたり邑決権行使是された埋色は、畠哉に
行わ札太諾快桂行便の円宮モ有勃として取り証わセぜいただきます.

゛ー

0お手元の見決粧行使日用抵の右下に
記殴された fログイン10】及び「仮
バスワード」を入力

ぐ瑛決権電子行使プラットフォームの利用について>
柾式会社にJが漣宮する f椴聞投貞訳向け硯決権電子行使プラットゥ牙ーム1 にご参加の栓主柾は、当鶚プラットフォームより罰決権
を行便することができます

7

. .゛..

01斬しいパユ0ード」と 1斬しいバ
スワード【醒艶用)」の両万に入力

^^

^
眞、^

システム啓に閏零るお閣、、合わせ【ヘルプデスク)

三菱UF」包託謹行側丘野代打郵

セ皿0120.173.027幽酌鯏)
受付時問:午梯騎から午議9蔚まで

以鳥皿Mの嘉円に沿ウて暫吾を
ごネカくださし、.

^

冒■

」卓゛,".,ー.ー

1ログイン吊Q宜,'"t '
コード」r弐こちら"
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株主総会参考書類

剰余金の処分にっきましτは、以下のとおりとさせてぃただきたいと有じます.

1.剰余金の処分に関する車項

当社は、現在生じτいる綬延利益剰余金の欠損額を楠填し財務体質の健全化を図ることを目的として、会牡

法第452県に茶づき、その他資本剰余金の額を減少し、これをその他利益到余金に振り哲えることのご承認を
お願いするものであります。

①減少する剰余金の頂目と〒の額

その他資本剰余金 17.160.094.093円

②増加ずる剰余金の項目とその額

その他利^」余金 17.160.094.093円

馴余金の処分の件

2.配当に聞する事項

A極柾類株式の配当にっきましτは、定款の定めに従いましτ以下のとおりといたしたいと存じます。また、
普通株式の配当にっきましては、誠に追憾ながら無記とさせてぃただきたいと存じまず。
①配当財産の種顎

金銭

@配当財産の割当てに関する事項及びその鰯額

当をM楓橿顯株式1株につき金20.11150円総額402230.000円
③劃余金の配当が効力を生ずる日

2020年7月31日

なお、配当原資につきましては、資本剰余金とすることを予定しております。

取締役飼崎健氏は、木総会綻結の時をもって任期満了となります。つきましては,取締役1名の選任をお願い
するものであります.

取締役候補者は、次のとおりであります.

取綿役1名選任の件

三代洋右 0952年4月14日制

飽歴
1975年伯月
1985年3月

■所有する当吐の
株式数

普迂株式 0抵

2001年ユ月

三妥轟事林式丑社入社

MBUNlhl cotporati閲
【Am剖にみ5)(ニューヨーク;=社)
マネージャー

オーワツリー・りヤバン合同会社
マネージングディレクター

帝人製稗櫨式会壮【現ナプテスコ
様式金壮)入社

技術本部長付理〒

社外取締投候捕畜とした理由
三代洋右氏件、ナザテスコ性式分社の企ぎネ邸長.住田境カンパニー旧動ドア畢桑}社呈,代表取
岡投副壮長を経験され.産興機械を中心とした事妾・企桑駐略を牽引し企姦柱gに聞わる豆富与註験と
高い見瑳を有しております.喜たグロバル事興、 M&A及び事業再生の柾験も有しております.当社の
阿生及ぴ配長に向け.豊冨な鍾験及び知促に蔓づく広岨孝視゛と独立、公正な立埠から当吐の取紳投会
の適切4愚想決定及び鉦宮嵐督の実現に曾献いただけると判斯し.社外敢埼役候柵者といたしました.

候補耆と当壮との閏に物分M)判舌関係はありません.
三イビ羊石缶t#,当吐のA犢椎顎桟式妄促有しておりまゼん.

=代洋右圧は.捗1取馬役候鵬古であります.また、当社は、囲氏の這任をピ承認いただいた堀合には、 推式会吐粟票証券
取弓1所の定めに至づく抽立役凋としτ.取弓U玉に届出を行う予定であり享す
,ー'の逗任をと承認いただいた塩合には、当社との闘で質丑朗足突わモ請枯する予建であります.モの兵釣内容の凱

牡"取皆役は.本斐杓冊姑皆、〒の旺篇を怠うたことにより当壮に扣哲を与えた壌古、その竜務を行うにあたり画意でか
つm大な過失がないときほ.金100万円又は会社法凱425条凱1項に定める霞低買任閑度額のいザれか高い額を限庶とし
て.当社に対し栴声艶僑貰任を負う.

2C03年8月

更要な兼職の状況
なし

姓) 1,
2

3.

丑社外玲詞候涌吾

2006年6月

2008年6月

2009年6月
2015年6月

同社仙行投昆、パ0ーコントロ
ールカンバニー計豆部侵

同社融餌役.企吾'部副本部艮
問社取"役.企苗本部良
同壯代景奴覇投副社長、住環坦

カンバ昌一吐畏

センクシア葬式会吐吐引略亘投

伺社牡州敢埼役

?017年6月

2018年10月

埠立掃田促補高

、
、



捕3号帯案

踏査役が法令に定める呂数を欠くことになる坦合に備え、予め補欠の牡外監百役1名の選任をお願いするもの
であります.

なお、本議案につきましては、監盗役会の同意を得τおります。
補欠監査役候捕者は、次のとおりであります.

補欠監査役1名選任の件

がわもと

河本茂行 0967年6月24日生)
しげゆ0

^

略歴

1998年4月

2009年10月

J

■所有する当壮の
縁式数

昔通株式 0扶

補欠社外監査役候糊者とした理由

河本珪行圧は.捻式会牡企業両生支摺援欄等において多数の企業再佳に闇与し、弁詳士としての専門

的な知出・紅駐を有するとともに、旺宮に閏しても幅広い知見を●しτおります.当社の再生においτ

孜立した立堀で"盃体制の江化に資ずること力朔待されるため、補欠牡外並這役嚴綿ぎといたしました,

{測 1.河本茂行田=、稲欠の社外監n投吐矩舌であU宝す.
ユ.河本茂行氏は、当牡のA槿桂顕株式を促有しておりません.
3.河本茂丹任は、当牡との闇で系覇妄Ⅱ契"モ謡応しτおり.当社グループの法的分野に闘する再門的な助君を行コておりま
サ.

a.当社は.河本徒行氏の運任をご承認いただき.かつE氏が社外堅盃役に就任した瑚合には、株式会社軍奈証芽霞引所の足め
に塞づく推立虚員として届け出る予足でありまサ
5,河本茂行氏の選任をご承朋いただ6、かつ同氏が社外畜互役に蹴任した場古には.当壮との闇で買任隈定契杓を諦悟ザる予
定であります.その契釣内杏の慨翌は以下のとおりであります.
社桝監衰役は.穿臭約捧結後、その任鶚を怠0たことにより当社に掲声を与えた燭合、その駐務を打うにあたり善章でか
つ暫火な週失がないとさは、豊100万円又は会社法甥4?5県凱1頂に定める且低買任限度額のいずれか高い額壱賠度とし
て、当社に対し掲害艶侭寅任を負う.

2013年1月

棄京共頁士会霊謙

抹式丑壮企業尋生支塑粧嵐(現株
式章社地域婆沸活姓化支颯靴構)

常柱敢鯖投

京冊弁製士会貴録・同丸法串m弼
所バートナー弁艮士{現嘘}

擾要な兼雛の状況
島丸注樟邪窃所パートナー弁橿士

F'巾ε081机式会社社外肇査投
拡式会社たけびし吐外磁婦役(監五等委員)

厄璽^^

2015EI0月 F"n8゛81珠式会社社外監亘投
観如

2019年6月株式会社た岬びし社外取邪投
(監責等霊民) f現識)

【ご巷考)
「杜外投員の独立性に関する基準」

嘩ブレーキエ鼻抹式会社(以下、当杜という.)の社外投員の独立性に関サる基準を以下の通り定め、当社の
独立役員は以下のいザれにも該当しないこととサる.

1.現在及ぴ遍去において当社グループの業務執行者柱1)である者
2.当壮の主要株主(注2)

3.当社グループを主要な取引先とする者佐3)、又はその者が会社である場合はその炎務牧行者(注1)
4.当杜グループの主要な敬引先である者性4)、又はその者が会社で商る場合はその窯務執行者(注1)
5.当せグループの会計些章人である公詔会計士(若しくは税理士)又は整査法人(若しくは貌理土法人)の従
業員である書

6.当社グループから役員報醜以外に多額の金銭その他の財屋{注5}を待ているコンサルタント、公認会計士

等の会計専門家、弁誤土等の法律貯門家【当該財産を栂ている者が法人、組合等の団体である場合には、当
該団体に所臣する者をいう.)

フ.当壮グループから多額の寄付(注6)を受けている者又はその業甥執行者【注1)

8.上記2.かb7.までのいずれかに該当する者のうち垣要な者 C主7)の近親舌(注8)
9.週去3年闇において、上託2.から8.のいずれかに該当していた者

10.モの他、独立役目としての暇務を果たせないと合理的に判断される事情を有している老

但し、上記1.~9,に該当する者であっても、当該人物の人相、轟見等に照らし、当社の独立役員として

ふさわしいと当社が考える者については、当吐は、当諒人物が当社の独立役員としてふさわしいと考える理由

を、封外的に説明することを条件に、当該人物を当社の独立役貝とすることができる.

ι注1)斐璃韻行香とは、会,土注膳行塀貝櫛2条鯛3碩気6昇に珊宅する桑斜凱行毛をい、、、株式会社の室務執行取埼役、執行役.執
行投員、持分含社の業弼を凱行する壮員伽該壮異が法人で奇る項合は、宜壮注妬598美弼1頂の殴務を行うべき者、その他こ
れに1目当亨る岩)、会杜以外の注、、、・団体の嬰甥を軟hする老段び会社を含む;五人・団体の便用人(晦真買等)暑いう.

ι注2)主豆株主とに、当社の証決掩の10%以上を螺有しτいる株主考しくはその婁窮執h者をいう.
(注31 当壮グループモ主雲な取引先と寸る轟とは、訂近寧星年屋における当社グループへの当該般引先グループの霞引鵡が当該取引
先の亜砧売と高0)2%を超える者をいっ

惟41 当廿グルーゾの主雲な取引先である者とは、旧近事菓年廣における当社グループの当壁取弓1先グループへの取引額が当社グル
ープの連砧亮と高のユ%モ超える岩をいう

(注51 多額の豊Ⅱその他の財塵と佳、その価額の艶額が、個人の埋合は直近事偲年度にコき1.0OC万円を超える塙合、団体の場合は
当顧昂体の喧恐事業抹崖における連枯売と高のユ%毛曲える場合をいう.

惟6}多額の寄付とは、轟去3年問の早均で年閏1,000万円モ超えることをいう.
{注7}皿要な者と゛.と記2.3,4,フ.の契弼執h者においては杏会社・取弓:先の役員,郡艮クラスの者を、上記5.6.の所
冨する岩こついて還ぎ首亘法人に所磨する公朋会計土、呂癌挫畢癌所に所鼻する弁匡士寺いう.

(注8】近親者とは.配偶昔及び二観等内の覗族をいう.

以上



事業報告{

1.企業集団の現況に関する事碩

(1)事業の経過及びモの成果

当事菜年度惟)における当社グループの案績は、北米の主要な完成車メーカーにおいて当社製品採用車のモ
デルチエンジにともない受注を逃したことにより、』ヒ米の売上高は前用に比べ約3割躍と大幅に減少いたしまし
た.これに加え、日本及ぴ中国における主要な完成車メカーからの受注が減少したこと、また、当社製品採用
中の生産打ち切り等の影轡もあり、涜上高は1.933.ユ但円と封駒期比503.5億円ι△20.フ%)の減収となりまし
た.判益面では、北米及び中国での受注減少による影崖があウたものの、日本での固定賢削減、北米での人目適
正化'耀費削減の効果が大きく寄与し,宮榮聿」益は37.1憶円【前期は宮藁判益2,2億円)、耀常利苔は11ユ億円
(繭期は経鴬損失28.1憶円)となりました.特別損益にっいτは、日本撫本店ビルの亮却等による固定資匪兇却
益58,6侃門や、お取弓金融機間からの債務免除益560.0但円等の"別判益を計上した方で、りコール聞達損失
78・0偉円を計上したことに加え、固定資産の誠損梱失2505母円や耶勤"造改善贊用308憶円等の特別損失を計
上いたしました.これによリ親会社捻主に帰属する当朔純利益は248.6億円(前期は182.6偲円の損失)となり
ました.なお、斬型コロナウィルス感染拡大による当畢業年度の業緬への影誓にっきましては、北米.アジアは
事桑年度が2019年1月~12月であり、縦編への影目は出ておりません。日*.欧州信事業年度が2019年4月
~2020年3月ですが、売上扇への減少影啓は軽微です。

口充上高峰叩 口営靈甲」蒜帰叩

2019年4 1日至ユ020年3 31白)

3.000

2,400

1,800

1.200

600

0

2.437

1.933

抗123用
n01"3月功

セグメントごとの業縮は次のとおりであります。

中国においτは、米中貿甥摩探・斬エネルギー車補助金減額等により、仭内販売台数.生産台数とも減少しま
した.当社においては、主要なお客様からの受注が減少したこと及び海外愉出向け製品の生産が減少したことに
より、晃上高は161.5但円と対前用比567偲円(0260%)の大佑な減収となり瑞した.判益面では、生産性拘
上等の古理化活動や経費削減による効果が出ているものの、大椛な受注の減少や、利益牢の高い裂品の受j主減少
による欄成堅化の影虐が大きく、宮秦キ」益は108伯円と対駒期比12.2母円{△53,0%}の減益となりました。
●タイ

鋳物裂品の生屋移恐により海外向けの売上増加があったものの、一部製品でモデルチェンジを控え在即肌整が
行われた影害等もあり、売上高は7d6但円と対前朋比43俺円(△55%)の減収となりました.利益面では、生
産性改舌にょる合理化効巣や減価慎却費の負担減少等がありましたが、受注の減少や労務費の増加といった減益
要因もあり、営業利益は5ε偲円と対前朋比0,2偲円(+3.4%)の増益となりました.
御インドネシア

欧州向けグローバルプラツトフォームm用製品の受注減少がありましたが、自動二輪Ⅲ用新規製品の受注増
や、前期に立ち上がったMPV (多自的乗用単)用製品の受注好羽により、売上高は2048但円と対豹期比12
億円(+0.6%)の増収となりました.利茄面では、生産性改善や煩入部品の内製化.現地鵠遅への切り菩え等
の合理化効果があったものの、賃金牢が上がったことによる労務費の増加,10T導入費用等の経費増があり嵩
菜利赴は24ユ但円と対前期比0.1憶円(+02%)の増益となりました。

主要なお客様である完成壷メーカーの主力mlmの販売不概や補修品牢樂でのスペアパーツ等の亮上減少によ
り、売上高信721.1億円と対前期比50.7但円(ム66%)の減収となりました.利益而では,受注誠少による影
告はあり筆したが、事黨再生に向けた施築としτ、労務費や経費削減による収益改苦努力に加え.腿晃テーマ鮫
り込みによる効皐化により固定費を削減したことや、年度綬半からの原材料市況価格の下落、生産性向上、材料
スクラツプ率改善といった生産や畑達の合理化効果があり、筥業利益は27.3億円(前期は営業損失63但円)と
なり牢した。
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口駐吐雌に興具,る当馴恕喧叩
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割T124瑚
nm0珠3月捧】

70成単メーカーの新車販先不飯に加え、主要応権の断規モデルへの切り換えにともない受注を注したことが大
きく影粥し、売上高は783ユ但円と対前期比412.4蛭円【△345%)の大幅な減収となりました.利益面では、
大幅な受注の減少による影告はあったものの、原材羽市況価格の下活による影響、駒期に行った固足資産の減損
損失計上による減価賓却賣の負担減少や、人員の適正イ吸び生産性改舌による効果が出ており、34.8俸円の営業
損失(蔚期は営業損矢40.4母円)に留まりました。

ム183

罫1123瑚
伽19年明釣

高性能皐販雨用製品の受注増加があコたものの、卓擦材ピジネスやグローバルプラットゥオム佳世界での
血台共通化1 単用製品の受注が'矗少し、売上高は1422徳円と対前期比16.3但円(△10.3%)の瀕収となりまし
た・判益面では、受注減の影曽があったものの、スロパキアエ場における生産性改誓と品質の向上によるスクラ
ツプ費用の大幅削減や、基幹部品を獣州測也詞達に功り哲える等材料費の購入価格低減に取り組んだ結果、"業
ネ1益は13偲円(前朋は営業損失7.2偲円)となりました。
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(注)当密靈年度とは

01 ゴヒ米・中国・タイ・インドネシア:2019年1月~2019年1ユ月

:2019年4月~2020年3月{2】日本・駄州

<セグメント別【地域別)業繍>

白本

づヒ卦ι

歐州

中国

タイ

インドネシア

円 i 当皿1 1 tl
フ72

1.1工}6

158

218

79

204

△190

2.437

ノじ^1、.」

<特別栖益の主な内訳>

721

783

142

162

75

205

△154

1.933

となり宗す

特捌利益

固定資産亮却益

偵疹免除益

脊別損失

減損損失

リコーJ瑚迎損失

事劉昔造改筈費用

△51

△412

△16

△57

△4

36

△504

△6,6%

ム345%

△103%

△ユ60%

△55%

0.6%

ー%

△ユ0.フ%

△6

ム40

△7

23

6

24

27

△35

単位:偉円)

58

耳31

%34

ー%

ー%

△12 △53.0%

3.4%

02%

△25.1%△1

35 ー%

(日本)

日本においては、生歴性改善、合理化及び軽費削減等のコスト削減、↓場の縮小・閉鎖及び低採算製品・不

採算取弓の改善、並ぴに設帆投資、開発費、親子口ーン等の皮出碩目についτ.厳格な承認プロセスの再構築
を進めております.

含悟しておりましたとおり、本社問接系従摸員の早期退職搭石を実施し、1芯募人数は154名、掛期問中の自

己都合退駐者32名を含めると、事榮再生計画における人円削減計画は擬ね注成いたしました.また、当社の日

本偶本店の売却代金を原慶とする21侃33百万円の元本返済を3月末に実行いたしました.

田内生産拠点においては、山碍製造の段階的な碕小・閉釧及び福島製造の縮小を当初計画しておりました

が、国内4工場の縮小に計画を変亜し、調達しむ貞金の資金便途及ぴ支出予定闘期を変契しております

住020年3月26日付「日本における事業構造改革雁策の変更並ぴに築=者割当によるA梱橿類株式発行に関す

る貞金便途及び支出予定時期の変吏に朋するお知らゼ」にて公割。今後は、変望雀の計画に沿った田内4工
塲の抑」、を進めてまいります。

239

78

21

{北米}

づ峠においては、工場の閉鎖及て院却、資金督理面での承詔プロセスの遵守並ぴにその他コスト改誓を進め

ております.完上減少に合わせた、米田テネシー州及びサウスカロライナ州の生産2拠点の閉釧を決定し、こ

れに合わせた生産終了の前倒しや早期転注交渉を進めております.閉鎖時期は、テネシー州の工場は2020年

8月、サウスカロライナ州の工嶋は2020年9月を予足していたものの、新型コロナウイルス感染症の影雪に

より、資産禿却等の手続きに時問を要し、 2ウ・月堤度の遅れとなっτいますが、影ぎを最小隈に抑えるよう努

めてまいります。

【2)対処サべき課題

①事菜再生計画の状況と今後の取り龜み

当牡は、 2019年9月18日付「停業再生計画」の株式会壮束京証券取引所への提出に関するお知らせ」に

て公表したとおり、屋業競争力聲1幟に基づく括足認証紛争解決手続(以下、f事業再生ADR手別といいま

す.)の中で全てのお取引金融機関からご同意いただいた事美再生計画に沿って、事業再構築のための各施紫

に取り組んでおり,全ての拠点・事業部円において、聖域なき批逓改苹を災行し、黒孚化の突現を目指してお

ります。各地域での構造改革の状1又は以下のとおりとなります。
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(欧州)

欧州においては、事縦及び拠点再訟を含む掲造改革を割画しており、フランスのアラスエ場及ぴスロバキア

工堤にっいτ、当社に損失が生Uない形での捉挑又は兇却を実施いたします.これが実現でき駄い堀合他、新

規受注及び新規設備投奨・開完を停止ざせ、既存製品の生産終7まで生産を継疑し、閉鍋してまいります.新
型ニロナウィルス感染症の影轡により、提携先又は売却先との寛歩が一跨中断したものの、現在は交渉を再開
しております.

⑦新型コロナウィルス感染症への対施

新型ニロナウィルスの世界的な感染拡大にともない,当牡グループでは、全ての地域において生産拠点のー
時的な縁働停止等の影啓が生Uております.

国内では、敢府の緊急事態寅言臭令を受け、本社固接系従菜員を対歌に休菜日や有給休駅契励白を虚定、勃
務形態を原則テレワーク(在宅動務)とする等の対策を行い、出勤者8割減に努めてまいりまいと.政府によ
る繋急Ⅲ態宣=全面飼除後も、休案白の股定や、出勤時の感染防止対集撤底を引き読き行うとともに,今後も
時差出勃やテレワーク【在宅動務)を斐動し、新しい働き方の定着に取り組んでまいります.国内生産拠点で
は、完成中メーカーの徐倒状況に応じて稼皿停止日を設ける等の対珂を引き既き行ってまいりまぢ'.

海外の拠点では、各国の政府及ぴ地方自治体の指示・1旨場に基づき、オフィスの閉鎖や間接系袋菰員のテレ
ワーク【在宅動務)の実施、生産拠点の稼動惇止等の対応を行ってまいり事い=.今蚤は完成箪メーカーの稼
働状i兄に応じて、製品供給に支鯨が生じないよう稼徴してまいります.

なお、資金縦りの状況にコきましτは、事茶円生AOR手続が成立し、 2019年9月30日にジャバン,インダ

ストリアル.ソリユーシヨンズ第弐寄投資田業有隣奥任岨合から出資を受けたこともあり、辿近の寅金姓1ノに

支腔は生じておりません.また、上記のとおり.ゴ獣及こ瞰州において事業再生計画における棡這改革の実行
に一部遅延が突生しておりますが、現段階で擢這改革の内容に変吏はなく、資金使途にも変延はありません.

今後も影害を織小殴に抑えるため動向を注視しながら.中業再生計画の逹成に向けて揖逓改革を進めてまい
ります。

(3)設偏投資等の状況

当車案年震に笑施いたしました設備投資儒形固定貞屡を含む)は、総額で975憶円となりました。その内訳
は、日本48.1母円'メヒ米219母円,剛t11.4但円・中国3.4俸円・タイ5.4母円.インドネシア173但円でありま
寸それぞれの主な投貞内容は、日本では岩槻工場での斬規立上げ投資、福島工場と山形工垢でのインコラ投
資、渇外鉄道向け製品の間発投資、北米での折規立上ιナ投資、中国では中田貞本の会社向けの新規立上げ投資、
タイは鋳物工場の生産能力増強投資、インドネシアでは工場松転のための用地取得であります.

(4)資金閲達の挑児

当事棄年度における主な賣金調達は、強固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改習を図るため、第三者割
当の方法によるA槿槿顯株式晃行により、ジャパン・インダストリアル.ソリJーションズ第弐号投資事菜有限
両任相合から、 200憶円の出麹を受けました。



【5)財産及び損益の状況の推謬

企婁編団の財罷及び預益の状況の推抄
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(6)重要な子会社の状況(2020年3月31B現舶

昭プレーキ山形製造株式会社

略プレーキ福島製造扶式会社

曙プレーキ岩槻製造株式会社

冊ブレーキ山陪製造株式金社

抹式会社昭プレーキ中央技術研究所
嫁式会社ア0ツクス

あけぽの123 株式会社

抵式金社見アドバンスドエンジニアリング

抹式会社アケボノキッズケア

Akebono Brake corpof■tiorl

Akをb0ΠO Brake Mexko sA de c.V.

Akebono Europe sA.5

100百万円

20百万円

Akebooo Europe GmbH

Akebooo Brake slovoki己 5.r.0,

20百万円

94百万円

100百万円

35首万円

13百万円

即百万円

10百万円

128百万米ドル

999斬メキシコベリ

24百万ユーロ

100.0%

PT. Ake比no Brake A5tra lndooe5i己

100,0%

100.0%

100.0%

100.0%

1000%

100.0%

11000%

100.0%

100.0%

100.0%

ビストン;-1
.+^.^畢

"へ 1・',',
5イニング.゛'ライニング

ディスクブレーキパッド、クラッチノエー
シング専の製造
ドラムプレーキフィニング;ーディズク"プD"
ーキバツド、クラツチフ_電ニシング等の裂逐
ディスクプレーキ、ドらユマケレーキ、
鍬道車両用ブレーキ等の製造

ドラムプレーキ、ホイールシリンダー等の製造

将果技術及び運礎技術の研究閲完

Akebono Brakc Ast'● Vicln沖 CO.. Ltd,

広州昭光制動鵠有霞公司

鵡光制動器ι聾州)有限公司

Akebom Brako 【Tmi山11d) CO..Ⅱd.

A8M casting rrhaiιBnd) CO, Ltd.

車蜘とともに1挺、するドラムにピストンの力でりイニングを押しコけ、
その単染力を麹こ換えることで目竜車のスピード壱TI+、停止富Uる
プレーキシステム

運送、掴包梨務

清掃関連擬務、梱包築務等

高性能プレーキシステムの研究開発

保南所の経宮・篭理

プレーキ部品の聞発、製這及t施売

Ake加flo C帥民「ato、 OM山M} CO,Ltd

性) 1.出貞比李は.喧接及び就擾所有の右計で高リます.
ユ.?019年10月25日付で、 Akeborlo cooporatめn 【T卜自1山ndl co.. Ltd乏設立しております。

25干ユーロ

52百万ユーロ

40伽併揃↓h

1000%

ディスクプレーキ、
製造及び販完
ディスクプレーキノ
聞突覗究

1000%

1.988佐べトナムドン

100'0%ディスクプレーキの製造及び販売
ディスクノレーキ、ドラムプレキ、
ディスクプレーキパッド、ドワムプレーキ

500%
ライニング、マスターシjンダ等の製造
及σ顛売

5。。%一輪中用ディスクブレキ、マスターシリ

70,0%ディスクプレーキ、ドフムレーキ等の

700%1ディスクプレキパッドの袰造及び販売

1。。.。%ディスクブレーキ、ディスクプレーキ

749%プレーキ用鉐鉄部品の裂造及ぴ販売

100.0%管理,販売促進等の宣擢サーピス

62百万元

74百万元

610莇タイ'ーツ

607莇タイバツ

10莇タイバーツ

プレーキ部品の販党、マーケティング及び
研究r用発

ドラムプレーキライ=ング

ドラムプレーキ等の

ツドの造、販詫痩云、

【フ)主雲な事柔内容(2020年3月31白現御

当社グルプは、各種プレーキ装買及びその病成部晶・関連郡品の研究開発・製造.販涜を行っている総合プ
レーキメカであります。

ロマスターシリンダー

凡

自動車用製品

,ディスクプレーキ

・ディスクプレーキパソド

・ディスクローター

ロディスクプレーキ

・ドラムプレーキ

・ドラムプレーキシュー
・ドラムプレーキライニング

ピストノ
_メ、ー
バッドパコド

ロディスクプレーキバッド

0ーター

車輪とと島に昏転ずる0 タ'こビストンの力でパリドを押しつけ、
〒の犀按力乏則こ換えることで自勤訓のスピードを下げ、停止させる
プしーキソステム

自動二軸中用製品

デイスクブレーキ

・ディスクプレーキパッド

・マスターシリンデー

.

ロドフムプレーキ

ロディスクプレキ

島
匂

゛
.
、



鍬道車両用製品

ず

産業機械用製品

・新幹線用ディスクブレーキ

・新幹線用ディスクブレーキライニング

薪粋縁【N700系}

新幹緑用ディスワ
プレーキ

,

..

口断件細等豆圧ディユクτ1銭造動両用制輪子
プレーキライニング

フオークリワト

・フォークリフト用ドラムブレーキ

・ワフテしーンクレーン用ディスワプレーキ

・銭通車両用制験子
・地下録用ディスクプレキライニング

センサー製品

ロフォークリワト用
ド号ムプレーキ

ロセンサークラユ,ー

(加逢屋センサー+角撃センサー)

口地下叢用ディスク
プレーキライニング

ロフフ,しーンワレーン用ロエレベーター用
ディスワプレーキ プレーキシュー

ジュ』テンダー1 {コンクリート斌
静刷筆玉噸釦システム}

・エレベーター用プレーキシュー
・カーエアヨン用クラッチフエーシング

.. 4.、
.、

化)主雲な事築拠点(2020年3月31目現在)

①国内

口血両挙動客担装臣(鉄迫用) n脱線検卸裂買ι鉄道用】

ロカーエアコン用
クラウチフエーシング

グローパル村士(本告・崇京都中央区日本1動」、網町19番5号)

Ai-CIW 体社・埼玉県羽生市束王丁自4岱71号)

館排鋳造所僻馬県)

札幌宮築所 aヒ淘道)、仙台営菜所ι宮城鼎、関榮営菜所 f埼玉県}、

百都廷宮栗所(束京胡、中部オフィス【畳知県)、大阪営業所ι大阪府)、
広島嘗業所【広島県}、福岡宮靈所(福靭県)

時プレーキ山形製造株式会吐(山形鼎、曙ブレーキ福島製造株式会社幅島県)、

曜プレーキ岩槻製造株式会社侍玉県)、露ブレーキ山隠製造抹式会社幅山県)

.、

'ノ

赫士:Akebono Br己ke co『ρ引atlon (アメリカミシガン州)

工場: Akeba'108rake. Eli2abethtown P●nt (アメリカケンタッキー州)

Akeborl0 白1己ke. Glasaow Pι己nt (アメリカケンタッキー州)
Akeb0ΠO Brake、 C恰rk5Vi110 plant (アメリカテネシー"0

Akeborlo Brake, columbia plant (アメリカサウスカロライナ州)
Akeborlo Brake Mexic05'A. oe c.V.(メキシコ)

Akebono Europe 5A,S.(つランス)

AkQbono Eulope GmbH 【ドイツ)
Akeb0ΠO Br己ke slovak1社 S.r.0.(スロバキア)

PT. Akebono Brake A5tra mdone5ia (インドネシア)

Akebono Blake A5tra vietnam co,[td.(ベトナム】

広州寄光剛」動噐有限公司(中国)

時光制動器(醇州)有限公司(中国)

Akebon08rake crhai1ヨΠd) CO.. Ltd.【タイ)

A&M C3Stin8 (111ai!and) CO., ud.(タイ)
Akebono coopela訂'on uha Land} CO, Ltd,(タイ)

州}及びAkeba'10 erake' columbia plant (アメリカサウスカロライナ州)の2工場の生産を接7.
閉鎖ずることを決議いたしました。

22

(注)



(9)従業員の状況{2020年3月31日現趙

企梨築団の従撰目の状況

前鷄末比増圧

2.798名 253名(減)

4.854名 フ73名(減)

フ.652名 1.026名イ減)

6封 1. 従縦品数には、嘆託.匪闘工目、パートタイマー及ぴアルバイトの期中平均雇用人数1,257名は含ま
れておりません.

従築貫致が前期末に比べ1.026名減少しておりますが、これは主として自己都合退職及び海外票築拠2.

点の擶造改革として人呂の適正化を契施したこ七によるものであります。

惜入残容個万円}

フ.360

U 当吐の従業貫の状況

羊均勤嘆年数
.

1.022名 100名(減) 44.2才 19.3年

(注) 従拠目数には、出向者676名並びに据託・塩時工貝、パートタイマー及びアルパイトの期中平均雇用人数
Ⅱ9名は含まれておりません.

フ.687

00)主要な借入先(2020年3月31日現田

株式会社みザ信銀

井住凌信

ドイツ組

託銀行様式会

行栄堺支

(")その他企窯集団の現況に閥する丘更な事頂

当社グループは、米系完成屯メーカーの璽用中生産からの撤退や、生筵混乱に起因して炭期モデル吊ブレーキ
裂品の受注を逃したこと等の新たな北米事業の謡麺が生じ、削趣結会計孝度において、多額の減損椙失を計上し
たことから、親会社株主に帰馬する当期純損失は182.6憶円、趣結貸借対照表の株主資本は△548億円となりま
した.また、第1四半期運結露計期問においても、りコール関運損失を計上したことから、親会壮株主に陶属す
る四半期耗損失は889偉円、四半朋連粘貸惜対照衷の柱主奨本は厶143.6億円となコており.「雅続企業の前捉
に関する注記」を記電しておりました.

このような厳しい疑営状況を路まえ、当社は、事菜再生ADR手読の下で車秦阿生に取り組んで李いりました.
2019年7月18日には、ジャバン・インダストリアル・ソリューションズ第弐雪投責事業有限責任組合イ以下、
UISファンド」といいます.)との問で出資契的舌を締結し、 9月18日開笠の事案再生計画業の決鼠のための債
紅者合議の続会では、」15ファンドとの協紐を経て築定した事業再生計画案が、全てのお取引金融椴聞からの固意
により成立し、事縦再竺ADR手続が終了いたしました.

また,9月27日開催の盟跨株主総会では,」15ファンドから鋼三者割当増資による密掘を受けるために血要な
各嵐業が承醇可決されるとともに、聡額560憶円のお取引金駐椴関による債務免畭の効力が晃生いたしました。
9月30白にはJISファンドから総額200但円のA擾種類株式の払込乎読が完了しております.

以上により、お取引金磁椴関からの金融支援をいただき、また」1Sファンドからの払込手続が完了し、継続企突
の前捉に閏する阻要な鞭蛭を生じさせるような中象又は状況が存在しなくなうたことを路まえ、第2四半期迎結
累計期問において、「継続企業の前提に関する注記」の6こ載を解消いたしました。

10.497
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2.会社の現況に関する事頂

(1)株式に聞する事項(2020年3月31日現萄

Φ発行可能株式総数及び発行可能種頚株式榔数

543,000.000株ア.晃行可能株式総数

543.000.000株イ,発行可能纒顎抹式総数普通株式

20.000株A杜柾頴株式

②発行済株式の総数 普通株式 135992.343株

(自己株式数2,432,508株を含む.)

A挫擾顯株式 20.000株

③株主数 普通株式 23.411名

1名A梗橿顛縁式

CEO
グローバル宮築部門長

CO0
閣晃部円長
ゴ七米事桑担当

Akebono Brake cor「冷「auoo chairrn3「1
果京工業大字特命敦授

廣*

゛ 大株主の状況

ト

いすゞ

日本マスタ

ヨ タ自動車株式会社

アイ

自動車株式会社

トフスト信.児銀行株式会壮縮託口】

膳プレキ或和疏従炎員特株会

日木トラスティ・サーピス信託銀行抹式会社帽期5)

林 勇 郎

ン精機扶式会社

FOR BNYMGCMctjENI

AC_CTS_M ILM FE
伊藤

セ

忠丸紅欽鋼抹式会社

社ム株式 会

イ注} 1.当牡は、自己株式を2.432干株保有しておりますが、
ら除夕1しております.

2.持株比牢は目己株式数を腔除して計算しておりま寸.
3.上記の大抹主は、 A程1亜顯株式を保有しτおりません。
0. A径陛頴株式は優先株式であり、議決権は而りません。

M SA

".オ数
{包迎株式}

15.495千抹

12,1 1 1

3,618

3.133

NV FOR

片山法梯会計事務所代表

2.532

2233

2.200

ι2)会社役員に闘する事項

0 敢甥役及び並章役の氏名等(2020年3月31臼現御

2,040

11.5%

2,000

ユ.000

当該拡式には議決権がないため、

ジャバン・インダストリアル・ソリューションズ株式会社
代袈取締投社長

表取締
行役冨牡

取
執行

縞
役民

役
引社畏

1.5

1.4

1.4

上記大株主か

宮地瓢弘

獨協大学法宇部教授
抹式会社ジ十ムニ社舛監査役

板垣雄士公認会舌仕事務所所畏
板垣珪士株式会社NHKテクノロジーズ監査役

アクモス抹式会社社舛取研役艦重等委員)

性) 1,2019年6月27日開催の第118回足詰株主靴会綻絶の跡をもって、伊薩邦雄及ぴ鵡島琢夫の両氏は任
期滴了により取編投を退任いたしました.
2.2019年9月27日開催の鹿時株主総会においτ、宮地康弘.栗波寧呂、丹治宏彰及ぴ廣本裕一の4氏
が新たに取綿役に選任され、2019年9月30日付でそれぞれ献任いた」ました.
3.取締役岡崎盤、丹治宏影及び贋本裕一の3氏は、;1外取縮役であります.

4.取締役岡物鮭氏が兼敗しτいる他の法人等と当社の問には鞭要な聞保はありません.
5.取締役膚*裕一氏力噛モ職しτいるジャパン・インダストリアル・ソリユーションズ味式会社はジャパ
ン・インダストリアル・ソリユーションズ第弐号投資事業有限貴任組合における無限買任組合員で而
り、同粗合は当社との問でA桂種類株式の発行に関して出寅共約を罰結しております.

6.監査役片山籾裕、昌惜均及び板垣雄士の3氏は、社外監否役τ・あります。
フ.監盗役片山智裕、高橋均及び飯垣雄土の3氏が兼職している他の法人等と当社の問には魚斐な関係は
ありません.

8.監査役片1」.1智裕及び板垣雄士の両氏は、公認会計士の頁格を有しており、財務及ぴ会計に関する相当
程度の知見を有するものであります.

9.当社は、社外取締役である岡笥健及ぴ丹治宏影の両任並びに社外踏責役の全目を株式会壮東京証券取
引所の定め「こ基づく独立役寅として指定しております。

栗波孝昌
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当事饗年度中に辞任した取締役は、以下のとおりであります10.

辞慨ちの担当及ぴ
圧辱な都蟲の状況

.'置.

代袈取締投会長兼社長
軟行役同会長兼牡長

瑚役表
快行役目三1社長

代袈取締役
松本和夫 Akeb0叩 6r3ke colpola【ion cmijr11an 2019年9月30日執行役員ヨ」牡長

'1゛冊駈0地X虻05A dECV02'

11.当事業年度ま日以降の変更
2020年6月11日開催の敗締役会において、伺年7月1臼付で以下の変更を行うことを決纏いたしま
した.

担当及び垂野な兼戰の状況

^

印百万円

取
執行役

久隆コτ

得敗W役及ぴ監五役の報酬等の認額

野好正

ation ch3ilm3n

役
棚社畏

取 投 86 86 10

瞥 投 40 40 5

0 計 126 126 15二{うち社夕1役貝} B3) ι33) f-) (8)

(注) 1.上記の支給人員には、 2019年6月27日開催の第118回定晒林杢総会終結の時をもって退任した取締
投2名及び同年9月30臼に退任した取締役3名を含んでおります.なお、当事業年度末現在の人員
は、電綿役5名及び整杢役5名で而ります.

2.株主乾会決血に基づく取締役及び監査役の如融阻度額(年融)
0}取締役
固足報酬 300百万円

短期菜精逓動報酬 120百万円(社外取締役を除く)
中期菓縞迎動報酬 60百万円{社外取締役を除く】
長期粲接迷動報酬 120百万円(社外取締役を除く)

【2)監琶投

固定報酬

CFO

CO0

1"轟 1 腎 1',..1

栗波李昌

@敗締役及び監臣役の報酬等の決定に閼する方針

当社では役員報酬決定の暴本方針を下.己のように定めτいます.

1.優秀人財の砥保と啓発

2.企梨窯鞠と企築価価の持読的な向上の動擬づけ

3.公正かつ合理性の高い水"

取締役の報酬は、客観性かっ公平性の高い紹酬卑嬢とするため、役員班酬話問聾員会を設目して、同甕員

会での役呂報酬に関する基本畢項にっいτの審識に基づき、抹主総会において承認された総額の節囲内で、
各人への配分を行うております。

壮舛取絹役を除く取綿役の報酬体系は、圃定報酬と業緬迎動報醜から栂成ざれ、固定報酬は取絹役として

の資務に刻する呈本的な邪酬で投位ごとに決定され志すが、その総額は株主総金において承認されております.

業縛連動報酬は前年度の会社棄緬及び也人業緬に厄じて決定いたします.菜嫡連動怜酬の豊高鵠は固定報

酬の100%とし、その内訳{=短期築紹連動報酬を40%(金鯉)、中期奘縞連動報酬を20%(新株予約権)、
長期業縮連動報酬を40%【斬株予約極)としております。

社桝取絹役の報酬は、固定班制のみで福成されてぃまず.

監重役の鞠酬は、株主轄会において承認された卸囲内で、監査役の協垂に基づき各人への配分を決足します。

CO0
北米事棄担当
Akobon081eke co

2019年9月30日

2019卑9月30臼

,
勾
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一
一
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{
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B)社舛役員に関する事項

当事簗年度における主要な活動の状況

岡崎

丹治宏彰

盤

廣*裕

社外取締役

片山皆搭

社外取締役

当単業年度に開佐した取締投会16回のすぺてに出席し,竪冨な技術
面での専門的知識を有する学識経駐者として、経営全股に聞し,召
設的かつ中立的な立場から●要な晃言を行っております.

2019年9月30日付で社外取締役に就任以降、当畢業年塵に開催し
た取晋役会7回のすべてに出席し、事業経営に関する昼冨な経嚴及
び高い見識に基づき、経営全般に閏し、富観的かつ中立的な立場か
ら必要な発言を行つております

2019年9月30白付で社外取罰役に就任以降、当事粟年度に聞催し
た取締役会7回のすべτに出席し.金●や企窯経営に間する豊富な
経駐及び高い見汎に岳づき、グローパルで多桟な担点をはUめ、
営全般に関し●要な究呂を行っております.

高橋

社夕1取邪役

板垣雄土

均

【注) 1.孤妻な兼職の状況及び当社との闘係1、つきましては、 27ページ「(2)分社役貫に関する毎項」に記
載のとおりであります.

2.上記の取締役会の開催回数のほか、会社法掘370条及ぴ当社足款染24糸の規定に茎づさ、取締役会決
鼠があったものとみなす書面決綴が3回ありました.

@寅任限定契約の概聾
当社は社外投貫として優れた人材を迎えるため、当社定款において、社桝役員との伺で当社への掛害賠償
貨任を一定の範囲に張定する契約を綿結できる旨を定めております、
これにより、当社は、各社外取諦役及び各社外監査役との問に.当牡に対し損害賠償を負うべき堤合にお
いて、その駅務を行うにあたり苦愈でかつ疫大な過失がないときは、金100万円又は丑社法第425条第1頂
に定める民低奥任隙度額のい司"れか高い額をr且度として、当社に対する損轡賠償貴任を負う目の契約を締結
しております,

社外監亘投

社外監査役

当李業年度に開催した取締投会16回のずべてに畠席し、また監査役
会10回のすべてに出席し、主に弁護土・公詔金計士としての幅広い
纒袋と見識から客観的かつ"要な晃言を行コております.

社外跨丘役

当事秦年度に聞催した取締役会15回に出席し、また監査役会14回
のすべてに出麻し、長年の企築実務軽喉と法橡論の両画にわたる幅
広い経曇と見廠から客級的かつ必要な発言を行っております.

当事桑年度に開催した取諦役金16回のすぺτに出席し.また監盃役
会14回のすぺτに出席し、主に公認会計士としての躯広い経験と見
癒から客観的かつ●要な発を行っております,

連結計算書類

連結貸借対照表

口寅産の部
訊鵬資座

現主及び佃金

受取手形及U完掛金

庖品及ぴ製畠

仕掛昆

原材料及U狩蔵易

ま収入金

その他

貸倒劃当金

固足刃産

有形固定資産

碇物及び抱貿窃

堤柾嚢置及ぴ遷搬旦

土地

建股仮勘足

その伯

無形皿足更亙

投資その他の資童

投貞刃価証野

電虹給付に係名資亜

緩証税合資屋

その他

貨8 当金
淵童古計

当瑚に"む)
3月,1e輿

80.08'

32.687

30922

4,560

1.585

フ,940

1.739

70792

18.794

33.037

口負倶の郁

^負病
望払手形及ど買舟金
鐙閉似入金
一坪内遅法長朋伍入金

リース債距
ま払注人悦等
ま払卦用
宜与引当金
股慨髄係支払手形
その他

固定負慎
牡価

荘朔偶入企
リース歯窃
長期素払晝
役員逗戦徹労引当金
退腔胎付に係る血供
疑矼税金身伯
再評価に伍る瑚砥税金負償
その他

'.374

806

△15与

1.782

9.973

?217

68.675

56.311

13,058

22005

13.928

5,871

1.448

ユ,663

9,900

4.629

3.仭4

626

1.553

△2

825

ム211

ι甲並白万円工属四岳五1)

97.791

85,930

22.853

32,525

21'038

6.327

3.188

1.560

35.648

20,223
316

300

3.343

751

6ユ舶
1.388

230
2.831

59.438
2.000

46.527

1.478

3.800

28

2.459
T.396

1.668
81

(注}前期の情報はど卦モ催査対魚外) であります'

110.071
24.365

32.593

36.040

1282

5'4

9.276

1.251

1.723

2,998

50.631
ユ.000

37.07フ

4,676

500

33

2342

721

3.155

127

負田き計
^資屋の部

綜主資本
貞本金

10301

5249

3,617

534

912

貞本劃余金
剛燿劃余圭
0己株式

その他の包括判益累計類
その他有価羽封肝価差顎金
土地珂粁価牲額金

畠甚換訂鴇霊勘電
退岐船付に保る埴整累創額

瓢弦予釣権
1岐配韓主拓分
純資塵合計

1'8.959 168.583

△Ⅱ

95.086

42.060

19939

19.933

3,813
△1.625

6,350
1β81

3911

937

△379

13

5.452
53.874

負畑及び純賣塵含計 168,583

160.703

△5.476

19,939

ム23.580

△1,835

8.347

1.385

6.741

659

△439

IM

4'865

フ.880

140,959

事
棄
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連結損益計算

死上

販売

営系

価
蹴』W翠応
費及び一般軟慶岳
営輩列苗
外収益
受敢判息
曼取配当金
蒟分法による投貞甲庭
その危

"腎用
支払判
湖目差
製品調信費
その他
柾常利益又は羅常摘失{△

即竃資産売却苔
投貸有価証芽兇却益
慎務免貯"
補助金収入
新株予的権戻入益
の他

固定資屋除売却損
薑楢栂失
投貞打価証寿兇却罰

損

(O M,1゛.9,?)
193317

当瑚

111'侃:白万円ネ^脆"λ)

'ご春考)訂期

(0 わ枯"'"、 9)

リコー1L聞是損失
桓萱葬'm藍封当蹴榔圃
又蛙劃金"勇喪前当閉甚価失(△
澤人税、住民授及0事藁悦
法人悦尋闘整鵡
到断轤判益又は豐鳳帥拠失(△)
非宣配按主に痔員亨る当罰耗判益
画会壮瓢生、に殉興亨る当蹴耗甲^は

3.064

1.701

2'3.668

615

215

548

858

1.121

62.470
5.856

ム

【注) n朗の堺"はど熱考(監直対段外)であります.

56.000

321

500

36248

293

25049

188

702

6/4

△?.608

6.018

915

5.065

フ.804

27」43

1.604

ム309

26伽8

連結株主資本等変勤計算書旧 2019年4月旧至2020年3月3旧)

39

16,278

288

15.123

1.193

24.855

867

ム13.0砧

1.631
2,{肖3
ム16.762

ム18,264

1.50?

19.939

10.000

ム10.000

ム23560

19.93

{半皿:白万円ネ高四捻五11

24.855

ム1.635

ム5

ム2 8

之830

ム5.476

ユフ392 1
3ヨ13 1

659

20.000

496

496

1.881

△439

16

24.855

ム0

T 22

ム2呂30

△2.830

39"

ム1.625

210

8347

△272

2.830

47.535

42,060

144

60

60

△379

4旧65

△1.997

△1.99/

6'350

フ,880

20.000

ム131

△131

13

2d.855

ム0

122

ム272

之830

△1.541

4599ヰ

53.874
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40

迎
緬
計
算
爽
類

ヤッシュ・フロー計算

等1月
又は税金
減価曇
菟編猶
臼^1
迫熨胎
受取利

るキ,ツシユ・フロー
堅前当朋畦判益
等皿蛭前当閉暁損失仏)

金の増甚翻仏は減少〕
こ係る輯慣の増涯鼠(ムは減少)
息及び受取記当金
卑
よる投画掃枯 ムは劃
産畭先却掲益{△
証毒売却猶益 ムは益)
嚴益

出加)擡の増甚肋イムは
口産の増甚額{ム1ユ燐割1)
の増涯話{△は

当金の壁

の支払語
遷付額

当朔

("Ξ:'、'を 1,り, E)

27.343

8.659
25.049
△5B
656
ム221
1.701
ム9

ム5占63
ム33
ム56,000
1.906
1.894
ム3.987
7123
63

ノユ.つ口ー
シユ・ウロー
産の取掃による玉出
穀ス
産の売却にょる収入
こよる支出
よる収入
よる収入

駒期

艦拙tを;"ゞ,B)

シユ.フロー

△13,068

11.720
15.123

ム169
△357
2.069

.つ口ー

{凸は減少}

宣出

;にるキ〒ツν二・フロー
こる封

U軍金認11含嘗甘牲喜'、、

△

ム9,746
36
フ.453

こよる収入
逗済による王出

計算害類(単体)

62
^フ
ム2029

ム260

貸借対照袈

△1.871

237

ム12.621
59
1.063

19.928

凸622

128

20

13●9_
18.79
3?.酷

-3,26

13.7引
1501
△12274
1979

、24

に"考)畑

IE見EI :01.き、月,!E円在,

△1.0

51.837

20.045
97

5.253

11.749

92

24

15.379

11,フフフ

社知期貸付金

26.692

41.605

8.197

586

1.462
14.152

653

8

6

363

フ.563

12.146

口負債
藻動自
支

電

頁
想

ム14.223

39,フ74
,85

.39

664

2.655

5

32

11,253

167

1.392

トウエア仮勘定

△4.222

63.193

の他の資邑

ι巾位.白万円キ高四捻三11

(」',゛1

己町宅' 110"E 1月11白゛住1

2.224

8.404

44

1.186

18.287

589

ユユ.723

118

6占72

8'75

300

95

405

2.336

27フ

700

2389

585

167

23

41.996
2.01刃

32.246
453

.8叫

.81刃

.668

29

98

1826

735

△2

91,611

脩船はご卦考(玄査対象州)であります,

35

91.6"

78.104

168

フ 710

19.787

4.615

101

1.351

4.759

90

債

64.719

21.087

19.939
19.933
19.933

108."9

ム12.471

19,939



損益計算害

王上扇

邪よ臣而
売上瑚リ益

鮒一費及び二般

営契例収益

受取判皿
受取毘出量
淵M差苔

尼係会社聾取配当金
鵬轟金壮受取艶代家賃
閣氏会牡町貸収入
その他

宮憂外買用
支払刊息
壮慎判血

淘凹圧損
貸与資産涯価慣却貰
製品繍慣費
キの他

纒知予^は常美_{△
価別判益
^肖産売卸竺

投貴有価証券廃ヨ駐
伯璃免除益
新捻予豹推戻入益
贋係盆社捻式売却益

その他

特寧掲失
固記音屋除売即櫓
涯用掲失
投貞斉価証野売却栴
関係会牡株式訴価桝
m馬金牡出貞孟訴価損
貸倒引当金鰻入額
畢庭騰造改舌賞用
Uコール間辺掲失

瞬引罰当朔鈍判益
又墜劉引前当盟"釦失(ム)
法人税、住民悦及び申興貌
法人悦墫隅聾鵡

理
ム

(0 抑?0'","
当捕

71.613

64.188

フ』24

5.345

ユ,079
3355
233

157

(゛皿:0万円工高四峨h入)

(ごがこ)前用

(n N,"".'ヨ, B)

8●3
447

1325

ヨ48

2.001
435

76,639
69059

フ,579
8B7フ

01298

198

1.231

126

803
2633

49.47フ
5.801

49

43.063
10

55
500

ム1.379
11

20.926
16

557

4.334
95

321

13

1.609
523

1.ι68
305

3.402

569
1

益又は翻純窟生ι△)

(注)甫瑚の悟翰はご参寺(監nヌ,象外)でありま亨.

1521

569
736

△366

株主責本等変動計算当

10001

2.064

7■04

10.731

5.066

ユ

5,065

334
0208

28,541
89

10606

判嗣茜珍高

当閉至動鵡

斬捻の兄行

資本金から劃余孟への監註

卓偶圭から凱令金への量註

当期乳利甚

自己抹式の取楊

自己馨式の処分

自己蛛貧処分晝欄の去菩

土地再評価萎護金の電崩
桟主貞キ以捫の珊目の
当訊変動口慨制
当閉宴財額6計

当朔素牲高

0

19.033

4.638

3914
867

恰 2019年4月1白至 2020年3月31B)

凸ユ3.き41

273
1.655

ムユ5769

19939

10.0【X)

ム10.Ⅸ叩

10.000

ム10.0(X〕

当閉醒残高

当胡窒動額

新抵の又行

政キ合から凱令盆への置暫

卓員金から劃余金への医替

当割鈍判鉦

自己抹式の取鳩

自己1革式の処分

自己株式処分差損の劉寄

土地両詩価韮■晝の取崩
主貞太,,1の目の
当期宴動語(貌調j
当期賢動謡合計

当胡宗賎高

10't賀)0

10.以)0

19

10.ιX玲

10.tX刃

ム30591

{半位;白万円ネ^抱,il}

△30.591

19933

19933

ムフ2

5

10.606

37

△1.819

19.933

19.933

△5

2.830

10.606

△12.471

13.ι31

ム17.160

△5

2.830

20.000

△0

194

13,431

ム17.160

10606

194

△1.625

2830

ム2.830

ムユ.830

3_911

33.557

21.OB7

ムユ.334

△2334

5,793

ノ'201

20000

10'0
ム

122

2,830

ム2,'65

31.093

26.892

一
一

0
 
2
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告

昭プレーキエ業株式会社
取捗投会_御中

独立監責△旦2重重^

監査意見
当監童法人は、会社1去第444条栗4項の規定に基づき、昭プレーキエ業株式会社の2019年4月1日か
ら2020年3月31日までの垤結会of年度の挫結計算舌類、すなわち、逓給貸惜対照表、迂結損益計算告、
連結株主資本等隻動計算轡及ぴ連結注。e衷につぃτ監靈を行うた.
当監杏浩人は.上記の連箔計算告顯が、我力佃において一般に公圧妥当と認められる企業会計の基半に
準拠して、曙プレーキエ撲株式会社及び連結子金社からなる企築集団の当骸連粘計算晋顕に係る期閻の財
産及び欄益の状況を、全ての垣要な点において逸正に表示してぃるものと詔める.

踏査慧見の根拠
当監瓦法人は、裂が国において一般に公正妥当と認められる監鐵の塁準に準拠して監査を行った。監章
の基準における当監百法人の奥任は、1迎結計算密類の盆査における監五人の致任」に記靴されている. 当
監齋法人は、醍が国における鰻案倫理に闘する規定に従って、会;士及び迎結子会牡から独立レておιノ、ま
た、茜査人としてのその他の倫理上の責任を染たしている.当監量法人は、類見裂明の基礎となる十分か
つ適切な壁亘証拠を入手したと判断している.

運結計算告類に対する経営者並びに監査役及び監丘役会の責任
纒営者の貴任は、斐が国において一般に公正妥当と脱められる企業会計の基凖に凖拠して迎結計禪書類
を作成し適正に袰示することにある.これには、木正又は誤謂による垂要な虚偽表示のない逢結計舞雪顎
を作成し適正に表示寸るために軽営岩が必要と判断した内部ザ、制を整備及び逓用することが含まれる.
連結計算香類を作成するに当たり、襲宮者は、継既企業の前捉に墓づき連結計算杏類を作成することが
適切であるかどぅかを評価し、窒が田において一般に公正妥当と認められる企業会。1の臺準に基づいて継
続企業に関する耶項を聞尓する必要がある場合には当該事項を開示寸る賢任がある。
監査役及ぴ監責投会の買任は.財務報告プロセスの整備及ぴ運用における取締役の駐務の執行を監視す
ることにある。

有限責任監法人トーマツ

稾京事務所

指定有限異任社員
築務執行社員

指定石鼠貰任牡員
業務執行社員

2旦2旦皇6且22日_

公認会計士丸地肖幸@

公詫会計士大和田 之@

迎結計算辨顕の監査における監査人の頁任
監萱人の買任は,監査人力饗施した益査に基づいて、全体としての逗結計頁宙顯に不正又は娯謬による
正聾な虚偶表示がないかどぅかにっいて合理的な保証を得て、監査報告嵜において独立の立堤から迎結計
算母顕に対する意見を表明することにある.虚偶表示は、不正又は誤輩により発生する可能性があり、個
別に又は架計すると、逓結計算霄顯のキ1岡者の忍思決定に影習を与えると合理的に晃込まれる捉合に、重
要姓があると判断される.
監査人は,甃が国において一般に公正妥当と認められる監責の基皐に従コて、監資の週促を逓じて、職
英的専門家としての判断を行い、催業的燈疑心を保持して以下を実庭する.
不正又は誤謬による垂要な虚偽表肌りスワを識卸ル,評価する.また、垂要な虚偶表示りスクに対応
した監査手読を立案し、実施する.踏轟手疑の選択及ぴ適用は監査人の判断による.さらに、慧見表明
の至礎となる十分かつ逼切な監査証桝を入手する.
迎結計拝書顕の監靈の目的は、内部銃制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査
人は、りスク評伍の実施に肢して、状況に応じた逼切な監声手既を立案するために、監責に閏達する内
部統制を換討する.
経営者が採用した金計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価亨る。
軽営者が継妖企業を前提として連結計拝誓顕を作成することが適切であるかどうか、また、入乎した
監査証拠に塞づき、継続企築の前捉に重要な疑輕を生じさせるような事象又は状況に関して堕要な不確
実牲が認められるかどぅか結論付ける.継続企築の前提に関する建要な不確実性が認められる垢合は、
整晝報告誓において逹結計算啓顯の注記事項に注意を喚起すること、又は里要な不確実性に関する連結
計箕誓顕の注記事頂が適切でない場合は、連結計算田顯に対して除外那頂付意見を表明することが求め
られている.並責人の結論は、監責報告靈日までに入手した踏輩証拠に塾づいてぃるが、将来の事象や
状況により、企巣は継続企業として存読できなくなる可能性がある。
迎枯計算偶類の表示及ぴ注記事頂が、到が国において一般に公正妥当と認められる企縦会計の茎準に
準嵐しているかどぅかとともに、関連する注記寧項を含めた逓結計拝誓類の表示、欄成及ぴ内客、 艶ぴ
に連結計真誓類が基徒となる取引や会計耶訣を適正に表示しているかどぅかを評盾する.
連結計拝宵類に対する意見を表明するために、会?士及び運結子会社の財務憤報に関する十分かっ適切
な監靈証拠を入手する.監査人は、連結計算轡顯の監査に閼する指示,監昔及び実施に朋して貴任があ
る.監査人は、塑独で監査慧見に対して賃任を負う.
監査人は、監盃役及び鷲奄役会に対しτ、計画した監責の柾囲とその実施時期、監査の実施週程で織別
した内部既制の望要な不備を含む監責上の霊要な発見田填、及ぴ監責の埀準で求められているその他の事
項について報告を行う.

監査人は、監責役及び監査役金に対して、独立性にっいての弐が国における職業倫理に関する規定を遵
守したこと、並びに駈童人の独立性に影曹を与えると合理的に考えられる事項、及び限害要因を除去又は
襲減するためにセーワガードを講じている塀合はその内容につぃて報告を行う。

利害関係

会社及び迎結子会社と当監賓法人又は業務執行牡黄との間には、公認金計士法の規定により記載すべき
利害関係はない。

以上

貴

監
査
報
告



計算害類に係る会計監査人の監責報告

曙プレーキエ業株式会社
聖麹役金_御虫

質歪怠見

当監査法人は、会辻法築436条菰2項抵1号の規定に基づき、曙ブレーキエ鰻株式会社の2019年4月
1白から2020年3月31日までの第124陶弔業年度の酎算円顕、サなわち、貸惜対閑表、損益計拝誓、株
主資*等変動計算告及ぴ個別注記憂並びにその附嵐明抽虫(以下 f計捧誓頴等」という.)にっいて監査を
行コた.

当並査法人は、上記の計辱書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企菜丑計の型準に準
拠して、当詔計舞雪顕等に係る期問の財証及び損益の状況を、全ての重要な点において適王に袈示してい
るものと認める。

虫立=査人の監査報

宣限貴圧監責法人トーマツ

兎皇亭_輩所

振定有凹口任社員
業務執行社邑

指定有限貫任社品
撲務執行社員

監査意見の根拠
当駐査法人は、我が国においτ一般に公正妥当と認められる監査の基皐に準拠して監這を行った. 並垂
の呈串における当監査注人の貴任は、「計算雪頴等の苗査における監盃人の寅田に記註さhてぃる. 当監
晝法人は、栽が白における戰業倫理に聞する規定に従って、会社から抽立しており、また、監査人として
のその他の愉理上の實任を樂たしている.当監蚕注人は、意見表明の基皮となる,■かつ適切な藍斎証拠
を入手したと判断している.

計尊啓踊等に対する経嵩者並びに踏資役及び監盃役会の責任
授営者の貴任は、覗が国において一般に公正妥当と認められる企摸会計の基凖に準拠して計算杏預等を
作成し適正に袈示することにある.これには、不正又は誤譯による垂要な虚傷衷示のない計算揺類等を作
成し適正に表示するために軽営者が必要と判断した内部統削」を整備及ぴ運用することが含まれる.
計真晋票等を作成するに当たり、綬営者は、継続企業の前提に量づき計輝書類等を作成することが適功
であるかどうかを靜価し、我が配において一股に公正妥当と詔められる企禦会計の基革に華づいて継統企
業に閏する市項を開示する必要がある坦合には当該耶mを開示する貢任がある.
監責役及び監歪役会の責任は、財務報告プ0セスの整備及(随用における取碕役の駿務の執庁を監視す
ることにある。

計拝告類等の袰示及び注記事項が、菰が国において一般に公正妥当と認められる企撫会計の基凖に準
拠しτいるかどぅかとともに、関連する注詑事填を含めた計算告顕専の表示、蝿成及び内容、並ぴに計
算き頴等が基礎となる取引や会計事象を適疋に袈示してぃるかどぅかを評価する.
主否人は、監蛮役及び監査役会に対しτ、計画した監査の艶囲とその実簾踊胡、監亘の捉施週程で識9」
した内部貌制の正要な不備を含む馬盃上の堕要な発見m価、及ぴ畜責の基革で求められてぃるその他の事
項t』ついて姐色を行う.

?020年6月22円

公認会計士丸地肖幸@

公託会計士大和田貰之印

計算当顯専の風責における監盃人の貰任
監査人の實任は、監章人が実施した監章に基づいて、全体としての計鼻郵類等に不正又は誤浮による重
要な虐偶袰示がないかどぅかにっいて合理的な保証を得τ、監査報告=において狸立の立場から計肝告顕
等に対する勲見を表明することにある.虚塙表示は、不正又は誤謡により発生する可能性があり、個別に
又は禦計すると、計飾香頴等の利用者の患恕決定に影嘗を与えると合理的に見込まれる据合に、缶要性が
あると判断される.

駐声人は、社が国において一般に公正妥当と認められる監盃の塞凖に従って、監盃の週程を通じて、職
奬的専門家としての判断を行い、岐契的懐疑心を保持して以下を実廃する.
不正又は誤謬による歪要な虚偶表示りスクを識別し,評価する.また、焚宴な虚山表示りスクに対応
した監査手読を立案し、実篦する.監杢手既の運択及ぴ適用は監査人の判漸による.さらに、章見表明
の基礎となる十分かつ適切な監輩証拠を入手する.
計算昏顕等の監査の目的は、内部統割の有効性にコいて意見裂明するためのものではないが、監査人
は、りスク評価の冥庭に際して、状況に応Uた適切な監斎手疑を立案するために、監五に閏連する内部
訊舟倦検討する.

経営者が採用した会計方計及ぴその適用方法の適切性、並ぴに経営老によって行われた会計上の見積
りの合理性及ぴ関連する注記事項の妥当性を評価ずる.
糎宮者が望統企業を前捉として計算書類等を作成することが適切であるかどぅか、また、入手した翫

性が昆められるかどうか結.、ける。<の,にオ.▲

葦輯告香において計諏誓頴辱の注此事項に注意を喚起すること、又は里雲な不確実性に蘭する計算密顎
等の注記中項が適切でない場合は、計算雪顯等に対して除桝車珊付意見を表明することが求められてぃ
る並責人の結論は、監画報告酷日までに入手した踏斎証拠に基づいているが、将棄の事珠や状況によ
り、企寮は継嬬企撰としτ存続できなくなる可ミ唯がある.

監責人は、践査役及び監亘役会に対して、独立性にっいての套が田における職衆倫理に聞する規足を遵
守したこと、並びに監査人の独立性に彰唇を与えると台理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は
軽減するためにセーフガードを謂じている垢合はモの内容にっいて報告を行う.

利害関係

会社と当監資法人又は業襄執行牡員との問には、公認会ミ十土法の規定により記載すぺき利害関係はない.

以上
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監査役会の監査報告

査報監 告書

当茜査役会は、 2019年4月1日から2020年3月31日までの拷124期事藁年度の取埼役の騒務の執行
に関して、各声直役が作成した驗疫報告誓に量づき、嵜議の上、本藍亘報告吉を作成し、以下のとお1ノ報
告いたします。

1.覧垂役及ぴ監査役会の監査の方法及びその内容
(1)監百役会は,監査の方針、職務の分担等を定め、各声百役から監斉の実施状況及び結果について報
告を受けるほか、取締役等及ぴ会計監査人からその職務の執行状況につぃて報告を受け、必要に応
じて説明を求めました.

(ユ)各監歪役は、監査役会力淀めた監査役監責の基準に準拠し、監吏の方針、騒務の分担等に従い、取
絹役、内部並責部円その他の使用人等と章思改通を図り、情報の収集及び監沓の環境の整伽に努め
るとともに、以下の方法で監査を実誕しました.

①取罰投会その他重要な会取に出席し、取帰投及び使用人等からその壌務の執行状況につぃて邪告
を受け.必要に応じて謹明を求め、圭要な決鞄昏顯等を閲茸し、本吐及び主要な事築所において
業務及ぴ財産の状況を羽査いたしました.また、子金社については、子会社の取締役及び監資役
等と意思疎通及び情報の交換を図り、"要に広じて子会社から中業の報告を受けました.

⑦事業報告に記載されている取鰯役の靴務の執行が法令及ぴ定款に逸合することを確保するための
体制その他株式会;塚びその子会壮から成る企菜集団の業務の適正を確保するために必要なもの
として会社法施行搬1」窮100条第1項及ぴ第3項に足める体制の整備に闇する取蹄役会決議の内
容及び当該決誰に基づき整備されている体制(円部統キ」シス丁ム)について、取締役及び侠用人
等からその拙築及び逓用の状況について定期的に粗告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を

表明いたしました.

なお、財務報告に係る内部統制については、取締投等及び有限買任整査法人トーマツから当該
内部統制の評価及ぴ監責の状況についτ報告を受け、'、要に怖じて説明を求めました.

Φ事業報告に記載されている会社法施行規旦U第118県第3号イの基本方針及び固号口の昔取組みに
ついては、取覇役会その他における岳諏の状況等を踏まえ、その内客について検討を加えまし
た.

@会計藍責人が独立の立揚を保持し.かつ、逸正な監琶を実施しているかを監視及び棧証するとと
もに、会計監憲人から〒の職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めまし
た.また、会計監査人から「哉務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」{会社計
葬規則第131条各号に掲げる事珊)を「監査に関する品質管理基革」 0005年10月28日企菜会
計審議会)等に従って整備している冒の通知を受け、必要に応じて説明をまめました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る申業焔告及びぞの附属明梱雷、計算母頴{貸借対照峩、損
益計算玉.株主饗本誓変動計彈雪及ぴ個別注詑妥)及びその附属明把昏並びに連結計葬誓類(連結貸借
対照表、逓結損益計算碍、連結抹主資本等変動計拝書及ぴ連結注記剥について検討いたしました.

ユ.監資の結果

ω事棄報告等の監盃結果
Φ畢築報告及ぴモの附属明栂岩は、法令及ぴ定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認
めます.

⑦奴罰投の駐務の執行に儒する不正の行淘又は法令若しくは定駄に逸反する重大な事突は認められ
ません.

①内郡栃剛システムに蘭する取掛役会決煩の内客は相当であると認めます.また、当該内部統制シ
ステムに関する事築報告の記舷内容及び取絹役の斑務の軌行についても、財務報告に係る内部挟
制を含め、指擡すべき事項は認められません.

@事業報告に記載されている会社の財務及ぴ事稾の方針の決定を支配する者の在り方に関ずる茎本
方針にっいτは、指摘すべき事項は即められません.事梨報告に記駐されている会社法施行規旦リ
第118条粂3穹口の各敢岨みは、当該至*方針に沿コたものであり、当社の抹主共問の利益を損
なうものではなく,かつ、当社の会社役目の地位の雑持を月的とするものではないと認めます.

(2)計算習顕及ぴその附虞明細害の監壷結果

会計監声人有限責任監蓋法人トーマツの監責の方法及ぴ結果捻相当であると認めます。

B)逓結計真青類の堕査鞆果
会計監百人有限買任監査浩人トーマツの監亘の方法及ぴ結果は相当であると認めます。

2020年6月26日

昭プレーキエ業株式会社

常動監峯役

常動監章役

社外駐査役

社"監査役

牡外監査役

監査役会

篠田

池上

片山

高僑

板垣
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株式事務のご案

弔饗年度:'月1日~翌年3月31田

鳳禾則鰻価姓・3月31日

中孟受則主.9月30日
定明株主彫会:毎牟6月

:二聾UF」塩証銀行株式金吐暫:二聾UF」塩証銀行株式金吐
先:三蔓UF」信託麹行抹式合社註券代行超喝コ

〒137-8081 哥粛京凱便勗弘自箱扮29号
盲L 0120・232.711 {通島"閑呪}

上捉証券取引所:更京証寿血引所
単兄捻式数:1伽肱

1三雰コード:7238

公告の方法;電子公色によリ行う

記

h廿PS!ノ/WWW.akebono・brake.com/1r/5hareho【der_5tock/meeting.btml

公色悔旺上間巨!P5Y^Wa上也rm.N.k,ι疉N
{但し、事故キの他のや6症、得ゐい理i吾'にま
コて電子公告をすることができない瑚合は、
日キ経滅斬聞に公告いたします.1

{株式に聞するお手続きにっいて1
0 特別口座に記録された株式

お手読き.ご韻会嬉の内冒

0朽別0廃から一般口塵への課貼藷求
0単元糸満株式の口取{目増}飾求
0住所・氏名等のご変吏
0特創口襲の輩高勲き
0配当金の畳価方法の指置(*】

1お知ら田
ω捻主柾の住所窒聖,胃取韻求その他各強お手疑きにつきま
しτは、原剛.口座を開殴されている口遷費理教閲{証券
合社等】で承ることとなっております.口塵を闘詮されτ
い乙証券会社専にお間6せください.雌主名舞智理人
憂、舮」偲託檀行)でばお車り扱いできませんのでご注nく
ださい.

佃特別白座に鵡鰻された椛式に闘する苔慢お乎既きにつきま
しては,三蔓UF」信託訳行が口座管理按閏となっτおりま
すので、下乾将5'口座の口良皆理椴関住藍UF」仔'モ智行〕
にお問合せください.なお,三茎UF」円託般行全国各支店
にてもお融塩ざし、たします.

0)宋受mの記当金にっきまして'ニ、三畳UF」信託糾行本王店
でお支仏いいたします.

1弦式に醐亭るマイナンパーのお届出にコいて】
お住まいの而僅町村から通釦されたマイナンバーは、 拡式の
税膓閏係のお手踊さで●要となります'このため、枚主様か
ら.口怪を開設されτいる口疾昏理概関【証券丑社等)ヘマイ
ナンパーをお届出いただく●翌がござい東ず.

0凱送物等の兄送と近Rに関するヰ照金
0支払誓洲瑳週後の配当金に閲するご照会
0松式串甥に闘サる一般的なお問古セ

イ*)特別口座に艶録された縁式モこ所有の畦主嘩は、居当金の受餉方法として柱式数比例配分万式はお選ぴいただけません.

0柾寿会社等の口塵に配訊された株式

お手読き、ご照会辱の内宮

0如進物辱の晃進と返夏に聞サるこ黒会
0支払期問襲週霞の配当晝に闘するご照会
0椛式弔務に関する一般的亨お旺合せ

0上記以外のお手硬き、と照会等

特別口座
口座笈浬旋間

お問きせ先

三蔓UFJ伯証鯉行拡式宜社証券代行部
梨京都府中市日園町1-1
1重ι 0120.232.711 (通Ⅱ羽無羽)
1如返先1 〒137-8081 罰東京卯便局払習荊第29号
三菱UF」信託鰻行株式会壮立券代打郎

ι手紐き白獅のこ餌巣方刈
0邑声自動保苔司話によるこ南求
0120おユ.711 倒話料無羽)
0インターネットによるダウンロード

王名為

理人

お問含せ先

三墜L炉」億託鯉行枕弐金牡証券代行駆
東京都躬中市日胡圃1-1主名
花L 0120.232.711 t通話羽魚,■)理
【卿送先1 〒137-8081 斬雲京郵便局払廩拓擦ユ9号
三憂UF」信貸哉行株式会社五野代行部

口座を需設されτいる証券会社等にお悶い含わせくぜさい.

決議ご通知について

当社は環境保全に努め、当資源化を推進しております.その一環として、定時株主総会終ア
後に株主の皆様に郵送にてお届けしておりました「定時株主総会決議ご通知」 を、下記、当社
ウエプサイトの掲載によりご提供することとしております。
株主の皆様におかれましては、何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます。

htt Sリi^.tr.'11UI./dal

以上
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第119回定時株主総会会場ご案内図

埼玉県羽生市東五丁目4番71号
場所

曙プレーキエ業株式会社Ai・ciW体社)

"やすいユニ'"ルデリイン
ノ.ント主蛭朗しτいネT.

カンファレンスホール

聞催場所が昨年と異なりますので、お問違えのないようご注意ください.
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岳車でお越しの堤合:奥武伊勢節鞍・秩父嚴道扶父線羽生駅(乗口)より徒歩で約20分/タクシーで約5分

羽生駅(束口)から、総会会場撃で送迎バスを運行いたします.詳細は付近の当社案内保へお問い合わせください。

[^ 9:00 ~ 9:50(約15分闘傷で遅行)棄総会終了犠も羽生駅までの送週パスをご利用いただけます。
tお願い)駐車嶋には限りがございますので、誠に患縮でサが、お車でのご来場はご遼慮くださいますようお願い申しとげます。

究蔚颯所

羽生弗任局

^^^

●羽生郵便局
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第型コロナウイルス感染防止への対応につぃて

新型コロナウィルス感染防止に向けた当社の対応について、以下のとおりご案内申し上げま
す。株主の皆様におかれましては、ご理解とご協力を賜りますようお願い申し上げます。

【株主の皆様へのお願い】
・株主の皆様におかれましては、健康状態にかかわらず、ご来場を見合わせてぃただくことを
十分にご検討ください。特にご高齢の方、基礎疾患をお持ちの方、妊娠されてぃる方につぃ
ては、ご来場について、慎重なご半」断をお頭い申し上げます。
・株主総会の議決権の行使は、誓面又はインターネットによる事前行使の方法もございますの
で、是非そちらのご利用をご検討ください。詳梱につきましては、 6~フページをご参照く
ださい.

【ご来場される株主様へ】
ご来場の方には、マスクの着用や手指のアルコール消竃等、感染防止にビ協力をお願い申し
上げます。

・当社関係者も、マスク着用で応対させτいただきます。
・会場にて受付をされる前に、検温(,脹触型の体温計)をさせていただき、発熱が確認され
た方、体調不良と見受けられる方には、運宮スタッウからお声がけさせていただき、ご入場
をお断りする場合がございます。
・上記の対応により、ご入場いただくまでにお時問がかかる場合がありますので、あらかじめ
ご了承くだざい。
・開会後、体洞不良と見受けられる方につきましては、運営スタッフがお声がけする場合やご
退場をお願いする場合がございます.

・会場内の座席は、前後・左右の問鷹を空けて設頭する予定です。このため、ご用意できる座
席数侶0席程度を予定)に限りがあることから、入場割限等を行う場合もございますので、
あらかじめご了承ください。
・株主総会の議事は、例年よりも時問を短縮して行わせていただく予定でございます。
・従来設けておりましたウォーターサーパーの設置は控えさせていただきますので、あらかじ
めご了承ください。

崇今畿の状況により、上記対応を大きく変更する場合や、会場や開始時刻の変吏等株主総会の
運営に大きな変更が生ずる場合は、当社ウエプサイト(h吐P5:ノノWW艸.akebono.brake,com/)
にてお知らせいたします。

ネッツトヨタ堤玉

●羽ま市役所

カメうのオオイ

至羽生IC
^^

曙ブレーキエ業株式会社
●吐P3:ノ/W冊1.ak畔borlobtoke.com/
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第118回定時株主総会

インターネット開示情報

・新株予約権等に関する事項

・会計監査人の状況

業務の適正を確保するための体制

業務の適正を確保するための体制
の運用状況の概要

株式会社の支配に関する基本方針

連結注記表

個別注記表

上記の内容は、法令及ぴ当社定款第16条の規定に基づき、当社ウェブサイト
(httP5://WW艸.akeb0Π0・brake,com/)に掲載することにより、株主の皆様に提供してぃるもの
であり、雑盗役及び会0,蓋直人が監査報告を作成するに際して、監盃をした対急の一部であります。

曙ブレーキエ業株式会社

( 1 )

①
新株予約権等に関する事項

当社役員が有する新株予約権の状況【2019年3月31日現在)

断株予的権の名称斬肝此掘の霊目的となる 1個たりの 1-{割当日」
抹式の数発行俸額

露10回新怯予約権
222個 22,200株 45.500円12014年6月19日1

茅5回斬株予約擢
176佃 17.600株 無供ι2008年6月20日)

第6回新拡予約崖
506鯏 50.600株 無償t2010年6月21日}

乗7回新株予約権
981個 98.100様 無憤{2011年6月20日】

抵8回折抹チ約権
172個 17,200扶 33.100円(2m2年7月5日)

区分

A 仲抑

B (長用)

鄭9回新株予約権 2013年6月29日~359個 35.900捻 42.900円 138個 13.800株3名n013年6月28日) 2043年6月28日

鞆10回新味予約権
996個99.600株44.700円~ 3名 482個 48.200様(2014年6月19日)

(注) 1.斬株予約権1個当たりの株式の数は、当社普通株式100株でありまサ。
2.新株予約権の行使時の払込金額は、 1株当たり1円であります.
「新株予約権の数」及ぴ「新株予約権の目的となる株式の数」には、使用人等が保有する新3.

株予約極の数及ぴ当該新株予約権の目的となる株式の数が含まれております。
4.社外取締役及び監盃役は新株予約権を保有しておりません。

⑦当田業年度中に使用人等に交付した新株予約権の状況
該当事項はありません。

取綿役ι社州取朗役を設く)

目的となる
保有老数保有致

幌式の

1名 1之6個 12,600繊

981個 98.100株

3名 128個 12,800株

2017年6月20日~
2020年6丹19日

2008年6"21日~
2038年6月20日

2010年6月22日~
2040年6月21日

20Π年6月21内~
2041年6月20白

2012年7月6日一
2042年7月5日

2名 176四 17.600株

2名 506個 50,600株

3名



(2)会計監登人の状況

①会計監査人の名称

②報酬等の額

支払額

当事菜年度に係る会計監査人としての報酬等の額 123百万円

当社及び子会社が分計監責人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 124百万円

6卦 1.当社と会計監走人との問の駐査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づ
く監査の監査報酬等の額を明確に区分しτおらず、実質的にも区分できませんので、当事業
年度に係る会計監斉人としての報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております.
2.監章役金は、会計監至人及附土内閲係部署より必要な資料及ぴ情報を入乎し、会計監査人の
廣斎計画の内容、監査報酬見稿の算出根拠、及ぴ辨監査業務の内容とその報酬額などが適切
であるかどぅかについて検証を行った上で、会計監査人の報酬額等について同意の判断をい
たしました.

3.重要な海舛子会社については、当牡の会計監査人以熱の監資法人の監百又はレビニーを受け
ております。

ム.当社は会計監査人に対して、非監査業務として、財務調責等に係る業務を委託しておりま
す。

有限貴任監査法人トーマツ

③会計監輩人の解任又は不再任の決定の方針
当社は、会社法第340条に足める監責役会による会計監竃人の解任のほか、会計監査人が会社
法・公認会。士士法等の法令に違反・抵触した場合、践杢能力・監青品質等を総合的に勘案し会計監
責人力帳務を適切に遂行することが困継であると監査役会が判断する場合には、会計監査人の解任
又は不再任に開する轟題を株主総会に捉案いたします。

(3)業務の適正を硬保するための体キ」

①当社の取締投及ぴ使用人並ぴ1こ当社子会社の取締役等及ぴ便用人の職務の執行が法令及び定款に
適合することを確保するための体制
i.当社及び当社グループ企業のコンプライアンスの考え方は、当牲の理念及ぴ、代表取締役社長
からのメツセージ、 akebon0グローバル行動規距、 akeb01'10グローバル行動基譜などからなる
「グローパル・コンプライアンス・マニユアル」を基本とする。
Ij.当社は、コンプライアンス活動を推進していくためにコンプライアンス委員会を設置し、コン
プライアンス体制を整備する.コンプライアンスの活動状況にっいては、コンプライアンス委員
会から適宜、敢締役'監査役に報告する。
11.当社は、問題のま然防止、早期発見と早期解決のために社内・社外に相談窓口を設け、派遣牡
員も含めた当社及び当社グループ企業の従榮員全員からの相談を受け付ける.当社及ぴ当社グル
ープ企業は、相談者からの相談内容及ぴ個人情報を秘守し、相談者に対して、不利益な取扱いを
行わない。

~,当壮及ぴ当社グループ企業は反社会的勢力には毅然として対応し、常に正巽感を持った良識あ
る行動に努めることを「グローバル・コンプライアンス・マニュア」U に明記し、役員及び従業
員に周知徹底する.当社及ぴ当社グループ企撲の総務担当部客を中心として、反牡会的勢力によ
る被害を防止することに努めるとともに、有事においては、必蔓に弥じて外部の専門扱関とも連
携して、全社をあげて適切な対珂をとるものとする.

ν.当社及び当社グループ企業は各国熊争法による規制、とりわけカルテルの規制を遵守するた
め、競争法による禁止行為を明示した上、競合他社又は事業者団体との接触のルールを明確にす
る,

杭.財務報告の信頓性を確保するため、金融商品取引法及ぴその他の法令に墓づき、財務報告に係
る内部続制を整備し、運用する。

②取掃役の暇務の執行に係る情報の保管及ぴ管理に関する体制
当社は艾帯管理規定に従い、取覇役の賊務の執行に関わる情報を文誓又は電磁的媒体に記録・保
存し、管理する.取締役及ぴ監査役は、常時、これらの文告等を閲覧できるものとする。

③当社及び当社子会社の損失の危険の管理に関ザる規程その他の体制
当社及び当社グループ企業のりスク管理体制を橋築するため、りスク管理の推進胡織として、
代袈取綿役社長を委員長とし、委員長が選んだメンバーによるりスク管理委員会を設置する。
ii.りスク管理姿員会は、企樂活動に潜在する様々なりスクに対処するため、定期的にりスクの洗
い出しを行い、重点りスクとその対処方針の決定、対処策の指示及び対処築の実行状況とその有
効性の監視などを行う.
Ξ.地農やその他の災害などの危機が突生した場合に、被害(影客、損失)を最小限とするため、
対応マニユアル等を作成・配布するとともに訓練と周知教育を実施し、万一の有事に備える。

@当社の取締役及び当社子会社の取絹役等の職務の執行が効率的に行われることを碓保するための
体制

i.当社及び当社グループ企業は、将来の事業環境を踏まえた中期経営計画を策定し、事業年度毎
の予算を立案して、その目標達成に向けた奥体的計画を立案・実行する.
".当社は経営と執行を分跳する執行役呂制を導入し、實任と榧限を明確にする.取締役会は月1
回定時に開催する信か、必要に応じて適宜開催する。また、事前に経官問騒を討議する取締役.
執行役員で構成された重要会議体を複数設定し、その会織体の畜議を糎てから取締役会での承認
決定を行う事前畜議制をとる。
珂.決定された業務の執行状況は、押当ずる取締役又は執h役員力瞰締役会などにおいて適宣報告
し、また、監査役及び内部監査部門もこれを定期的に監責する。



⑤当社子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する事璃
i.当社は、当社グループ企業のそれぞれから当社に対し、営業成編、財務状況その他の経営の重
髪事項に関する報告を行う体制を望備する.

ii,当社の監責役及び内部監責部門は、海外も含めた当社グループ企樂の定期的な監査を実施し、
監査結果を当社の取絹投会・押当部署に報告する。

".当社及び当社グループ企饗において業務の適正を確保してぃくため、当社を中心に当社グルー
プ企築のそれぞれの職務権限規定を定める。

⑤監査役の監査力喫効的に行われることを確保するための体制
1.監苔投がその賤務を補助すべき使用人に関する事項
(イ)監童役の職務を補助するため、監査役室を設質し、専任のスタッフ(以下 f監査役室スタッ
フ」という。)を配置する。

(ロ)監憲役室スタツワの取締役からの独立性及び監琶役室スタッフに対する監査役の指示の実効
性を確保するため、監章役至スタッフは、監査役の指揮命令の下で賊務を遂行し、取締役の指
揮品令を受けないものとする.また、監章役室スタッフの人事、評価、懲戒処分を行うに際し
ては監査役会との協議を要するものとずる.

(ハ)監査役室スタツフは、監査役に専属寸ることとし、他の業務を一切兼務させないことにより、
監章役の監責役スタツフに対する指瑛の晃効性を確保する。
Ii,監商役への報告に関する体制及ぴ監責役に報告をした者が当該報告をしたことを理由に不利な
扱いを受けないことを確保するための体制

(イ)当社の取締役及ぴ従業員並びに当社グループ企業のそれぞれの役員及び従業員にれらの者
から報告を受けた者を含む.)は、当社及ぴ当社グループ企菜の桜営、業預に重大な影晋を及
ぽす事実、重大な法令・定款違反行為その他これらに準ずる事実並ぴにそのおそれのある事実
を知った場合には、適切な方法により、遅滞なく監蛮役に報告す乙.
(ロ)当社及び当社グループ企業は、上記の報告を行った者に対し、当該報告をしたことを理由と
して不利益な取扱いを行わない.

Uり取締役は、常勤監査役が取締役会のほか重要な意思決定及び饗務の執行状況を把握する場に
常詩出席する機会を確保するものとし、また、その議題内容にっき事前に情報提供を行う.
ii.監査役の職務の執行にっいて生ずる費用の前払又は償週の手続その他の当該職務の執行にっい
て生ずる費用又は慎務の処理に係る方針に関する串項

当社は、監査役がその員務の執行にっき、費用の前払等を請求したときは、謂求にかかる費用
又は債務が当該監盗投の職務の執行に関係しないと認められる場合を除き、速やかに当該費用又
は債務を処理する.

N.その他監資投の監査が実効的に行われることを確保するための体制
(イ)取締役は、監査の実効性を確保するため、監査役が内部畷蛮部門及び会計監責人と定期的に
悟報・愈見を交換し揖互に迎携する機会を設ける。
(ロ)当社経営陣は、監責役会との定期的な意見交換会を開催する。

(4)業務の適正を確保するための体制の逐用挽兄の概要
①コンプライアンスに関する取組みの状況
当社は、己kebon0グローパル行動規範、 akebon0グローノUレ行動基準やコンプライアンス規定
等を整備し、定期的なコンプライアンス委員会の開催をはじめとしたコンプライアンス活動を行?
ております.コンプライアンス委員会において承認された年問活動計画に沿?τ、コンプライアン
ステストやヒアリング、カルテル・インサイダー取引防止を含む各種研修、グローバルでの
e,1eamm8など、社貫のコンプライアンス意識向上のための6古施策を実施しております.
内部通報体制にっいては、社内列に相談窓口を設置しており、寄ゼられた相談にっいては、適宜
必要な鋼盗を実施し、適切に対先しております。また、コンプライアンス活動状況と相談窓口への
狙談内容については、定期的に取覇役金に報告しております。

②りスク管理に関する取組みの状況

当社は、りスク管埋規定の整侃を通じ、りスク低減や班害を最小限とするためのりスク誓理体制
の整編に取組んでおります.りスク管理委員分が当社全体の賃点りスクと対処方針を決定し、対処
策の指示やその実施状況と有効性の監視を行い、活動内容を定期的に取締役会に報告しておりま
す.

③職務の執行の効率性の確保に関する取組みの状況

当社は、定期ないし必要に応口て取締役会を閼催しており、また、その事前癌繕体として綬営会
議をはじめとした望要会議を開催しております.さらに、取締役会の付議基準の見直しを実施する
など、的確かっ迅速に効率的な慧思決定を図るための工夫を継続的に行っております.その他、決
戴権限規定等を整備して責任と権限の絶回を明確化するなど、職務執行の効率性を確保するための
体制整備に適宜取組んでおります.

④弦査投監査の冥効性の確保に関する取組みの状況

監責役は、取締投会をはじめとした重要会議体への出席や取邪役との意見交換会など、経営や業
績に重大な影誓を及ぽす事項などを迅速に検討・対応するための活動を行っτおり*す。また、当
社の主要な部誓の投段者及ぴ麺要な子金社の経宮斡部との意見交換を通して、内部統制システムの
整備'運用状況を確認しております。加えτ、内部監査を担当する監査部、会計監査人等と定期的
に意見交換を行うなど、連携を密にして監査の実効性を高めてぃます.かかる蚤査役の業務執行を
サポートするため、監査役室を設置し専任のスタッフ1名を配黄しております。



(5)株式会社の支記に関する基本方針
①当社の財務及ぴ事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針
当社取締役会は、公開会社として当社株式の自由な売買を認める以上、萄定の者の大重の株式
買付行為に応じて当社株式の売寅を行うかどぅかは、最終的には当該株式を保有する株主の皆様
のこ!申」断に委ねられるべきものであると考えます.
しかし、当社グループの企業価値を将来にわたって向上させるためには、中長期的な視点での
企業経営が"要不可欠であり、そのためには、お客様、お取弓1先、従業員、地域社会などとの良
好な関保の維持はもとより、1929年の創菜以来、当社が築き上げてきた様々な専門的・技術的
なノウハウの活用など、当社グループの深い理解による事業の運営が必須です
また、突然の大量の抹式買付行おがなされたときに、買付者の提示する当社株式の取得対価が
妥当なものかどぅかを株主の皆様が鐙期間の内に適切に判断するためには、買付者及び当社取語
役会の双方から適靭かつ十分な情報が提供されることが不可欠です。さらに、当社株式の継続保
有をお考えの株主の皆様にとっても、かかる買付行為が当社に与える影響や、買付者が考える当
社の羅営に参画したときの経宮方針、事難計画の内容、当該買付行易に対する当社取締役会の意
見等の情報は、当社株式の継続保有を検討するうえで更要な判断材羽になると考えます

そこで、当社としましては、大置の買付行為を行う買付者において、株主の皆様の判断のため

に、当社が訟定し事前に開示する一定の合理的なルールに従って、買付行為に関する必要かつ十
分な情報を当社取締役会に事前に提供し、一定の評価期問の経過を待つべきであると考えており
ます.また、かかる合理的なルールに違反する買付行淘に対して、当社取締役会が当該ルールに
従?て適切と考える方策をとることは、当社株主共同の利益を庁るために必要で栃ると考えてお
ります。

もっとも、当社は、大県の買付行渦に応じて当社株式の売買を行うかどぅかは、鼠終的には当
社株式を保有する当社株主の皆様の判断に隻ねられるべきものであると考えておりますので、当
該買付行糊への対充築の導入・継読・庚止や当該対広策に基づく具体的な対抗措盟の発動の是非

については、基本的には当社株主総会における株主の皆様のご意向を直接確認すること力哩まし
いと考えております(以上の当社の財務及び事業の方針の決定を支配すろ者の在り方に関すろ考
え方についτ、以下「本基本方針」といいます。)。

②当社の財産の有効な活用、適切な企業集団の形成その他の本基本方針の実現に資する特別な取組
み

i.本臺本方針の実現に資する特別な取組み
当社は、企業理念を私達は、「摩擦と振動,その制御と解折」により、ひとつひとつのいの
ちを守り、育み、支え続けて行きます.」と定めております。「摩擦と振動、その制御と解析」
は、当社の誇る世界トツプレベルのコア技術です.「制碕」が「解折」の前にあるのは、解析す
る前に、まず、困っているお宮様の問題解決に取り組む、そして、その解析も怠らないという当
社の姿勢を表しています。そして、守っているのは人のいのちだけでは砺り宗せん。fひとつひ
とつのいのち」には、人問だけでなく、章木に至るまで、地球上のあらゆる生物、ひいては地球

環境そのものもいのちのひとつとみなし、それらを守り、育み続けてぃくために、健全な綬営の
もとで企業価値を創出していくことを定めていまず。当社は、f曙の理念J を実現することで、
持続可能な社会の翌展に貢献していきます。

また、当社のさらなる発展のために、モノづくり、技術、グローバル展開の3つの側面からア
プローチした経営方針(経営の三本柱)として「お客様第一」f技術の両構剰 fグローバルネッ
トワークの確立」と定めております。

お客様とは、当社の製品を使っていただくエンドユーザーです.実際にそれを使う人が何を望
んでいるのか、「お客様第一」のモノづくりをしていこうとする当社の姿勢を表したものです。
「技術の再摺築j は、当牡のコア技術である「摩擦と振動」をさらしこ追究することで、当社の
新しい按術を創出していくことを表しています。

モして、日米欧アジアといったグローバルベースでの知見を相互に深める体制を築いていくた
め、「グ0ーバルネットワークの確立」をめざします。
これらに基づき、当社は独立系プレーキ専菜メーカーとして、世界中のお客様に安全と安心を
捉供し、社会において必要不可欠な存在となつております.創業以来、プレーキパッドやブレー
キライニングなどの摩擦材、ディスクプレーキやドラムプレーキなどの機構部品をグローパルで
開発・製造し、供給しています。これらを通して培った技術を活かし、自動車のみならず鉄道.
インフラなどの多様な分野への展閼とともに、次世代技術の開発に注力することで、安全.安心
な牡会づくりに寄与してまいります.

当社グループは、 2016年5月に前中期経営計画「akeborlo New Frontier 30,2016」を発
表し、製品別の事業展開をグローパルベースで行うことを基軸としたさらなる親争力の強化及び
経営基盤の確立を目的として、「北米事業の立て直し」、【製品別事樂部割への移行によるグロー
バルネツトワークの確訓、fハイパフォマンスプレーキ(高性能室販申用プレーキ)ビジネス
の拡大と欧州事業の新剰の3つを垂点自操として掲げ、これらを達成することにより「健全な
財務体質への回側につなげることを目指して活動してまいりました。
臼ヒ米事榮の立て直し」につきましては、現地主導によるマネジメント体制を強化することに
より粗織の抜本的改革を実行し、売上塑椀から利益里視の経嵩に転換してまいりました。具体的
には不採卸製品の収益性改善を完成車メーカーの協力も得て実施したほか、「安全.品質.納期」
の原点に戻り、生塵性改善や販管費を含めた闇接業務の改善などを実施することにより、2017
年には黒字化を達成することができました。しかしながら、中期経営計画最終年度の2018年に
は、前年度からの経嵩体制が機能せず、原材料市況の高騰によるコストの増加、次期モデルの受
注ができなかったことによる売上の減少に対応したコスト削減が計画通りに進まなかったことな
どから、大幅な損失を計上する結果となりました.

「製品別亊業部制への移行によるグ0ーバルネットワークの確立」につきましては、グローバ
ルレベルでビジネスの多様化が進む中で、当社は、日本・北米・欧州・アジアの各地域で展開し
ているビジネスの迎携をさらに深めることを目的に、地域を限定しない製品別事業部制(ピジネ
スユニツト伯U)制)を発足させました。①Foundatlon BU 【プレーキ機構製品担当BU)、の
Fliction 加torialBU (摩爆材製品担当8U)、③HP BU (高性能量販車用製品担当BU)、④捕
修品BU、⑤インワラ&モビリティシステムBUの5つの事築部を設け、 2016年以降、日本.ア
ジアを皮切りに、 2019年1月からは北米にも事業部制を展開してグローバルネットゥークの確
立を進めてまいりました{なお、 2019年4月よりHP BUをFouodation BUに集約し4つの事
菜部となっております。).

fハイパフォーマンスプレーキ f高性能凪販車用プレーキ)ピジネスの拡大と欧州事業の新
築1 にっきましては、F1で培った高性能プレーキ技術を量販製品にも活用し、製品の断リ化、高
付加価値化を進めてまいりました.2014年に設立したスロバキアエ堤においては、高性能6ポ
ツトキャリパーを生産し、2018年度には年問約100万個体制となりました.もうーつの欧州拠
点であるフランスのアラスエ場においては、熊争力向上のために現地マネジメントの彊化を図
り、生産体制を整えるとともに生産性の改善に取り組んでおり、早期の黒孚化の達成と次期モデ
ルの受注確保に努めております
これらの取り組みを通じて「健全な財務体質への回倒を目指してまいりましたが、日本・北
米を中心とした原材料価格の大燭な高謹の影妻,受注減少にあわせた生産休制や本社機能の適正
化などの対応か裡れたこともあり、 2019年3月期の連結営巣ネU益は2億円となりました。また、
北米、欧州及びタイにおいて減損損失を計上したことにより是終損益は183億円の損尖となりま
した。



このような状況下、当社並びに当社子会社であるAkebono Brake corporation、 Akebono
Br己ke Mexlco sA. de c.V.、 Akebono Brake slovakia s.r.0,、広州曙光劃」勳器有限公司、
曙光制動器【薜州)有限公司及ぴA&M ca$tin自(Thai1己nd) CO.,Ltd.(以下「当社ら」といい
ます0}は、今後の再成畏に向けた課題として、強固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改
善を園るため、2019年1月ユ9日に事業再生実務家協会に対し、産業鯉争力強化法に基づく特定
認証紛争解決手続(以下 1事業再生ADR手続」といいます.)にっいて申請を行い、同日付で受
理され、同白付で事縦再生実務蹴協会と連名にて、全てのお取引金融機関に対して、一時停止の
通知害(惜入金元本の返済の一時停止等の要請)を送付いたしました口019年1月30日付の
「事拠再生ADR手続の正式申込および受理に関するお知らせ」にて公衷しております。).
2019年2月12臼開催の事築再生計画案の概要の説明のための債糎者会議においては、上記一
時停止の通知習にかかる同庶(追認)及ぴ一時停止の期問を2019年6月11日開催予定の事業再
生計画案の決議のための債権者会議の終了時【会羅が延期.続行された場合には、延期.続行さ
れた期日を含みます.)まで延畏することにっいてご承認いただき、同年4月8日開催の事業再
生計画案の協護のための債権者会議においては、事棄再生計画案の策定状況の報告を行うととも
に、同会議の続会を2019年6月11日に開催することにつきご承認いただきました.
この事業再生ADR手続のスケジュールの変壷により、事業再生計画案の協議のための債権者会
議の続会及び事業再生計画案の決議のための債権者会議を6月Ⅱ日に向日開催することとなりま
す0 さらに、事粟再生計画案決議のための債権者会謎の統会を9月頃を目処に開鮭することを予
定しております.

当社らは、引き続さ事築再生ADR手続の中で、全てのお取引金駁機関と協議を進めながら、事
業再生実務家協会より調査・指導・助言をいただいて、全てのお取引金融椴関の同意による事業
両生計画案の成立を目指してまいります。

ii.本基本方針の実現に資する笥別な取組みに関する当社取縮役会の考え方
上記の取組みは、今畿の再成長に向けた裟固な収益基盤の確立と財務体質の抜本的な改善によ
り当社グループの市場価値を向上させ、その結果、当牡株主共同の利茄を善しく損なう買付者が
現れる危険性を低減するものであり、本墓本方針に沿うものであると老えます。また、かかる取
組みは、当牡グループの価値を向上させるものですから、当社株主共向の利益を損なうものでは
なく、当社役員の地位の雑持を目的とするものでないことは明らかであると考えます。

③本基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及び事業の方針の決定か凌配されることを
防止するための取組み(当社株券等の大呈買付行為に閼する対応策)
当社は、本基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及び事業の方針の決定力伎配さ
れることを防止するための取組みとして、当社株券等の大呈の買付行為への対那策を設定いたし
ます。

この当杜株券等の大量貿付行為への対応策は、株主総会において承認可決されたことを停止条
件とします0 当該対応策及び③の取組みに関する当社取締投会の考え方の詳細は「第118回定時
株主総会招集ご'通知112ページから19ベージに記載のとおりで寸。

連結注記表

(継続企業の前提に関する注記)

当社グループは、米系完成車メーカーの乗用車生産からの撤退や、生産混乱に起因して次期モデル
用プレーキ製品の受注を逃したこと等の新たな北米事業の課題が生じ、当連結会計年度において、多
額の減損損失を計上したことから、親会社株主に帰属する当期純損失18.264百万円となり、連結貸
借対照表の株主資本は△5.476百万円となりました。その結果、財務制鰻条頂に抵触し、一部の銀行
借入の弁済を約定どおり進めることも困難となっていることから、継続企業の前捉に関する重要な疑
義を生じさせるような事鼠または状況力C存在しております。
このような厳しい経営状況を踏まえ、当社は、産業鰻争力麹化法に暴づく特定認証紛争解決手続
(以下、「事業再生ADR手統」といいまず.)を利用して関係当事者である金駐機関の合意のもとで、
今後の再成長に向けた聾固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改善を目指すことといたしまし
た。

事業再生ADR手続に関するスケジュールは以下のとおりです。

2019年2月12日開催事業丙生計画案の攝要の説明のための債権者会議(第1回債権者会議)
2019年4月8日闘催事築再生計画案の協諏のための債権者会議{箔2回債権者会絢
2019年6月11日予定事業再生計画業の協榎のための債権者会議(第2回債権者会議)の続会

及ぴ事撫再生計画案の決班のための債権者会湛(第3回慎擢者会議)
2019年9月頃予定事築再生計画案の決議のための債権者会騒(第3回債権者会議)の続会
今後は事業再生ADR手続の中で、全てのお取引金融機関と協議を進めながら、公平中立な立場から
事業再生実務家協会より調責・指導・助苫をいただき、事業再生計画案を策定してまいります.ま
た、全てのお取引金融機関の合意を得て同計画案を成立させ、成立犠の事業雨生計画を着実に実行し
ていくことで収支構造の改革や財務憂盤の安定化を図ってまいります.
事業再生計画業(事業の再拙築のための方策)の概要は、以下のとおりです。
なお、経轡賃圧にっいては、まず築ーステップとして、 2019年4月から当面1年問、 役員報酬の
減額(取締役50%減~執行役員20%減)を実施しております。
1 企業文化・風土改革
・拒織・役畠体制の見直し
,意思決定・業務プロセスの見直し
Ⅱ抜本的な収益改革によるキャッシュ創出力の回復
・余臭資産の見直し

・将来に向けたビジネスモデルの変革
田健全な財務体質への改誓

'スポンサーによる出資を受けることで、財務体質を大幅に改善
しかしながら、事業再生ADR手続の進捗状況によっては、今後の頁金緑りに垂要な影窒を及1ぎ・す可
能性があることから、現時点では継続企菜の前提に関する重要な不確婁性が認められます.
なお、迎結計算告頴は継統企業を前捉として作成しており、継続企業の前捉に関する重要な不確実
性の影営を連括計算啓類に反映しておりません。

(迎結計算雷類作成のための基本となる重要な事項に閏する注記)
1.運結の範囲に関する乳頁
連結子会社の数 23社

主要な速結子会社の名称は、曙プレーキ山形製造卿、曙ブレーキ福島製造胸、 昭ブレーキ岩
槻製造制、曙プレーキ山陽製造鋤、 Akebono Brake colporationであります。
なお、新たに帥アケボノキッズケアを設立し、連結の疑囲に含めております。



2.持分法の適用に関する事碩

0)持分法を適用した関連会社の数 1社

大和産業働

佳)持分法を適用しない関連会社の数 2社

トーワ金属制ほか1社の持分法非適用関浬会社は、いずれも小規模であり、かつ全体として

も連結計算害類に及ぽす彰倒が軽微であり重要性が乏しいため、持分法の適用範囲から除外し
ております。

3. 速結子会社の事業年度等に関する事頂

Akebono B「己ke c0甲oration1孝か在外連結子会社7社の事業年度の末日は12月31日であ
り、連結計算器顯の作脱にあたっては、同田現在の計算害類を基礎とし、連結決算白との間に生

じた重要な取引1こついては運結上必要な調整を行っております。

4.会計方針に関する事項
(1)量要な資産の評価基準及び評価方法

Φ有価証券
その他有価証券

時価のあるもの・・煙結決算日前1ケ月の市場価格等の平均価格に基づく時価法
(評価差額は全部純貢産直入法により処理し、売却原価は移動平均法に

より算定)

時価のないもの・一移動平均法による原価法

⑦デリバティプ

時価法

③たな卸資産

当社及び国内連結子会社・・・・・・総平均法による原価法(貸借対照表価額は収益性の低下による
癖価切下げの方法により算定)

在舛速結子会社一 ・主に先入先出法による低価法

住)重要な減価償却資産の減価償却の方法

①有形固定資産(リース資産を除く)
定額法を採用しております。

⑦無形固定資産(リース資産を除く)
定額法を採用しております。なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利
用可能期問(5年)に基づく定額法を採用しております。

③リース責産

リース期間を耐用年数とする足額法を採用しております。

B)望饗な引当金の計上基準

①貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債

権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しておりま
す。

⑦賞勺引当金

従業目に対して支給する賞与の見込額のうぢ、当連結会計年度の末日1こおいて負担すべき
見稠額を計上しております.

③役員退職慰労引当金
一部の国内連結子会社については、役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく
連結会計年度末要支給額を計上しております。

仏)退識給付に係る金計処理の万法

①退職給付見込額の期間栂属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期周に帰属させ
る方法については、主として給付騨定式基準によっております。

⑦数理計輝上の差異及び週去勤務費用の費用処理方法
週去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存動務期間以内の一定の年
数住として5年)による定額法により費用処理しております。
数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期
問以内の一定の年数(主としてB~15年)による定額法により按分した額をそれぞれ発生
の翌迎結会討年崖から費用処理しております.

(5)重要な外賀建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準
外貨建金銭債権債務は,迎結決算日の直物為替相場により円貨に換真し、換拝臣額は損益と
して処理しております.なお、在外子会社の資産及ぴ負債は、在外子会社の決捧日の園物為苛
相場により円貨に換算し、収益及び費用は在外子会社の事業年度に基づく期中平均相堤により
円貨に換真し、換算差額は純資産の部における為沓換揮調整勘定及び非支配株主持分に含めて
計上しております.

(6)里要なへッジ会計の方法

①へッジ会計の方法

繰延へツジ処理を採用しております。なお、金利スワップについて特例処理の要件を満た
している場合は顎例処理を、金利通貨スワップについて一体処理(特例処理、振当処理)の
要件を満たしている場合は一体処迎を採用しております.

また、為替予約については原則的な処理方法を採用しております。

②へッジ手段とへッジ対象
仏)ヘッジ乎段一為哲予約、通貨オプション

ヘッジ対象・外貨建資産・負債

【b)ヘッジ手段,・金利スワップ、金利オプション
ヘッジ対霞一借ス金利息

(0 へウジ手段・一金利通貨スワップ
ヘッジ対訣・タ1貨建借入金及び借入金利息

③へッジ方針

当社グループは、デリバティブ取引に関し 1社内規定」に従い、将来の為替変動りスク及
び金利変動りスク回避のためにへッジを行っております。
@ヘッジ有効性の評価

ヘツジ対鼠のキャツシユ・ワロー変動の累計又は相場変動とへッジ手段のキャッシュ・フ
ロー変動の累計又は相場変動を四半期ごとに比較し、両者の変動額等を基礎にして、ヘッジ
有効性を肝価しております。ただし、特例処理によっている金手」スワップにつぃては、有効
性の評価を省略しております。

(フ)その他連結計算啓顯作成のための垂要な事項
消費税及び地万消費税の会計処理は、税抜方式によっております。①

② 浬結納税制度を適用しております.

百万内未満の端散処理については、連結6十算再類の各数値を、それヂれ四捨五入しておりま③
す。



(表示方法の変吏に関寸る注記)
連結貸借対照表

「「税効果会otに係る会計塾準」の一部改正」(企築会寸基準第28号平成30年2月16白)に伴う、
「会社法施行規則及ぴ会社計算規則の一部を改正する街令」(法務省令第5号平成30年3月26日)
を当連結会計年度から適用し、繰延税金資産は投資その他の資産の区分に表示し、緑延税金負債は固
定負債の区分に表示する方法に変更しました.

この捲果、前迎結会計年度の迎括貸借刻照峩において、「流動資産」の「綬延税金寅産」/96百万
円及ぴ「固定負債」の「緩延税金負債」のうちの916百万円を 1投資その他の資産」の「繰延税金資
産」 658百万円に含めて表示し、「固定負債」の「纓延税金負債」は801百万円として表示しており
ま寸。

(連結貸惜対照表に関する注記)
1.担保資産および担保付債務
拒保に供している資産および担保付債務は次のとおりであります。
建物及び構築物 4,619百万円
土地 5,841百万円
投資有価証券 4.538百万円
6十 14998百万円

上記資産に銀行取引に係る根挺当権が設定されておりますが、担保付債務はあり事せん。
2.有形固定資産の減価償却累計額 189.422百万円
3.国庫補助金等による固定資産圧縮記帳額 1.402百万円
4.保証債務残高 19百万円
(債務保証 19百万円)

なお、債務保証均百万円は、他社負債額を含めた連帯保証債務総額46百万円のうちの当牡
グループ負握額であります。

5.偶発債務

当社及び連結子会牡が週去に饗造・販売したバーキングプレーキのうち一部の品番の製晶に関
連し、自動車メーカーにおいて当該製品を組み込んだ自動車で品質問題が発生しております.こ
れにより、当社及び連桔子会社において補修費用が発生する可能性がありまずが、現時点では、
迎結計算偶顯に与える影雷額を合理的に見稲もることが困寵であるため当該事鼠に係る費用は計
上しておりません.

今後、当該品質問題に起因して費尾を負担する可能性もありますが、現在のところその影雪や
発生時期を合理的に見殖もることも困難であり、将来の迎結計算書顎に与える影誓は明らかでは
ありません.

6'土地の再評価について

「土地の両評価に関する法律」(平成10年3月31日公布法律箔34号)に基づき、事業用の土
地の再評価を行い、評価珪額にっいては、当該評価差額に係る税金相当額を雨評価に係る繰廷
税金負債」として負債の部に計上し、これを控除した金額を「土地再評価差額金」として純資産
の部に6十上しておりまず.

・再評価の方法

「土地の再評価に関する法律施行令」(平成10年3月31日公布政令第119号)箔2条第5号
に定める鑑定評価及び第2条箔4号に定める路線価により算出しております。
・再評価を1丁つた年月日

2002年3月31日

・再評価を行った土地の期末における畴価と再評価後の帳癖価額との差額
△3769百万円

フ.財務制限条頂

連結子会壮であるAkebono Brake c0中or己ゼ0n (以下、 AB口の短期借入金及び長期借入金
(惜入残高6,198百万円)

'各年度の決算期の秉日におけるABCの自己責本比率が25%を下回らないこと。

(連結損益翫算雪に関する注記)
1.減損損失

当社グループは、製品カテゴリを資産グループの塞礎とし、独立したキャッシュ.フローを生
み出す最小単位でグルーピングを行っております。当連結会計年度において、以下の資産にっい
て減損損失を計上しております。

場所

アメリカケンタツキー州ほか

スロパキアトレンチーン市

タイラチャプリ県

(単位:百万円)

用途 種顯 金額

事業用貢産(注)1 建物及び機械装置等 13,628

事築用資産{注}2 建物及ぴ機械装工 1.002

事英用資産(注" 趣物及び機纎装豊 492

0計 15,123

回収可能価額は、正昧売却価額により真足しており、不動産鑑定評価額で評価しておりま
す。

回製可能価額は、使用価値によリ算足しており、将来キャッシュ,フローを8%で割り引い
て評価しております。

(樹 1

2.

(連結株主資本等変動計算宙に関する注記)

1,発行済株式の種類及び総数並ぴに自己株式の種類及ぴ株式数に関する事項

当連結会計年度当連結会計年度当迎結会計年度
期酋桟式数 IM ・,増加株式数 減少株式数
(干株) 【千株) (千株)

発行済株式

普通抹式

口計

自己株式

普通株式(注) 1,2

合計

6卦 1.

(行使期間未到来のものを除く)に関サる事頂
普通株式

341干株

2,フ76 30 2.748

2,フ76 2.フム830

苛通株式の自己抹式の株式数の増加1千株は、単元宋満株式の買取り等による増加でありま
す.

2.普通株式の自己株式の株式数の減少30干株は、新抹予約権の行使による月己株式の処分等に
よる減少であります。

2.当連結会計年度未日における新株予約擢
新抹予約権の自的となる株式の種類
新株予約権のヨ的となる株式の数

135.992

135.992

当連結会計年度
末株式数
(千株)

135,992

135.992



(税効果金61に関する注詑)
1.繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
(繰延税金資産)
退風袷付関連費用
賞与引当金

貸倒引当金

繰越欠損金
固定資産減損損失

朱払事業税

未払費用
その他

綬延税金頁産小計

税務上の候越欠損金に係る評価性引当額

将来減算一時差異等の合計に係る評価性引当額
評価性引当額小計
繰延税金資産合計

{繰延税金負債}

その他有価証券評価差額金
退職袷付信託設定益

退畦袷付に係る資産

在外子会社の固足資産

その他

繰延税金負債合計

差引:緩延税金資産の純額

956百万円

402百万円

58百万円

33,184百万円
4.031百万円

25百万円

1.143百万円

3336百万円

43.137百万円

△33.184百万円

△6,606百万円
△39.790百万円

(企融商品に聞する注記)

1.金磁商品の状況に関する事項
川金融商品に対する取組方針

当社グルーブは、資金運用にっいては短期的な預金等に限定し、また、挺金洞達にっいては
主に銀行借入や社債発行によっております。デリパティプは、外貨建て偏権債務の為昔変動リ
スク及ぴ借入金の金利変動りスクを回避するために利用し、投機的な取引は行いません。

住)金融商品の内容及びそのりスク並ぴにりスク管理体制
宮樂債権である受取手形及ぴ売掛金は、顧客の信用りスクに晒されております.当該りスク
に刻しては、各宮業管理部署が主要な取引先の状況を定期的にモ三タリングし、取引相手ごと
に期白及ぴ,金高を管理するとともに、財務状況等の惡化等による回収旺念の早期把捜や軽減を
図っております.また、グローバルに事樂を展開Uていることから生じてぃる外貨建ての宮業
債榧は、為替の変動りスクに晒されておりますが、原則として外貨建ての宮榮債務をネットし
たポジシヨンについて先物為替予約を利用してへッジしております.
投資有価証券は、主に取引上の関係を有する企業の株式であり、市場価格の変動りスクに晒
されておりますが、定期的に把握された時価が取締役会に報告されております。また、投資有
価証券は、取引先企業との関係を勘案して保有状況を継続的に見直しております。
富菜債務である支払乎形及び買掛金は、その1孝とんどが1抹以内の支払期白です。また、そ
の一部には、原料等の輸入に伴う外貨建ての宮業債務があり為替の変動りスクに晒されており
ますが、原則として外貨建ての轡業債権をネットしたポジションにっいて先物ね曹予約を利用
し'てへッジしております.

借入金及暁士債は、主に設偏投資に"要な資金の凋運や手元流動性の確保を目的としたもの
であります.変動金ネ」の借入金は、金利の変動りスクに晒されておりますが、このうち一部に
ついては、支払金利の変動りスクを回避し支払利息の固足化を図るために、金利スワップ取引
をへツジ手段として利用しております。ヘッジの有効性の評価方法につぃては、金利スワップ
の栢例処理の要件を満たしているため、その判定をもって有効性の評価を省略しております。
また、借入金の一部は、外貨建て変動金利であるため、金利及び為琶の変動りスクに晒されて
おりますが、金利通貨スワップ取引を利用してへッジしております。
ファイナンス・リース取引に係るりース債務は、主に設備投資に係る資金調達を目的とした
ものであります。

デリパティプ取引の執行・管理にコいては、取引権限を定めた社内規程に従っτ行ってお
り、また、デリバティプの利用にあたっては、信用りスクを軽減ずるために、格付の高い金融
接関とのみ取引を行っております.

また、嘗業佰務や借入金及ひマ士債は流動性りスクに晒されておりますが、当社では、各部署
からの報告に基づき財務部が適時に資金繰計画を作成・壷新するなどの方法により手元流動性
を確保しております。

3347百万円

591百万円

253百万円

929百万円

1,513百万円

248百万円

3,534百万円

△187百万円



2,金融商品の暁価等に関する事項

2019年3月31日における運結貸借対照表計上額、時価及ぴこれらの差額にっいては、次のと
おりであります0 なお、時価を把梶することが極めて塗雛と認められるものは含まれておりませ
んα注) 2参1勵。

(単位:百万円)

0)現金及ひ顎金

(2)受取手形及び亮掛金

(3)投資有価証券

①その他有価証券 4.826

(4)支払手形及び貫掛金 (24.365)

(5)短期借入金 【32.593)

伯)社債 (2,00の

P}長期借入金 0年内含む) (73,1 17)

(8)リース債務 0年内含む) (5959)

伯)デリバティフ取引

(*)負債に計上されているものにっいては、()でホしております。

連結貸借対照表
計上額(*)

18.794

33.037

柱)1 金融商晶の時価の算定方法艶びに有価証券及びデリバティプ取引1こ関する事頂
(1)現金及びデ肩金、【2)受取手形及び売掛金

時価(*)

これらは短朋間で決済されるため、時価は帳胴価額にほぼ等しいことから、当該帳癖価
額によっております.
B)投資有価証券

株式の時価については、取引所の価格によっております.
(4)支払手形及ぴ買掛金、【5)短期借入金

これらは冠期問で決済されるため、時価は帳癖価額にほ1ぎ等しいことから、当該帳箔価
額によっております。

(6)社債、(フ)長期借入金及び侶)リース借務
これらの時価は、元刈金の合計額を同様の新規惜入またはりース取引を行った場合に想
定される利率で割り引いた現在価値により算定しておりまず.変動金利による長期借入金
(外貨建てを含む)の一部は、金利スワップの特例処理または金利通貨スワップの一体処
理の対魚とされており(下記(9)参照j、当誠デリバティプ取引と一体として処理された
元利金の合計顎を、同様の借入を行った場合に適用される合理的に見稿られる利率で割り
いて捧定する方法によっております。

(9)デリパティプ取引

デリバティプ取引の時価にっいては、取引先金融桜僕等から提示された価格等に基づき
算定し、正味の債権・債務は純額で表示しております。なお、金利スワップの特例処理に
よるもの及ぴ金利通貨スワツプの一体処理によるものは、ヘッジ対録とされてぃる長期借
入金と一体として処理されているため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記靴
しております(上記{フ)参照).

非上場株式等 f浬結貸借対照衷計上額4お百万円)は、市坦価格がなく、肘価を把握するこ
とが極めて困難と認められることから、「B)投資有価証券」には含めておりません。

21円55銭

△137円09銭

18.794

33,03)'

4,826

(24.365)

B2593)

(1,988)

(72.463)

(5.087)

差額

△18264百万円

一百万円

△】8.264百万円

133'229千株

0株当たり情報1こ関する注記)
1. 1株当たり純資産額
2. 1株当たり当朋純利益

1株当たり当期純利益の算定上の基礎は次のとおりでありまず。
親会社株主に帰属する当期純利益
普通株主に帰属しない金額

普通株式に係る親会社扶主に咽属する当期純利益
普通株式の期中平均株式数

(盟要な後発事鼠に関する注記)
該当事頂はありません。

(渕 2

12

654

8/2

一
一

一
一



個別注記表

【継続企業の前提に関する注記)

当社は、米系完成単メーカーの乗用車生産からの撤退や、生産混乱に起因して次期モデル用プレー
キ製品の受注を逃したこと等の新たな北米事業の課題が生じ、当事業年度において、多額の関係会社
株式評価損を計上したことから、当期純損失25,769百万円となり、貸借対照表の株主資本は△
12,471百万円、純資産も厶4.201百万円となりました.その結果、一部の銀行惜入の弁済を約定ど
おり進めることも困難となっていることから、継続企業の前提に関する重要な疑蓑を生0させるよう
な事段または状況が存在しております。

このような厳しい経営状況を踏まえ、当社は、産業賤争力強化法に基づく持足認証紛争解決手織
(以下、「事窯再生ADR手続」といいます。)を利用して関係当事者である金融機関の合意のもとで、
今後の再成畏に向けた強固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改善を目指すことといたしまし
た。

事樂再生ADR手統に関するスケジユールは以下のとおりでず。
2019年2月12日開催事業再生計画案の椴要の説明のための債権者会語{葉1回債権者会議}
2019年4月8日開催事菜雨生計画案の協議のための債権者会議(第2回債権者会議)

2019年6月Ⅱ日予定事業再生計画案の協語のための債権者会議(第2回債権者会議)の読会
及び事業再生計画案の決議のための固権者会瓢【第3回債権者会議)

2019年9月頃予定事業再生計画案の決議のための債権者分議(第3回債権者会議)の統会
今後は事撲再生ADR手続の中で、全てのお取引金融機関と協議を進めながら、公平中立な立場から
事業再生実務家協会より調査・指導・助言をいただき、事業再生計画案を策定してまいります.ま
た、全てのお取引金融機関の合患を得て伺計西案を成立させ、成立後の事業再生計画を着実に実行し
ていくことで収支桐造の改革や財務基盤の安定化を図ってまいります.
事英再生計画案(事突の再栂築のための方策)の概要は、以下のとおりです.
なお、経営貴任については、まず第ーステップとして、 2019年4月から当面1年問、役員報酬の

減顎{取締役50%減~執行役員20%浦を実施しております.
1 企業文化・風土改革

・組織・役員体制の見直し

'意思決寔・業務プロセスの見直し

Ⅱ抜本的な収益改革によるキャッシユ創出力の回短
・余剰資産の見直し

・将来に向けたビジネスモデルの変革
Ⅲ健全な財務体質への改善

・スポンサーによる出資を受けることで、財務体質を大幅に改善
しかしながら、事業再生ADR手続の進捗状況によウては、今後の資金緑りに重要な影響を及ぽす可
能性があることから、現跨京では継統企業の前提に関ずる里要な不確輿性力闇められます。
なお、計導番頴及ぴその附属明揺誓は継続企菜を前提として作成しており、継緬企業の前提に関す
る重要な不確実性の影嘗を計舜宙顯及ぴその附属明細書に反映しておりません。

{重要な会計方針に係る事碩に関する注記}

1,有価証券の許価基準及び'評価方法
子会社株式及ぴ関連会社株式・・・・移動平均法による原価法
その他有価証券
時価のあるものー、・・・・ ー・決鼻日前1ケ月の市場価格等の平均価格に基づく時価法

(詳価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移
動平均法により算定)

θ寺玉面0)t式いモ,0)ーーーー・・・,・・,・・・,1多重hlFj自j去に、゛:^^イ而丁去

デリパティプの評価基峯及び評価方法
時価法

2.

3. たな卸資産の評価基準及び評価方法

総平均法による原価法(貸借対照表価額は収益性の低下による簿価均下げの方法により算定)

6.引当金の計上墓準

(1)貸倒引当金

倶橿の貸倒れによる損尖に備えるため一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権
等萄定の債権については個昂」に回収可ぢ馳を検討し、回収不能見込額を計上しております.
(2)賞与引当金

従業員に対して支給する与の見込額のうち、当事業年度の宗白において負担すべき見積額
を計上しております。

B)退職給付引当金

従業員の退磯袷付に備えるため、当事業年度未における退職給付債務及び年金資産の見込額
に基づき計上しております.

①退職給付見込額の期問帰属方法

退騒給付個務の算定にあたり、退歳給付見込額を当事業年度宋までの期問に帰属させる方
法については、給付算定式基準によっております。
⑦数理計算上の差異の費用処理方法

数理of算上の差異については、各事業年度の発生時における従築員の平均残存勤務期問以
内の一定の年数 03~15年)による定額法によリ按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度
から費用処理しております。

4.固定資産の減価償却の方法

0)有形固定責産(リース資産を除く)
定額法を採用しております.

(2)無形固足資産(リース資産を除く)

定額法を採用しております.なお、自社利用のソフトゥエアにつぃては、社内における利用
可能期問 6年問)に基づく定額法を採用しております。
(3)リース資産
リース期問を耐用年数とする定額法を採用しております。

5. 外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換拝基準
外貨暹金銭債権債務は、期末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処
理しτおります。



フ.ヘツジ会61の方法
("ヘッジ会計の方法

繰延へツジ処理を採用しております。なお、金利スワップにっいて特例処理の要件を満たし
ている場合は特例処理を、金利通貨スワップにっいτ一体処理(特例処理、振当処理)の要件
を満たしている場合は一体処理を採用しております.
また、靭替予約にっいては原則的な処理方法を採用しております.

住)ヘッジ手段とへッジ対象
(a)ヘツジ手段一為昔予約、通貨オプション
ヘツジ対鉄・・桝貨迂資産・負債

化)ヘツジ手段・・金利スワップ、金利オプション
ヘツジ対象・・侶入金利息

(C)ヘツジ手段・・金利通貨スワップ
ヘツジ対叡一外貨逮借入金及び借入金利患

B)ヘッジ方針

当社は、デリパティブ取引に関し「社内規定」に従い、将来の為曹変動りスク及び金利変動
リスク回避のためにへッジを行っておりま寸。

(4)ヘッジ有効性の評価

ヘツジ対訣のキャツシュ.ワロー変動の累計又は拒嶋変動とへッジ手段のキャッシュ.フロ
一変動の累計又は相場変動を四半期ごとに比較し、両者の変動額等を基礎にして、 ヘッジ有効
性を評価しております。ただし、特例処理によってぃる金利スワップにっいては、 有効性の評
価を省略しております。

8.その他計算也頴作成のための墓本となる趣要な串項
{力消費税及び地方消跿税の会計処理は、税抜方式にようております。
住)連結納税割度を適用しτおります。

B}百万円末満の端数処理にっいては、計算書類の各数値を、それぞれ四捨五入しております。

【表示方法の変吏に関する注記)
貸借対照袈

「1税効果会計に保る会計基準」の^改正」(企業分計基進第28号平或30年2月16白)に伴う、
「会社法施行規抑及ぴ会社計算規貝1'の一部を改正する省令」 6去務当令抵5号平成30年3月26日)
を当事業年度から適用し、繰延税金寅産は投資その他の資産の区分に衷示し、繰延税金典債は固定典
債の区分に表示する方法に変吏しました。
この結果、 前事業年度の貸借対照衷において、「流動資産」の「繰延税金撰産」 370百万円は、1固
定負債」の 「繰延税金負債」1,166百万円に含めτ袈示しておりまず。

(貸借対照表に関する注記)
1.担保資産および担保付債務
担保に供している資産および担保付債務は次のとおりであります。
建物及び摘築物
土地

投資有価証券

4.保証債務残肩 37.062百万円
【債務保証 36.464百万円)
{一括支払惜託併存的債務引受額 597百万円)

5,偶発債務

当社及び連結子会社力陥去に製造・販売したパーキングプレーキのうち^の品番の裂品に関
連し、目動車メーカーにおいて当該裂品を粗み込んだ自動申で品質問題が発生してお1ノます.こ

計算誓顯に与える影響額をA 、1こ一ξ、
ておりません。

今後、当該昆質問題に起因して費用を負担する可能性もありますが、現在のところその影妻や
発生時期を合理的に見積もることも困難であり、将来の計算誓類に与える影響は明らかではあり
ません.

6.関係会社に対する金銭債権 14970百万円
【関係会社に対する短期金銭債権 14.437百万円)
(関係分社に対する長期金銭債権 532百万円)

フ.関係会社に対する金銭債務 8318百万円
{関係会社に対する鍾期金銭債務 8305百万円)
(関係会社に刻する長期金銭債務 13百万円)

8.土地の禹評価についτ

「土地の再評価に関する法律」坪成10年3月3】日公布法律第34号)に基づき、梯業用の士
地の再評価を行い、評価差額にっいては、当該評価珪額に係る税金相当額を「再評価に俣る擾延
税金負債」として負債の部に計上し、これを控除した金額を「土地再評価差額金」として純資産
の部に計上しております。

・再評価の方法

「土地の再評価に関する法律施行令」(平成10年3月31日公布政令築119号)
に足める鮭定評価及び第2条第4号に定める路線価により算出しております。
・再評価を行った年月日
2002年3月31日

'再評価を行った土地の期末における時価と再評価後の帳簿価額との差額
△3'769百万円

(損益断算告に関する注記)
1.関係会壮との取弓高
誉業取弓売上高 り.280百万円

材料支給高 34.089百万円
製品仕入高等 70.055百万円

宮撲取弓以外の取引局 5,355百万角

(注)材料支給高は、製品仕入高等の減弊頂自として処理しております。

第2条第5号

上記資産に銀行取引に係る根抵当権が設定されておりますが、担保付債務はありません.
有形固定資産の減価償却累計額 76β30百万円
国犀補助金等による固定挺産圧縮記帳額 フ78百万円

4.619百万円

5.841百万円

4.538百万円

14.998百万円
計

2
3



(株主資本等変動計算舌に関する溢己)
目己株式の種類及び株式数に関する事項

当事築年度 当事樂年度 当事業年度 当牢業年度末
期首株式数 増加株式数 株式数減少株式数
(千株) (千株) (千株) (千株)

2.751 2.72230

ユ.751 2,72230

普通株式の自己株式の株式数の増加0千株は、単元未減株式の買取りによる増加でありま
す.

2.首通株式の自己株式の株式数の減少30千株は、新株予約権の竹使による自己株式の処分等
による減少であります。

普通株式

合計

(測 1.

(税効果会計に関する注記)
1.繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
(繰延税金資産)

退鴇袷付関運費用
賞与引当金
貸倒引当金

投資有価証券評価損

閏係会社株式評価損
繰越欠損金

固定貴産減損損失

未払事業税
その他

未収入金
4

繰延税金資産小計

税務上の繰越欠損金に係る評価性引当額

将来減算一時腔異等の合計に係る評価性引当額
評価性引当額小計

繰延税金資産合計

(繰延税金負債)

その他有価証券評価差額金
退凱姶付信託設定益

前払年金費用
その他

繰延税金負偵合計

差引;繰証税金資届の純額

(関連当事者との取引に関する注記)
子会社等

404百万円

167百万円

1.266百万円

3百万円

2,890百万円

17.592百万円

595百万円

19百万円
1.474百万円

属性
会社等
の名称

露プレーキ山形Ⅱ廿杉県
製透株式套社寒河江市

24.411百万円

△17.592百万円

△6,077百万円

住所 資木金
佰万円)

△23.669百万円

乳決橿等の
事業の内容所有{基所脊}

割合(%)

略プレーキ山陽岡山県
製迭1ネ式会社託牡市

741百万円

591百万円
253百万円

1,006百万円
4百万円

100

ディスク
プレーキ
パッド等
の製逐

昭ブレーキ岩凱埼玉県
製迺様式会社さいたま市

1,853百万円

△1,T12百万円

厭ebo"0
Brake

子会壮 CO'印latl0Π

闘連当事考
との闘保

{所省}
漉接 100.00
問接

94

2.142

取引の
内客

当社製品の蟹量
役国の兼任

ディスク
プレーキ、(所有)
20 ドラムプ西接 100.00
レーキ等間接
の裂込

材"生給高

割品仕入高
ι注】 T
キヤツノユ・

マネジメント,
シユテムによる

資金の貸付
判虫の受取
6キ) 2

Akeborlo

B!ake Mex;CO
SA de cv.

*田
ミシガン州

取引金額
佰万円

6.525 末収ノ、金

Akebono

EuroDe 5.A5

科目

当社製呈の製逐製品仕入易
投員の兼任(注)1

メキシコフ11百万
グアナファメキシコ
ト州 ペソ

14.25d 寅出金

用末残高
{百万冊

1.993. 1.411

Akebono

Broke 510vakia
5,r,0

1.326

当社製品の盟這
役貝の叢任

1.185

フランス

ゴネス市

ディスク
プレーキ.
ドラムプ
レーキ等
の裂造・
飯売

丁イ

プレーキ
バッドの
閤発・製
・販
丁イユ
プレーキ
の製造.

A8M C05tln8
nhailanσ)
CO.. ttd

29

1.372

材羽燮蛤肩

製品仕入高
(注) 1

スロノtキア
トレンチー

ン市

10,751 買罪1金

24百万
ユーロ

翼金の貸付
債蒜保証
役凹の兼任

広升斑光宝勵器
有黒公司

【所召)
直接 9026
問接 9.74

賃賃
t ) 3
受取利
(注) 6

債務保誕

受取保証料
ι注)'

恒務保1正

19.130朱1侃入金 3225

上記の金額のうち、取引金額には消費税等が含まれておらず、期未残高には消費税等が含まれておりま
す。

52百万
ユーロ

30.280 賞掛金

1.002

t所有〕
刃接 100,00
冏擢

伯務保磊
役目の兼任

1.d81 朱収?、金

中田
広渠古

Ⅱ肝有)
畜接 100、00
凪接

17

30.527

2,63/

闘保会壮
短甫貸付金

増斑の引受
投員の兼任

6?百万
7τ

85

146

未収入金

1.589

資金の貸付
役飼の兼任

3330

増責の引畳
ι注) 5

未収入金
5

657 来収入金

悩務保註
役貝の兼任

107

受取利息
(注) 6

1.471

債刷保証

受取促証料
(淘 4

債務保証
役局の兼任

6

1.510

31
聞保会牡
短期貸付金

1.644

価務保証
C主) 4

一
の

卯肌
一

有
1
所
接
接

弔
レ

ム
一
ン

"
7
 
一
イ
リ
等

ド
レ
ホ
シ

料
慨

.
 
4
 
の
ー

取
注
注

00
)
0
有
1
所
接
接

{
喰
閏

部
聞
製

"
:
畷

自
品
発
造

8

0
0

ナ
イ
チ
タ
ラ
県

0
)
フ
有所
接
接

ι
直
問

キ
部
製の
販

ブ
用
畠
迄

万
イ
ツ

百
夕
一

四
一

0

)
フ
有噺
脹
接
哨
問

ク
訊
プ
等
・

ム
キ
潭

イ
レ
ラ
一
製

丁
プ
ド
レ
の



取引条件及ひ取引条件の決定方針等

C主)1.材料支給高、製品仕入高及び生産設備の販売価格にっいては、市場価格等を勘案して決定
しております.

2.キャツシユ'マネジメント・システムにっいτは、市場金利を勘案して利率を決定してお
り、取引金額は期中平均残高を記戦しております。

3.固定資産の賃貸にっいては、毎期交渉の上、賃貸料を決定しております.
4.便務保証は、金融狼関からの惜入金に対するものであり、保証判は保証形態を勘案して設
定しております,

5. Akebono Europes.AS.の行った株主割当増資を引き受けたものであります。
6.資金の貸付は、当詮が昆示した条件【利率等)をもとに、交渉の上決定しております。
フ.子分社への貸倒感念債権に対し4218百万円の貸倒引当金を計上しτおります。また、当事
業年震において3.914百万円の貸倒引当金繰入額を計上しております。

口株当たり情報に関する注記)
1. 1株当たり純資産額 △32円60銭
2. 1松当たり当期純利益 △193円38錨
1株当たり当期純利益の算定上の基礎は次のとおりであります。
当期純利益

普通株主に帰属しない金額

普通株式に係る当期純利益
普通株式の期中平均株式数

唾要な後発事急に関する注記)
該当牢項はありません。

△25.769百万円

一百方円

△25,769百万円
133,254千株





吸収合併に係る事前開示書面

(会社法第兆2条第1項及び会社法施行規則第1詑条に基づく書面)

町社は、2021年4河 1日を効力発生日として、曙ブレーキエ業株式会社を吸収合併存絖

会社とし、当社、株式会社曙ブレーキ中央技術研究所及び株式会社曙アドバンスドエンジ

ニアリングを吸収合併消滅会社とする吸収合併(以下「本合併」という。)を行うことを

決定いたしました。

会社法第7能条第1項および会社法施行規則第1貌条に基づき、本合併に際して開水す

べき事項は下記のとおりです。

埼玉県羽生市東五丁目4番71号

株式会社ネオストリート

代表取締役社長小貫賢次印

2021年1月29日

吸収合併契約の内容

2侃0年12月17日付で当社と曙ブレーキエ業株式会社が締結した吸収合併契約書は別

紙1のとおりです。

2 合併対価の相当性に関する事項

曙ブレーキエ業株式会社は当社の窕行済株式の全てを所有するため、本合併による対

価の交付は行わないことといたしました。

3 合併対価について参考となるべき事項

該当事項はありません。

4

,
一

吸収合併に係る新株予約権の定めの相当性に関する事項

該当事項はありません。

吸収合併存続会社の最終事業年度に係る計算書類等

曙ブレーキエ業株式会社の最終事業年度に係る計算書類等は別紙2のとおりです。

なお、最終事業年度の末日後に重要な財産の処分、重大な債務の負担その他の会社財産



の状況に重要な影等を与える事象は生じておりません。

6'吸収合併消滅会社の最終事業年度の末日後に生じた重要な財産の処分、重大な債務の負

担その他の会社財産の状況に重要な影糊を与える事象の内容

該当事項はありません。

7 債務の履行の見込みに関する事項

本合併効力発生日時点における存続会社の資産の額は、負債の類を十分に上回ること

が見込まれます。また本合併後の当社の収益状況及びキャッシュ・フローの状況につぃ

て、存続会社の債務の履行に支障を及ぼすような事態は、現在のところ予測されており

ません。

以上により、本合併後の存続会社の債務について、履行の見込みがあると判断いたし

ます。



(別紙 1)

合併契約書



曙ブレサキエ業株式会社(以下「甲」という。)、株式会社曙ブレーキ中央技術研究所(以
下「乙」という。)、株式会社曙アドパンスドエンジニアリング(以下「丙」という。)及び
株式会社ネオストリート(以下「丁」という。)は、以下のとおり合併契約を締抄する。

第1条(合併の方法)

甲、乙、丙及び丁は、次のとおり合併することとし(以下、 各合併を総称して

合併」という。)、それぞれの合併の効力は他に影縛しない。

(D 甲及び乙は合併して、甲は存続し、乙は解散する。

(2)甲及び丙は合併して、甲は存続し、丙は解散する。

(3)甲及び丁は合併して、甲は存続し、丁は解散する。

併契約書

本契約当事者の商号及び住所は次のとおりである。

(甲)吸収合併存続会社

商号:階プレーキエ業株式会社

住所:東京都中央区日本橋小網町19番5号

(乙)吸収合併消滅会社

商号:株式会社曙ブレーキ中央技井怖汗究所

住所:1奇玉県羽生市東五丁目4番71号

(丙)吸収合併消滅会社

商号:株式会社曙アドバンスドエンジニアリング

住所:埼玉県羽生市束五丁目4番71号

(丁)吸収合併消滅会社

商号:株式会社ネオストリート

住所:埼玉県羽生市東五丁目4番71号

第2条(効力発生日)

本件合併が効力を生ずる日(以下「効力発生日」という。)は、 20幻年4月1日とす
る0 但し、手続きの進行に応じ必要があるときは、各契約当事者問で協詳の上、二れぞ
れの期日を変更することができる。

第3条(木件合併に際して交付する金銭等)

甲は、乙、丙及び丁の発行済株式全てを所有しており、本件合併では一切の対価を六
付しない。

合



第4条(資本金及び準備金の額に関する事項)

本件合併に際して甲の資本金及び準備金の額は増加しな

第5条(合併承認株主総会)

甲は、会社法第四6条第2項の規定に基づき、本契約にっいて伺法第7妬条第1項の
株主総会の承認を受けることなく合併する。

2・乙、丙及ぴ丁は、会社法第 7別条第1項の規定に基づき、本契約にっいて伺法第
783条第1項の株主総会の承認を受けることなく合併する。

第6条(従業員の処遇)

甲は、効力発生日において、各吸収合併消滅会社の全従業員を甲の従業員として引き継

ぐものとし、その処遇にっいては別途、吸収合併存絖会社と各吸収合併消滅会社との問で
協議の上、これを決定する。

第7条(会社財産の引継ぎ)

甲は、効力発生日において、各吸収合併消滅会社の・切の資産、負債その他権利義務を
承継する。

第8条(会社財産の管理等)

各契約当事者は、本契約締結後、効力発生日に至るまで、善良なる管理者としての注意

綻務をもって、それぞれの事業を執行するものとし、その財産及び椛利巽務に重大な影響
を及ぼす行為を行う場合には、あらかじめ契約当事者問でそれぞれ協議の上 A併条件を
変更し、または本契約を解除することができる。

第9条(合併条件の変更及び本契約の解除)

本契約締結の日から効力発生日に至るまでの問において、天災地亦その他の事由により、

契約当事者の資産状態もしくは経営状態に重大な変動が生じたとき、または各A併の実1-

に重大な支障となる事態が生じたときは、契約当事者問でそれぞれ協議の上 A併の条件
を変更しまたは本契約を解除することができる。

第10条(協議事項)

本契約に定める事項のほか、本件合併に関し必要な事項は、本契約の趣旨に従い、各契
約当事者問で誠実に協議の上、これを決定する。

以上を証するため、本書1通を作成し、甲が保有し、乙、丙及ぴ丁は原本の写しキ保有
する。

2



2020年12月17日

埼玉県羽生市東五丁目4番71号

,'・"1戚1、
、,に9

埼玉県羽生市東五丁目4番71号

株式会社曙アドバンスドエンジニアリング

代表取締役社長戸塚禎雄

埼玉県羽生市東五丁目4番71号

株式会社ネオストリート

代表取締役社長佐久問孝蓑
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第れ9回定時株主総会

招集ご通知

「新型ニロナウィルス感染防止への対応に
ついて」を末尾に。こ載しております。ご確
認くださいますようお願い申し上げます。

株主の皆様におかれましτは、健康状態に
かかわらず、ご来場を見合わせていただく
ことを十分にご枝討ください。

日門P口口η口

^,.

2020年7月30日(木曜日)

午前10時(受付開始午前9時)

埼玉県羽生市束五丁目4番71号

躍ブレキエ株式会社Ai・ciw(本牡)
カンファレンスホール

閥催場所が昨年と異なりますので、お問違え
のないようご注意ください.

決議事項

第1号讃案

第ユ号議案

第3号謎案

」余金の処分の件

取締役1名選任の件

楠欠監査役1名選任の件

"さりげない安心と感勤する伽」動を"

曙ブレーキエ業株式会社
(証券コードフ238)

曙の理念

私達は、

「摩擦と振動、その制御と解析」によ
ひとつひとつのいのちを

守り、育み、支え続けて行きます。

シヨ
宮優良法

向ι

1999年制定

モ京
攻
野

.
■

三



株主の皆様へ

株主の皆様には平素より格別のご支援を賜り厚く御礼申し上げます。
当社は、新型コロナウィルスの世界的な感染拡大の影皆により、2020年3月期決算晃表を当
初の予定から延期して開示いたしました.また、 2020年6月に予定しておりました第119回定
時株主総会を延期することとなりました.株主の皆様にはご迷惑をお掛けしましたことを深くお
詫ぴ申し上げます。

当社グループは、2019年10月に発足した新経営体制の下、事業再生に向けた構造改革を推し
進めております0事業再生ADR手続の中で全てのお取引金融機関からご同慧いただいた事業再生
計画に沿って、事業再構築のため、全ての1世娩・拠点・事業部門において、聖域なき構造改革の
実行による黒宇化の実現を目指しております。

北米事業においては、2020年度中に米国2工場の生産を終了し閉鎖することを決定しました。
白本国内串業においては、人員適正化によりスリムで強靭な粗織体制への転換を図ることを目的
に、同年の2珂から3月にかけて、本社問接系社員の早期退職措置を実施しまレた.今後は、田
内生産拠点の縮小を事業再生酎画化沿って鋭意進めてまいりまず。欧州事業においても、事業及
び拠点再編を含む構造改革を計画しており、提携又は売却をすべく準備を進めております.
当社は90年以上の歴史があり、一貫してブレーキ製品の開発・製造.販売に取り組んできた
会社です0 モノづくりの歴史の中で、着実に培ってきた技術があります。この技術を活かして、
さらに新たな技術を取り入れ、世界中に「安全と安心」を提供し続けτいく所存でございます。
新型コ白ナウィルス感染症が当社事業に及ぽず影宙にっいては先
行き不透明であり、今後も厳しい状況が続くことが予想ざれます
が、この困難を乗り越え、当社グループがさらなる成長を果たすた
め、最終目標を2024年6月に据えた事業再生計画を達成すべく、
グループー丸となって取り組んでまいります。

株主の皆様には、今後とも変わらぬご支援を賜りますよう、心よ 、

りお願い申し上げます。

トピックス

代表取締役;」長 CEO

1盟跨株主総会を開催

2020年7月

、

曇●度弘

1商用軍向けのディスクプレーキパツド「プロ

2019年9月27日、虫京都文京区の会堀で凶"株主剣会を閲
腔し室した.9見18日には、全てのお取引金融擬腿の尚慧を樗
て事宴再生A肌手読が脱立しており、虹晦桟生葬会では、ジャ

限皿任組合からの出Rを妥けるために"望となる.定款一部変

働金の岳の減少、主びに、取諦投選任に係、ぎ駐案をご苗路い
ただき圭した.聖日は184名の柱主様にご出席いただき、 4瑛
案は全τ原纂勤り承'哥決されました,"

2019年12月、商用卑向けのデ¥スワプレーキ1tりド「プロ
シリーズ」を斬たに兄晃しました.このシリーズは「荷物を満
畦にした状熊でむ、より安心し÷止*れるプレーキ」をコンセ
プトとし、厩存のスタンダード製岳に比ぺ、より勃さを向とさ

力を見掃サる製岳としτ鳳晃しました.痕祉南両や送迎用単両
パウドです.今後走'フフターマーケットの市場二ー;烹を捉えた
当社独自の製品を聞発し、梢極剖に提供してぃきます.

1メーカー各社車種に製品採用

1事業再生計画に沿った構造改革を推進

2019年Ⅱ円に晃先さnたトヨタ目動"往式会社の斬型「ラ
イズj とダイハツエ奥拝式会社の新型「ロウキー」に当牡N7
0ント5"イスクプbーキキ十りパー及びブしーキパッド、ノア
ド5ムヅレーキ及ぴプレーキらイニングが撰用されましたま
た.その餐も当社製品は.ぞの姓能寺が艀価され、トヨタ目動
車威式金吐の新型 1グランエース」、新型 1ヤリス1.本田技研
工至捻式会社の薪型 rフィット」.三蓋自動症捻式会牡の新型
「ekクロスユペース」、rekスベ一女j丁白産自動叩株式会壮の折
型「ルークス」に寡用されました.これらの車担は市唱で大警
好肝を牌していまず.

当牡ば車燮再生ADn手貌の中でお取引金融城関からコ司飽い
ただいた事類再主計画に沿うτ、事買珂騰鎖のための欄追改革
に壷意霞り岨んでぃます,その中で、北米事嵳'艮適幸生屋件
制を確立するために,米国テネシー列の工嶋及びサウスカ0ラ
イナ州の工塙の生産腿了・閉釦を2019年12月に晃衷しました.
宝た、国内では人同週正化によりスリムで住靭な岨捉体制への
駈換を図ることモ目的に,本吐臨擢系従寒員を対訣とした早期
を冥厳し、広募人数は154名、本掬置の期闘中の自己



1東京モーターショー2019に出展

2019年10月ユ5日から11月'日に廩京有明の禦京ビッグサイ
ト等で開腔された「捌46回煕京モーターショー2019」にプー
スを出屈し宝した.自動車の電動牝へ対拓し地球倶tR保全に圧
店した新タイプ'「凱掴這プレーキキャリパー」や、これにモ
ーターギャユニフトを岨み込んだ 1新縄這陪鬼バー、ングブレ
ーキキャリパー」尋の各橿冨動プレーキを蛭示し.多くの棄鼻
書から叢目を笑め宗した.業た、新園、自動中智庇、自動甲闘
遷ウエプサイト専多くのメディアからの殴材も畳け、当社の肢
術力の高さが舶介さn宝した.

1国内自動車メーカーより苔梗賞を受賞

健康経営優良法人2020 (ホワイト500)に

._ノ,ユ咽
一巷冬=""^ー,帖一

2019年9月1こは、三聾ふそうトラック・パス牲式会牡の竜気
小型トラツク「eC己ote0円に当社が開兄・供蛤寸る量動パー
キングブレーキが、伺社の 1イノベーション貧」を受貝し*し
た.この製品は伺吐が吻めτ三塵採用を決めた司動プレーキで、
当社製品の性能・品質が高く訴価されました.字た.コ020年3
月.白野目動近抹式会壮への2019年度の輸入品li目風を達成し
「昆質巷理遷良貫1 モ受箕しました,これは勲追拠点及び閏係郡
砺が一丸と4つて、"貞員侵先の活助が実コた結果です.2020
年厘も 1品質急夏死j"を掲げ、社員一丸となって取リ組みを雑
既していきます.

2020年3岡、当社と■内のグループ会社は,証満産寮省と日
本健康会坐が共同で椎進する「健康柱宮催良潅A2020 伏規柤
法A部門(ホウィト5001】」の誌定を受け*した.この即峨は.
特に優良な健●堰営を実践しτいる大企系や中小企寮奪の法人
モ狐彫オる制度で、促類堤宮に取り岨む侵Rな法人を'見える
化」することで.従撫同の健盧督理を鉦営的な捉点で考χ.戦
略的に霞り岨んでいる注人として社会的に誹価モ受けることが
できる頂燐を監慨することモ目的としています.ネ闘足制震は
2017年煙より聞始され、当壮は今四で3坪逓読の脚足となりま

旦

1淘外グループ会社が各種賞を妥賞

株主各位

2019年11月.米国のグループ会社である厶k0山rめθrako

f省、'覇亨、ケ;千!、Jι;三、ト;1禽倫弓スit門、工11宅、■¥'曳琴
ブレーキパウドの育性能・高品嬰が詐優され、 4屡目となる
「丑俣秀賄1アフターマーケットN品買」を受賞しました.ま
た、 2019年12月には,インドネシアのグループ会社PT,
Ake加間 B'oko A5Ualrld伽eS山はヤマハ尭町樋歌式合社の
インドネシアの子会壮であるPT. Yafmlw ln血r:e$i己 N0101
M■ΠU{acNrin8より,生匡性註誓が高く肝価され「ヤマハTVP
mleorotlcal volU9 片ⅨiLKt辻1:殊強垣生産}カイゼンアク
ティビティ買」、「コストイノペーション賞」を竪官しました.

曙ブレーキエ業株式会社
代瓢諦役恕CE0 宮地康弘

第119回定時株主総会招集ご通知

拝啓平累は描別のご高配を鳳り厚く御礼申し上げまず.
さて、当社では新剥コロナウィルス感染症の影雪により定恥株主総会の開催を延期しておりましたが、第T19

なお、当日ご出席いただけない場合は、郵送又はインターネットによって議決権を行便することができますの

て、 2020年7月29日(水靴日)午後5餓40分までに憾決権を行使くださいまサようお願い申し上げます.
敬具

記

Ⅱ日 時

回場

2020年7月30巳(木躍日j 午前10時慢付闘始午舸9時)
ス恩染症の影冑により、ミ準 209作6月27日)に見当苧る日と健れておりますのは、

所

回自的事頂

埼玉県羽生東五丁目4番71号
明プレーキエ業株式会社 Ai(iw(本;幻カンフフレンスホール

勗会を兵京如円の金電にτ閑催しτまいり*したが、金蠣の安足的広剥用等を匝揖し当吐範詮での

■詳コードフ238
2020年7月14日

東京都中央区日本樹小網町19冨5 号

来開催堤所力告乍年となりますので、お問違えのないようご注意ください.
報告事填 1.

逓結計算昏知の内客並ぴに金計岳査人び監杢旦まで)事桑報告の内凸'
報告の件

2.葉124期(2019年4月1日から2020年3月31巳まで)計算書類の内客
報告の件

決研事項菓1昌隣案則余金の処分の件
菓2号籌案敗締投1名選任の件
棄3号灰案補欠監査役1名遺任の件

.勘社は、法令及ぴ当壮定款第16秦の規圭に語づき.悼蔓報制の「斬隷予豹竃等に閏する畢m」、恰計監直人の状測、「築窃
の遍正竃曜保寸るための体抑」1,「真覇,轟正を楓侃するための体割の酉用状択の曜翌」、「株式会社の支配に関する品'方針」、
小廿ヅ則艸W.ak.^ak器!&1引'系:1智し9.「甲別注記剥にっき圭しτ牛.ンターネット上'当社ウェプサイ6
サイト掲註分にっき宝しては.ご希陸される抹生橿に即送させてぃただき享すので、当牡代牲写話0485601500克にお申し出

小t デ k・ 0、這絶計算P類及び計鼻呂煩に修正が主じた場合は.インターネウト上の当社ウエプサイト

、^

新型コロナウイル

以上

・
二
番

.



話決権は.株主の髭桟が当社の襲宮にご参加いただくための大切な榧利です.
株主総会朴考郵類をご参照のうえ、ご行使いただき*すようお騒い申」上げます

区^●

^.

測モ理出席に閏して
{t理、により覇決権を行使される場古は、当吐の岳決槽を有する他の抹主槿1名をイモ埋人として,その試決権を行使することがで
きます.但し、斐任した嫁主桂の促名又は記名搾印のある斐荘状とともに,凱決権t池杏用籬又は本人理肥が可能な凹而 t印匡証
明自、迎転免鮓証等のコピー)のご提出が●翌となり宝すのでご了承興L、ます

議決権1子使のお願い

同封の望決擢行便四用紙をご持参いただき、

会場受付にご提出ください.
枯貴翠卑的の之め.主帽島ご●卸を亡闘"ください掌ずよづ甫舶い申L上ザ圭す.

当日ご出席いただけない堤合は、郵送又はインターネットにより議決権をご行使いただけます.

白ご出の株主撫

郵送による航決権の行使

同封の袋決権行使害用紙に各語案に対する質否をヒ袈示のう

え,ご'遍送ください.なお、各議案について贊否の喪示がな

い埋合は、会牡捉案に「賢劇の意思表示があったものとし

て取リ扱わせていただきます。

昏= いた矧,4い

0
インターネットによる講決権の行使'司で避^

パソコン又はスマートフォンから貸決権行使サイト

(h廿P5:ノノevoto.カ'.mufa.jp/)にアクセスし、画面の案内に
したがつて、各語案に対する貿否をご入力ください.

(但し、毎B午前2蒔から午前5貼撃では取り扱い寺休止し

ます。)

2020年7月30日{オ0
午功10明

インターネツトにより議決権を行使される場合のお手続きについて
インターネツトによる議決極行使は、パソコン又はスマートフォンから当社の指定する議決権行使サイト
小ttP5:ノノeYote.tr.mU信、jp/)にアクセスしていただくことによってのみ実施可能です.

2020年7月29巳{司0
午後5時40分
到訂分まで

00るむ」i7会習轟鳥,
M ●●゛●、J1亀■一^.ー
●、■画.■.■."..

●一ーー,ー.尋、り.ν.一●.

:写^^"、ーー..

,'.・!圖'・コ!.・゛'尋弔^昌■弔^^..^^..^'1^冒

2020年7月29日吋0
午後5時40分
まで受付

叉ミデフー

ログイン1D・仮パスワードを入力する方法

皐決惟行便サイトにアクセスする
{h牝PW/OVⅨe,詔』刊'刷M

曼櫨行慌"イトのと翠師方広

■決星行^帽睡旦冨佑帥

^

^■゛●●●^,'^',こ司
^^^

■.^●^三●戸

^●甲三゛,^§,^.一尋.子 1

し.ニニ雉"畔..一雫一『一.ー"..

スマートフォンでの冨決椎行使は.「ログイン1D」1仮lt
スワ、ド」の入力がネ婁になり*した、
即封の冨決権行便宴用甑朝票{右醐に記註された「ロ
グイン用QRコード」をRみ取リいただくことで、ロプ
インいただけます.

葺と^注での口黄掩行便は1目に限1」ます.

ユ回目C嶋のログインの傾はー
下記のご案内に従っτログインしてください.

ご註量訂攻
.イン,ーネリト1こよ寺島決置行住は、繰窪艶金詑日 tユ020年7月29日伽軍
日)}の午餐5時4'汾まで曼付いたし*す.
劃迂とインターキ,トにより.二重に瓢決轍行使をされた埠きは.インター
ネウトによる距決樗行便の内客を有効としτ敬り墾わせていただき宮す.
イン,ーネリトにより、楓宜包にわたり却決症行燈毛された羽古は.量極に
行われた謡決柾行住の内冒モ有効として取り凪わせていただき皇す.

0お早兄のヨ快匿行使貴用攝の右下に
記謡された 10グ'イン10」段ぴ 1阪
パユワード」を1力

Jーエ、戸●゛

<謙決椎電子行使プラットフォームの利用について>
櫨式会社に」が遁言する【椴閏投貞家向け圃決楓電于計便プラットワオーム1 にご春加の株主極は、当該プラットフォームより話決耀
をh使寸ることができまず

ノ

剛

^

.

O 「斬しし、パユワード」と 1斬しいパ
ス0ード【費誌用"の両方に1力

^^^

^

.

..、.,■
甲呼

島'●
.4

ー,』.

システム伊こ関サるお陣、合わゼ(^プデスク)

三聾WJ包託鍍行制証券代行部

色皿0120.173027艇料煮糊
畳付時問:午罰9時から午債9時まで

L.'ー^

^

似鮭岳五の案円tこ陛}?て腎否を
ご1力ください.

.、
゛闇

..、..

.
具 ^

旦
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株主総会参考書類

剥余金の処分にっきましては、以下のとおりとさせてぃただきたいと存じます。

1.剰余金の処分に関する中項

当社は、現在生じている鰻越利益興余金の欠損額を補填し財務体質の健企化を図ることを目的として、会社
法第452条に碁づき、その他寅本馴余金の額を減少し、これをその他引益刺余金に振り琶えることのご承認を
お顎いするものであります.

①減少する剰余金の頂目とその額

その他資掌桑4余金 17.160,094.093円

@増加する剰余金の項目とその額

その他利益馴」余金 17.160.094.093円

」余金の処分の件

2.配当に関する串項

A極径顯株式の配当にっきましτは、定款の定めに従いましτ以下のとおりといたしたいと存じます。また、
普通抹式の配当にっきましては、逗に這憾ながら無配とさせてぃただきたいと存Uます。
①配当財産の樫顎

金銭

⑦配当財産の割当てに関する事頂及びその総額

当社A糧橿頚株式1栓にっき金20,111.50円総額402.230,000円
①剰余金の配当が効力を生ずる日
2020年7月31日

なお、記当匝贇にっきましては、資本剰余金とすることを予足しτおります。

取締役岡萄健氏は、本総会終結の時をもうτ任期満了となります。つきましては、取締役1名の選任をお願い
するものであります.

取締役候補者は、次のとおりでありまサ

取締役1名選任の件

よう電t,

洋右 0952年4月14田生)

艶歴

1975年10月主萱商事柱式会社入社

19B5年3月 Aん'6Ubi5hl ca,Pα節011
rAfn竜fKa$1{ニューヨーク本社}
マネーノ1,ー

2001年2月オークツリー・ジャパン含伺会社
マネーゾングディレウター

2003年8月帝人製粧株式金社イ現ナプテスニ
牲式金吐1 入吐

技術ネ郎長付哩事

管
■所有する当社の
柾式致

珪逓拡式 0松

社外取締役候師者とした理由
二代拝右圧は.ナプテスコ桂式会社の企互本蕊長、住殴堤カンパ_(自動ドア早婁)社長、代表取
厨役刷社長モ鰻験され、産奈畏械を中心とした単婁・企業賊岳を牽引し企室註言に閉わる竪宮な旺駐と
高い見匝を有しτおります.*たグ0ーパル耶禦' MU及び畢築肘生の旺験も有しております当壮の
再生及ぴ成長に向1,.豊富な柱駐及び却謹に茎づく広純な視点と抽立、公正な豆雫がう岩社の取膝役会
の遍切な取理決建及び狂宮重督の寓現に興献いただ"ると判駈し.社外取厨役帳摘者といたしました.

候補看と岩社との聞1こ踊別の刊言闇保はあり*せん
三fモ海も田ネ、当社のA楓撞瓢株式を保有しており宝Uん.

蚕1!._、選長をご承認いただいた堤口には、株式。壮寮京長"
ニ'、い、いたには.当社との聞で買任限足嬰釣を島略する予達であり字す.その契灼内客の概

つ電大な遡失がないときは、金100万円又は金社)生箔425秦努1頃に定める最低買任鯉度額のいずれか高い談を限度と
τ、当吐に剣し損嵩賠信買仔を負う.

望要な兼職の状況
なし

(注」 1
ユ.

3.

新任

4.

社到1守巴償ば己井立循口促純名

2伽6年6月

2008年6月

2009年6月

2015年6月

悶仕執行投負、パワヨントロ

ールカンパニー計高訟長

同壮取窮投,企嵐本脚は邸長
伺社取理役企臣本部長

向社代表取肩役副社長.住頂境
カンパニー壮畏

センクシア長式会牡?士外寡盃役
同壮社"電窮役

2017年6月

2018"10月

,
代
■
二



監責役が法令に定める属数を欠くことになる堀合に備え、予め捕欠の社外監責投1名の選長をお願いするもの
でありまず.

なお、本議案にっきましτは、監査役会の伺意を得ております。
緬欠監査役候補者は、次のとおりであります.

補欠肢章役1名選任の件

かわ血と

河本茂行 U967年6月24日生)
しげ"さ

略歴

1998年4月

2009年10月

巨所脊する当社の
株式数

普週株式 0株

補欠牡外監素役候補者とした理由
河本茂行氏は.雌式会壮企業再生支埋樫柵辱において多数の企奈再建に関与し.弁厘士としτの専門
的な式畦・経駿を有,るとともに、鰻嵩に関しても虹広い知見を苓しており*苛.当牡の両生においτ
独立した旦堀で監査体制の強化に資することが齡待されるため、補欠荏外監査役候械吉といたしました.

住) 1.同*筏行託は.抑欠の吐外工査役霞補告であリ字す.
ユ.向本茂b氏は、当吐のA慢柚胡株式を保有しておりません
3.河本茂h氏1ネ、当社との闘で業弼委託契約を輔結しており、当壯グループの法的分野に闘する再門的な助言を行っτおり立
す

4.当社捻、羽本証行氏の這任をご承認いただき、がっ飼氏が社外監章役に就任した場合には、俳式会社興京証券取引所の定め
に塞づく牲立役自としτ届け出る予足であります
5.河本茂h圧の選任をご承闘いたださ、かつ日氏力Q士外註査役1、輯任した堀合には.当社との問で實任限足契約を籍晒サる予
定でありま冒'.その鼻豹内言の織翌1才以下のとおりであリ享す.
社外監直役は、キ臭約梓籍優、その任璃E甘コたことにより当社に市省を与えた堀合、その鞍務を行うに肪たり善意でか
つ苗大な醤失がないときは'金100万円又は会社法蛸425県罰1項に定める最低宜任1旦醒瓢のいずれが高い額を限度とし
τ、当壯に対し権当胎慣凹任モ負う.

2013年1月

東京弁謹土会霊髞

揆式会社企鍵再生宣捉歳虜【現畦

式念社地蛙経済活性化支援機栂)
浮藷卑卿役

京都井豊士会旦録・島丸法律事甥
バートナー弁豐土(現畷)

重要な兼職の携兄
烏丸法捻票務所パートナー弁瞳土

FfmEe引肝式金社社舛=亘役
柱式会社たけぴし牡桝取覇投佃き吾等薹貸1

雁扇鼎硬而司疹顕亀亟司

2015年10月

2019年6月

Frma081株式会壮社帆監査役
f現胆)

抹式会吐たけびし杜舛取締役

雌嚢等委鋤観堰}

(ご参考)

「社外役員の独立性に開する基準」

昭プレーキエ稾抹式会社 U父下、当社という,)の社外役員の独立性に関する基率を以下の通り定め、当社の
独立役員は以下のいずれにも該当しないこととする。

1.現在及ぴ週去において当社グループの業務執行者(注1)で轟る者
2.当壮の主要株主(注2)

3.当社グループを主要な取引先とする者【注3)、又は子の者が会社で而る燭合はその業務軌行者(注1)
4.当社グループの主要な取引先である者(注4)、又はその者が会社である堤合はその築務孰行者(注1)
5.当社グループの会計監葦人である公認会計士(若しくは税理土)又は監晝法人(若しくは税理土法人)の従
撲昌である岩

6.当社グループから役凪報酬以外に多額の金銭その他の財産(注5)を得ているコンサルタント、公認会計士
等の金計専門家、弁護士等の法挫専門家ι当診財産を揚τいる者が法人、拒合等の団体である埠合には、当
該団体に所属する者をいう。)

フ.当社グルプから多額の寄付(注6)を受"ている者又はその業窃敦行者(注1)
8.上記2.から7.までのいザれかに該当する者のうち重要な者(注7)の近親考(注8)
9.過去3年圏において、上記2,から8.のいずれかに該当してぃた者
10.その他、独立役岡としての職務を果たせないと合理的に判断される畢恬を有している者

但し、上記1.~9.に該当する者であっτも、当該人物の人格、識見等に照らし、当社の独立役員として
ふさわしいと当社が考える者にっいては,当社は、当該人物が当社の独立役目としてふさわしいと考える理庄
を、刻外的に説明することを条件に、当該人物を当社の独立役員とすることができる。

以上

畦" 業朝故行者とは.会壮注能行規E1鏑2曼気3塀焔6宅に規建する擬務歌行霊をいい.捻式金社の寒弗訊行取坤役.執行役、執
行投幽、持分会社の築蕊を軌行する壮骨(当肱壮員が法人である場合ば.金牡法覇598景凱11肩の堂務を行うぺき者、〒の他こ
れに狙当する考).会社以外の注人・団体の禦務を弧行する吾及ぴ会壮をきむ法、.団体の便用人{復鼻貧尋】をいう.
主虫捻主とは、当社の班決権の10%1壮を保有している扶主苓しくはモの婆務執b考をいう.陛2)

佐3) 当社グループを主要な取引先とする考とは、田近事業年虚における当社グループへの当該霞引先グループの取引請が当譲取引
先の連晒売上高の2%を朗える岩をいう

住4}当牡グループの主要な取ヨ洗である煮とは、凹近事換年虚における当社グループの当n取引先グループへの哉引額が学社グル
ープの逼節亮上高のユ%を超える老モいう.

住5】多額の金狂壬の他の財産とは、モの価罰の琵謬が、個人の場合は旧近事饌年度につき1.000万円を超える傷合、団体の場合は
当該団体の匝虹事黙年虚における連結死上高のユ%を佃える堀含駈いう.

〔注6】多額の嵜村とは.週去3年問の平均で年問1.000万円を超えることモいウ.
(注刀皿要孝舌とは、上記2.3.4.フ.の祭篇鷆行老においてはぎ丑壮・取引先の投局.部長クラスの者を、上記5.6.の所
属する看にっいては各菖責殖人に所厘する公誌会計士、各庄律車需所に所匡する,f語士をいう.

(注8)近覗妻とは、配偶老及び二牧巷内の巍脹をいう.

以上

区



(添付書類)

事業告伯ユ019年4月,

1.企業 況に関する事項

0)事業の経過及ぴその成果

当事業年度注)における当社グループの棄柵は、北米の主要な完成車メーカーにおいて当社製品採用車のモ
デルチエンジにともない受注を逃したことにより、北米の児上高は前期に比ぺ約3割減と六偏に減少いたしまし
た・これに加え、日本及び中国における杢要な完成Ⅲメーカーからの受注が減少したこと、また、当吐製畠採用
亦の生産打ち切リ等の影誓もあり、死上高は1.933.2億円と対前朋比503,5障円(△20.フ%)の減収となりまし
た.利益面では、北米及び中国での受注減少による影刷があったものの、日本での固定費削減、北米での人目適
正化'経費削減の効果が大きく寄与し、宮築馴」基は37.1但円(前朋は営築キリ益2ユ億円)、紐常利益はΠ.2億円
(前朋は羅鴬掲失28.1偲門)となりました.特別損益にっいては、日*嶋本店ピルの先却等による固定貴産売却
益58.6侃円や、お取引金融椴関からの債務免除益560.0億円等の持仰仰」益を計上した一方で、りコール関連損失
78・0但円を計上したことに加え、固定資産の減出拠失250.5母円や事榮拙造改誓把用30.8偲円等の特別絹失を計
上いたしました.これによリ親会社抹主に揺属する当期耗利益は2486但円(前期は182.6俸円の損知となり
ました0 なお、新型ニロナウィルス感染拡大による当牢築年度の築績への彫啓にっきましては、北米.アジアは
事業年度がユ019年1月~12月であり、築瑛への影田は出ておりません.白本.獣州は車奘年贋が2019年4月
~2020年3月ですが、売上庇への減少影啓は軽微です.

口究、上高岫町

至ユ020年3 31日)
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セグメントごとの筵編は次のとおりでありま甘,

口也系利益ι棉" 中国においては、米中貿陽牢設・新エネルギー卑捕助金減額等により、田内販完台数,生崖台数とも減少しま
した0当社においては、主要なお客撫か5の受注が減少したこと及び商外愉出向け製品の生産が減少したことに
より、亮上高は161.5倶円と対前期比56.7憶円(△26.0%)の大幅な減収となりました.利益面では.生産性向
上等の合理1嬬動や怪費削減による効果が出ているものの、大幅な受注の減少や、利益畢の高い製品の受庄減少
による構成変化の影響が大きく、宮禦利益は10.8伯円と対前用比12.2俸円【△53.0%)の減益となりました。
)タイ

鉐物製品の生産移管により海外向けの完上増加があったものの,一部製品でモデルチェンジを控え在節調整が
行われた影皆専もあり、売上高は746偲円と対前期比43偲円(ム5,5%)の減収となりました.利益面では、生
庭性改舌による合理化効果や減価償却費の血担減少等がありましたが、受注の減少や労務費の増加といった減益
要因もあり、営業利益は5.8億円と対駒期比0.2億円(+3.4%)の増益となりました.

圃インドネシア

欧州向けグローバルプラツトフォーム車用製晶の受注減少がありましたが、自動二輪東用新規製品の受注増
や、前用に立ち上がったMPV 【多目的乗用単)用製品の受注好調により、売上高は204,8但円と対幻胡比1.2
億円(+0.6%)の増収となりました.利益面では、生屋性改善や鯛入部品の内製化.現地調達への切リ哲え等
の合理化効果があったものの、賃金牢が上がったことによる労務蜜の増加、10T導入費用等の軽費増があり、宮
業利益は24.2憶円と対前燭比0.H自円(+0.2%)の増益となりました。

主製なお客槿である完成垂メーカーの主力申梗の販売不振や綿修品単築でのスペアパーツ等の完上減少によ
り、売上高は721,1憶円と対前朋比50.7憶円(△66%)の減収となりました.甲虚面では、受注減少による影
雪はありましたが、事築再生に向けた施梨として、労籍費や経費柳減による収益改善努力に加え、聞兄テーマ校
り込みによる効累化により固定費を削減したことや、年度後半からの原材料市況値格の下活、生産性向上、材料
スクラツプ率改唇といった生産や細達の合理化効果があり、宮菜判益は27.3億円(前期は営業網失63但円)と
なりました.

挑120叫
M加年]貝助

2
0^、ー、ーー『^

ヨ1123如凱12ι朋
Om9年桐罰 0ONヰ3月悶}

37

口讐常損益颯剛

割1123閉卦1124期
0019尋桐劇 n010年3月卯

口吐社駐に弄頁す砧^慢円

完成車メーカーの折革販売不擬に加え、主要取掻の新規モデルへの切り換えにともない受注を逃したことが大
きく影響し、完上局は7832億円と対前期比412.4但円 f△345%)の大幅な減収となり*した.剥益面では、
大帽な受注の減少による影昏は而ったものの、原材料市況価揺の下薯による影殻、罰期に行った固定資配の減損
損失計上による減価儕却費の貞担減少や、人員の逸正化及ぴ生産性改善による効渠が出ており、348但円の営業
損失【前期は宮奈損尖40'4偲円)に留まりました.

第123朋,1124叩
00四年3月馬 tMユ0暈3月励

局性能田叛車用製品の受注堵加があったものの.摩探材ピジネスやグローパルプラットフォーム隆世界での
車台共通化)車用製品の受注が減少し,完上高は1422母円と対荊期比16.3憶円 f△10.3%}の減収となりまし
た,利益面では、受注減の影容があったものの、スロパキアエ場における生産性改舌と品質の向上によるスクラ
ツプ蚕尻の大恨削減や、基幹部品を欧州現地調逹に切り昔える等材料費の鼠入価格低減に取り細んだ結果,営業
利益は1.3優円(前瑚は宮業揚失72億円)となりました。
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{注}当弔奈年度とは

(11づ獣・中国・タイ・インドネシア:2019年1月~2019年12月
住}日本・急州 2019年4月~2020年3月

<セグメント別(地域別)葉用>

日本

北米

欧州

中国

タイ

インドネシア

連結消去

迎結

フ72

1.196

158

218

79

204

ム190

2.437

<特別柵赴の主な内よ>

721

783

1'2

162

75

205

△154

1933

となります.

特別利益

固定資産充却益

ム51

△412

△16

△57

△d

36

△504

△6,6%

△345%

△103%

026.0%

△55%

0,6%

ー%

△207%

債務免餘益

特別損失

減搭損失

リコール関運損失

申業偶造改哲費用
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a乙米)

北米においては、工埋の閉鎖及ぴ完却、資金管理而での承認プ0セユの遵守並びにその他コスト改苦を進め
ております.完上減少に合わせた、米国テネシー州及びサウスカロライナ州の生産2剖点の閉鎖を決定し、こ

れに合わせた生産終了の前倒しや早期転注交渉を進めております。閉鎖時期は、テネシー州の工堤は2020年
8月、サウスカロライナ州の工燭は2020年9月を予定していたものの、新型コロナウィルス感染淀の影営に
より、資産売却等の手続きに時問を要し、 2ケ月程度の遅れとなうてい宗すが、影Wを愚小限に抑えるよう努
めてまいります。

(ユ)対処すぺき霖翌

@事業再生計画の状況と今雀の取り組み

当社は、2019年9月18日付Ⅱ事業両生計配の株式会牡棄京証券取引所への捉出に関するお知らせ」に
て公表したとおり、産業観争力強化法に基づく特建認証粉争解決手読 1以下、1事築再生ADR手続」といいま
サ.)の中で全てのお取引金融椴関からご固恵いただいた事棄両生計画に沿って、事業両構築のための各茄簸
に取り組んでおり、全ての拠点・事業部門において、空域なき構造改菰を実行し、無字化の実現を目指しτお
り李す0 音地域での橋造改革の比兄は以下のとおりとなります。

△1

35

(日本)

白本においては、生産性改善、合理{吸び紐費削減等のコスト削減、 1場の縮小.閉鎖及び低採算製品.不
採頚取引の改善、並ぴに設備投資、開発費、親子口ーン等の支出項目にっいて、厳格な承認プロセスの再構築
を進めております.

計画しておりましたとおり、本社問接系従粟昌の早期退職据置を尖施し、応募人数は巧4名、豐期問中の自
己都合退賊者32名を含めると、事築両生計画における人回削滋計画は概ね逗成いたしました.また、当社の日
本楓本店の売却代金を原壷とする21億33百万円の元本返済を3月末に突hいたしました,

国内生産拠点においては、山隠製造の段階的な縮小・閉錦及ぴ福島製造の縮小を当切計画しておりました
が、田内4工場の縮小に計画を変更し、調達した資金の資金使途及ぴ支出予定明期を変更しております
(2020年3月26日付旧本における事業樗造改革朧築の変至並びに築三者割当によるA裡種類栓式発行に関す
る資金使途及び支出予定時期の変更に風するお知らせ」にて公劃.今後は、変壷後の計画に沿った国内4丁
場の縮小を巡めてまいります。
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(欧州)

欧州においては.事禦及び拠点再冊を含む桐這改革を計画しており、フランスのアラスエ場及ぴスロパキア
工場にっいて、当吐に柵失が生じない形での捉撰又は売却を尖施いたしまず.これが尖現できない堀合は、新
規受注及ぴ新規設備投資、開突を停止させ、既存製品の生産終了まで生産を継続し、閉鎖してまいります。新
型コロナウィルス感染症の影雪により、提携先又は完却先との交渉が一時中断したものの、現在は交渉を再開
しております。

⑦折型コロナウィルス感染症への対応

新型コロナウィルスの世界的な感染拡大にともない、当社グループでは、全τの地域において生産拠点のー
時的な稼働停止等の影皆が生じております.

田内では、政明の繋急耶態室三究令を受け、本社問接系従菜国を対寂に休業日や有蛤休眠契励日を設定,勤
務形態を原則テレワーク【在宅勤籍)とする響の刈姉を行い、出動者8割減に努めてまいりました.政府にょ
る緊急事感室言全面解除後も、休築日の投定や、出勤時の感染防止対策徹庭を引き読き行うとともに、今後も
時差出勤やテレワーク(在宅勤務)を異励し、断しい働き方の定着に取り組んでまいります.田内生証拠点で
は、完成車メーカーの棟伽状況に広じて探働停止日を設ける等の対mを引き続き行ってまいり京す.

海桝の桝点では、岳国の政府及ぴ地方自治体の指示・指導に基づき、オフィスの閉鎮や尚接系従業員のテレ
ワーク佐宅勤務)の実廉、生産拠点の稼側停止等の対怖を行ってまいりました.今後は兄成車メーカーの稔
働状況に広Uて、製品供蛤に支陣が生じないよう稼動しτまいります。

なお、資金蒜りの状況につきましては、中業再生ADR手続が成立し、 2019年9月30日にジャパン.インダ

ストリアル'ソリユーシヨンズ掘弐号投資序業有霞寅任組合から出資を受けたこともあり、直近の資金綬リに
支陣は生じておりません.また、上記のとおり,北米及び欧州において事系再生計画における欄這改革の実行
に一部遅証が発生しておりますが、現段階で構造改革の内容に饗更蛙なく、資金使途にも変匹はありません.
今徹も影舌を最小限に抑えるため動向を注視しながら、事業再生計画の達成に向けて橿造改革を進めてまい
りま寸。

(3)設備投資等の状;兄

当牢業年度に実施いたしました設備投資イ無形固足資産を含む)は、釋師で97.5憶円となりました.その内訳
は、日本48・1但円'北米21.9母円.敢州1,4俸円,中田3.4億円・タイ5.4砥円.インドネシア17.3但円であ'ノま
す・それぞれの主な投資内容は、日本では岩槻工場での新規立上げ投資、福島工甥と山形工燭でのインフう投
貞、海外歓道向け製晶の聞晃投貴、北米での斬規立上げ投資、中国で惇中国資本の会社向けの新規立上げ投寅、
タイは筋物工堤の生産能力増盗投資、インドネシアでは工場移転のための用地取桐であります。

(4)資金調遷の状況

当Ⅲ業年度における主な貢金調達は、強固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改善を図るため、第三者割
当の方法によるA種種顯株式晃行により、ジャパン・インダストリアル.ソリューションズ第弐号投資事業有限
責任組合から、 200俸円の出資を受けました。事
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【5)財琵及ぴ損益の状況の推移

Ⅱ企業集団の財産及び損益の状況の推移

自1121
12017章3

売 上 266,099高(百万円)

営業利益

損益経常

親会牡味主「こ伺冨する当顛鈍柵益

1株当たリ当期焚損益

栗124期
0020年3月朗}

総

純

第121期
ι即17年ヨ門煮1

資

資

値万円)

f百万円)

f百万円)

0ヲ)

当社の財産及び損益の状況の推移

菜121期
0017奪3月明)

上 80.454高{百万円}

亜

産

売

知

営業損益
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当翔純損益
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4.223

761
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2.66
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31.492
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{百万円}

佰万円)

{百万円}

U司1
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(6)血雲な子金社の状況(2020年3月31臼現田

昭プレーキ山形製造殊式会牡

昭プレーキ榔島製造株式会社

曙プレーキ岩微製造株式会壮

晒プレーキ山園製造株式会社

株式会社昭プレーキ中央技蒟研究所
株式会社アロックス

あけぽの123 抹式会社

株式会社昭アドバンスドエンジニアリング= J.ノエンγニアリン 30百万円 100.0%高性能プレーキシスデムの副究開発
株式会社アケポノキツズケア 10百万円 1000%保育所の経
Akobooo Breko ca'即「aTi口n

Ake比no Brake Moxico sA. de c.V.

IC0百万円

20百万円

20百万円

Ake比no Eulope sA.S.

Akcbono Europe GmbH

Akebono Brako sl0νヨkia 5.r,0.
ー」^^^

雲な"鴬内言

100.0%ディスクプレーキパツド、クラツチフエー

ドラムプDーキライニング、ディスクプレ

ディスクラ'[;ニキ、ドラムプレーキ、ー
'織道中両用Zレーキ董の製這^

ライーング

94百万円 100.0%ドラムプレーキ、ホイールシリンダー専の製造
100百万円 100.0%将来技折及ぴ運礎技術の砺究鞠発

PT. Akebooo Brake A5tra mdone5ia

35百万円 100.0%運這、梱也擁務

13百万円 100.0%清邪閼迎築務.梱包縦務等

Aleborlo Bra艶 Astr己 Yletnarn co. Ltd.1.988望ぺトナムドン

広州昭光制動器有限公司

昭光痔劇器【茸州}有限公司

128省万米ドル

999き5"シ訓ソ

24百万ユー0

^.^^^^

Akeborlo orake flhai恰nd) CO、Ⅱd

A8M ca51ina ('1ha,ねnd) CO_ Ltd

1000%保育所の経営・管理

AkN抑ΠOC伽oeιa山nnmiぱKOCO,1.td. 10莇タイ1tーツ 100.0%、埋、販完促進等の支援サービス
(注) 1.出資比畢は、旧櫁及υ閤殖所有の合計ヤあります
ユ・ 2019年10月25日付で、 Akeb倒"10 C伽Pera訂on tTha11anの CO.. Ltd.を設立しτおリ享す.

100.0%プレーキ艇品の鬨発、製這及ぴ販児

100.0%ディスクプレーキ、ドラムプレーキ等の

100.0%ディユクプレーキパツドの製造、販禿jΣ謬一
25千ユーロ

52百万ユーロ

400ID"シフιウ

100.0%

1000%

62百万元

74百万元

ブレーキ部品の飯売、マーケゲイング及び
、研列用発

50.0%

610酬タイバー111CO・0%パッ、畦等の製造及i班禿
_607百万タイバーフ1 749%プレーキ用鉐鉄部品の、裂造及ひつ反先

ディスクプレーキの喪造及び販邪

三イスクブレキ、ドラムプレキ、
ディスクプレキバッド、ドフムプレーキ
ライニング、 マスターシリンダー等の製造
及ぴ販完

二輪m用ディスクブレキ、マスターシリ
ンダーの製造及び販死
ディスクプレーキ、ドラムプレーキ考の
製造及

ディスクプレーキバッドの黒造及び販売

500%

70.0%

70.0%

{刀生要な事禦内容口020年3月31日現御

.゛社グループは、各極プレーキ装置及びモの構成部品・関連部品の研究開発.製造.販売を行っτいる総▲プ
レーキメーカーであります.ー

自動車用製品

/,

ライーング

マスターシリンダー

.

,ディスクプレーキ

・ディスクプレーキノtツド

・ディスクローター

ロディスワプレーキ

・ドラムプレーキ

・ドラムプレーキシユー

・ドラムプレーキ屶イニング

.

メ声卓止
●号

ディスクプレーキパッド

頑愉とともに^ヰる口一9一にピストンの力でバッドを脚しっけ、
〒の聿擢力を馴こ換えることで自動醐のスピードを下げ、停止させる
プレキシステム

自助二軸車用製品

・ディスクプレーキ

・ディスクプレーキノぐツド

・マスターシリンダー

^

ロドラムプレーキ

m

^

ロディスクプレキ

中輪とともに唖薫するドフムにピストンの力でライこングを押しっけ、
その摩撰力を熱に換えることで自^抑のスピードを下lf、悼止;きせる
プレーキシスう・ム"

ロドうムプレーキライニング

ピストノ

事
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鉄道車両用製品

'

少y
'

.

産案裾械用製品

・新幹線用ディスクプレーキ

,新群線用ディスクプレーキライニング

新軒段{N700邦}

新幹線用ディスク
プレーキ

滕.、

口折"棚顎圧ディスク
ブしーキライニング

フォクリフト

・ワ才ークリフト用ドフムプレーキ

.ラフテレーンクレーン用ディスクプレーキ

・鉄適車両用制輸子

・地下鉄用ディスクブレーキライニング

センサー製品

ロセンサークラユター
如悲センサー゛月運屋センサー】

口銀道奉両用制蛤子口地下銭用ディスク
プレーキライニング

ロワオークリフト用
ドラムプレーキ

ロケフ丁ιーンクレーン用
ディスクブレーキ

ロジユーテンダー1{コン0リート肱・口車両挙動監扱蕪睦(叡道用)口脱線検知装置【鉄這用)
辰Eめ蓋^システム】

・エンベータ用プレーキシユー

,カーエアコン用クラッチつ工ーシング

ロエレベーター用
プレーキシユー

.、

(8)主要な事業拠点(2020年3月31白現在)
,国内

ロカーエアコン用
クラッチフエーシング

グローパル本社(本店・東京都中央区日本橋小網鬪19番5呂)
Ai-OW (本社・埼玉県羽生而東五丁目4番71号)
館材罰造所僻馬劇

札幌欝窯所 aヒ渇道)、仙台営業所{宮城鼎、関東営業所{埼玉県j、

首都告営業所(束京都j、中部オフィス(受知県)、大阪営築所ι大阪府)、
広島轡桑所(広島鼎、褐麗宮業所【得岡県)

、、
.、

躍プレーキ山形製造株式会社

昭プレーキ岩槻製迄株式会社

'ノ

本社: Akebono Breke c0叩or己【ion {アメリカミシガン,10
工場: Akeわ側'10 Brake. Elizabethtown pla訂t (アメリカケンタッキー州)
Akeborlo Br己ke. Gla5且Ow plant イアメリカケンタッキー州)

Akebooo Blake. C1丑lk5V川e plant (アメリカテネシー婦

Akebono Br己ke. columbia P1ヨ0t 【アメリカサウスカロライナ州)
Akebono Blake Mexic05.A. de c.V.(メキシコ)

Akeboo0 εUrope GmbH (ドイツ)

Akebono Blake 5tovakia s.r.0.(スロパキア)

PT. Akebono Brake A5Ua 1ΠdonR5ia 【インドネシア)

Akebono Brake Astra vletoam co..耻d.(ベトナム)
広州曙光制動冨有限公司{中国}

時光制動器(茸州)有阻公司(中匡)

Akebono Brake ( hailan由 CO, Lto.(タイ)

A&M ca5tlng (nきiland) CO, Ltd.【タイ)

Akebono C伽Peraucn σha11and} CO.,壮d.(タイ)

州)及ぴAkebon08take. columbia Flant (アメリカサウスカロライナ州)の2工場の生産を終7.

(山形県)、

【埼^)、

Akebono Europe sA.S.(ワランス)

曙プレーキ捉島製造株式会社(福島具、

曙プレーキ山隔衷造株式会社イ岡山県}

柱)

.
"1
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ト
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(9)従契貝の状況(2020年3月31日現在)

①企菜集団の従案風の比兄

国

4.854名 7乃名 f減)

フ,652名 1,026名{減}

1.従菜員数には、嘱託・凶肘工邑、バートタイマー及びアルバイトの期中平均雇用人数1257名は含ま
れておりません.

2.従業員数が前綱采に比べ1,026名減少しτおりますが、これは主として自己都合退駿及ぴ海外事藁拠
点の掲這改革としτ人昌の適正化を実施したことによるものであります。

(注)

内

②当社の従築員の状況

前朋末比埒長 羊均勤繰年芯

1,022名 100名(減) 44.2才 193年

6卦 従樂貝数には、出向者676名並ぴに曜託・塵時工員、パートタイマー及びアルパイトの期中平均雇用人数
119名は含まれておりません.

2.798名

ao)主要な信入先{2020年3月31白珊田

抹式

井住友信託銀行株式会

ドイツ銀行束京支店

社みずほ訳

253名{減}

01}モの他企業撰団の測兄に関する艮製な

当社グルーブは、米系完成中メーカーの乗用中生屋からの撤退や、生置混乱に起因して次期モデル用プレーキ
製品の受注を逃したこと等の折たな北米零業の課題が生じ、駒逐籍会E・ト年度1』おいて、多帥の減損損失を計上し
たことから、塀会社株主に邪霧する当朋純損矢は1826但円.連結貸侶対照喪の株主貞本は△54.8億円となりま
した0 また、摘1四半期連結累計期問においτも、りコール間述損失を計上したことから、親会社株主に弗属す
る四半期純損失は889但円、四半期連籍貸侶対照表の抹主資本は△143.6但円となっており、f鞭読企業の前提
に閻する注記1 を記載しておりました.

このような厳しい経営状況を路*え、当社は、事業再生ADR手疑の下で事饗再生に取り組んでまいりました.
2019年7月18日には、ジャパン・インダストリアル・ソリューションズ第弐号投奥事藁有限實任岨合(以下、
IJISファンド」といいます.)との問で出寅契約舌を締結し、 9月18日開催の車業再生計画案の決頑のための債
権者金羅の読会では、J15ファンドとの協'を経τ柴定した事業再生言両案が、全てのお取引企融譲闘からの同敢
により成立し、事峯再生AOR乎続が繋了いたしました

また、 9月27日開催の倖時株主総会では、JISファンドから築三者割当増資による出資を受けるために"要な
各議案が承認可決されるとともに、総額560但円のお取引金融楓関による慎務免除の効力が晃生いたしました。
9月30日にはJ6ファンドから総額200母円のA極授頚株式の払込手読が完了しております.

以上により、お取弓1金融擬聞からの金融支援をいただき、また」1Sコアンドからの払込手統が完fし、継燒企業
の訂提に閏する里襄な疑鍍を生じさせるような事泉又は状況が存在しなくなったことを踏まえ、第2四半期連結
段計期問において、r継続企斐の前捉1、閏する注記」の。Z載を解消いたしました.

信入製高{百万円}

フ.360

フ.687

10.497

外
計

海
合

行
一
社

会
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2,会社の現況に関する事項

(1)株式に聞する事項口020年3月31白現御

①発行可能株式筋数及び発行可能極顕扶式徹数

ア.鼻行可能株式総散 543.000,000株

イ.発行可能径煩株式雜数普通株式 543,000.000株

A経極頴株式 20.000株

⑦発行済株式の総数 普逼株式 135.992.343株

【自己株式数2,432,508株を含む,)

A種極顕抹式 20.000採

③株主数 昔通株式 23,411名

A種極顎株式 1名

片山法律会計事務所代爽

獨協大学法学部教捜
株式会社ジャムコ社外監盃役

監査役片山智裕及び板垣珪士の両氏は、公語金計土の蝿格を有しており、財務及び会計に朋する相当8.

裡度の知見を有するものであります
9. 冶宏の両託並に社外監査役の全員を株式会社東京証券取

4 大株主の状況

トヨタ自

いす

巳本マスタートラスト信託銀行机式会牡儒託口}

アイシン精機株式会社

ゞ

動庫株式会社

動車株式会社

曙プレーキ誠扣魂従業員持株会

目

邑本卜5スティ・サーピス信惣行詠詮吐幅如51

林 勇 郎

ー^SーバフN▽一戸6、R BN
FOR BNYM GCM C L IE N T
AC C_T_S M IL__M F E
押廉忠丸紅鉄鋼株式会壮

セコム株式会社

(注) 1.当社は、自己株式を2.432干株保有しておりますが、
ら除外しております.
2,持株比牢は自己蛛式数を控除して計算しております。
3.上記の大株主は、 A種極頚株式を俣有しておりません。
4, A槿種顯株式は優先株式であり、議決権はありません。

朽才朱数
{丹迂扶式}

15.495干抹

12.111

3.618

3.133

2.532

2233

2,200

担当及ひ屯匹帛井最の壮況

(2)会杜役員に闘する事頂

1 取絹役及び弦責役の氏色等(2020年3月31日現在)

2,040

Ⅱ5%

90

2.000

2.000

当該株式には議決権がないため、

稾京工築大学特命教授

衷取
行役寅

取
執行

揺
役員副

締
牡

1.6

1.6

洋

智裕

均

役
牡長

1,5

宮地康弘

1.4

取締役向崎註氏力嘩職している他の法人等と当壮の問には垂要な関係はありません.
取癖役廣本裕一氏が兼嘩しているジャパン・インダストリアル.ソリューシゴンズ株式金社はジャパ
ン'インダストリアル.ソリユーションズ抑.弐号投爽事藁有限寅任岨合における無限賓任組合員であ
り,同組合は当社との閻でA擇種類株式の発行に間しτ出負契約を締結しております.
踏査投片山智裕、高橋均及び板値雄士の3氏は、社外監査役であります.
整査投片山皆裕,高楯均及ぴ板垣珪土の3氏が兼職している他の法人等と当社の闘には匝要な関係は
ありません.1.4

上記大株主か

栗波孝昌

監

ジャパン・インダストリアル・ソリューションズ株式会社
代表取締役社長

板垣錐士公認会舌k士事甥所所長
役 板垣雄士株式金社NHKテクノロジーズ監査役

アクモス株式会社牡タ,取癖役艦五等委員)

1.2019年6月27日開催の染118回足時株主総会終粘の時をもって、伊蕨邦箪及ぴ鶴周琢夫の両氏は任
期満7により取班役を退任いたしました.
2. 2019年9月27日開催の留時株主総会にあいて、宮地康弘、栗波孝昌、円治宏彰及び贋本裕一の4氏
が新たに取締役に選任され、 2019年9月30日付でそれぞれ就任いたしました.
3.取糖役岡崎能,丹治宏影及び廣本裕一の3氏は、牡外取蹄役でありま寸.
4.

5.

(注)

CEO

グローバル営樂部円長

ration chairman
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開晃部門長
北米事業担当
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10.当事菜年度中に辞任した取締投は、以下のとおりであります.

代表取蹄役金長兼
侶元久陸 2019年9月30白執行投畠会長兼社長

代表取読'役
荻野好正 CFO 2019年9月30日執行役員桝社r

CO0代衷取翔投
松本和夫 Akeb0110 B1己ko colpora山n ch"man 2019年9月30日執行役昌副社長

駄H捌め欲01●XkosA伽Cv n加m事1
11.当事菜年匿末日以降の変更

2020年6月11日開催の取締役会において、同年7月1日付で以下の変更を行うことを決語いたしま
した。

●●三
..

Φ取覇役及び監責役の葬酬等の決定に関寸る方針

当社では役員務酬夬定の基本方計を下記のように定めてぃます。
1.侵秀人財の砥保と啓晃

2.企業業蹟と企棄価皿の持碩的な向上の動椴づけ
3.公正かつ合理性の高い水凖

取締投の報酬は、客観性かっ公平性の高い報醜尋段とするため、投員報酬寵問委員会を設置して、同受昌
会での役目報酬に関する基本事頂にっいての富議に基づき、株主総会において承認された認額の卸司内で、
各人への配分を行っております.

社外取覇役を除く取綿投の報酬体系は、固定班酬と業瑛逓動報酬から桐成され、固圭報酬は取覇役として
の宙務に対する茎*釣な報酬で役位ごとに決定されますが,その総額は株生総念において承認されております.
菜鞆蓬動報酬は前年屋の金社婁繕及び個人業結に応じて決定いたします.築絹連動報酬の賑碍額は固定報
酬の100%とし、その内訳は矩期業綿連動報酬を40%イ金銭)、中期菜縞運動輯酬を20%ι新株予約権)、
長期興績速動報酬を40%(新株予約擢)としτおります.

社列取絹役の報酬は、固定焔酬のみで摺成されてぃます.

監査役の報酬は、抹主靴金において承認された範囲内で、監責投の協議に基づき各人への配分を決定します.

覇
役員イ丁

②取鰯役及び肱亘役の報酬等の鰯額

.

役
副社摂

取

゛

(ー)

路責役1
計

■ち社外役員j

住) 1

合

ー・・ーー 1・・

栗波李昌

笥

゛

^

役

投2名及ぴ伺年9月30白に追圧した取綿役3名を含んでおります。なお、当肌業年度素現在の人昌
は、取締役5名及び監杢役5名で由ります.

CO0
北米事築担当
Akebono Blake cor

2

86

株主総会決議に基づく取締役及び苗査投の報島皿度額(年額)
a}取笥役
固定報酬 300百万円

短期棄績迎動報酬 120百万円{社外取締役を詠く}
中期案績迎動杷酬 60百万円幟外取諦役を詠く)
長期峯縞迎動報酬 120百万円幟例取締役を除く)

伐)監童役

固定報酬 60百万円

40

126
(33)

10

5

15
侶}

^

86

40

126
ι33)

rauon chalrman

■
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一
一
一
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一
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(3)社舛役頁に闘する事項

の当耶築年度における生要な活動の状況

岡崎

丹治宏彰

健

既本裕

社外取鞠役

片山智譜

社外取締役

当事饗年度に開蛙した取締役会16回のすべてに出席し、豊苗な技術

観的か専門堕知,_肴艾や子識経駿者とレて、芋営全霞に関し、客

高梶

壮外取締役

2019年9月30臼付で社外取締役に就任以降、当田業年度に開催し

ι璃い識にづ美、、ナ、、、
b必要な発言を行っております.

・で締役に就任以降、当事棄年度に開堕し
'験及て塙い見識に基づき、グローバルで多様な視点をはじめ、軽
営全般に関し"要な晃言を行っております.

板垣雄士

均

(注) 1.靈要な兼職の状況及び当社との関係にっきましτは、 27ページ 1(2)会社役貫に関する事項」に記
駐のとおりであります.
上記の取締役会の開粧回数のほか、会牡注第370条及び当社定款第24条の規定に基づき、2. 敢締役会決
議があったものとみなす靈面決議が3回ありました.

②寅任限定契約の槻要

当社は社"投田として田れた人材を迎えるため、当社足款において、社外役自との問で当社への拍害賠俄
費任を一足の艶囲に叛足する契約を絹結できる三を定めております.
これにより、当社は、各社外取締役及び各社外監査役との問に、当社に対し損害賠侭を負うぺき堤合にお
いて、その戰務を行うにあたり善意でかっ応大な過失がないときは、金100万円又は金社法第425条粂1項
に定める叢低賃任,貝度額のいずれか高い額を限度として、当社に対する損害賠償責任を負う旨の契約を締結
しており李ず。

社外践査役

社外盖責役

ム14。すこ.、'_!ヨのす11子曾出席し、また監査投
経験と見坂から客観的かつ必要な発言を行っております.

当事摸年度に聞催した取締役会】5回に出吊し.また監盗役会M回
のすべてに出席し、長年の企撲実務襄駐と法律論の両面にわたる幅
広い襲駿と見識から客観的かっ●要な発言を行っております.

社外監直役
当事築年度に開蛙した取駒役会16回のすべてに出席し、また監査役
会14回のすべτに出席し、主に公認会計士としての幅広い経駿と見
証から客観的かつ必要な発昌を行っております.

連結計算類

連結貸借対照表

口資塵の部
杭髭資塵

現金及び阿金

受取手形及び売出金

商品及σ製晶

仕掛易

原材襲及び貯蔵昂

朱収入金

その他

貸倒引当金

因定訂圏

石彫凹定資塵

建物及ぴ摺築物

赴械装買及ぴ揮搬具

土地

珪設仮勘定

その他

魚形固定頁産

撲貞その他の資産

投貞有価証券

退融給付に仮る資歴

謡証税金負産

その蚫

詞倒弓1当金

80.084

32,687

30.922

4,560

1.585

フ,940

1'739

イこ"考1
り」 1岨
10貢,n"゛血

70,792

18.794

33'0ヨフ

4.374

1,782

9'973

2217

口負位の昂
^個
宣払手形及σ買出晝
短期燃入金
一年内返清長籍借入金
リーユ債務
未払法人税許
禾払巽用
貫与引当丑
設偶関保支払手形
その地

固定負情
社個

長m伯入盆
リース偏務
長期本払金
役員逗叔勲労引当金
逞窯蛤付に保る負慎
腫匡税金負憤

再託価に保る翌延税金員債
その他

己06

△155

68.白75

56.311

13.058

22.005

13928

5.871

1.448

2663

9.900

4.629

3094

626

1.553

825

△211

{甲位'0万円車舌四砧五AI

97.791

85,930

22.日53

32.525

21038

6327

3.188

1,560

10.301

5.249

3617

53d

912

賣量含計

35.Uき

20.223
316

300

3.343
751

6.266
1.388
230

2.831

59.438
2.000

06.5ユノ

1'78

3、800

28

2.459
1,396
1.668
81

(劇前用の慣報はご寄考住^対皐外) であります.

110.071

之4.365

32,593

36.040
1.282

544

9,276
1.?51

1.723

之的8

50.631

ユ.000

37.07フ

4.676
500

33

2.342
721

3.155

127
負仭含計
口鞍責屋の萬
排主資本

貞本金
淘本剰余金

*厩鼎埠金
自己栓式

その他の包括甲贈累計訊
その他有価証券肝価差誤合
土地再評価差額金
寄譜換昇試整励定

遍竪給付に保る試茎業計順

148,959

△2 △11

168.58き

新妹予釣梅

IE^搾主持分
興資屋合計

95.086

'2.060

19939

19.933

3.813

ム1.625

6.350

1.881

3.91 1
937

ハ379

13

5.452

負個及び弄資長含計

T60.703

ム5'76

19,939

△之3.580

ム1.835

8347

1」85

6,741
659

ご、439
IU

4.865

フ.8ヨ0

168,583

53,874
148.959

二



連結損益計算雪

兇上高
売上距価
亮上鰭申借

籔兇費及ぴ一触杵迎野
営唆判益

官桑外収益

受取判息
壁轍疋当金
拓分法による投貴利益
モの他

鴬鼻外巽用
窒払罰卑

蜘甘盆禍
製品棚僑聾
モの他

旺常利益又は旺常網失{△

当悶

促 1器:ニ( g ',日)
193317

1フユ.730

特別判益
固定肯匡売却益
投貞有価紅券売卦礎
畑務尭鮭、益
鵬断金収入

新牲予豹権戻入益
その他

胎卸'掲失

囚宙頁醍献売却掲
涯用櫓史
投貴有価証寿先却揃
闘保圭吐株式禿却掲
事桑幅邉改善費用
リコール闘連掲矢
^等畑誓罰自糊瓦雫匿、
又は税盆豊^帥肖^罰興ιム
法人悦、ぜ民悦及び串鱗説
法人税等皿整額
当断肺判益又は当冨純損失△】
"窒犀株主に鼻貫▼る当朋其11虚
如会牡蕪=毛剰興,る

こ △

(淘討期の信帷はご赫毛^殺")であります.

20587
16B月0

3.707

{半髄;白万円木高芯信五,」

{こ材考}訂捧

4?8

60

160

{0 肋W"'",助

249

3.064
1.701

3Ⅸ)

205

白58

ユ'3.668

?21.615

22.053

21 838

1.121

62.470
5.8%

49

56.0(抑

57

10

500

36.24B
293
25049

321

3.571
2.069

127

702

674

587

58/

5.452

△272

ユ.830

ム1541

45.994

53●74

△ユ.808

1080

フ.804

ユフ343

1.604
ハ309

26.048

1、193

24855

6.018
915

5,065

連結株主資本等変勤計算轡

39

16.278

288

15.123

0

当朋臼残謡

当朋変動額

断捻の兄h

貪本霊hら鳳余晝への担H

援会社篠主に舟匡する
当朋艶チ

自己抹式の敬冴

目己枝式の処分

自己扶式処分整掲の蜜H

持分注の角用^の実動

土地再N価竪罰量の取崩
長主貞本叔外の珊目の
当朗変動罰咲論)
当期室動誤6計

当期軍錐高

867

ム13.068

1631

2.063

△16762
1.50之

△18264

信ユ019年4月1日至 2020年3月31印

19939

10.000

△IQO00

当朋茸碓高

10.1刃0

10.000

当朋変動額

断牲の見行

賀本豊hら制余金への蚕"

親会壮株主に仰茂する
当用興聿道
B己抹式の取円

目己肱式の凱分

自己櫨式処分差掲の掘H

抽分港の遷用艇豆の変動

ーーーーーー^^

当朋窒熨額{長踊} 496
当問空血談色託 496

当期末娃高 t.881

023580

L__

19.939

÷の
苔便口
1;Ⅱ玉、

',、72

5

{半皿:0工円ネ尋四捻去刃

24ι55

ム1.835

19933

19933

ム5

△ユ88

ユ●30

33

'狐.476

27392

3β13

△0

194

20.000

16

24.855

ム0

122

210

ム1.625

△2β30

△2.830

3.91 1

△272

1830

278

?78

937

47,535

42.060

60

60

△379

4.865

△1.997

△1.99/

6.350

7■BO

?0.000

△131

ム131

13

24.855

ム0

122



【ご卵考:苦宜罰註外}

連結キャッシュ・フロー計算舎

言 によるキ,ツシニ.70-
税金辱調N前当期興季贈
又は税金等調磐蔚当用蔦損失(ム)
誠価柵却費
涯掲掲夫
臼尋引当金の増減鵠(ムは註少)

塁敢判皇及び受融記当金
支払刊似
掩分法による設貞掲益{ムは益}
固足貞屋除邪卸柵益(0は苔)
投貞百血証券売却榊昔{0は益}
憤霧免詩、基
売上慣権の燭葺請{ムは堂加1
たな卸貞遅の増涯額{0ば増加}
仕入畑読の増減訣(ムは袖少)

胤岫一r-ー^苧
,恵の堂払額
法人税等の宣払語
法人税等の週村謂

留1、長'ξるヨ子.三ノユ'70-
田届補助金等による収入
有形及ぴ無形囚定資区の売却による収入
投資有価証券の取旧による立出
投資む価証券の兇却による収入
閉保丑社株式の兜却による収入

27343

3'59
250ι9
ム58
656
△221
IJ01
09
05占63
033

ム56ρ00
1906
1β94
ム3987

而馨喜^1名^^ケロー
鐙期借入金の耗増減票【△は減少}
R割慨入れによる収入
長朋畑入豊の重済による支出
社赦の昆hによる収入
株式の又行による収入
配豐圭の支払謡
非真配株主への配当金の支払話
セール・アンド・リーユバックによる収入

{中国:百万円牽高四噛エネ」

高

つアイナンス・リーユ慎籍の返肩による匝出
q)、颯減岳JAは増抑

こ係る換見冬
嵩__

ム13.068

11720
15.123

△1'6'
ム1761
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ムノ18
ム

△169
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ム'26
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62
ムフ
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計算書類(単体)

゜郡一
ム2.066
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' 37
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△1'フ】
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貸惜対照表

△12621
59
1063
ムユ0
8'219
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口資座の邪
淵鞄資崖

現金及U阿金
畳取手形
串チ詑銀偏抱
売1"晝

酬晶及σ則品

仕則品

鳳拡斜及σ貯戴品
前払酉用

聞係会吐翅期貸村金
末収入霊
その他

賃憶引当金
固定謡屋
有形区定頁庄

建窃
掲築吻

椴長荘皿
応両遷搬異

工貝器貝翻品
土地

リース白窪

腔詮仮勘定
韻形固定責産

ノフトウエア
ノフトウエア仮避定

その弛

投資その他の資産
投貞有価証券
興係会社株式
田係丑社出頁金

長期前革聾用

訂払年金費用
その他

員価!当豊
費産含計13■93
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0
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△4
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2.530

544

430

10
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19,401
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フ.571

2850

30

3364

△"

104.798

口貞債の冨
流動色情
王払手形
賦子記録価蒋
黄掛金
短期畑入金
一年内逸署長期借入金
リース個務
ま払金

ま払費用

素払注人税等
来払捌費税等
預り金
貴与引当丑
段働関保軍チ記銀債務
その他

固牢負個
社個

艮期伽玉金
リース個務
綾匡悦合貞伽
長期未払金
珂.゛価に係る鰻廷悦金負債
その他

負位き計
ロ"資産の部
舷主資本
賣キ金
資*耐余金
その他責本則余金
判菖剰余金
その他判益制余金
脚越事艦剰余金
白己肺式

野価・換距差語等
モの他有価庇券誹価髭額金
土地再"価遅額金

△14.223
39.π4
19852

3396
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2.655

5
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1.392
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ユ
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損益計算書

売上品
売上訊価
売上筋判昔

駈亮喬痩U-^管置賢

訣噐g取噛艇ミ四
受取判恩
畳取記当晝
みM差益
関係金壮受取屈当金
髄保会社里取地代蹴賃
闇係金壮負貸収入
モの他

営系外n用
窒仏判息
杜慣刊息
凋号理愉
貸与貞産涯匠雲却費
製品調償巽
是の他
鰻常^は経常失(△)

口

当畑
201、゛住゛月19

71.613

64.188

窃9」゛」益
固定謹産外却菖
投設有価証秀晃劫話
個暢尭黙苔
断捻予釣権戻入益
蘭保会社桂式売却苔
その他

特別掃失
固足白塵除売却栂
減掛操失
設貞有価証晶売即掲
関凱会杜捻式評価綱
関保金牡団費圭爵価損
貸樋引当金鯉入額
軍筒鵬追改苦賢用

フ.424

ユ.079

3.355
233

'§!
843
4ι7

1.325
348

2.801
435

{111位:白工円本^格而入j

1ごき考)お崩

促捌謡播;,Ξ)
76.639

69,059

7占79

檎愉一背島喜担矢

8.87フ
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1.之31
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△1.298

又蛙悦,圃当^△)
法人悦、住震脱及び事窯税
法人悦等m整話
'鵡筒軍 '△)

{注)前剛の婿報はご参考 t監血ヌす操外}であります.
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鯖顎劉謡即
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連結計算書類に係る会計監査人の監査

略プレーキエ業株式会社
取締投会御中

踏杢意見
当監茸法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、露プレーキエ築株式会社の2019年4月1日か
ら2020年3自31日までの連結会舐年虚の連結計算田類、すなわち、 迩枯貸惜対照表、迎結損益計算雪、
連結株主資本等隻,上計鼻雪及ぴ連結庄記表につぃて監斎を行った.
当茜査法人は、上記の迎粘計算田頴が、巍が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準飽して,曙プレキエ榮株式会牡及び速栢于会社からなる企業集団の当該連結計拝書類に係る期間の財
産及ぴ損益の状況を、全ての丞要な点において適正に衷示しτいるものと認める.

監査恵見の根拠
当監童法人は、覗が田において一般に公正妥当と認められる監吾の呈凖1こ辛拠して監査を行った。
の基凖における当監責法人の資任は、「逓結計専誓類の監責における監査人の厶任」に記蒜されてぃる.当
監五法人は、我が国における職業倫理に胡する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、ま
た.盟葦人としてのその他の倫理上の寅任を巣たしている.当監査法人は、意見表明の迅礎となる十分か
つ適切な靈牽証桝を入手したと判断している

連結計算書類に対する経営者艶ぴに監否役及び監査投丑の買任
謡営者の賃任は、裂が国において一般に公正妥当と認められる企業分計の基準に凖拠して連結計算誓顯
を作成し適正に叢示することにある.これには、不正又は誤雁による重要な虚偽表示のない迎結計算雪顕
を作成し適正に表示するために旺営者が必要と判既した内部統制を整備及て腔用することが含まれる.
連結計算舌顯を作成するに当たり、経営者は、継続企棄の前捉に基づき迎結計真晋類を作成することが
適切であるかどうかを評価し、哉が国において一般に公正妥当と認められる企撫金計の基準に基づいτ継
妖企業に関する事碩を開示サる必要がある場合には当該事項を聞示する宣任がある。
監責役及び覧査役会の費任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の眠務の執行を監挽す
ることにある.

独立監査人の監査報告書

有限旦任風麻^

稾京堪務所

指定有盟贊任壮員
栗務牧行社員

走定有鼠賃氏壮品
業務執行社目

2020年6日22日

公認会計士丸地肖幸印

公認会計士大和田 之岳

迎結計"租類の蓋遊における監査人の頁任
監責人の質任は.整吉人が奥施した監査に基づいτ、全体としての連結計算香類に不正又雌誤謬による
皿要な虚角表示がないかどうかにっいて合理的な保証を得て、監査報告杏において独立の立捉から迎結計
算書類に対する意見を表明することにある.虚偶表示は、不正又は誤謬により発生ずる司キ誰があり、個
別に又は業計すると、運結計算舌類の利用ぎの庶思決定に影客を与えると合裡的に見込まれる堀合に、玉
要性があると判断される.

監正人は、莪が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監責の追程を通じて、駐
柴的専門家としての判断を行い、慌業的懐筵心を保持して以下を巽施する.
不正又は誤謬による亜要な虚偶褒示りスクを識刃ル、評価ずる.また、重要な虚偽表示りスクに対応
した監査手続を立業し、実庭する.菖癒手辰の選択及び適用は苛重人の判断による。さらに,意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監量証拠を入乎サる.
連結計算田類の監置の目的は、内部玩制の有効性について意見衷明するためのものではないが、監査
人は、りスク評値の実施に段して、状況に応じた適物な監査手続を立案するために、監蓋に聞連する内
部駅制を接討する.
経営者が採用した会計方計及びその適用方法の過切性、並びに謡営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する.
軽営者が継続企業を前捉として連結計算告類を作成することか適切であるかどうか、また、入乎した
監査証拠に基づき、継続企藁の前提に皿要な疑豊を生じさせるような事搬又は状況に閉して皿要な不確
実性が認められるかどうか結論付ける.継続企窯の前提に闘する里委な不確実性が認められる場6は、
監童報告雷においτ連結計算書類の注記事頂に注意を喚起すること、又は置要な不確実性に関する連結
計耳雪顛の注記事項が適切でない場合は、連結計抹磁顕に対しτ除外事項付意見を表明ずることが求め
られτいる.監旨人の結論は、茜歪報告告日までに入手した監査証拠に基づいてぃるが、将来の扇象や
状)兄により、企業は継続企業として存読できなくなる可能性がある.
達結計算宙顯の袈示及び注記事項が,我が印において一般に公正妥当と認められる企糞会計の茎準に
準拠しているかどぅかとともに、閣逓する注記事項を含めた涯結計葬誓頚の表示、榊成及ぴ内客、並ぴ
に連結計算巴顕が茎礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどぅかを肝碕する.
運諾計算雷類に対する章見を表明するために、会;土及び連結子会牡の財務情報に閏する十分かっ適切
な宝査証拠を入手する.監査人は、運垢計拝啓類の苗斎に関する指示、監督及び実施に朋しτ賓任があ
る。監蚕人は、単独で監責意見に対して資任を負う.
監臣人は、踏直役及ぴ畜章役会に対して、計画した監査の範咽とその実龍明期、監査の実施遁程で識別
した内部釈割の垂要な不偏を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基遷で宏められてぃるその他の事
項について報告を行う.

監誓人は、踏疫役及ぴ監査役会に対して、独立性についての套が国における暖業倫理に関する規定を遊
守したこと、並びに監査人の独立性に影目を与えると合理的に考えられる耶項、及び阻害要因を髞去又は
軽減するためにセーフガードを講Uτいる場合はその内容につぃて報缶を行う。

利害関保

会社及ぴ連結子会社と当駐亘法人又は擁務執行社員との問には、公認会計土法の規定により記駐すべき
利宮関保はない。

以上

告
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升算書類に、る会監査人の監査報告

曙プレーキエ業株式会社
聖鐘役金_賀虫

声盃意見

1白から2020年3月31日までの毎124期中斐年度の計拝雪頴、すなわち、貸惜対照畏、損益計昇堪.株

行った。

拠して、当該計算誓顯等に保る期問の財産及ぴ損益の状況を、全ての皿要な点において適正に表πしてい
るものと認める。

監査意見の損拠

当監亥法人は、我が国において一般に公正妥当と記められる監査の呈撫に準拠して監亘を行った.監査

査法人は、裂が国における輯業偽理に関する規定に従っτ、会壮から独宮しており、また、監章人として
のその他の倫理上の寅任を染たしている.当叢査法人は、意見峩明の基礎となる十分かっ適切な監責証拠
を入手したと判断している.

独立監査人史監^

互限宣丘_監査法人トーマツ

邪京串務所

拓定有隈買任社員
業務執行社昌

計算巴類等に対する躍宮者並ぴに蚤責役及び踏造投会の寅任
糎営者の賣任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企真会計の基準に準拠して計算円顕専を
作成し遇正に衷沃することにある.これには、不正又は賀謬による重要な虚偶衷示のない計算習顯尋を作

計舞母頴等を作成するに当たり、経営者は、継疑企業の前提に岳づき計卸舌類等を作成することが適切
であるかどぅかを評価し、我が国においτ一般に公正妥当と認められる企撰会計の垂準に基づいて継銃企

駈百役及び監責役会の両任は、財務報告プ0セスの整備及ぴ運用における取締役の駐務の軌行を監祝す
ることにある.

指定有股貫圧牡貫
業務執行社員

2旦2旦^2ヨ日

公認会計士丸地肖幸印

公認会割士火和田貴之印

計弄馨頚等の監否における監玉人の貰任

築的専門家匡して 1断」一、r られる一査の基凖に従って、'責の週翌を通じて、職

した監五手続を立案し,実施する.監責手銃の遺択及ぴ適用は監査人の判断による.さらに、意見表明
の基礎となる十分かっ適切な蚤査証拠を入手する.

は、りスク評価の実施に際して、掬兄に応じた適切な監盃手続を立案するために、監査に閲速する内部
紐吊」を検討する.'』'゜

りの厶控」=0. N,適用毛法の適切性、並ぴに耀.者によコて行われた分計上の見寝
軽営者が継既企菜を駒捉として計拝誓顕等を作屈することが適切であるかどぅか、また、入手した藍

査報告書において計篇啓類等の注記事璃に注煮を墳起すること、又は歪要な不確実性に間する計算吾顯

る・盆査人の結論は、監晝報告田日までに入手した踏査証拠に基づいてぃるが、将来の事象や状況によ
り、企業は継読企業としτ存統できなくなる可焼性がある. L
計弾舌類等の表示及び注記事項が、我が匡において一般に公正妥当と誌められる企業金計の茎凖に凖

'る引や会計事段を適正に表〒しているかどぅかを詩価する.

した内剖机制の躍要な不備を含む誓廠上の重要な発見事項、及び監蛮の基壇で求められてぃるその他の事
頂にっいτ報告を行う.

守したこと、並びに監査人の独立性に影弼を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は

利害関係

会牡と当監寳法人文は業務執行牡員との問には、公認金計士法の規定により記載寸べき利杏関係はない。
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輩査役会の監査報告

査報 告監 舌

当監章役会は、 2019年4月1日から2020年3月31日までの第124期事業年度の取覇投の戰務の執行
に関しτ、各監百役が作成した監査報告青に基づき、冨議の上、本監査報告圭を作成し、以下のとおり報
告いたします。

1.監系役及び蕗責役会の監責の方法及びその内容
ω整査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め.各監蓋役から監声の宝施状況及び結果にっいて報
告を受けるほか、取締投杯及び会計監百人からその職務の執行状況にっいて報告を受け、遜要に応
0て説明を求めました.

(2)各監靈役は、監査役会が定めた監査役監蓋の垂準に津拠し,監査の方針、姦務の分担等に従い、取
締役、内部監資譜1その他の使用人等と意思鞠画を図り、情報の収叛及び監直の環境の整儲に努め
るとともに.以下の方法で監盃を実施しました.

①取緬役会その他重要な会議に出席し、取締役及ぴ便用人等からその駆務の執行状況にっいて報告
を受け、"要に応じて説明を求め、蛋要な決裁雪頚等を閲質し、本社及び主要な事童所において
業務及ぴ財産の状況を胴盗いた」空した.また、子会社にっいては、子会社の取綿投及び監責役
等と息思疏通及び情報の交換を図り、●要に広じて子会社から鄭業の報告を受けました.

⑦事業報告に記駐されている取覇役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制その他株式会壮及びその子会社から成る企築累団の業務の適正を確保するために●要なもの
として会社法施行規貝U第100条弟1項及ぴ第3項に定める体制の整備に閥する取埼役会決語の内
容及ぴ当該決議に丞づき整備されている体制的部梳制シスナム)にっいて、取締役及ぴ使用人
等からその娚築及て柾用の状況について定期的に報告を受け、"要に肱口て説明を求め、意見を
表明いたしました。

なお、財務報告に係る内部統制にっいて1=、敗締役等及び石限賓任監査法人トーマッから当誠
内部統割の評価及ぴ監責の状況について報告を受け、磨要に1五じて説明を求めました.

③事業報告に記載されている会社法施行規貝リ第118条第3号イの基本方針及び固号口の音取組みに
ついては、理締役会その他における寄議の状況辱を踏まえ、その内容にっいて検討を加えまし
た.

④会計監責人が独立の立場を保持し、かっ、適正な監萱を実庭しているかを監現及び検証するとと
もに,会計藍査人から〒の蹴務の執行状況について報告を受け、必要に見じて説明を求めまし
た.また、会計監琶人から「職弗の遂行が適正に行われることを確保するための体制」イ会社計
鄭規則第131条各号に揺げる亊項)を 1密査に関する品質管理基凖」(20仍年10月28白企菜会
計密謙会)等に徒って整備している目の通知を畳け,必要に床じτ説明を求めました。

以上の方法に基づき、当頴車粲年度に係る事藁級告及ぴその附属明冊齊、計算搭頴(貸惜対照袈、損
益計算誓、株主資本等変動計算告及ぴ個別逹記刑及びその附属明冊宙並ぴに連結計拝誓類嗹結貸借
対照衷、浬結損益計算書、連結抹主資本等変動計算啓及ぴ連結注記喪)につぃτ換討いたしました。

2.風章の結果

ω事業報告等の監琶結果

①事業報告及びその附興明細害は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認
めます

⑦取締役の哉務の執行に閑する不正の行為又は法令若しくは定軟に違反する量大な事実は能められ
ません.

③内部折盟」システムに関する取締役会決踊の内容は相当であると認めます.また,当該内部紡制シ
ステムに闘する事秦報告の1己駐内容及び取綿役の職務の軌行にっいても、財務報告に係る内部統
制を含め、指摘ずべき事項は認められません,.
④ 事築報告に記艶されている会社の財務及び事築の方針の決足を支配する考の在り方に関する基本
方針については、指摘すべき申項は託められません.事業報告に記厩されてぃる会社注施行規興リ
第118条第3号口の岳取相みは,当該基本方針に沿ったものであり、当牡の株主共同の刊益を損
なうものではなく、かっ、当社の会社役員の地位の絶荊を目的とするものではないと認めます。

②計辱杏顯及びその附属明柚習の監杢結架

会計苗査人有隈寅任瓢奄法人トーマツの監査の方法及び結果は相当で翫ると認めます。

0)連桔計算害顕の監萱結果

会計苗重人有隈貴任監告法人トーマツの舷斎の方法及び結果は相当であると認めます.

2020年6月26白

以上

昭プレーキエ築株式会社

常勤監査役

常勤監責投

社外監査役

社外監査役

牡外監査投

監査役会

篠田達也

池上洋
片山智搭
高橋均
板垣雄士
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株式事務のご案内

度:4月1日~翌年3月31ヨ

期ま促当級価尋主.3月31日

中望星当竺如峰主.9月30白
定時縁主靴会:趣年6月

;三蔓Uギ」但1モ銀行桟式会社

先:三菱U訂信託趙行桧式会壮口券代行部U

〒137・8帖1 断鹽系鄭便鼻私雪稲挑抑号
亀 0120232.7n イ通話黙焦斡}

上捉磊芽駐引所:束京庭券取引所
中元栓式数:1叫株

証券コード:7238

公告の方法:司テ公告により行う
以上ー、P宅亘e__ 3里'空0ι

うて電子公告をすることができない嶋合は、
白本旺済新聞に公告いたしまサ.}

【株式に闘するお手続きにつぃて1
0特別口塵に記鉦された株式

お手読き.ご照会辱の内冒

0朽別口廃から一般口座への抵U誤栄
0単元崇満牲式の賃取債富1 話求
0住所・氏名等のご至更
0特別0廃の孜高風金
0配当金の受釦方浩の指定(*)

1お知らせ】
剖株主槿の住所変更、買宙請求その他吾樋お手飢きにっきま
しては、匁則、白庄モ開詮されτいる口遅昏理機憐 t証芽
会社等)で承ることとなっτおり庄す.口座を開詮されて
いる証券会社等にお貼合せください.韓主名舞皆哩人住
蔓UF」垣1モ叙行)ではお取り扱いできませんのでと注意く
武tさ{、.

Q】特月」口匪にⅡ録された佐式に調▼るぎ桶お手読きにコき*
しては、三蔓、炉」世託詔行が口塵管理敏関とな?ておりま
すので、下能將月口磨の口毘幡珪敏閏{三甚LIF」佃託鯉行}
にお闡合せく恕さい.をお.二菱UF」円託鯉行全国苦空店
にてもお取虞:丁し、たし宝す

0)素受柄の記当金にっ6ましては、=蔓UF」信託凱行木支店
でお爰払いいたし富亨、

1拡宜に聞するマイナンパーのお窮出にウいτ1
お住宝いの市区町"から通却されたマイナンバーは.操式の
税務閑係のお手硬さで●要となりますこのため、株主楳か
ら.口塵乏闘設されている口迩管理療聞 f訂券会社皆)ヘマイ
ナンパーモお冊出いただく'聾がございます.

0郵送物等の兄送と返戻に仙するご肌会
0宣払期風経週蛋の配当金に聞するご卵会
0篠式序務に闘芋る一般的なお闘合ゼ

【*)特別0歴に1齡された牲式をご所有の桂主様は、配当金の受領万法として株式数比例昆分力式はお選びいただけまゼん.

0 証雰会社等の口座に記紐された株式

お手緑さ、ご照金辱の内容

0郡巡物等の晃這と返戻に関するこ黒会
0支翌凋闘狂過襲の配当金に閣するご照会
0枕式畢務に醐サる^的なお問含セ

0と記以外のお手疑き、ご照会等

特飼口塵
口匹低理"能

お問合せ先

三蒔UFJ信託鯉行肱式金牡証野代行部
梨京都府中市日罰町1-1
TEL 0120232.711 1働話糊肌羽)
榔送先1 〒137-8081 斬煕京恥便局払色箱篶29号
三聾UF」信託訊行株式会壮証寄代行風
ぼ紐き書額のご窮求方淘
0杏声自動応苔司暦によるご鵡宏
0120,232.711 倒話料鳳霄】
0インターネットによるダウンロード

主名
理

お間合せ先

三蔓L井:」信託故h株式き社証野代行部
崇京都府中市ヨ調司1-1主名洞
TEI.0120.232-711 {通誌料貴羽1理人
【鄭送先】〒137-80引漸乗京風便勗払邑箱築29号
三謡UF」侶'モ輩行梳式丑壮証券代行蔀

口座を開詮されている証寄会社等にお問い台わせください.

決議ご通知について

当社は環境保全に努め、省資源化を推進しております.その一累として、定誇株主総会終了
後に株主の皆様に郵送にてお届けしておりました「定時株主総会決議ご通知」を、下記、当社
ウエプサイトの掲哉にょりご提供することとしております。
株主の皆様におかれましては、何卒こ鰹解賜りますようお願い申し上け、ます。

ト'ノノW^ Imu,. i
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第れ9回定時株主総会会場ご案内図

◎*"
埼玉県羽生市東五丁目4番71号

曙ブレーキエ業株式会社Ai・ciw(本社) カンファレンスホ

開催場所が昨年と異なりますので、お問違えのないようご注意ください。

、
羽生
,bj、学峻

Ai・city

電車でお題しの場合:東武伊勢姉線・秩父鉄道秩父線羽生駅【柬口)より徒歩で約20分/タクシーで約5分

羽生駅側口)から、総会会場まで送迎パスを通行いたします。詳栂は付近の当社案内係へお問い合わせください。

^ 9:00 ~ 9:50(約15分悶傷で運行)来総会終了後も羽生駅までの送迎バスをご利用いただけます。

(お願い)駐南塙には限りがございますので、誠に恐縮ですが、お車でのご来崩はご還慮くださいますようお願い申し上げます。

羽生鹽司虻便局

.

新型コロナウィルス感染防止に向けた当社の対応にっいて、以下のとおりご案内申し上げま
す0 株主の皆揮におかれましては、ご理解とご儘力を賜りますようお願い申し上げます。

【株主の皆様へのお願い】
'株主の皆様におかれましては、健康状態にかかわらず、ご来場を見合わせていただくことを
十分にご検討ください。特にご高欝の方、基礎疾患をお持ちの方、妊娠されている方にっい
ては、ご来場について、慎重なご亊」断をお願い申し上げます。
・株主総会の議決権の行使は、告面又はインターネットによる事前行使の方法もございますの
で、是非そちらのご利用をご検討ください。詳細につきましては、 6~フページをご参照く
ださい.

【ご来場される株主様へ】
・ご来場の方には、マスクの矯用や芋指のアルコール消毎等、感染防止にご諮力をお願い申し
上げます。
・当社関係者も、マスク着用で応対させていただきます。
'会場にて受付をされる前に、検温伊E接貞控の体温計)をさせてぃただき、発熱が確認され
た方、体調不良と見受けられる方には、運営スタッフからお声がけさせてぃただき、ご入場
をお断りする場合がございます。
'上記の対姦により、ご入堤いただくまでにお時問がかかる場合がありますので、あらかじめ
ご了承ください.

、開会後、体謁不良と見受けられる方にっきましては、運営スタッフがお声がけする場合やご
退場をお願いする場合がございます。

'会場内の座席は、言殿・左右の間照を空けて設貭する予定です。このため、ご用意できる座
席数侶0席程度を予定)に限りがあることから、入場制限等を行う嶋合もございますので、
あらかじめご了承ください.
・株主総会の謎事は、例年よりも時間を短縮して行わせてぃただく予定でございます。
.従来設けておりましたウォーターサーバーの設置は控えさせていただきますので、あらかじ
めご了承ください。

7 1こ 0 きく変更する合や、会場や開始詩刻の変吏等株主総会の

にてお知らせいたします。

新型コロナウィルス感染防止への対応につぃて

至羽主IC

曙ブレーキエ業株式会社
httP5ゾノWWW.ヨ之ebonobrakモι^ノ
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第118回定時株主総会

インターネット開示情報

新株予約権等に関する事項

会計監査人の状況

業務の適正を確保するための体制

業務の適正を確保するための体制
の運用状況の概要

株式会社の支配に関する基本方針
連結注記表

個別注記表

上記の内容は、法令及び当壮定款第16条の規定に基づき、当社ウェブサイト
(h耽P5://WWW.己kebono・brake.com/)に掲駐することにより、株主の皆様に提供してぃるもの
であり、踏重役及び会計寄蛮人が監否報告を作成するに際して、監声をした対象の一部であり事す。

曙ブレーキエ業株式会社

(1)新株予約権等に関する那頂

①当牡役員力t有する新株予約権の状況 n019年3月31日現在)

斬篠予約擢の名弥融子其蛭の誼目的とオ,る 1 1、1区分

株式の数奔行価額

弟10回駈拡予約権
222個22.200株45.500円~0014年6月19日)

葉5回薪株予約権
176個17.600抹無侶~ 2名 176伍 17.600様12008年6月20日)

栗6回新統予約擢 2010年6月22日~506個 50.600株 無偏 2名 506矧 50,600拡(2010年6月21日) 2040年6月21白

第7回新株予約権 2011年6月21日~981佃 98.100株 無償 3名 9引個 98.1001式(之011年6再20日) 2041年6月20日

謂8回新株予約椛 2012年7月6日一17.200株 33,100円172個 3名 128個 12_800株住012年7月5日) 20'2年7月5白

弟9回斬株予釣権 2013年6"29日~359個 35,900株 42900円 138個 13,800抹3名(2013奪6月28日) 2043年6月28日

箔10回新株予約権
"6切99.600株44.700円~ 3名 482佃 48.200株{2014年6月19白1

(注) 1. 新株予約権1個当たりの株式の数は、当社普通株式100株でありまず。
2. 新株予約権の行使時の払込金額は、1株当たり1内であります.
3.

株予約権び'予の劃には、使用人等が保有する新
社舛取締役及ぴ監査役は新株予約権を保有しておりません。4.

⑦当事奘年度中に使用人等に交付した新株予約権の状況
該当事項はありません。

取鵠役 OBι取朗役を除く}

自的となる
保有者数保有数

抹式の数

1名 126曜 12,600株
A 仲柳

B 優鋤



(2)

①
会計監査人の掛兄

会計監査人の名称

⑦報酬等の額

支払額

当事業年度1こ保る会計監査人としての報酬等の額 123百万円

当社及ぴ子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 124百万円

6封 1.当社と会計踏査人との問の監査契釣において、会社法に基づく監盃と金融商品取引法に基づ
く監章の監資報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事奘
年度に係る会計監資人としての報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております.
2.監直役会は、会計監査人及び社内関係部署より必要な責料及ぴ情報を入手し、会計監査人の
監責計画の内客、監査報酬見積の算出根徴、及ぴ非監査業務の内容とその報酬額などが適切
であるかどぅかにっいて検証を行った上で、会計監査人の報酬額等にっいて同慧の判断をい
たしました.

3.玉要な海外子会社については、当牡の会計監査人以外の監査法人の監査又はレビューを受村
ております。

4.当社は会計監査人に対して、非監査業務として、財務調責等に係る業務を畳託しておりま
す。

有限責任監査法人トーマツ

①会計監章人の解圧又は不再任の決定の方針

当社は、会社法第340条に足める監査役会による会計監亘人の解任のほか、会計監査人が会社
法'公認会計士法等の法令に違反・抵触した場合、監査能力・監蚕品質等を総合的に勘案し会計監
査人力峨務を適切に遂行することが困艶であると監査役会が芋1断する場合には、分計監査人の解任
又は不再任に関する羅題を株主総会に捉案いたします。

(3)窯務の適正を確保するための体制

①当社の取締投及ぴ便用人並びに当社子会社の取締役等及び使用人の職務の執行が法令及ぴ定款に
適合することを確保するための体制」
i.当社及び当社グループ企築のコンプライアンスの考え方は、当社の理念及ぴ、代表取締役社長
からのメツセージ、akebon0グローバル行動規範、ekebon0グローパル行動基準などからなる
「グローバル・コンプライアンス・マニュアル」を基本とする。
il.当社は、コンプライアンス活動を推進していくためにコンプライアンス委員会を般置し、コン
プライアンス体制を整備する。コンプライアンスの活動状況にっいては、コンプライアンス委員
会から適宜、取締役・監盗役に報告する.

m.当社は、問題の朱然防止、早期発見と早期解決のために社内.牡外に相談窓口を設け、派遣社
品も含めた当社及び当社グループ企榮の従業員全員からの相談を受け付ける。当社及び当社グル
ープ企榮は、相談者からの相螢内容及ぴ個人情報を務哥し、拒談者に対して、不利益な取扱いを
行わない。

N.当社及び当壮グループ企業は反社分的勢力には毅然として対広し、常に正發感を持った良識あ
る行動に努めることを「グローバル,コンプライアンス・マニュアル」に明昆し、投員及び従業
員に周知徹底する.当社及び当社グループ企業の総務担当部署を中心として、反社会的勢力によ
る按害を防止することに努めるとともに、有事においては、必要に応じて外部の専門機関とも連
携して、全社をあけて適切な剣応をとるものとする。

V.当社及ぴ当壮グループ企業は各国競争法による規制、とりわけカルテルの規制を遵守するた
め、競争法による蔡止行為を明示した上、賎含他壮又は事業者団体との接触のルールを明確にす
る。

Ⅵ.財務報告の信顛性を確保するため、金融商品取引法及ぴその他の法令に基づき、財務報告に係
る内部統制を整備し、運用する。

②取締役の職務の執行に係る価報の保晋及び管理に閲する体制
当社は文杏管理規定に従い、取箱役の職務の執行に関わる悟報を文唇又は電磁的媒体に記録.保
存し、管理する.取締役及び監査投は、常時、これらの文書等を閲覧できるものとする。

③当社及び当社子会社の損失の危険の笹理に関する規程その他の体制
.当社及び当社グループ企業のりスク管理体制を構築するため、りスク管理の推進組織として、
代表取締役社長を委員長とし、委員長が選んだメンパーによるりスタ管理委員会を設置する。
Ij,りスク管理委員会は、企業活動に潜在する様々なりスクに対処するため、定期的にりスクの洗
い出しを行い、里点りスクとその対処方針の決定、対処策の指示及び対処策の実行状況と子の有
効性の踏視などを行う。

可.地震やその他の災害などの危概が発生した場合に、被害(影響、損失)を最小限とするため、
対応マニユアル等を作成,配布するとともに罰練と周知教育を実施し、万一の有車に備える。

@当社の敢締役及び当社子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための
体制

i.当社及ぴ当社グループ企業は、将来の事業環境を踏まえた中期経営計画を策足し、事業年度毎
の予算を立案して、その目襟達成に向けた具体的計画を立案.実行する.
ji.当社は経宮と執行を分跳する執行役員制を導入し、買任と権限を明確にする.取細役会は月1
回定時に閲催する偉か、必要に応じて過宜開催する。また、事前に経営問題を討議する取締役.
執行役員で構成された重要会語体を複数設定し、その会議体の奮議を経てから取締役会での承認
決定を行う事前蕃議制をとる.

ヨ,決定された業務の軌行状況は、担当する取締役又は執行役員力敞締役会などにおいて適宣報告
し、また、監資役及ぴ内部監責部門もこれを定期的に監宣する。



⑤当社子会社の取締役等の職務の執行に係る事頂の当社への報告に関する事項
i,当社は、当社グループ企業のそれぞれから当社に対し、営業成編、財務状況その他の羅営の重
要事煩に関する報告を行う体制を整備する,

ii.当社の監声役及び内部監査部門は、海外も含めた当社グループ企築の定期的な監査を実施し、
監査結果を当社の取諦役会・担当部書に報告する。

M.当社及び当社グループ企菜において業務の適正を確保してぃくため、当社を中心に当社グルー
プ企業のそれぞれの職務権限規定を定める。

⑥監画役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
i,監杢役がその職務を捕助すべき使用人に関する事項
(イ)監査役の鞍務を楠助するため、路責役室を。全週し、専任のスタッフ{以下 1監責役室スタッ
フ」という。)を配置する。

(ロ)監査役室スタツフの取絹役からの独立性及び監至役室スタッフに対する監査役の指示の実効
性を確保するため、監査役室スタッフは、監査役の指揮命令の下で職務を違行し、取締役の指
揮命令を受けないものとする。また、監査役室スタッフの人事、評価、懲戒処分を行うに際し
ては監査役会との協議を要するものとする.

0、)監貢役室スタッフは、監査投に専癌することとし、他の案甥を一靭兼務させないことにより、
監苔投の監責役スタツウ1こ対する指示の実効性を確保する.

ii,蚤査役への報告に閃ずる体制及び監査役に報告をした者が当該報告をしたことを理由に不利な
扱いを受けないことを確保するための体制

(イ)当社の取締役及ぴ従業艮並びに当社グループ企業のそれぞれの役員及び従築員(これらの者
から報告を受けた者を含む.)は、当社及び当社グループ企業の雜含、業績に重大な影四を及
1ぎ'す事実、重大な法令・定款違反行為その他これらに準ずる事実並びにそのおそれのある事実
を知った嶋合には、適切な方法により、遅滞なく監査役に報告する.
(ロ)当社及ぴ当社グループ企業は、上記の報告を行った者に刻し、当該報告をしたことを理由と
して不利益な取扱いを行わない.

(ハ)取締役は、常勤監査役が取覇役会のほか玉斐な意思決定及び業務の執行状況を把握する場に
常時出席する機会を確保するものとし、また、その砥題内容にコき事前に情報捉供を行う。
.監査役の職務の執行にっいて生ずる賣用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執行にっい
て生ずる費用又は債務の処理に係る方針に閏する事項
当社は、監査役がその職務の執行にっき、費用の嗣払等を謂求したときは、調求にかかる費用
又は債務が当該監査役の職務の執行に関係しないと詔められる場合を除き、速やかに当該費用又
は債務を処理する。

iv.その他監査役の監査力咳効的に行われることを確保するための体制
(イ)取籍役は、監査の実効性を確保するため、監査役が内部監査部門及び会計監査人と定期的に
情報・歯見を交換し揖互に連携する擬会を股ける。
如)当北経営陣は、路査役会との定期的な意覺交換会を開催する。

(4)擬務の週正を確保するための体制の運用携兄の概要
①コンプライアンスに関する取組みの状況

当社は、akeb0Π0グローパル行動規範、己kebon0グローバル行動墓準やコンプライアンス規定
等を整備し、定期的なコンプライアンス委員会の開催をはじめとしたコンプライアンス活動を行っ
ております0 コンプライアンス委員会において承詔された年閻活動計画に沿って、コンプライアン
ステストやヒアリング、カルテル・インサイダー取引防止を含む各種研修、グローバルでの
e・1eamm且など、社員のコンプライアンス意識向上のための諸施策を実施しております.
内部通報体制にっいては、社内外に相談窓口を設買しており、寄せられた相談にっいては、適宜
必要な調査を実施し、適切に対応しております。また、コンプライアンス活動状況と相談窓口への
相談内容にっいては、定期的に取締役会に報告しております。

⑦りスク管理に関する取組みの状況

当社は、りスク管理規定の整備を通じ、りスク低減や被害を最小限とするためのりスク管理体制
の整備に取組んでおります.りスク管理委園会が当社全体の風点りスクと対処方針を決定し、対処
築の指示やその実施状況と有効性の監視を行い、活動内容を定期的に取締役会に報告しておりま
す。

③職務の執行の効率性の確保に関する取組みの状況

当社は、定期ないし愚要に応じて取締役会を閲催しており、また、その事前密議体として経営会
議をは0めとした皿要会議を闘催しております.さらに、取締役会の付纎基準の見直しを実施する
など、的確かっ迅速に効率的な慧思決足を図るための工夫を継続的に行っております.その他、決
裁権限規定等を葺備して貞任と擢限の絶囲を明確化するなど、職務執行の効率性を確保するための
体制整備に適宜取組んでおりまず.

@監査役監責の冥効性の確保に関する取組みの状況
蓋査役は、取締役会をはじめとした掘要会識体への出席や取締役との意見交換会など、経営や饗
精に皿大な影雷を及ぽす事項などを迅速に検討・対応するための活動を行っております。また、当
社の主要な部吾の役職者及ぴ重要な子会社の経営幹部との意見交換を通して、内部絖制システムの
整嫡'運用状況を確認しております。加えて、内部監査を担当する監査部、会計監査人等と定期的
に意見交換を行うなど、遜携を也にして監査の実効性を高めてぃます.かかる監査役の業務執1丁を
サポートするため、監査投室を設買し専任のスタッフ1名を配置しております。



(5 )
①
株式会杜の支配に聞する基本方劃
当社の財務及び事業の方針の決足を支配する者の在リ方に関する基本方針
当社取締役会他、公開会社として当社株式の目由な売買を認める以上、特定の者の大量の株式
買付行為に珂じて当社株式の売買を行うかどうかは、尿終的には当該株式を保有する株主の皆様
のご半」断に委ねられるべきものであると考えます.
しかし、当牡グループの企業価値を将来にわたって向上させるためには、中長期的な視点での
企菜経営が心要不可欠であり、そのためには、お客様、お取引先、従業貫、地域社会などとの良
好な関係の維持はもとより、1929年の創業以来、当吐が築き上げてきた様々な尋門的・技術的
なノウハウの活用など、当社グループの深い理解による事業の運営が必須です。
また、突然の大呈の株式買付行為がなされたときに、買付者の提示する当社株式の敗得対価が
妥当なものかどぅかを株主の皆様が短朋問の内に適切に判断するためには、買付者及び当牡取締
役会の双方から適切かつ十分な情報が捉供されることが才、可欠です。さらに、当社株式の継続保
有をお考えの株主の皆様にとっても、かかる買付行朔が当社に与える影響や、貿付者が考える当
牡の経営に参画したときの経営方針、事業計画の内容、当該買付行福に対する当社取締役会の意
見等の悟報は、当社株式の継続保有を枝討するうえで至要な判断材料になると考えます.
そこで、当社としましては、大量の宙付行拐を行う寅付者において、株主の皆様の判断のため
に、当社が詮定し事前に開永する一定の合理釣なルールに従って、寅付行為に関する必要かつ十
分な情報を当社取締投会に牢前に提供し、一定の評価期問の経過を待つべきであると考えており
ます.また、かかる合理的なルールに逸反する買付行為に対して、当社取縮投会が当該ルールに
従って適切と老える方策をとることは、当社株主共同の利苔を奇るために必要であると考えてお
ります。

もっとも、当社は、大躍の寅付行希に応じて当社株式の売買を行うかどぅかは、尿終的には当
社株式を保有する当社株主の皆様の判断に委ねられるべきものであると考えておりますので、当
讓買付行為への對痔策の導入・継続・廃止や当該対戯策に基づく具体的な対抗措置の発動の是非
については、基本的には当社株主総会における株主の皆様のご意向を直接確認すること力蜜まし
いと考えております(以上の当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する考
え方について、以下「本基本方針」といいます。)。

②当社の財産の有効な活用、適翊な企業集団の形成その他の本基本方針の実現に資ずる特別な取組
み

i,本憂本万針の実現に資する特別な取組み

当社は、企築理念を「老、達は.f摩擦と振動、その制御と解析」により、ひとつひとつのいの
ちを野り、育み、支え続けて行きます。」と定めております。「摩擦と振動、その制御と解析」
は、当社の誇る世界トツプレベルのコア技術です.「制御」が「解析」の前にあるのは、解析す
る前に、まず、困うているお客様の問題解決に取り組む、そして、その解析も怠らないという当
社の姿勢を表しています。そして、守っているのは人のいのちだけではありません。「ひとつひ
とつのいのち」には、人問だけでなく、草木に至るまで、地球上のあらゆる生物、ひいては1他球
環境そのものもいのちのひとつとみなし、それらを守り、育み続けていくために、健全な経宮の
もとで企業価値を創出していくことを定めています。当社は、「曙の理創を実現することで、

持続可能な社会の突展に貢献していきます。

また、当社のさらなる発展のために、モノづくり、技術、グローバル展開の3つの側面からア
プローチした経営方計(経営の二本柱)として「お客様第一」「技術の両構築」「グローバルネッ
トワークの確丘」と定めております。

お客様とは、当社の製品を便つていただくエンドユーザーです。実際にそれを使う人が何を望
んでいるのか、「お客様第一」のモノづくりをしていこうとする当社の姿勢を表したものです.
「技術の再構剰は、当社のコア技術である「摩探と振動」をさらに追究することで、当社の
新しい技術を創出していくことを表してぃます。

そしτ、日米欧アジアといったグローバルベースでの知見を相互に深める休制を築いてぃくた
め、「グローバルネットワークの確立」をめざします。

これらに基づき、当社は独立系ブレーキ専業メーカーとして、世界中のお客様に安全と安心を
捉供し、社会において必妻不可欠な存在となっております。創業以果、ブレーキパッドやプレー
キライニングなどの摩擦材、ディスクプレーキやドラムプレーキなどの機構部品をグローパルで
開発・製造し、供給しています.これらを通して培った技術を活かし、自動車のみならず鉄道.
インフラなどの多様な分野への展閼とともに、次世代技術の開発に注力することで、安全.安心
な社会づくりに寄与してまいります。

当社グループは、 2016年5月に前中期経宮計画「ekebono New Frontier 30.2016」を発
表し、製品別の事榮展開をグ0ーパルベースで行うことを墓軸としたさらなる競争力の強化及び
経営基盤の確立を目的として、"ヒ米事換の立τ直し」、「製品別事撲部制への移行によるグロー
バルネツトワークの確立」、「ハイパフォーマンスプレーキ(高性能量販車用プレーキ)ビジネス
の拡大と欧州事築の新築」の3つを重点目標としτ掲げ、これらを達成することにより「健全な
財務体質への回復」につなげることを目指して活動してまいりました。
「北米事業の立て直し」にっきましては、現地主導によるマネジメント体制を強化することに
より組織の抜本的改革を実行し、売上重視から利益重視の経宮に転換してまいりました.具体的
には不探算製品の収益性改苦を完成車メーカーの協力も得て実施したほか、「安全・品質・納期」
の原点に戻り、生屋性改善や販管費を含めた間接築務の改善などを実施することにより、2017
年には黒字化を達成することができました.しかしながら、中期経営計画最終年度の2018年に
は、前年震からの経営体制が概能せず、原材料市況の局騰によるコストの増加、次期モデルの受
注ができなかったことによる売上の減少に対応したコスト削減が計画逼りに進まなかったことな
どから、大幅な損失を計上する結果となりました.

「製晶別事業部制への珍行によるグローバルネットゥークの確立」にっきましては、グ0ーパ
ルレベルでビジネスの多様化力髄む中で、当社は、日本・北米.剛N.アジアの各地坑で展開し
ているピジネスの迎携をさらに深めることを自的に、地域を限足しない裂品別事業部制(ビジネ
スユニツト旧U)用D を発足させました 1:Foundation BU (プレーキ機櫛製品担当BU)、の
Fricuon M乙terialBU (摩療材製品担当BU)、偲卜IP BU (高性能量販単用製品担当BU)、①補
修品BU、、田インフラ&モビリティシステムBUの5つの事業部を。登け、 2016年以院、白本.ア
ジアを皮切りに、2019年1月からは北米にも串突部制を展開しτグローパルネットワークの確
立を進めてまいりました{なお、 2019年4月よりHP BUをFoundation BUに集約し4つの事
業部となっております.)。

「ハイパフォーマンスプレーキ(高性能量販凱用プレーキ)ビジネスの拡大と欧州事業の新
築」にっきましては、F1で培った高性能プレーキ技術を量販製品にも活用し、製品の整別化、高
付加価佰化を進めてまいりました.2014年に設立したスロバキアエ場においては、高性能6ボ
ツトキャリパーを生産し、 2018年度には年問約100万個体制となりました.もうーつの欧州拠
点であるフランスのアラスエ場においては、艇争力向上のために現地マネジメントの強化を図
り、生歴体制を整えるとともに竺産性の改善に取り組んでおり、早期の黒字化の達成と次期モデ
ルの受注確保に努めております.

これらの取り組みを通じて「健全な財務体質への回復」を巨指してまいりましたが、日木.北
米を中心とした原材料価格の火帽な高騰の影唇、受注減少にあわせた生産体制や本社椴能の適正
化などの対応が遅れたこともあり、 2019年3月期の連垢営業利益は2憶円となりました。また、
北米、歐州及びタイにおいて減損損失を計上したことにより尿終損益は183億円の損失となりま
した。



このような状況下、当社誌びに当社子会社であるAkeb0ΠO Brake corpomtio"、 Akebono
Br己ke Mexico sA. de c.V.、 Akebono Brake 5【ovakia 5.「,0.、広州曙光制勵器有限公靭、
曙光制動器(蘇州)有限公司及ぴA&M casuna (丁haHarld) CO..Ltd.(以下「当社ら」といい
ます・)は、今後の再成長に向けた課題として、裟固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改
善を図るため、2019年1月29白に事菜再生実務家協会に対し、産築観争力強化法に基づく特定
認証紛争解決手続(以下 f申業再生ADR手続1 といいます.)にっいて申調を行い、同日付で受
理され、同日付で事楽再生実務家協会と連名にて、全てのお取引金融撥関に対して、一時停止の
通知密(借入金元本の返済の一舗停止等の聾調)を送付いたしました(2019年1月30日付の
嘩業再生ADR手続の正式申込および受理に関するお知らせ」にて公表しております。)。
2019年2月12日開催の事業再生計画案の概要の説明のための債権者会議においては、上記一
時停止の通知宙にかかる同意(追認)及ぴ一時停止の期間を2019年6月11日開催予定の事菜再
生計画案の決議のための債権者会斑の健了時【会議が延期・疑行された坦合には、延期.窺行さ
れた期日を含みます。)まで延長することにっいてご承認いただき、同年4月8白閥催の事業再
生計画案の協羅のための債権者会議において侍、事業再生6t画案の策定状況の報告を行うととも
に、伺会識の続会を2019年6月11国に開催することにっきご承認いただきました。
この畢業再生ADR手続のスケジユールの変廼により、事業再生計画案の協議のための債権者会
議の読会及ぴ事業再生計画案の決議のための債権者会語を6月11臼に固日開催することとなりま
す0 ざらに、那業再生計画案決議のための債権者会議の読会を9月頃を目処に開雌することを予
定しております.

当社らは、引き続き事梨再生ADR手続の中で、全てのお取引金融機閏と協議を進めながら、事
業再生実務家協会より凋童・指導・助言をいただいて、全てのお取引金融機関の同意による事業
両生計画案の成立を目指してまいります.

ii.本基本方針の実現に資する持別な取組みに関する当社取締役会の考え方
上記の取組みは、今犠の再成長に向けた強固な収益塞盤の確立と財務体質の掘本的な改善にょ
り当社グループの市場価値を向上させ、その結果、当社株主共同の利益を吾しく損なう買付者が
現れる危険性を低減するものであり、本基本方針に沿うものであると考えます.また、かかる取
組みは、当社グループの価値を向上させるものですから、当牡株主共同の利益を損なうものでは
なく、当社役員の地位の雜持を目的とするものでないことは明らかで栃ると考えます.

③ 本基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及び申菜の方針の決定が支配されることを
防止するための取組み{当社株券等の大蛋興付行凋に関する対応策}
当社は、本基本方針に照らして不適靭な者によって当社の財務及び事業の方針の決定が支配さ
れることを防止するための取組みとして、当社株券等の火量の寄付行為への対充策を設定いたし
ます。

この当社株券等の大量買付行為への対充築は、株主総会において承認可決されたことを停止条
件とします0 当該対応策及ぴ①の取組みに関する当社取締役会の考え方の詳細は「第118回定時
株圭総会招集ご通知」12ページから19ページに記載のとおりです.

連結注記表

(継既企英の前提に関する注記)

当社グループは、米系完成車メーカーの乗用車生産からの撤退や、生産混乱に起因しτ次期モデル
用プレーキ製品の受注を逃したこと等の新たな北米事撲の課題が生じ、当運結会計年度において、多
額の減損損失を計上したことから、親会社株主に帰回する当期純損失18264百万円となり、連結貸
借対照表の株主資太は△5.476百万円となりました。その結果、財務制限条頂に抵触し、一部の銀行
借入の弁済を約定どおり進めることも困熊となっτいることから、継続企業の前捉に関する玉要な疑
尋を生じさせるような事叡または状況が存在しております.
このような厳しい経宮状況を踏まえ,当社は、産饗熊争力強化法に基づく特定認証粉争解決手続
似下、「事菜再生ADR手続」といいまず.)を利用して関係当事者である金融提関の合意のもとで、
今後の再成長に向けた強固な収益体質の確立と財務体質の抜本的な改善を目指すことといたしまし
た。

事崇再生ADR手続に間するスケジュールは以下のとおりです。
2019年2月12日閲催事築再生計画案の搬要の説明のための債権者会議(第1回債権者金議)
2m9年4月8日閧催事業両生計画案の協話のための債権者金議(第2回債権者会議)
2019年6月11日予定事業再生計画案の協綴のための債権者会議儒2回債権者金別の続会

及ひ牢業再生計画案の決議のための債権煮会班ι第3回価権者会蟻)
2019年9月頃予足事業再生計画案の決議のための債権者会議(第3回債権者会議)の続会
今後は事擬再生ADR手続の中で、全τのお取引金融機閏と協議を進めながら、公平中立な立場から
事業両生実務家協会より調査,指導,助苔をいただき、事業再生計画案を策定しτまいります.ま
た、全てのお取引金融扱関の合意を得て固計画案を成立させ、成立後の事業再生計画を着実に実行し
ていくことで収支構造の改革や財務基盤の安定化を図うてまいります。
事業再生計画案(事業の再構築のための方策)の攝要は、以下のとおりです。
なお、経筥賓任にっいては、まず第ーステップとして、 2019年4月から当面1年間、 役員報酬の
減額(取締役50%減~執行役員20%減)を実施しております。
1 企業文化・風士改革
・組織,役員体制の見迫し

・意思決定・業務プロセスの見直し

三抜本的な収益改革によるキャッシュ創出力の回瓊
・余美.資産の見直し

・将来に向けたビジネスモデルの変革
Ⅲ健全な財務体質への改善

'スポンサーによる出資を受けることで、財務体筒を大幅に改善
しかしなが5、事業再生ADR手統の進捗状況によっては、今後の資金緑りに埜翌な影雷を及ぽす可
能性があることから、現時点では継続企業の駒提化関寸る盟要な不確実性が,認められます。
なお、連桔計算書顯は継続企業を前提として作成しており、継続企業の前捉ιこ関する重要な不確実
性の影響を迎結計算告類に反映しておりません。

イ連結計算雪類作成のための基本となる重要な事項に関する注記)
1,連結の籠囲に朋する事項
連結子会社の数 23社

主要な連結子会社の名称は、臨プレーキ山形製造制、曙プレーキ福島製這朗、 曙ブレーキ岩
槻製造如、曙プレーキ山陽製造叫、 Akeborlo Brake colporatlonであります。
なお、新たに制アケボノキツズケアを設立し、連結の範囲に含めております。



2.持分法の週用に関する車頂

("持分法を辿用した関連金社の数 1社
大和産菜制

住)持分法を適用しない関連金社の数 2社

トーワ金属卿1手か1社の持分法非適用闘連会社は、いずれも小規模で栃り、かっ全体として
も運結計算妥類に及ぽす影嘗が軽微であり艶要性が乏しいため、持分法の適用範囲から除外し
ております。

3,連結子会社の事業年度等に関する事項

Akebono B「己ke corporationほか在桝連結子分社7社の事業年度の末日1才12月31日であ
り、連結計算書類の作成にあたっては、同日現在の計算密類を基礎とし、連結決算日との問に生
じた重要な取引にっいては連結上必要な調整を行っております。

4.会計方針に関する事項
("望要な資産の評価基準及ぴ評価方法
①有価証券
その他有価証券

跨価のあるもの'・連結決算白前1ケ月の市場価格等の平均価格に基づく時価法
僻価差額は全部純資産直入法により処理し、先却原価は移動平均法に
より算定)

時価のないもの・・・移動平均法による原価法
②デリバティブ

時価法

③たな卸資産

当社及び国内連結子分社一・・・・総平均法による原価法{貸借対照表価額は収益性の低下による

②重要な減価償却資濫の減価償却の方法
①有形固定資産(リース資産を除く)
定額法を採用しておりまず。

②無形固定資産(リース資産を除く)

定額法を採用しております.なお、自社利用のソフトゥエアにっいては、社内における利
用可能期問(5年)に基づく定額法を採用しております。
③リース資産

リース期問を耐用年数とする定額法を採用しております。
B)望要な引当金の計上基準
①貸倒引当金

債擢の貸倒れによる損失に備えるため一般債撰につぃては貸倒実績率にょり、貸倒野念債
権等特定の倶権にっいては個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しておりま
す.

⑦賞与引当金

従業員に対して支給する寅与の見込額のうち、当連結会計年度の末日において負担すべき
見稿額を計上しております。
③役員退職慰労引当金

一部の国内連結子会社にっいては、役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく
迎詰会計年度宋要支給額を計上しております。

在外迎結子会社
簿価切下げの方法により算定)
主に先入先出法による低価法

(4)退職給付1こ係る会計処理の方法
①退職蛤付見込額の期問帰匝方法

退鞍給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当迎結会計年度末までの期間に帰属させ
る方法にっいては、主として給付算定式基準によっております。

②数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
週去動務豊用にっいては、その発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年
(主として5年)による定顎法により費用処理しております.数

数理計算上の差異にっいては、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期
問以内の一定の抹数(主として13~15年)による定額法により按分した額をそれぞれ発生
の翌連結会計年度から費用処理しております.

(5】里要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換耳の基凖
外貨建金銭債擢債務は、迎結決算日の適物靭苛相場により円貨に換算し、換輝差額は損益と
して処理しております.なお、在外子会社の資産及ぴ負債は、在外子会社の決算日の直物為替
相堤により円貨に換拝し、収益及び費用は在外子会社の事築年度に基づく期中平均拒場により
円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算'整勘定及ひ,r支配株主持分に含めて
計上しております。

仏)量要なへッジ会計の方法
Φへッジ会計の方法

繰延へツジ処理を採用しております。なお、金利スワップにっいて特例処理の要件を満た
している場合は打例処理を、金利通貨スワツプにっいて一体処理(特例処理、振当処理)の
要件を満たしている場合は一体処理を採用しております。

事た、為脊予約にっいては原則的な処理方法を採用しております。
②へッジ手段とへッジ対線
(a)ヘッジ手段・一為替予約、通貨オプション
ヘツジ対象ータ1貨建資産・負債

化)ヘツジ手段・・金利スワッブ、金利オプション
ヘッジ対歌・借入金利息

(0 へツジ手段・・・金利通貨スワップ
ヘツジ対歌ーヲ1貨建借入金及び借入金利息

③へッジ方針

当社グループは、デリバティプ取引に関し「社内規定」に従い、将来の為替変動りスク及
び金利変動りスク回避のためにへッジを行っております。
④へッジ有効性の評価

ヘツジ対卑のキャツシユ・フロー変動の累計又は相場変動とへッジ手段のキャッシュ.フ
ロー変動の累計又は相場変動を四半期ごとに比較し、両者の変動額等を塞礎にして、ヘッジ
有効性を評価しております.ただし、柿例処理によっている金利スワップにっいては、有効
性の評価を省略しております.

P)その他連結計算誓顯作成のための重要な事項
① 消賓税及ぴ地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております.
② 連結納税制度を適用しτおります。
① 百万円未満の端数処理については、連結計算書類の名数値を、それぞれ四捨五入しており棄
ず。



(表示方法の変更に関する注記)
連結貸借対照表

f「税効果会計に係る会計亙準」の一部改正」(企業会。ナ基準第28号平成30年2月16日)に伴う、
「会壯法施行規則及ぴ会社計頻規則の一部を改正する当令」【法務省令第5号平成30年3月26日)
を当連桔会計年度から適用し、緑延税金資産は投資その他の資産の区分に衷示し、緑延税金負債は固
定負債の区分に表示する方法に変更しました。

この結果、前連諾会計年度の連結貸借対照表において、「流動資産」の「繰延税金資産」 796百万
円及び「固定典債」の「繰延税金負債」のうちの引6百万円を「投資その他の資産」の「緑延税金資
産」 658百万円に含めて叢示し、「固定負債」の「繰延税金負債」は801百万円として表示しており
まオ。

(運結貸借対照表に関する注記)
1.担保資産および担保付債務
担保に供している資産および担保付債務は次のとおりであります。
建物及ぴ構築物 4.619百万円
土地 5.841百万円
投資有価証券 4.538百万円
計 M998百万円

上記資産に銀行取引に係る根抵当権が設定されておりますが、担保付債務はありません。
2.有形固定資産の減価償却累計額 189'422百万円
3.国庫補助金等による固定資産圧縮記帳額 1.402百万円
4.保証債務残扇 19百万円
(債務保証 19百万円)

なお、債務保証19百万円は、他社負債額を含めた連帯保証債務総額46百万円のうちの当杜
グループ典担額であります。

5,偶発債務

当社及ぴ連結子会社が過去に製造・販売したパーキングプレーキのうち^の品番の製品に関
迎し、自動東メーカーにおいて当譲製品を粗み込んだ自動車で品質問題が発生しております.こ
れにより、当社及び連結子会社においτ倆修費用が発生する可能性がありますが、現皓点では、
連結計拝香頴に与える影冊額を合理的に見頑もることが困雌であるため当該事隙に係る費用は計
上しておりません,

今後、当該品質問題に起因して費用を負担する可焼性もありますが、現在のところその影響や
発生時期を合理的に見積もることも困難であり、将来の連結計算誓類に与える影響は明らかでは
ありません

6.土地の再評価について

「土地の両評価に閏する法律」(平成10年3月31日公布法律第34号)に基づき、事斐用の土
地の再評価を行い、詳価差額については、当該評価差額に係る税金棺当顕を 1再評価に係る緑延
税金負側として負債の部に計上し、これを控除した金額を「土地再評価珪額金」として純資産
の部に計上しております。

・再評価の方法

「土地の再.乎価に聞ずる法律施1丁令」(平成10年3月31日公布政令第119号)第2条第5号
に定める鑑定評価及び菜2条第4号に定める路線価により算出しております。
・再評価を行った年月日
2002年3月31白
・再評価を行った土地の期末における時価と再評価後の帳簿価額との差額
△3.769百万円

フ.財務制限条項

連結子会社であるAkebono Bmke corporatlon (以下、 AB0 の短期借入金及ぴ長期借入金
(借入残高6.198百万円)

.各年度の決算期の末日におけるABCの自己資本比率が25%を下回らないこと。

(連結損益計導香に関する注記)
1.減損損失

当社グループは、製品カテゴリを資産グループの基礎とし、独立したキャッシュ.フローを生
み出す最小単位でグルーピングを行っております。当迎結会計年度において、以下の資産にっい
て減損損失を計上しております。

堤所

アメリカケンタッキー州ほか

スロバキアトレンチーン市

タイラチャブリ県

(単位:百万円)

用途 種類 金額

事菜用資産(注)1 建物及び機械装置等 13.628

事業用資産(注)2 建物及ぴ機械装置 1,002

事菜用資産(注)1 姪物及び槻械装圖 492

合哥 15.123

1.回収可能価額は、正味売却価額によリ尊定しており、不勳産鑑定評価顯で評価しておりま
す.

2.回製可r謝西額は、使用価値により算定しており、将来キャッシュ・フローを8%で婁1り引い
て評価しております.

(注)

(連結株主資本等変動計算宙に関する注記)

1.発行済株式の禪類及び総数並びに自己株式の穐顯及ぴ株式数に関する事項

当連結会計年度当連結会計年度当迎結会計年度
期首株式数 増加株式数 減少株式数
(千株) (千株) (千株)

発行済株式

普通株式

合計

自包株式

普通株式【注) 1,2 2.フ76 2.74830

2.フ76 30 2.748

6主) 1. 普通株式の自己株式の株式数の増加1千株は、単元未満株式の買取り等による増加でありま
す.

2.普通株式の自己株式の株式数の減少30千株は、新株予約権の行使による自己株式の処分等に
よる減少であります。

2.当連結会計年度末日における新株予約権
新株予約権の自的となる株式の種頴
新株予拘権の目的となる株式の数

135992

135992

当迎結会計年度
末株式数
(千株)

135.992

135.992

(行使期閻未到来のものを除く)に関する事項
普通株式

341干株

計合



(税効果会計に関する注記)
1.綬延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因月1
(緩延税金挺産)
退職袷付関連費用

賞与引当金
貸倒引当金

繰越欠損金
固定資産減損損失

未払事業税

未払費用
その他

繰延税金資産小計

税務上の繰越欠損金に係る評価性引当額
将来減算一時差異等の合計に係る評価性引当額
評価性引当額小計

繰延税金貢産合計
(矮延税金負債)
その他有価証券評価差額金

退職給付イ3託設定益

退職給付に係る賣産

在外子会社の固定資産
その他

繰延税金負債合計

差弓:緑延税金資産の純額

956百万円

402百万円

58百万円

33.184百万円
4.031百万円

25百万円

1'143百万円

3.336百万円

43.137百万円

△33.184百万円

△6.606百万円

ム39.790百万円

(金融商品に朋する注。己)

1.金融商品の状況に関する事項

("金融商昆に対する取粗方針

当社グループは、資金遜用にっいては短期的な預金等に限定し、また、壷金狽達にっいては
主に銀行借入や社債発行によっております.デリバティプは、外貨趨て債権債務の凋昔変動リ
スク及ぴ借入金の金利変動りスクを回避するために利用し、投機的な取引は行いません。

n)金融商品の内客及ぴそのりスク並ぴにりスク管理体制
営業債権である受取手形及ひ涜掛金は、顧客の信用りスクに晒されております.当該りスク
に対しては、各嘗業管理部署が主要な取引先の状況を定期的にモニタリングし、取引棺手ごと
に期日及び,戈高を管理ずるとともに、財務状況等の懇化等による回収懸念の早期把握や軽減を
図っております0 また、グローバルに事業を展開しτいることから生じてぃる外貨建ての宮業
債権は、為替の変動りスクに晒されておりますが、原則としτ外貨建ての営業債務をネットし
たポジシヨンについて先物為昔予約を利用してへッジしております。
投資有価証券は、主に取引上の関係を有する企業の株式であり、市場価格の変動りスクに晒
されておりますが、定期的に把握された時価が取締役念に報告されております。また、投資有
価証券は、取引先企業との関係を勘案して保有状況を継統的に見直しております。
宮棄債務である支払手形及び貫掛金は、そのほとんどが1年以内の支払期日です。また、そ
の一部には、原料等の輸入に伴う外貨建ての営業債務があり為寄の変動りスクに晒されており
ますが、原則として外貨建ての営業債権をネットしたポジションにつぃて先物為替予約を利用
してへッジしτおります.

信入金及び社債は、主に設備投資に感要な資金の調達や手元況動性の確保を目的としたもの
であります.変動金手」の借入金は、金利の変動りスクに晒されておりますが、このうち一部に
ついては、支払金利の変動りスクを回避し支払利息の固定化を図るために、金利スワップ取引
をへツジ手段として利用しております。ヘッジの有効性の評価方法にっいては、金利スワップ
の特例処理の要件を満たしているため、その判定をもって有効性の評価を省略しております。
また、借入金の一部は、外貨建て変動金利であるため、金ネ吸びあ苔の変動りスクに晒ざれて
おりますが、金利通貨スワップ取引を利用してへッジしております.
了アイナンス・リース取引に係るりース債務は、主に設備投寅1こ係る資金調達を目的とした
ものであります。

デリバティプ取引の執行・管理にっいては、取引権限を定めた社内規程に従って行ってお
り、また、デリバティプの利用に砺たっては、信用りスクを軽減するために、格付の高い金融
機関とのみ取引を行っτおります。

また、営業債務や借入金及び社債は流動性りスクに晒されておりますが、当社では、各部署
からの報告に基づき財務部力弧詩に資金幾計画を作成・更新するなどの万法により手元流動性
を確保しております。

3.347百万円

591百万円

253百万円

929百万円

1.5B否万円

248百万円

3534百万円

△187百万円



2.金融商品の恥価等に関する事璃

2019年3月引日における連結貸借対照衷計上額、時価及びこれらの差額にっいては、次のと
おりであります0 なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは含まれておりませ
ん((注) 2参照)。

n)現金及び預金 18.794

住)受取手形及び売掛金 33,037

B)投資有価証券

①その他有価証券 4.826 4.826

(4)支払手形及び買掛金 (24.365) (24,365)

(5)短期借入金 {32.593} B2593)

(6)社債 (2.00の (1.988) 12

P)長期借入金 0年内含む) (73.1 17) (72,463) 654

(8)リース債務 a年内含む) (5.959) (5,087) 872

四)デリパティプ取引

(*)負債に計上されているものにっいては、()で尓しております.

{注}1 金融商品の詩価の算定万法並びに有価証券及びデリパディプ取引に関する事項
(1)現金及び預金、(2)受取手形及び売掛金
これらは短期問で決済されるため、詩価は帳簿価額にほぽ等しいことから、当該帳簿価
額1こよっております.

B)投資有価証券
株式の詩価については、取引所の価格によっております.

叫)支払手形及び冥掛金、(5)短翔借入金

これらは短朋問で決済されるため、時価は帳簿価額にほ1冨等しいことから、当該帳滴価
額によっております.
(6)社債、(刀長期借入金及ぴ(8)リース債務
これらの時価は、元利金の合計額を伺様の新規借入またはりース取引を行った場合に想
定される利率で割り引いた現在価値により算定しております.変動金利による長期借入金
(外貨建てを含む)の一部は、金手」スワップの特例処理または金利通貨スワップの一体処
理の対象とされており(下記(9)捗照)、当盧デリバティプ取引と一体として処理された
元利金の合計額を、伺様の借入を行った場合に適用される合理的に見積られる利率で割り
引いて算定する方法によっております。
円)デリバティプ取引

デリパティプ取引の時価にっいては、取引先金融扱関等から捉示された価格等に基づき
算定し、正味の債権・債務は純額で衷示しております.なお、金利スワップの特例処理に
よるもの及び金利通貨スワツプの一体処理によるものは、ヘッジ対鼠とされている畏期借
入金と一体として処理されているため、その時匪は、当該艮朋借入金の時価に含めて記載
しております(上記【フ)参,勵。

(注) 2 非上場株式等(連結貸借対照表計上額423百万円)は、市場価格がなく、時価を把握するこ
とが極めて困雛と認められることから、「B)投資有価証券」には含めておりません。

連結貸借対照表
6十上額(*)

18,794

33,037

時価(*)

0株当たり情報に関ずる注記)
1. 1株当たり純資産額
2. 1株当たり当期純刊益
1株当たり当期純利益の葬定上の基礎は次のとおりでありまず。
親会牡株主に邪腐する当朔純利益
普潤株主に帰属しない金額
普通株式に係る現会社株主に帰属する当期純利苔
普通株式の期中平均株式数

21円55銭

△137円09錨

(単位:百万円)

唖要な後発事卑に関する注記)
該当事頂はありません。

差額

△18,264百万円

一百万円

△18.264百万円
133,229千株

一
一

一
一



個別注記表

(継続企業の前提に関する注'引

当社は、米系完成堪メーカーの乗用車生産からの撤退や、生産混乱に起因して次期モデル用プレー
キ製品の受注を逃したこと等の新たな北米事業の課題が生じ、当事柴年度において、多額の闘係会牡
株式評価損を計上したことから、当期純損失25.769百万円となり、貸偕対照表の株主資本は△
12.471百万詞、純資産も△4,201百万円となりました。その結果、一部の銀行惜入の弁済を約定ど
おリ進めることも困難となっていることから、継続企業の前提に関する垂要な疑毅を生じさせるよう
な事象または状況が存在しております。

このような厳しい経営状況を踏まえ、当社は、産業悶争力強化法に基づく特定認証紛争解決手続
(以下、「事業雨生ADR手続」といいます.)を利用して関係当事者である金融機関の合意のもとで、
今後の再成長に向けた強固な設益体質の確立と財務体質の抜本的な改善を目指すことといたしまし
た。

事業再生ADR手統に闘するスケジュールは以下のとおりです.

2019年2月12日開催事葉再生計直案の概要の説明のための債権者会議(第1回債権者金詔)
2019年4月8日開催事業再生計画案の協議のための債権者会議【第2回債権者会議)
2019年6月11日予定扇業再生計画案の協綴のための債権者金議(第2回債権考会議)の続会

及び事業再生計画案の決議のための債権者会議(第3回債権者会鞭)
?019年9月頃予定事集再生計画案の決議のための債権者会議(第3回債権者会議)の続会
今後は車業再生ADR手続の中で、全てのお取引金融機関と協議を進めながら、公平中立な立場から
事饗再生実務家協会より詞責・指導・助言をいただき、事業再生計画案を策定してまいります。ま
た、全てのお取引金融接関の合意を拐て同計画案を成立させ、成立後の事業再生計画を蒲実に実行し
ていくことで収支構造の改革や財務基盤の安定化を図ってまいります.
事築再生計画案(事業の再揺築のための方策)の撫要は、以下のとおりです。
なお、経営癒任にっいては、まず第ーステップとして、 2019年4月から当面1年問、役員報酬の
減額(取締役50%減~執行役員20%減)を実施しております。
1 企業文化・風土改革
・組織・役員体制の見直し
・意思決定・業務プロセスの見直し
Ⅱ抜本的な収益改革によるキャッシユ創出力の回復
,余剰資産の見迫し

・将来に向けたビジネスモデルの変革
皿健全な財務体質への改苦

スポンサーによる出資を受けることで、財務体質を大帽に改哲
しかしながら,事業再生ADR手統の進捗状況によっては、今後の資金繰りに璽要な影審を及ぽす可
能性があることから、現時点では継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められます。
なお、計算昏類及ぴその剛屈明細哲は継続企業を前捉として作成しており、継続企撫の削捉に関す
る重要な不確実性の影響を計算害類及びその附属明細書に反映しておりません。

6.引当金の計上基準

(り貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に倫えるため一般債権にっいては貸倒実綴牢により、貸倒懸念債権
等特定の債権にっいては個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。
住)賞与引当金

従業員に対して支給する賞与の見込額のうち、当事業年度の宋日において負担すぺき見積額
を計上しております。

B)退職給付引当金

従築員の退磯給付に備えるため、当事業年度末における退職袷付債務及び年金資産の見込額
に基づき計上しております.
①退職給付見込額の期問桐属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職袷付見込額を当事粲年度末までの期間に帰属させる方
法については、給付算定式基準によっております。
②数理計算上の差異の費用処理方法

数理計算上の差異にっいては、各牢業年度の発生時における従業員の平均残存動務期問以
内の一定の年数 03~15年)による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事棄年度
から費用処理しております。

{重醍な金計方針に係る事項に閏する注記}
1.有価証券の評価基準及び評価方法
子会社株式及び関連会社株式・・・,移動平均法による原価法
その他有価証券

時価のあるものーー・"・・・・・・・・・・決算日前1 ケ月の市場価格等の平均価格に基づく時価法

2

跨価のないもの・

デリバティプの評価基準及び評価方法
時価法

3.たな卸資産の評価基準及び評価方法

総平均法による原価法(貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法により算定)

4.固定貞産の減価償却の方法

0)有形固定資産(リース翼産を除く)
足額法を採用しております。

(2)無形固定責産(リース資産を除く)

定額法を採用しております0 なお、自社利用のソフトゥエアにっいτは、社内における利用
可能朋問(5年間)!こ基づく定額法を採用しております。
(3)リース資海

リース期問を耐用年数とする定額法を採用しております。

5.外貨建の資産及ぴ負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、期末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処
理しております.

{評価差額は全部純資産迫入法により処理し、売却原価は移
動平均法により算定}
移動平均法による原価法



フ.ヘッジ会計の方法

(D へッジ会計の方法

繰延へツジ処理を採用しております。なお、金利スワップにっいて特例処理の要件を霜たし
τいる場合は特例処理を、企利通貨スワップにっいて一体処理(特例処理、振当処測の要件
を満たしている場合は一体処理を採用しております。
また、為替予約については原則的な処理方法を採用しております。

住)ヘツジ手段とへッジ対象
仏)ヘツジ手段一為昔予約、通貨オプション
ヘツジ対叡・外貨理資産・典債

(b)ヘツジ手段,・金手ljスワップ、金利オプション
ヘツジ対象・・借入金利息

(d へッジ手段,,・金利通貨スワップ
ヘツジ対家ータ1貨建侶入金及ぴ借入金利息

B)ヘッジ方針

当社は、デリパティプ取引に関し「社内規定1 に従い、将来の為替変動りスク及ぴ金利変動
リスク回避のためにへッジをhつております。

(4)ヘッジ有効性の評価

ヘツジ対象のキャツシュ・フロー変動の累計又は相場変動とへッジ手段のキャッシュ.フロ
一変動の累計又は相場変動を四半期ごとに比較し、両者の変動額等を基礎にして、ヘッジ有効
性を0平価しております0 ただし、特例処理によコている金利スワップにっいτは、有効性の評
価を省略しております.

8.その他計算告顯作成のための基本となる重要な事項
0)消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっておりまず。
栓)連結納税制度を適用しております。

B)百万円朱満の端数処理にっいては、計算舎類の各数値を、それぞれ四捨五入しております。

(表示方法の変更に関する注記)
貸借対照衷

「剛効果会計に係る会計塞準」の一部改正」(企業会計基準第28号平成30年2月16日)に伴う、
「会社法施行規貝1及ぴ会社計拝規則の一部を改正する省令」 6去務当令築5号平成30年3月26白)
を当事禦年度から適用し、繰延税金資産は投資その他の資産の区分に衷求し、繰延税金負噴は固定負
債の区分に墨示する方法に変重しました.

この結果、前事業年度の貸惜対照袈において、「流動資証」の「緑延税金資産」 370百万円は、「固
定負債1 の「繰延税金負債」1.166百万円に含めて表示しております。

(貸借対照表に関する注記)
1.担保資産および担保付債務

担保に供している資産およぴ担保付侵務は次のとおりであります。
建物及び構築物
土地

投資寄価証券
計 14998百万円
上記資産に銀行取引に係る根抵当権が設定されておりますが、担保付債務はありません。
有形固定資産の減価償却累計額 76.830百万円
国庫網助金等による固定資産圧縮記帳額 フ78百万円

4.

11.280百万円

34.089百万円

70.055百万円

5355百万円

保証価務残高

(債務保証

(一括支払{凸託併存的債務引受額
偶発債務5

当社及び連結子会社力姻去に製造,販売したパーキングプレーキのうち一部の品番の製品に関
連し、自動車メーカーにおいて当該裂品を組み込んだ目動東で品質問題が発生しておりまサ.こ
れにより、当社及ぴ連結子会社において桶修費用が発生する可能性がありますが、現時点では、
計拝習類に与える影唐顎を合理的に見栖もることが困難であるため当該事象に係る費用は計上し
ておりません.

今後、当該品質闘題に起因して費用を負担する可能性もありますが、現在のところその影審や
発生時期を合理的に見積もることも困難であり、将来の計算書類に与える影響は明らかではあり
ません。

関係会社に対する金銭債権 14.970百万円
{関係会社に対する短期金銭債権 14.437百万円)
(関係会壮に対する長期金銭債権 郭2百万円)
関係会社に剣する金銭債務 8,318百万円
【関係会社に対する冠期金銭債務 8.305百万円)
【関係金社に対する長期金銭債務 13百万円)
土地の再:平価について

「土地の再0平価に関する法綿」(平成10年3月31日公布法御第34号)に基づき、事築用の土
地の再6平価を行い、評価差額にっいては、当該評価差額に係る税金相当額を「再評価に係る綬延
税金負債」として負債の部に計上し、これを控除した金額を「土地再評価差額金」として純資産
の部に計上しております.

・再評価の方法

「土地の再評価に関する法律施行令」(平成10年3月31円公布政令第119号)第2条第5号
に定める絶定評価及び第2条第4号に定める路線価により算出しております。
・再評価を行?た年月日

2002年3月31日

再評価を行った土地の期末における時価と再評価後の帳消価額との差額
△3,769百万円

6.

7

8.

4.619百万円

5,841百万円

4,538当万円

37,062百万円

36.464白万円)

597百万円)

(損益計尊啓に関する注記)
1.関係会社との取引高
営業取引売上高

材馴王給高
製品仕入高等

筥業取引以外の取引高

(注)材料支給高は、製品仕入高等の減算碩目として処理しております。

2
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候主資本等変動計算誓に関する注記)
自己株式の揮類及び株式数に関する事項

当事築年度 当事業年度 当事業年度 当事業年度末
期首株式数 増加株式数 減少株式数 株式数

(千株)(干抹) (千株) 【干株)

2.751 30 2,722

2.751 2.72230

1.普通株式の自己株式の株式数の増加0千株は、単元未満株式の買取りによる増加であり宗
す.

2.普通株式の自己株式の株式数の減少30千株は、新株予約権の行使による自己株式の処分等
による減少であります。

普通株式

合計

6卦

(税効果会計に闘ずる注記)
1,緩延税金貢産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
(繰延税金資産)
退職袷付関連費用

賞与引当金

貸倒引当金

投資有価証券評価損

閏係会壮株式評価損
繰越欠損金

固定資産減損損失

朱払事業税

その他

2.142

1.326

繰延税金資産小計

税務上の繰越欠損金に係る6平価性引当額
将来減算一時差異等の合計に係る評価性引当額
評価性引当額小計

綬延税金資産合計
(繰延税金貞憤)

その他有価証券評価差額金

退職給付信託設定益

酌払年金費用
その他

綬延税金負債合計

差引:緑延税金資産の純額

【関速当事者との取引に関する注記)
子会社等

404百万円

167百万円

1.266百万円

3百万円

2.890画万円

17,592百万円

595百万円

19百万円

1,474百万円

属性 金社等
の名弥

曙プレーキ山形 U」形県
製遣綜式会社鵡可江市

24,411百万円

△17,592百万円

△6,077百万円

住所 貴本金
佰万円】

△23.669百万円

坐決権等の
事築の内杏所有(槌所有)

割合{%}

露ブレーキ山用
製造抹式会壮

741百万円

591百万円

253百万詞

1.006百万円

4百万円

100

略プレーキ岩槻埼玉県
製漉株式会社さいたま市

悶山泉
総社市

1.853百万円

△1.112首万円

Akeborlo

Br●ke

予会社 Corporau011

閏連当車者
との闘係

材羽支給高

製品仕入高
{注} 1

当社裏品の製遠キャッシユ.
投回の兼任マネジメント.

ソステムによる

貞金の貸付
利息の塁取
し

94

霞引の
内客

ディスク
プレーキ.ι所有】
20 ドラムプ E接キ00,00
レーキ碕闘接
のN謁

Akebono メキシコフ11百万
B1己kE Mexic0 グァナファメキシコ
S.A.dEC.V.ト州 ベソ

米国
ミシガン州

取引金額
佰万剛

6525 末収ス金

AkEbono

Europe 5AS.

当社製品の製迄
投員の兼任

羽目

14.254 買掛金

期蔚主高
1百万円)

Akebono
Bmk05t0νヨkia
5.r.0.

1.993

製品仕入高
(注) 1

当社製品の製適製品イ士入高
投員の兼任{注}1

産の

1.185

関係会社
鐙期貸付金

フランス

ゴネス市

ディスク

A&M C己5tln宮
σh田゛n小
CO-1.td.

'三旧接90,26
の製逃・

29

1.372

材特生給局 19.130 朱収入金

スロバキア

トレンチー
ン市

10,751 貢掛金

24百万
ユー0

1.41 1

販売

丁イク

プレーキ(所有)
パッドの喧鴇 100.00
間究・塁1閏接
・販売

資金の貸付
債務保証
投費の兼任

広州昭光串】動器
有眠公司

賃貨
注3

受取判患
(庄) 6

慎務保証

受取保証羽
(注) 4

債甥保証

タイ

ラチャプリ
県

上記の金額のうち、取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税等が含まれておりま
す。

30.280 賀出金

1.002

慎務保証
投目の兼任

1.481 赤^金

中国
広棗省

関丑社
鯉朋貸付金

30.527

3.225

ワコーイ

プレーキ、
62百万ドラムプ
元レーキ等
の製造,

2.637

増白の引受
役品の兼任

85

146

禾収入金

1589

資金の貸付
役目の兼任

3330

墫資の引受
イ注) 5

噺有)
旧接 7000
陶矮

未収入金
5

侑璃保型
役員の兼任

657 朱収入金

107

受取判息
0卦 6

1.471

債務保証

受取保誌萪
(注) 4

個務保証
栓員の罪任

6

1,510

31
関保念社
題期貸付金

債窮保証
C卦'

1.644

未収入金
4
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取引来件及び取引条件の決定方針等

(注)1.材料支給高、製品仕入高及び生産設備の販売価格にっいては、市場価格等を勘冥して決定
しております.

2・キャツシユ'マネジメント・システムにっいては、市場金利を勘案して利率を決定してお
り、取引金額は期中平均残高を。己載しております。

3.固定資産の賃貸については、毎期交渉の上、賃貸料を決定しております。
4,債務保証は、金融接関からの惜入金に対するものであり、保証料は保証形態を勘案して設
定しております.

5. Akebono EUIOP邑5A.S.の行った株主割当泡資を引き受けたものであります。
6.資金の貸付は、当社が提示した条件俐率等)をもとに、交渉の上決定しております。
フ.子会社への貸倒懸念債権に対し4.218百万円の貸倒引当金を計上してお1ノます。また、当事
業年震において3.9M百万円の貸倒引当金繰入顎を計上しております。

n株当たり情報に関する注記)
1. 1株当たり純資産額 ム32円60銭
2. 1株当たり当期純利益 △193円38銭
1株当たり当期純利益の算定上の基礎は次のとおりであります。
当期純利益 △25.769百万円
普通株主に帰属しない金額 一百万円
普通株式に係る当期純利益 △25,769百万円
普通株式の期中平均株式数 133.254千株

(重要な後発事鼠に関サる注記)
該当亊項はありません。




