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第87回

定時株主総会
招集ご通知

日 時

2021年６月16日（水曜日）
午前10時

場 所

東京都品川区北品川五丁目５番15号
大崎ブライトコア３階
大崎ブライトコアホール
（末尾の「会場ご案内図」をご参照ください。）

 つけるが、価値。

議 案

第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役８名選任の件
第３号議案 取締役に対する新株予約権

付与の件

郵送による議決権行使期限

2021年６月15日（火曜日）
午後５時20分まで

セメダイン株式会社
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証券コード　4999
2021年５月31日

株 主 各 位 東京都品川区大崎一丁目１１番２号
ゲートシティ大崎イーストタワー
セ メ ダ イ ン 株 式 会 社
代表取締役社長 天 知 秀 介

第87回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第87回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますのでご案内申しあげます。
　なお、当日のご出席に代えて、書面によって議決権を行使することができますので、後記株主
総会参考書類をご検討くださいまして、同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示い
ただき、2021年６月15日（火曜日）当社営業時間の終了の時（午後５時20分）までに到着する
よう、折り返しご送付くださいますようお願い申しあげます。

敬　具
記

1. 日 時 2021年６月16日（水曜日）午前10時
2. 場 所 東京都品川区北品川五丁目５番15号　大崎ブライトコア３階

大崎ブライトコアホール
3. 会議の目的事項

報告事項 1.　第87期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）事業報告、連結計算書
類ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

2.　第87期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）計算書類報告の件
決議事項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役８名選任の件
第３号議案 取締役に対する新株予約権付与の件

以　上
◎　当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し

あげます。
◎　株主総会参考書類ならびに事業報告、計算書類および連結計算書類に修正が生じた場合は、インターネット

上の当社ウェブサイト（https://www.cemedine.co.jp）において、修正内容を掲載させていただきます。
◎　本招集ご通知に添付すべき書類のうち、事業報告の「会社の新株予約権等に関する事項」および「会社の体

制および方針」、連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」および「連結注記表」、ならびに個別計算
書類の「株主資本等変動計算書」および「注記表」につきましては、法令および定款第15条の規定に基づ
き、当社ウェブサイトに掲載しておりますので、本招集ご通知には添付しておりません。
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株主総会参考書類
議案および参考事項

第１号議案 剰余金の処分の件
　第87期の期末配当金につきましては、株主の皆様への安定的な配当を維持することならび
に将来の事業展開に備えた内部留保を確保することを総合的に勘案いたしまして、以下のと
おりといたしたいと存じます。
　なお、中間配当金として５円をお支払いしておりますので、当期の年間配当金は１株当た
り10円となります。

①　配当財産の種類
　金銭といたします。

②　配当財産の割当てに関する事項およびその総額
　当社普通株式１株につき金５円といたしたいと存じます。
　この場合の配当総額は、74,897,875円となります。

③　剰余金の配当が効力を生じる日
2021年６月17日
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第２号議案 取締役８名選任の件
　取締役全員（８名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、改めて取締役
８名の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番号 1 ま つ

松
も と

本
 

　
ゆ う

有
す け

祐 （1947年４月22日生） 再 任 所有する当社株式の数
66,800株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1970年４ 月 当社入社
2002年４ 月 当社ＨＩ事業部長
2005年４ 月 当社管理部長（総務担当）
2006年４ 月 当社人事総務部長
2006年６ 月 当社取締役人事総務部長

2008年６ 月 当社常務取締役管理本部長兼人事総務部
長

2012年４ 月 当社常務取締役管理本部長
2014年２ 月 当社常務取締役管理本部長兼購買部長
2015年４ 月 当社代表取締役会長（現任）

候補者
番号 2 あ ま

天
ち

知
 

　
ひ で

秀
す け

介 （1956年12月18日生） 再 任 所有する当社株式の数
11,900株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1979年４ 月 鐘淵化学工業株式会社（現　株式会社カ

ネカ）入社
2009年３ 月 同社カネカロン事業部長
2011年６ 月 同社執行役員

2013年６ 月 同社常務執行役員
2014年６ 月 同社取締役常務執行役員
2019年４ 月 当社顧問
2019年６ 月 当社代表取締役社長（現任）

候補者
番号 3 お お

大
つ

津
 

　
 

　
いさお

功 （1960年８月25日生） 再 任 所有する当社株式の数
1,100株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1992年12月 鐘淵化学工業株式会社（現　株式会社カ

ネカ）入社
1994年２ 月 Kaneka Texas Corporation（現 

Kaneka North America LLC）へ出向
2003年12月 株式会社カネカに復職
2010年 ４月 Kaneka India Pvt.Ltd. 社長
2016年 ４月 PT.Kaneka Foods Indonesia社長
2017年 ４月 当社執行役員営業本部長兼事業戦略室長

兼ＣＳ推進室長

2017年 ６月 当社取締役営業本部長兼事業戦略室長兼
ＣＳ推進室長

2017年 ８月 当社取締役事業本部長兼営業管理部長兼
工業材料部長兼自動車部長

2017年10月 当社取締役事業本部長兼営業管理部長兼
工業材料部長

2019年 ４月 当社取締役事業本部長兼工業材料部長
2019年10月 当社取締役事業本部長
2020年 ４月 当社取締役営業本部長（現任）
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候補者
番号 4 あ き

秋
も と

本
 

　
ま さ

雅
と

人 （1962年１月24日生） 再 任 所有する当社株式の数
6,000株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1985年４ 月 当社入社
2009年10月 当社開発部長
2013年４ 月 当社第二事業部長
2015年４ 月 当社執行役員技術本部長兼開発部長

2019年４ 月 当社執行役員技術本部長
2019年６ 月 当社取締役技術本部長
2020年４ 月 当社取締役技術部長（現任）

候補者
番号 5 い い

飯
だ

田
 

　
あ き

秋
ひ こ

彦 （1964年９月７日生） 新 任 所有する当社株式の数
0株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1988年４ 月 鐘淵化学工業株式会社（現　株式会社カ

ネカ）入社
2011年３ 月 同社化成事業部管理グループリーダー
2015年５ 月 同社電材事業部総括グループリーダー
2016年４ 月 同社経営企画部事業統括グループリーダ

ー

2017年４ 月 同 社 P e r f o r m a n c e  P o l y m e r s  
Solutions Vehicle総括グループリーダ
ー

2021年 ４月 当社社長付（現任）

候補者
番号 6 し お

塩
た

田
 

　
ひ ろ

裕
あ き

啓 （1968年10月４日生） 新 任 所有する当社株式の数
0株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1993年４ 月 鐘淵化学工業株式会社（現　株式会社カ

ネカ）入社
2014年４ 月  Kaneka North America LLCへ出向
2015年４ 月 株式会社カネカ生産技術部技術室企画担

当

2016年４ 月 同社エンジニアリング部企画担当
2016年11月 当社生産企画戦略室長付部長
2017年８ 月 当社生産・物流本部長付部長
2020年４ 月 当社生産部生産技術グループリーダー兼

生産部長付部長（企画担当）（現任）
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候補者
番号 7 お い

及
か わ

川
 

　
た か

隆
お

夫 （1947年11月７日生） 再 任 社 外 所有する当社株式の数
24,400株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1970年４ 月 日本コンクリート工業株式会社入社
2003年４ 月 日コン丸五販売株式会社取締役東京支店

長
2005年４ 月 東日本日コン株式会社代表取締役社長

2007年７ 月 日本コンクリート工業株式会社執行役員
2009年６ 月 同社取締役執行役員
2015年６ 月 当社取締役（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
　製造業における企業経営の豊富な経験や実績を有しており、引き続き当該経験および実績を活かして、当社の
経営全般に対し適切な助言を行っていただくこと、ならびに客観的・中立的立場で当社の役員候補者の選定や役
員報酬等の決定について関与・監督していただけることを期待し、社外取締役候補者としております。

候補者
番号 8 こ

小
ま ち

町
 

　
ち

千
は る

治 （1957年４月22日生） 再 任 社 外 所有する当社株式の数
19,400株

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
1980年４ 月 三井物産株式会社入社
1998年１ 月 ドイツ三井物産有限会社デュッセルド

ルフ本店
2002年 ４月 三井物産株式会社合成樹脂第二部包装

材料室長
2004年 ４月 同社関西支社業務部長

2006年 ４月 欧州三井物産株式会社
2010年 ４月 三井物産株式会社機能化学品本部長補佐
2010年12月 株式会社ゆうちょ銀行入行
2011年 ４月 同行執行役
2012年 ４月 同行常務執行役
2015年 ６月 当社取締役（現任）

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
　総合商社における海外事業を含む豊富な職務経験と、金融機関における企業経営の豊富な経験や実績を有して
おり、引き続き当該経験および実績を活かして、当社の経営全般に対し適切な助言を行っていただくこと、なら
びに客観的・中立的立場で当社の役員候補者の選定や役員報酬等の決定について関与・監督していただけること
を期待し、社外取締役候補者としております。

（注）1.　候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
2.　及川隆夫氏および小町千治氏は、当社の社外取締役に就任してから６年になります。
3.　当社は、及川隆夫氏および小町千治氏との間で、その職務を行うにつき善意かつ重大な過失がないと

きは、会社法第423条第1項の賠償責任を法令が規定する最低責任限度額に限定する契約を締結して
おります。両氏が選任された場合は、当社は両氏との間の当該契約を継続する予定であります。

4.　当社は、保険会社との間で、会社法第430条の3第1項の規定に基づく役員等賠償責任保険契約を締
結しており、当社取締役を含む被保険者の職務の執行に関し負担することになる損害を当該保険契約
によって填補することとしております（ただし、当該損害が被保険者の故意または重過失に起因して
生じた場合を除く）。各候補者が選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者となります。ま
た、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

5

取締役選任議案



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

2021/05/19 19:00:06 / 20701084_セメダイン株式会社_招集通知（Ｃ）

第３号議案 取締役に対する新株予約権付与の件
　当社は、2008年６月27日開催の第74回定時株主総会においてご承認いただいた「年額２
千４百万円以内」の範囲内で、取締役会の決議により、社外取締役を除く取締役に対し株式
報酬型ストック・オプションとしての新株予約権を付与しております。
　本年３月１日施行の「会社法の一部を改正する法律（令和元年法律第70号）」により、取
締役に対する報酬としての新株予約権の付与については、その具体的な内容につき株主総会
の承認を得ることが求められたことから、現行のストック・オプション制度を継続すべく、
下記新株予約権の内容につき、あらためてご承認をお願いいたしたいと存じます。
　当社は、取締役会の決議により定めた「取締役の個人別報酬の内容についての決定方針」
のとおり、当社の業績と株式価値との連動性を一層強固なものとし、取締役が株価上昇によ
るメリットのみならず株価下落によるリスクまでも株主の皆様と共有することで、中長期的
な業績向上と企業価値向上への貢献意欲や士気を一層高めることを目的として、株式報酬型
ストック・オプションを、当社取締役を対象として発行するものであります。

記
株式報酬型ストック・オプションとしての新株予約権の具体的な内容
(1)　新株予約権の目的となる株式の種類および数

　当社普通株式１００，０００株を各事業年度に係る当社定時株主総会の日から１年以内
の日に発行する新株予約権を行使することにより交付を受けることができる株式数の上
限とする。
　なお、当社が株式分割または株式併合を行う場合、次の算式により目的となる株式の数
を調整するものとする。ただし、かかる調整は、新株予約権のうち、当該時点で行使され
ていない新株予約権の目的となる株式の数について行われ、調整の結果生じる１株未満の
端数については、これを切り捨てるものとする。
　　調整後株式数＝調整前株式数×株式分割・株式併合の比率
　また、上記のほか、決議日後、株式数の調整を必要とするやむを得ない事由が生じとき
は、合理的な範囲内で当社は必要と認める株式数の調整を行う。

(2)　新株予約権の総数
　１００個を各事業年度に係る当社定時株主総会の日から１年以内の日に発行する新株
予約権の上限とする。なお、新株予約権１個当たりの目的となる株式数は（以下「付与株
式数」という）は１，０００株とする。（ただし、(1)に定める株式数の調整を行った場
合は、付与株式数についても同様の調整を行う。）

6
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(3)　新株予約権と引換えにする金銭の払込みの要否
　新株予約権の払込金額は、新株予約権の割当日において、ブラック・ショールズモデル
により算出した１株当たりのオプション価格に、付与株式数を乗じた金額とする。ただ
し、当該払込金額については、会社法第２４６条第２項の規定に基づき、金銭の払込に代
えて、取締役が当社に対して有する報酬債権と相殺するものとする。

(4)　新株予約権の行使に際して出資される財産の価額
　新株予約権の行使に際して出資される財産の価額は、新株予約権を行使することにより
交付を受けることができる株式１株当たりの払込金額を１円とし、これに付与株式数を乗
じた金額とする。

(5)　新株予約権を行使することができる期間
　新株予約権を割当てる日の翌日から２０年以内とする。

(6)　譲渡による新株予約権の取得の制限
　譲渡による新株予約権の取得については、取締役会の承認を要するものとする。

(7)　新株予約権の行使の条件
①　新株予約権者は、当社の取締役の地位を喪失した日の翌日以降１０日間に限り、新株

予約権を行使することができる。
②　上記①にかかわらず、当社が消滅会社となる合併契約承認の議案、当社が分割会社と

なる分割契約若しくは分割計画承認の議案、当社が完全子会社となる株式交換契約若し
くは株式移転計画承認の議案につき、当社株主総会で承認された場合（株主総会決議が
不要の場合は、当社の取締役会決議がなされた場合）、当該承認日の翌日から１０日間
に限り新株予約権を行使できるものとする。ただし、新株予約権の募集事項を決定する
当社取締役会において定める組織再編行為に伴う新株予約権の交付に関する事項に従
って新株予約権者に再編対象会社の新株予約権が交付される場合を除くものとする。

③　新株予約権者が死亡した場合は、相続人がこれを行使することができるものとする。
かかる相続人による新株予約権の行使の条件は、下記④の契約に定めるところによる。

④　その他の条件については、当社と新株予約権者との間で締結する「新株予約権割当契
約」に定めるところによる。

(8)　新株予約権の取得事由および条件
①　当社は、新株予約権者が(7)の権利行使の条件に該当しなくなった等により権利を行

使し得なくなった場合または権利を放棄した場合、新株予約権を無償で取得することが
できるものとする。

7

新株予約権付与議案



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

2021/05/19 19:00:06 / 20701084_セメダイン株式会社_招集通知（Ｃ）

②　当社は、以下の議案につき当社株主総会で承認された場合（株主総会決議が不要な場
合は当社の取締役会決議がなされた場合）は、取締役会が別途定める日に、新株予約権
を無償で取得することができる。
イ　当社が消滅会社となる合併契約承認の議案
ロ　当社が分割会社となる会社分割契約または会社分割計画承認の議案
ハ　当社が完全子会社となる株式交換契約または株式移転計画承認の議案
ニ　当社の発行する全部の株式の内容として譲渡による当該株式の取得について当社

の承認を要することについての定めを設ける定款の変更承認議案
ホ　新株予約権の目的である種類の株式の内容として譲渡による当該種類の株式の取

得について当社の承認を要することまたは当該種類の株式について当社が株主総会
の決議によってその全部を取得することについての定めを設ける定款の変更承認の
議案

③　新株予約権者が新株予約権割当契約の条項に違反した場合、当社は新株予約権を無償
で取得することができる。

以　上

8
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添付書類
事　業　報　告

（2020年４月１日から2021年３月31日まで）

1.　企業集団の現況に関する事項
(1) 事業の経過およびその成果

　当期におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の感染拡大により年度前半は経済
活動が大幅に制限され企業収益、個人消費ともに減速しましたが、第３四半期以降は企業活
動の再開や政府・自治体による政策効果により景気に持ち直しの動きが見られました。しか
しながら、年末にかけて感染が再拡大し年明けには緊急事態宣言が再発出されるなど、依然
として予断を許さない状況が続いております。また各国でワクチン接種が始まり一部の国で
経済が正常化しつつありますが、国や地域によって回復に大きな差があり、世界経済は先行
き不透明な状況が続いております。
　当社グループ関連業界におきましては、建築土木関連業界では新設住宅着工戸数の前年割
れが続くなど低調に推移いたしました。工業関連業界では、年度前半は世界的な経済活動の
停滞によりあらゆる分野で需要が低迷しましたが、第３四半期以降は中国や北米などで自動
車や家電、電子機器の生産が回復に向かいました。一般消費者関連業界では、コロナ禍にお
ける外出自粛や在宅勤務の広がりなど行動様式の変化に伴い、ＤＩＹ関連の消費が堅調に推
移しました。
　このような状況のもと当社グループでは、取引先関係者や従業員と家族の健康と安全を最
優先に考え、オンラインでの商談やテレワーク・時差通勤の実施などにより感染防止と企業
活動の両立を図るとともに、継続的なコストの抑制や事業ポートフォリオの再構築、コロナ
後を見据えた業務改善活動などに取り組み、企業競争力の向上に努めてまいりました。
　これらの結果、当期の売上高は25,759百万円（前期比6.9％減）となりましたが、原価低
減や経費の抑制に努めた結果、営業利益は1,522百万円（前期比24.4％増）、経常利益は
1,518百万円（前期比29.3％増）、親会社株主に帰属する当期純利益は、1,063百万円（前
期比33.5％増）となりました。

9
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　以下、当期における市場別販売状況をご報告申しあげます。

［ 建築土木関連市場 ］

44.3%
売上高構成比

11,433

第87期

12,508

第86期

■ 売上高（百万円）

　内外装タイル用接着剤「セメダインタイルエースシリー
ズ」の拡販に努めたほか、大手ハウスメーカー向けに高付加
価値シーリング材を提案するなど、積極的な販売活動を行っ
てまいりましたが、新型コロナウイルス感染拡大による新設
住宅着工の落ち込みやリフォーム需要の減少、大型物件の改
修工事延期などの影響により、売上高は11,433百万円（前
年同期比8.6％減）となりました。

［ 工業関連市場 ］

35.9%
売上高構成比

9,253

第87期

10,301

第86期

■ 売上高（百万円）

　自動車各社の国内外での生産回復に伴い、車載用途を中心
に第３四半期以降は売上が急速に回復しており、またモバイ
ルデバイスのディスプレイなど電機・電子部品向け売上も回
復傾向にありますが、年度前半の落ち込みの影響が大きく、
売上高は9,253百万円（前年同期比10.2％減）となりまし
た。

10
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2021/05/19 19:00:06 / 20701084_セメダイン株式会社_招集通知（Ｃ）

［ 一般消費者関連市場 ］

%19.1
売上高構成比

4,939

第87期

4,735

第86期

■ 売上高（百万円）

　ＤＩＹ需要の拡大を受け、補修用接着剤やシーリング材な
どホームセンター向けの売上が増加したことや、１分で固定
できる仮止め不要の超多用途接着剤「セメダインスーパーＸ
デュオ」を新発売するなど拡販に努めた結果、売上高は
4,939百万円（前年同期比4.3％増）となりました。

　その他の売上は不動産賃貸収入であります。賃貸収入は132百万円（前期比3.3％増）となり
ました。

(2) 設備投資等および資金調達の状況
　当期における企業集団の設備投資の状況につきましては、総額304百万円で、その主なも
のは、当社および関係会社の接着剤製造設備であります。

　なお、所要資金は自己資金によっております。

11

事業の経過及び成果、設備投資等および資金調達の状況
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(3) 対処すべき課題
　世界経済は新型コロナウイルスワクチン接種や新しい生活様式に対応した需要創出など
徐々に明るい兆しが見え始めているものの、コロナ収束の時期は未だ鮮明ではなく、先行き
の不透明感が続いております。このような中でグローバルサプライチェーンが見直される一
方、ＣＡＳＥや５Ｇなど革新技術は更に進むことが予想され、変化の兆しを捉え対応してい
くことがより重要になっております。
　また、地球温暖化や海洋プラスチックなどの環境問題、働き方改革・カーボンニュートラ
ル・リサイクル・エシカル消費などの社会課題を背景に、国連の提唱するＳＤＧｓを積極的
に導入するなど、企業はＥＳＧ経営を推進する傾向が高まっております。
　このような経営環境において、当社グループはＳＤＧｓに沿った社会貢献を追求しながら、
持続的な成長を果たし、企業としての存在価値を向上させるため、以下の事項を主な課題と
して位置付け、積極的に取り組んでまいります。
①　技術開発とマーケティングが牽引するサステナブルな成長

　先端技術を駆使した次世代接着の製品開発力を生かし、市場ニーズに即した技術テーマ
群を推進します。併せて、技術開発とマーケティングの連携強化により最適なビジネスモ
デルを構築し、事業ポートフォリオの変革を進めます。

②　グローバル市場での事業拡大
　非連続な成長のモメンタムを海外に求め、市場に適合した製品開発と推進体制の強化を
図り、グローバル経営体制の整備に取り組み、事業展開のスピードと効率性を高めます。

③　事業の収益力強化
　重点分野・成長分野への経営資源のシフト、働き方改革やＤＸによる業務改革、製品競
争力強化のための設備投資や原価低減、サプライチェーンマネジメントの改革などにより、
事業基盤の強化を図ります。

　当社グループは、接着市場でユニークな製品、技術、サービスを提供することにより、社
会課題を解決し、人々の暮らしを支えるため、さまざまな経営課題にグループ一丸となって
対処し、企業価値の更なる向上に努めてまいります。

　株主の皆様におかれましては、今後ともなお一層のご支援、ご協力を賜りますようお願い
申し上げます。

12
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(4) 財産および損益の状況の推移

区 分
第84期

(自　2017年４月
至　2018年３月)

第85期

(自　2018年４月
至　2019年３月)

第86期

(自　2019年４月
至　2020年３月)

第87期（当期）

(自　2020年４月
至　2021年３月)

売 上 高（百万円） 27,909 27,647 27,674 25,759

経 常 利 益（百万円） 1,048 1,167 1,174 1,518

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 667 1,020 796 1,063

１株当たり当期純利益（円） 44.72 68.32 53.23 71.00

総 資 産（百万円） 21,510 21,699 22,371 22,515

純 資 産（百万円） 11,038 11,724 12,325 13,497

＜ご参考＞

27,909 27,647

第85期第84期

27,674

第86期

25,759

第87期
（当期）

▌売上高 （単位：百万円）

1,048 1,167

第85期第84期

1,174

第86期

1,518

第87期
（当期）

▌経常利益 （単位：百万円）

667

1,020

第85期第84期

796

第86期

1,063

第87期
（当期）

▌親会社株主に帰属する
　当期純利益

（単位：百万円）

44.72

68.32

第84期 第85期

53.23

第86期

71.00

第87期
（当期）

▌１株当たり当期純利益 （単位：円）

21,510 21,699

第84期 第85期

22,371

第86期

22,515

第87期
（当期）

▌総資産 （単位：百万円）

11,038 11,724

第84期 第85期

12,325

第86期

13,497

第87期
（当期）

▌純資産 （単位：百万円）
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(5) 重要な親会社および子会社の状況
①　親会社の状況
会 社 名 資 本 金 当社への出資比率 当社との関係内容

株 式 会 社 カ ネ カ 33,046百万円 54.87％ 親会社製品を接着剤の原材料として仕入れ、
親会社から出向者の派遣を受けております。

（注）当社と親会社との間では、当社の重要な財務および事業の方針に関する一部の事項について、決定に先立
って事前協議することを合意しておりますが、当社は当該協議の結果を踏まえて当社独自の経営判断で最
終的な決定を行っており、親会社からの一定の独立性が確保されているものと考えております。

②　親会社との取引に関する事項
　当社は、親会社との取引に関しては、株主平等原則に反しないように、また当社や株主
共同の利益を害さないように、取引の重要性や性質に応じて、経済的合理性を確保して実
施することとしております。これらの取引は、取締役会等が当社内の決裁規程に基づき、
親会社から独立して最終的な意思決定を行っており、意思決定手続の正当性については問
題はないものと考えております。

③　子会社の状況
会 社 名 資 本 金 当社の出資比率 主な事業内容

セ メ ダ イ ン ケ ミ カ ル 株 式 会 社 40百万円 100.0％ 接 着 剤 の 製 造 販 売
セ メ ダ イ ン 販 売 株 式 会 社 10百万円 100.0％ 接 着 剤 の 販 売
セ メ ダ イ ン 化 工 株 式 会 社 10百万円 100.0％ 接 着 剤 の 製 造 販 売
台 湾 施 敏 打 硬 股 份 有 限 公 司 12,500千台湾ドル 60.0％ 接 着 剤 の 製 造 販 売
思 美 定 （ 上 海 ） 貿 易 有 限 公 司 140百万円 100.0％ 接 着 剤 の 販 売
ＣＥＭＥＤＩＮＥ ＰＨＩＬＩＰＰＩＮＥＳ ＣＯＲＰ． 20,450千フィリピンペソ 100.0％ 接 着 剤 の 製 造 販 売
ＣＥＭＥＤＩＮＥ (ＴＨＡＩＬＡＮＤ) ＣＯ．，ＬＴＤ． 10,000千バーツ 50.5％ 接 着 剤 の 製 造 販 売
（注）1.　重要な子会社は、資本金、総資産、売上高等を参考に選択いたしました。

2.　特定完全子会社に該当する子会社はありません。

④　関連会社の状況
会 社 名 資 本 金 当社の出資比率 主な事業内容

A S I A  C E M E D I N E  C O . , L T D . 30,000千バーツ 44.0％ 接 着 剤 の 製 造 販 売

CEMEDINE NORTH AMERICA LLC 2,050千米ドル 49.0％
（49.0％） 接 着 剤 の 製 造 販 売

（注）「当社の出資比率」欄の（　）内は、間接所有割合で内数であります。
14
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(6) 主要な事業内容
　接着剤、シーリング材などの製造および販売

(7) 主要な営業所および工場
①　当社の主要な営業所および工場

名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

本 社 東 京 都 品 川 区 茨 城 工 場 茨 城 県 古 河 市

大 阪 事 業 所 大 阪 市 中 央 区 三 重 工 場 三 重 県 亀 山 市

名 古 屋 事 業 所 名 古 屋 市 中 区 衣 浦 工 場 愛 知 県 碧 南 市

開 発 セ ン タ ー 茨 城 県 古 河 市
（注）上記のほか、札幌、仙台、福岡に営業所があります。

②　子会社の本社および工場
名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

セ メ ダ イ ン ケ ミ カ ル
株 式 会 社

 

（本 社 お よ び 工
 

場）
岡 山 県 加 賀 郡

台 湾 施 敏 打 硬 股 份
有 限 公 司

 

（本 社 お よ び 工
 

場）
台 湾 新 北 市

セ メ ダ イ ン 販 売
株 式 会 社

 

（本
 

社）
横 浜 市 港 北 区

思 美 定 （ 上 海 ） 貿 易
有 限 公 司

 

（本
 

社）
中 華 人 民 共 和 国
上 海 市

セ メ ダ イ ン 化 工
株 式 会 社

 

（本 社 お よ び 工
 

場）
茨 城 県 古 河 市 CEMEDINE PHILIPPINES CORP. 

（本 社 お よ び 工
 

場）
フ ィ リ ピ ン 共 和 国
カ ビ テ 州

セ メ ダ イ ン 化 工
株 式 会 社

 

（工
 

場）
茨 城 県 常 総 市 CEMEDINE (THAILAND) CO.,LTD. 

（本 社 お よ び 工
 

場） タ イ 王 国 バ ン コ ク 市

（注）2021年４月１日付でセメダイン販売株式会社は、東京都品川区に移転しました。

③　関連会社の本社および工場
名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

ASIA CEMEDINE CO.,LTD. 
（本 社 お よ び 工

 

場） タ イ 王 国 バ ン コ ク 市 CEMEDINE NORTH AMERICA LLC 
（本 社 お よ び 工

 

場）
ア メ リ カ 合 衆 国
オ ハ イ オ 州

15
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(8) 従業員の状況
従業員数（名） 前連結会計年度末比増減（名）

559（171） 増4（減7）
（注）従業員数は就業人員数であり、臨時雇用者数（顧問、嘱託、準社員、パートタイマー、派遣社員）は（　）

内に当期の平均人員を外数で記載しております。

(9) 主要な借入先および借入額
　該当事項はありません。

(10) その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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2.　会社の株式に関する事項
(1) 発行可能株式総数

外国法人等
0.4％

個人・その他
26.8％

その他法人
71.6％

金融機関、証券会社
1.2％

■所有者別分布状況（株式数比率）

40,000,000株

(2) 発行済株式の数

14,979,575株
(自己株式187,425株を除く)

(3) 株主数

3,893名

(4) 大株主の状況
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

株 ％
株 式 会 社 カ ネ カ 8,218,700 54.87

セ メ ダ イ ン 共 栄 会 1,387,300 9.26

日 本 ウ イ リ ン グ 株 式 会 社 510,000 3.40

株 式 会 社 Ｌ Ｉ Ｘ Ｉ Ｌ 300,000 2.00

ア ジ ア ケ ン デ ィ ジ ャ パ ン 株 式 会 社 205,000 1.37

三 木 産 業 株 式 会 社 200,000 1.34

セ メ ダ イ ン 従 業 員 持 株 会 160,740 1.07

黒 川 貴 美 子 135,000 0.90

ジ ェ イ ア ン ド エ ス 保 険 サ ー ビ ス 株 式 会 社 125,000 0.83

中 央 商 工 株 式 会 社 99,000 0.66

（注）持株比率については、自己株式（187,425株）を控除して算出しております。

(5) その他株式に関する重要な事項
　該当事項はありません。

17
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3.　会社役員に関する事項
(1) 取締役および監査役の氏名等

地 位 氏 名 担当または重要な兼職の状況

※ 取 締 役 会 長 松 本 有 祐

※ 取 締 役 社 長 天 知 秀 介

取 締 役 栢 野 宣 昭 管理部長

取 締 役 香 西 正 博 ＳＣＭ部長兼生産部長

取 締 役 大 津 　 功 営業本部長

取 締 役 秋 本 雅 人 技術部長

取 締 役 及 川 隆 夫

取 締 役 小 町 千 治

監査役（常勤） 堀 江 康 信

監 査 役 細 野 幸 男 キュービーネットホールディングス株式会社
常勤監査役

監 査 役 渡 辺 政 宏 公認会計士

監 査 役 水 川 　 聡 祝田法律事務所弁護士
株式会社東京衡機社外監査役

（注）1.　※印は代表取締役であります。
2.　取締役のうち及川隆夫、小町千治の２氏は、社外取締役であり、東京証券取引所の定めに基づく独立

役員として指定し、同取引所に届け出ております。
3.　監査役のうち細野幸男、渡辺政宏、水川聡の３氏は、社外監査役であり、東京証券取引所の定めに基

づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
4.　監査役渡辺政宏氏は、公認会計士の資格を有しており、財務および会計に関する相当程度の知見を有

するものであります。

(2) 責任限定契約の内容の概要
　当社は社外取締役および社外監査役の全員と会社法第423条第１項の賠償責任を限定する
契約を締結しており、当該契約に基づく賠償の限度額は法令が規定する最低責任限度額であ
ります。
　なお、この責任の限定が認められるのは、当該社外役員が責任の原因となった職務の遂行
について善意でかつ重大な過失がないときに限るものとしております。

18
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(3) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
　当社は、保険会社との間で、会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠償責任保
険契約を締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社全役員であり、被保険者
は保険料を負担しておりません。当該保険契約により被保険者の職務の執行に関し責任を負
うこと、または当該責任の追及にかかる請求を受けることによって負担することになる損害
が填補されることとなります。
　ただし、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため、故意または重過
失に起因して当該責任が生じた場合には填補の対象としないこととしております。

(4) 取締役および監査役の報酬等の決定に関する方針
　当社は、2021年２月26日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容にか
かる決定方針を決議しております。
　また、取締役会は、当事業年度にかかる取締役の個人別の報酬等について、独立社外役員
および取締役会の決議によって選任された取締役で構成する報酬委員会での審議を踏まえ、
報酬等の決定方法および決定された報酬等の内容が当該決定方針と整合していることを確認
しており、当該決定方針に沿うものであると判断しております。
　取締役および監査役の報酬等の決定方針の内容は次のとおりです。

①基本方針
　当社の取締役の報酬等は、当社のミッションを実現し、持続的な企業価値および株主価値
の向上に向けて期待される役割を十分に果たすことへの意欲を引き出すに相応しい報酬体系
とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本
方針とする。具体的には、各取締役の担当職務に対する実績を評価して定める基本報酬と会
社業績に応じて支給する業績連動報酬および株主とリスクを共有する観点から導入された株
式報酬型ストック・オプションにより構成し、監督機能を担う社外取締役の報酬等は、基本
報酬のみとする。
　監査役（社外監査役含む）の報酬等は、基本報酬のみとする。
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②取締役の報酬等の構成および決定方針
　取締役の報酬等は、基本報酬、業績連動報酬およびストック・オプションで構成されてお
り、それぞれの内容は以下のとおりです。

報酬等の種類 報酬等の内容

基本報酬
金銭による月例の固定報酬とする。金額は、役位、職責、在任年数等に応じて、当
社の業績、従業員給与の水準、社会情勢等をも考慮しながら、総合的に勘案して決
定する。

業績連動報酬
毎年、当該事業年度終了後の一定の時期に支給する利益連動給与とする。金額は、
取締役月額給与額×利益連動給与支給月数で算定し、利益連動給与の支給月数の基
準については、過去の当社グループの業績等を参考に、目標とする経営指標や経営
戦略等を基に、当社の持続的な成長等も勘案し決定する。

ストック・オプション
毎年、一定の時期にストック・オプションとして行使期間を２０年以内とする新株
予約権を付与する。付与する新株予約権の個数は、役位、職責、株価等を踏まえて
決定する。

(5) 取締役および監査役の報酬等の総額

役 員 区 分 報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円） 員数
（名）基本報酬 ストック・オプション 業績連動報酬

取締役（社外取締役を除く） 136 96 16 23 6

監査役（社外監査役を除く） 18 18 ― ― 1

社 外 取 締 役 19 19 ― ― 2

社 外 監 査 役 23 23 ― ― 3
（注）1.　上記のほか、使用人兼務取締役（４名）の使用人分給与を64百万円支払っております。

2.　業績連動報酬にかかる業績指標は営業利益（連結）であり、その実績は1,522百万円であります。当
該指標を選択した理由は、いわゆる”本業で稼いだ利益”を基準にすることで短期業績を向上させる意
欲を高め、企業価値向上への貢献度を測ることができるからであります。業績連動報酬の額は、取締
役月額給与額×利益連動給与支給月数で算定し、利益連動給与の支給月数の基準については、過去の
当社グループの業績等を参考に、目標とする経営指標や経営戦略等を基に、当社の持続的な成長等も
勘案し決定しております。

3.　ストック・オプションの内容等は、「(4) 取締役および監査役の報酬等の決定に関する方針」および
当社ウェブサイトで開示している《会社の新株予約権等に関する事項》「(1) 当事業年度末日におけ
る新株予約権の状況」に記載しております。
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4.　取締役の金銭報酬の額は、2010年６月25日開催の第76回定時株主総会において年額200百万円以内
と決議しております（使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない）。当該株主総会終結時点の取締
役の員数は７名です（うち、社外取締役は０名）。
　また、金銭報酬とは別枠で、2008年６月27日開催の第74回定時株主総会において、ストック・
オプションについて年額24百万円以内、個数年100個以内と決議しております。当該株主総会終結
時点の取締役（社外取締役を除く）の員数は９名です。

5.　監査役の金銭報酬の額は、2008年６月27日開催の第74回定時株主総会において年額48百万円以内
と決議しております。当該株主総会終結時点の監査役の員数は４名です。

(6) 社外役員に関する事項
①　他の法人等の業務執行者、社外役員等との兼職の状況
氏 名 兼職の状況 他の法人等と当社の関係

細 野 幸 男 キュービーネットホールディングス株式会社
常勤監査役（社外役員） 特別の関係はありません。

渡 辺 政 宏 公認会計士 特別の関係はありません。

水 川 　 聡 祝田法律事務所弁護士
株式会社東京衡機社外監査役（社外役員） 特別の関係はありません。

②　当事業年度における主な活動状況
社外取締役

氏 名 取締役会出席状況 発言状況および期待される役割に関して行った職務の概要

及 川 隆 夫 15回中 15回
出身分野である製造業の知識・見地から、適宜助言・提言
等を行っております。特に、コーポレート・ガバナンスや
取引上のリスクや懸念点について積極的に意見を述べ、提
言を行っております。

小 町 千 治 15回中 15回
総合商社および金融機関で培われた知識・見地から、適宜
助言・提言等を行っております。特に、海外子会社、また
は海外の法規制や税務等に関するリスクや懸念点について
積極的に意見を述べ、提言を行っております。

21
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社外監査役
氏 名 出席状況 主な活動状況

細 野 幸 男 取締役会：15回中 14回
監査役会：19回中 19回

企業経営および監査役の経歴によって培われた知識・見地
から意見を述べ、取締役の職務の執行について、その適法
性、適正性、妥当性を確保するための助言・提言等を行っ
ております。

渡 辺 政 宏 取締役会：15回中 15回
監査役会：19回中 19回

公認会計士としての専門的見地から意見を述べ、取締役の
職務の執行について、その適法性、適正性、妥当性を確保
するための助言・提言等を行っております。

水 川 　 聡 取締役会：15回中 15回
監査役会：19回中 19回

弁護士としての専門的見地から意見を述べ、取締役の職務
の執行について、その適法性、適正性、妥当性を確保する
ための助言・提言等を行っております。

(7) その他会社役員に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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4.　会計監査人の状況
(1) 会計監査人の名称

東邦監査法人

(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
①　当事業年度に係る報酬等の額 27百万円
②　当社および当社の子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額

27百万円
（注）1.　監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行の状況および報酬見積りの算出

根拠などが適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額に
ついて、会社法第399条第１項の同意の判断をいたしました。

2.　当社と会計監査人との間の監査契約において会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監
査の監査報酬の額を区分しておりませんので、金額には金融商品取引法に基づく監査の報酬等の
額を含めて記載しております。

(3) 非監査業務の内容
　該当事項はありません。

(4) 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場
合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたしま
す。なお、取締役会が、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判
断した場合は、会計監査人の解任又は不再任を株主総会の目的とすることを監査役会に請求
し監査役会はその適否を判断したうえで、株主総会に提出する議案の内容を決定いたします。
これらの場合は、取締役会と監査役会との間でその理由等について意思疎通を図るとともに、
株主総会参考書類にその理由を記載します。
　監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると認められる
ときは、事実関係を確認の上、会計監査人の解任の是非について審議し、決定します。解任
する場合は、監査役全員の同意によってこれを行い、その旨および理由を解任後最初に招集
される株主総会に報告します。

5.　株式会社の支配に関する基本方針
　当社では、会社の財務および事業の方針の決定を支配する者のあり方に関する基本方針に
ついては、特に定めておりません。
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連結貸借対照表
（2021年３月31日現在）

科 目 金 額 科 目 金 額
千円 千円

 

（資 産 の
 

部）
 

（負 債 の
 

部）
流 動 資 産 16,985,991 流 動 負 債 7,630,985

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形 及 び 売 掛 金
電 子 記 録 債 権
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物
機 械 装 置 及 び 運 搬 具
工 具 、 器 具 及 び 備 品
土 地
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
の れ ん
借 地 権
ソ フ ト ウ エ ア
ソ フ ト ウ ェ ア 仮 勘 定
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

繰 延 資 産
開 発 費

5,987,114
6,615,003
1,334,281
1,930,357

209,672
755,356
170,744

△16,537
5,505,085
4,040,864
1,927,741

742,896
245,457

1,055,315
69,453

222,138
39,582
62,689
98,449
7,978

13,439
1,242,082

734,093
302,990
206,928
△1,930
24,845
24,845

支 払 手 形 及 び 買 掛 金 4,120,431
電 子 記 録 債 務 1,842,389
未 払 法 人 税 等 293,569
賞 与 引 当 金 365,661
そ の 他 1,008,933

固 定 負 債 1,387,393
繰 延 税 金 負 債 43,770
退 職 給 付 に 係 る 負 債 952,967
そ の 他 390,654

負 債 合 計 9,018,378

 

（純 資 産 の
 

部）
株 主 資 本 12,838,831
資 本 金 3,050,375
資 本 剰 余 金 2,588,157
利 益 剰 余 金 7,261,566
自 己 株 式 △61,267

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 171,428
その他有価証券評価差額金 120,424
為 替 換 算 調 整 勘 定 44,463
退職給付に係る調整累計額 6,540

新 株 予 約 権 69,622
非 支 配 株 主 持 分 417,663
純 資 産 合 計 13,497,545

資 産 合 計 22,515,923 負 債 及 び 純 資 産 合 計 22,515,923
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連結損益計算書 （自　2020年４月 1 日
至　2021年３月31日）

科 目 金 額
千円 千円

売 上 高 25,759,424
売 上 原 価 18,218,159
売 上 総 利 益 7,541,264
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 6,019,120
営 業 利 益 1,522,143
営 業 外 収 益

受 取 利 息 1,792
受 取 配 当 金 22,611
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 2,061
為 替 差 益 8,840
そ の 他 49,258 84,565

営 業 外 費 用
支 払 利 息 49
支 払 補 償 費 12,348
売 上 割 引 52,477
そ の 他 23,488 88,364

経 常 利 益 1,518,345
特 別 利 益

出 資 金 清 算 益 15,880
雇 用 調 整 助 成 金 26,529
固 定 資 産 売 却 益 412 42,821

特 別 損 失
固 定 資 産 除 売 却 損 5,853
投 資 有 価 証 券 評 価 損 4,549
休 業 手 当 31,884 42,287

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,518,879
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 404,481
法 人 税 等 調 整 額 2,660 407,141
当 期 純 利 益 1,111,737
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 48,228
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 1,063,509
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貸借対照表
（2021年３月31日現在）

科 目 金 額 科 目 金 額
千円 千円

 

（資 産 の
 

部）
 

（負 債 の
 

部）
流 動 資 産 15,593,482 流 動 負 債 7,514,971

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
電 子 記 録 債 権
売 掛 金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
前 払 費 用
短 期 貸 付 金
未 収 入 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産

建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
車 両 運 搬 具
工 具 、 器 具 及 び 備 品
土 地
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
借 地 権
ソ フ ト ウ エ ア
ソ フ ト ウ ェ ア 仮 勘 定
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
関 係 会 社 出 資 金
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

4,309,617
1,470,261
1,327,225
5,015,329
1,669,878

193,777
521,821
43,435
2,280

1,011,477
29,377
△999

4,925,714
2,979,260
1,524,253

86,800
503,231
15,047

216,409
633,268

250
172,474

57,779
94,052
7,978

12,664
1,773,979

663,987
473,291
140,000
303,519
194,792
△1,611

支 払 手 形 468,124
電 子 記 録 債 務 2,218,503
買 掛 金 3,395,270
未 払 金 199,367
未 払 費 用 420,918
未 払 法 人 税 等 222,302
未 払 消 費 税 等 151,068
賞 与 引 当 金 356,384
設 備 関 係 支 払 手 形 46,515
そ の 他 36,514

固 定 負 債 1,248,652
退 職 給 付 引 当 金 888,844
長 期 未 払 金 3,613
長 期 預 り 保 証 金 356,193

負 債 合 計 8,763,623
 

（純 資 産 の
 

部）
株 主 資 本 11,565,527
資 本 金 3,050,375
資 本 剰 余 金 2,686,024

資 本 準 備 金 2,676,947
そ の 他 資 本 剰 余 金 9,076

利 益 剰 余 金 5,890,395
利 益 準 備 金 158,000
そ の 他 利 益 剰 余 金 5,732,395

資 産 圧 縮 積 立 金 81,864
別 途 積 立 金 3,500,000
繰 越 利 益 剰 余 金 2,150,531

自 己 株 式 △61,267
評 価 ・ 換 算 差 額 等 120,424
その他有価証券評価差額金 120,424

新 株 予 約 権 69,622
純 資 産 合 計 11,755,573

資 産 合 計 20,519,197 負 債 及 び 純 資 産 合 計 20,519,197
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損益計算書 （自　2020年４月 1 日
至　2021年３月31日）

科 目 金 額
千円 千円

売 上 高 22,774,660
売 上 原 価 16,437,335
売 上 総 利 益 6,337,324
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,305,132
営 業 利 益 1,032,192
営 業 外 収 益

受 取 利 息 61
受 取 配 当 金 302,897
そ の 他 52,547 355,506

営 業 外 費 用
支 払 利 息 48
支 払 補 償 費 12,348
売 上 割 引 52,072
そ の 他 17,221 81,691

経 常 利 益 1,306,006
特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 49
出 資 金 清 算 益 15,880
雇 用 調 整 助 成 金 24,975 40,905

特 別 損 失
固 定 資 産 除 売 却 損 5,853
投 資 有 価 証 券 評 価 損 4,549
休 業 手 当 30,330 40,733

税 引 前 当 期 純 利 益 1,306,178
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 311,527
法 人 税 等 調 整 額 8,094 319,622
当 期 純 利 益 986,556
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2021年５月10日
セメダイン株式会社

取締役会　御中
東 邦 監 査 法 人
東京都千代田区

指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 神 戸 宏 明 ㊞
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 小 池 利 秀 ㊞

監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、セメダイン株式会社の2020年４月
１日から2021年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠して、セメダイン株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書
類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認
める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責
任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社
及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしてい
る。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断してい
る。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連
結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表
示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整
備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成
することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示す
る責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は
誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において
独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬
により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影
響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を
通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リス
クに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。
さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、
監査に関連する内部統制を検討する。
・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計
上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、
入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に
関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不
確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起するこ
と、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類
に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日ま
でに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存
続できなくなる可能性がある。
・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構
成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうか
を評価する。
・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分
かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施
に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施
過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報
告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により
記載すべき利害関係はない。

以　上
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会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2021年５月10日
セメダイン株式会社

取締役会　御中
東 邦 監 査 法 人
東京都千代田区

指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 神 戸 宏 明 ㊞
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 小 池 利 秀 ㊞

監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、セメダイン株式会社の2020
年４月１日から2021年３月31日までの第87期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類
等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点にお
いて適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」
に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から
独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、
意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計
算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示
のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及
び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成する
ことが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責
任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤
謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独
立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬によ
り発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与
えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を
通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リス
クに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。
さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、
監査に関連する内部統制を検討する。
・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計
上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入
手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関
して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確
実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、
又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して
除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手
した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できな
くなる可能性がある。
・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及
び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価
する。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施
過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報
告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害
関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告書
監　査　報　告　書

　当監査役会は、2020年４月１日から2021年３月31日までの第87期事業年度の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成
した監査報告書に基づき、審議の結果、監査役全員の一致した意見として、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。
1.　監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

　監査役会は、当期の監査方針、監査計画及び職務の分担等を定め、対面形式の他、電話回線又はインターネット等を経由した
オンライン形式の手段も活用し、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人か
らその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査基準に準拠し、監査方針、監査計画及び職務の分担等に従い、対面形式の他、電話
回線又はインターネット等を経由したオンライン形式の手段も活用し、取締役、監査室その他使用人、子会社、会計監査人等と
意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。
一　取締役会、経営会議その他の重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要

に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所に関して業務及び財産の状況を調査いたしました。
また、取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社及びその子会社からなる企業
集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する
取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）の状況を監視及び検証いたしました。事
業報告に記載されている会社法施行規則第118条第５号イの留意した事項及び同号ロの判断及び理由については、取締役会そ
の他における審議の状況等を踏まえ、その内容について検討を加えました。なお、金融商品取引法等に定める財務報告に係る
内部統制については、取締役等及び東邦監査法人から当該内部統制の評価及び監査の状況について報告を受け、必要に応じて
説明を求めました。子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、子会社から事業報告
を受けました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書について検討いたしました。

二　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその
職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われる
ことを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月
28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。以上の方法に基づき、当該
事業年度に係る計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結
計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

2.　監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果

一　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
二　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められません。
三　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告

の記載内容及び取締役の職務の執行についても、財務報告に係る内部統制を含め、指摘すべき事項は認められません。
四　事業報告に記載されている親会社等との取引について、当該取引をするに当たり当社の利益を害さないように留意した事

項及び当該取引が当社の利益を害さないかどうかについての取締役会の判断及びその理由について、指摘すべき事項は認め
られません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人東邦監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
(3) 連結計算書類の監査結果

　会計監査人東邦監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2021年５月12日
セメダイン株式会社　監査役会

常 勤 監 査 役 堀 江 康 信 ㊞
社 外 監 査 役 細 野 幸 男 ㊞
社 外 監 査 役 渡 辺 政 宏 ㊞
社 外 監 査 役 水　川　　聡 ㊞

以　上
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〈メ　モ　欄〉
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《会場ご案内図》

り
通

手
山

川黒目
大崎ニューシティ

ゲートシティ大崎

アートヴィレッジ
大崎

小関橋北交差点

スターバックスコーヒー
大崎
ブライトプラザ

小関橋

南改札

北改札

西口

東口

新西口 新東口

エレベーター

エスカレーター

1

2

3

セブンイレブン

大崎ブライトコア3F
大崎ブライトコアホール

4

JR・りんかい線
大崎駅

5

建物・外観

３階・自動扉前

東京都品川区北品川5-5-15 
大崎ブライトコア 3F
Tel. 03-5447-7130

①南改札口を出ます
②改札を出て左手、新東口方向に歩きます
③正面に見えるエスカレーター（階段）
　またはエレベーターで１階に降ります
④しばらく道なりに進み、小関橋を渡ります
⑤スターバックスを通り過ぎて、
　１階にセブンイレブンがある建物です

（正面にある３階止まりのエレベーター、
エスカレーターでお越しください）

大崎ブライトコアホール
OSAKI BRIGHT CORE HALL

◎JR山手線・埼京線・湘南新宿ライン
　りんかい線「大崎」駅より徒歩８分

大崎
ブライトタワー

※会場手前にある大崎ブライトタワーとお間違えのないようご注意ください。

株主総会開催時点での新型コロナウイルスの感染状況や健康状態にご留意いただいたうえで、マスク
着用などの感染防止にご配慮いただき、ご来場くださいますようお願い申し上げます。また、株主総
会会場において、感染防止のための措置を講じる場合がありますので、ご理解とご協力を賜りますよ
うお願い申し上げます。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

地図


