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(証券コード1826)
2021年６月３日

　

株 主 各 位
　

群馬県前橋市元総社町一丁目１番地の７
　

　

代表取締役社長 土屋 三幸

第72回定時株主総会招集ご通知

拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
さて、当社第72回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
なお、当日のご出席に代えて、書面によって議決権を行使することができますので、お手数な

がら後記の株主総会参考書類をご検討くださいまして、同封の議決権行使書用紙に議案に対する
賛否をご表示いただき、2021年６月24日(木曜日）午後５時30分までに到着するようご返送いた
だきたくお願い申しあげます。

敬 具

◎新型コロナウイルス感染拡大防止のため、株主の皆様の安全を第一に考え、株主総会会場へ
のご来場を極力お控えいただき、書面による事前の議決権行使を強くご推奨申しあげます。

なお、接触感染リスク軽減のため、本年はお土産のご用意はございません。何卒ご理解くだ
さいますようお願いいたします。

記

１. 日 時 2021年６月25日（金曜日）午前10時
２. 場 所 群馬県前橋市元総社町一丁目１番地の７

佐田建設株式会社 本社６階会議室
（末尾の株主総会会場ご案内図をご参照ください。）

３. 目的事項
報告事項 １. 第72期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）事業報告の内容、連結計

算書類の内容ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告
の件

２. 第72期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）計算書類の内容報告の件
決議事項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役８名選任の件
第３号議案 役員賞与支給の件

以 上
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◎ 添付書類および株主総会参考書類に修正をすべき事情が生じた場合は、インターネット上の
当社ウェブサイト（https://www.satakensetsu.co.jp/）において、修正後の事項を掲載させ
ていただきます。

◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいます
ようお願い申しあげます。

〈株主様へのお願い〉
・ご来場の株主様におかれましては、ご自身の体調をご確認のうえ、マスクを着用し、感染予防
にご配慮いただきますようお願い申しあげます。

・会場入口付近で、株主様のためのアルコール消毒液を配備いたします。
・会場入口付近で検温をさせていただき、発熱があると認められる方、体調不良と思われる方
は、入場をお断りし、お帰りいただく場合がございます。

・株主総会の運営スタッフは、検温を含め、体調を確認のうえマスク着用で応対をさせていただ
きます。

・本総会においては、新型コロナウイルス感染拡大防止のため開催時間を短縮する観点から、議
場における報告事項（監査報告を含みます）および議案の詳細な説明は省略させていただきま
す。株主様におかれましては、事前に招集通知にお目通しいただけますようお願い申しあげま
す。

・株主総会当日までの感染拡大の状況や政府等の発表内容等により上記対応を更新する場合がご
ざいます。インターネット上の当社ウェブサイト（https://www.satakensetsu.co.jp/）より、発
信情報をご確認くださいますよう、併せてお願い申しあげます。
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（添付書類）
　

事 業 報 告

（2020年４月１日から
2021年３月31日まで）

　

１．企業集団の現況に関する事項
　

1-1. 企業集団の事業の経過およびその成果
① 事業の状況

当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の世界的拡大の影
響および国内における再拡大に対して繰り返し発出された緊急事態宣言が経済活動に大
きく影響を及ぼし、景気は先行き不透明な状況で推移しております。

建設業界におきましては、公共建設投資は比較的堅調に推移しているものの、民間設
備投資は新型コロナウイルス感染症の拡大防止に伴う経済活動の自粛の影響、加えて消
費増税の反動減の影響もあり、依然として厳しい経営環境となりました。
当社グループはこのような状況下、受注の獲得と利益の向上に全力で取組んでまいり

ました。
この結果、当連結会計年度の業績につきましては、受注高は、土木関連104億6千万円

(前期比1.9％減)、建築関連187億8千9百万円(前期比49.8％増)、兼業事業3億5千8百万円
(前期比12.6％減)となり、合計で前期と比べ59億8千9百万円増加し296億8百万円(前期比
25.4％増)となりました。

売上高は、土木関連137億2千3百万円(前期比9.4％増)、建築関連176億6百万円(前期比
25.2％減)、兼業事業3億5千8百万円(前期比12.6％減)となり、合計で前期と比べ48億4百
万円減少し316億8千9百万円(前期比13.2％減)となりました。

繰越高は、土木関連75億5千7百万円(前期比30.2％減)、建築関連99億4千1百万円(前期
比13.5％増)となり、合計で前期と比べ20億8千万円減少し174億9千9百万円(前期比10.6
％減)となりました。

営業利益は、売上高の減少や不採算工事完成等により、前期に比べ5億3千2百万円減少
し10億6百万円(前期比34.6％減)となりました。

経常利益は、前期に比べ5億4千9百万円減少し10億1千3百万円(前期比35.1％減)となり
ました。

親会社株主に帰属する当期純利益は、固定資産除却損2千9百万円の計上などもあり、
前期と比べ4億7千1百万円減少し6億5千1百万円(前期比42.0％減)となりました。

当社の業績につきましては、受注高は土木関連95億5千6百万円(前期比2.9％増)、建築
関連145億6千7百万円(前期比76.8％増)、兼業事業3億4千5百万円(前期比16.4％減)とな
り、合計で前期と比べ65億2千6百万円増加し244億7千万円(前期比36.4％増)となりまし
た。また、工事関係の受注高の工事別比率は、土木関連39.6％、建築関連60.4％であり、
発注者別比率では、官公庁工事49.4％、民間工事50.6％であります。

売上高は、土木関連126億6千2百万円(前期比12.7％増)、建築関連136億2千8百万円(前
期比28.1％減)、兼業事業3億4千5百万円(前期比16.4％減)となり、合計で前期と比べ39
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億6千8百万円減少し266億3千6百万円(前期比13.0％減)となりました。また、工事関係の
売上高の工事別比率は、土木関連48.2％、建築関連51.8％であり、発注者別比率では、
官公庁工事55.0％、民間工事45.0％であります。

繰越高は、土木関連74億5千7百万円(前期比29.4％減)、建築関連90億3千5百万円(前期
比11.6％増)となり、合計で前期と比べ21億6千5百万円減少し164億9千3百万円(前期比
11.6％減)となりました。また、繰越高の工事別比率は、土木関連45.2％、建築関連54.8
％であり、発注者別比率では、官公庁工事57.5％、民間工事42.5％であります。

営業利益は、連結と同様の理由により、前期に比べ4億6千万円減少し6億5千2百万円
(前期比41.4％減)となりました。

経常利益は、前期に比べ4億5千7百万円減少し7億7千9百万円(前期比37.0％減)となり
ました。

当期純利益は、固定資産除却損2千9百万円の計上などもあり、前期に比べ4億4千6百万
円減少し5億4千万円(前期比45.2％減)となりました。

② 部門別の事業の状況
(企業集団の状況） 受注高・売上高・繰越高

（単位 百万円)
　

区 分 前期繰越高 当期受注高 当期売上高 次期繰越高

建設
事業

土木関連 10,821 10,460 13,723 7,557

建築関連 8,758 18,789 17,606 9,941

小 計 19,579 29,249 31,330 17,499

兼 業 事 業 ― 358 358 ―

合 計 19,579 29,608 31,689 17,499
　

(当社の状況） 受注高・売上高・繰越高
（単位 百万円)

　

区 分 前期繰越高 当期受注高 当期売上高 次期繰越高

建設
事業

土木関連 10,563 9,556 12,662 7,457

建築関連 8,096 14,567 13,628 9,035

小 計 18,659 24,124 26,290 16,493

兼 業 事 業 ― 345 345 ―

合 計 18,659 24,470 26,636 16,493
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単位：百万円

受注高
単位：百万円

売上高
単位：百万円

親会社株主に帰属する当期純利益

単位：円

１株当たり当期純利益
単位：百万円

総資産
単位：百万円

純資産

第71期第69期 第70期 第69期 第70期 第71期 第69期 第70期 第71期

第69期 第70期 第71期 第69期 第70期 第71期 第69期 第70期 第71期

28,814 30,224 1,070

69.03

24,974 12,854

35,779

28,828

463

29.91

第72期
（当期）

第72期
（当期）

24,506

第72期
（当期）

第72期
（当期）

13,100

第72期
（当期）

第72期
（当期）

36,494

28,488

1,123

14,019

23,619

72.43

31,689

25,199

651

14,396

29,608

42.02

1-2. 企業集団の設備投資等についての状況
特に記載すべき事項はありません。

　
1-3. 企業集団の直前三事業年度の財産および損益の状況

① 企業集団の状況
　

期 別
項 目

2017年度
第69期

2018年度
第70期

2019年度
第71期

2020年度
第72期(当期)

受 注 高 (百万円) 28,814 35,779 23,619 29,608

売 上 高 (百万円) 30,224 28,828 36,494 31,689

親会社株主に帰属
する当期純利益

(百万円) 1,070 463 1,123 651

１株当たり当期純利益（円) 69.03 29.91 72.43 42.02

総 資 産 (百万円) 24,974 24,506 28,488 25,199

純 資 産 (百万円) 12,854 13,100 14,019 14,396
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単位：百万円

受注高
単位：百万円

売上高
単位：百万円

当期純利益

単位：円

１株当たり当期純利益
単位：百万円

総資産
単位：百万円

純資産

第69期 第70期 第71期 第69期 第70期 第71期 第69期 第70期 第71期

第69期 第70期 第71期 第69期 第70期 第71期 第69期 第70期 第71期

23,475 24,118
879

56.74

21,939 11,329

30,343

23,614

401

25.87

第72期
（当期）

第72期
（当期）

21,712

第72期
（当期）

第72期
（当期）

11,513

第72期
（当期）

第72期
（当期）

17,944

63.67

30,604

25,344

987

12,295

24,470

34.85

26,636

22,388

540

12,561

② 当社の状況
　

期 別
項 目

2017年度
第69期

2018年度
第70期

2019年度
第71期

2020年度
第72期(当期)

受 注 高 (百万円) 23,475 30,343 17,944 24,470

売 上 高 (百万円) 24,118 23,614 30,604 26,636

当 期 純 利 益 (百万円) 879 401 987 540

１株当たり当期純利益（円) 56.74 25.87 63.67 34.85

総 資 産 (百万円) 21,939 21,712 25,344 22,388

純 資 産 (百万円) 11,329 11,513 12,295 12,561
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1-4. 企業集団が対処すべき課題
今後のわが国経済の見通しにつきましては、新型コロナウイルス感染症に伴う政府の段

階的な支援対策により緩やかな持ち直しの動きがあるものの、経済活動制限による景気へ
の影響も大きく、本格的な回復には時間を要するものと見られます。

建設業界におきましては、公共投資は堅調に推移することが予想されますが、民間設備
投資は新型コロナウイルス感染症の拡大による経済的影響が懸念され、また建設技術者・
技能労働者の担い手確保、労務・原材料価格の上昇懸念など不透明な状況が続くものと予
測されます。

こうした状況下、当社グループは「中期経営計画（2020～2022期）」の方針に従い、①安
定的な受注と利益の確保、②提案型営業・設計施工の推進、③働き方改革の推進、④優秀
な人材の採用と育成の確実な遂行に最大限の努力をしてまいります。

株主の皆様には、今後とも一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。
　
1-5. 企業集団の主要な事業セグメント

当社は、建設業法により特定建設業者（特-30）第3567号の国土交通大臣許可を受け、土
木・建築ならびに関連する事業を行っております。また、当社は宅地建物取引業法により
宅地建物取引業者（3）第7067号として、群馬県知事免許を受け、不動産に関する事業を行
っております。

子会社５社は建設工事の受注・施工を行っている他、株式会社前橋機材センターは建設
用資機材の賃貸事業などを行っております。

　
1-6. 企業集団の主要拠点等
（1）主要な営業所および工場

　

名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

本 社 群 馬 県 前 橋 市 栃 木 支 店 栃 木 県 小 山 市

東 京 支 店 東 京 都 豊 島 区 茨 城 支 店 茨 城 県 下 妻 市

大 阪 支 店 大 阪 府 大 阪 市 東 北 営 業 所 宮 城 県 仙 台 市

さ い た ま 支 店 埼玉県さいたま市

子 会 社

佐 田 道 路 ㈱ 群 馬 県 前 橋 市 彩 光 建 設 ㈱ 埼玉県さいたま市

㈱ 島 田 組 群 馬 県 桐 生 市 ㈱前橋機材センター 群 馬 県 前 橋 市

㈱リフォーム群馬 群 馬 県 前 橋 市
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（2）使用人の状況
① 企業集団の状況

　

従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 令 平均勤続年数

475名 4名増 46.9才 21.4年

　
② 当社の状況

　

従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 令 平均勤続年数

382名 7名増 45.8才 23.4年

　
1-7. 重要な親会社および子会社の状況

① 子会社の状況
　

名 称
当 社 の
出資比率

主 要 な 事 業 内 容

佐 田 道 路 株 式 会 社 100.0％ 土木工事の施工、建築資材の販売等

株 式 会 社 島 田 組 100.0％ 土木建築の請負並びに建築資材の販売

株式会社リフォーム群馬 100.0％ 建築の請負並びに設計および施工業務

彩 光 建 設 株 式 会 社 100.0％ 建築土木工事の設計並びに施工、建築資機材の販売等

株式会社前橋機材センター 100.0％ 建設用資材機器および機械装置の製造、販売および賃貸等
　

② 企業結合の経過
当連結会計年度において、子会社の異動はありません。

③ 企業結合の成果
「企業集団の直前三事業年度の財産および損益の状況」に記載のとおりであります。

　
1-8. 主要な借入先および借入額

　

借 入 先 借 入 残 高

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 100百万円

三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 84百万円

株 式 会 社 群 馬 銀 行 50百万円

株 式 会 社 足 利 銀 行 50百万円
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２．会社の株式に関する事項
① 発行可能株式総数 50,000,000株
② 発行済株式の総数 15,512,232株（自己株式9,001株を除く）

③ 当事業年度末の株主数 5,422名（前期末比595名減）

④ 大株主（上位10名）
　

株 主 名 持 株 数 持株比率

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 9,207百株 5.9％

佐 田 建 設 従 業 員 持 株 会 7,318 4.7

斉 丸 千 代 6,778 4.4

株 式 会 社 群 馬 銀 行 6,371 4.1

佐 田 建 設 伸 佐 会 持 株 会 6,155 4.0

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 4,410 2.8

ＬＧＴ ＢＡＮＫ ＡＧ Ａ／Ｃ Ｍ．Ｓ． 3,821 2.5

株 式 会 社 ヤ マ ト 3,222 2.1

THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED -
HONGKONG PRIVATE BANKING DIVISION CLIENT A/C 8028-394841

3,045 2.0

東 京 石 灰 工 業 株 式 会 社 2,600 1.7
　

(注）１．持株比率は、自己株式（9,001株）を控除して計算しております。
　 ２．2021年３月３日付で、重田光時氏より当社株式に係る大量保有報告書が関東財務局

長に提出されております。当該大量保有報告書において、2021年２月24日現在で同氏
が776千株を保有している旨が記載されておりますが、当社として2021年３月31日にお
ける実質保有株式数の確認ができないため、上記大株主には含めておりません。

⑤ 当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況
当事業年度中に交付した株式報酬の内容は次のとおりです。
譲渡制限付株式報酬

株式数 交付対象者数

取締役（社外取締役を除く） 4,800株 6名

社 外 取 締 役 ― ―

監 査 役 ― ―
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３．会社役員に関する事項
3-1. 当社の会社役員に関する事項

　

地 位 氏 名 担当および重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 土 屋 三 幸

取 締 役 柳 下 憲 司 建築本部長

取 締 役 中 村 和 夫 管理本部長

取 締 役 赤 石 和 弘 営業本部長

取 締 役 星 野 克 行 土木本部長

取 締 役 荒 井 清 彦 経営企画室長

取 締 役 林 章 公認会計士・税理士

取 締 役 富 岡 政 明 特定社会保険労務士・行政書士

常 勤 監 査 役 渡 邊 秀 幸

監 査 役 丸 山 和 貴 弁護士、カネコ種苗株式会社社外取締役

監 査 役 木 部 和 雄 群馬県人事委員会委員・株式会社群馬銀行相談役

監 査 役 増 田 順 一 税理士
　

(注）１．当期中の取締役、監査役の異動
① 2020年６月25日開催の第71回定時株主総会において、荒井 清彦氏は、新たに取締
役に選任され就任し、多田 満之氏は、第71回定時株主総会終結の時をもって取締役を
退任いたしました。
② 2020年６月25日開催の第71回定時株主総会において、渡邊 秀幸、木部 和雄の両
氏は、新たに監査役に選任され就任し、荒井 清彦、関口 卓男の両氏は、第71回定時
株主総会終結の時をもって監査役を退任いたしました。

２．取締役林 章、富岡 政明の両氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であり
ます。

３．監査役丸山 和貴、木部 和雄、増田 順一の３氏は、会社法第２条第16号に定める
社外監査役であります。

４．取締役富岡 政明、監査役丸山 和貴の両氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立
役員として同取引所に届け出ております。

５．監査役木部 和雄氏は、金融機関における長年の経験があり、財務及び会計に関する
相当程度の知見を有するものであります。

６．監査役増田 順一氏は、税理士の資格を有しており、税務に関する相当程度の知見を
有するものであります。
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3-2. 取締役、監査役ごとの報酬等の総額
　

役員区分 報酬等の総額
( 百 万 円 )

報酬等の種類別の総額(百万円) 対象となる
役員の員数

(名)基 本 報 酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取締役
(うち社外取締役)

36
(5)

25
(4)

9
(0)

2
(―)

9
(2)

監査役
(うち社外監査役)

15
(7)

13
(6)

2
(1)

―
(―)

6
(3)

(注） 非金銭報酬等は、譲渡制限付株式報酬制度に基づき決議した株式数に割当決議前日の終
値で計算した金額を記載しています。

① 取締役の個人別の報酬等の内容の決定方針の事項
a.決定方針の決定方法

2021年3月22日開催の取締役会において取締役の個人別の報酬等の内容の決定方針を
決議しています。

b. 基本方針
取締役の報酬は、企業価値向上を強く志向する体系およびインセンティブが十分に

機能するよう株主利益と連動した体系としています。
報酬は、基本報酬と業績連動報酬により構成し、個々の取締役の報酬の決定に際し

ては各職責を踏まえた適正な水準としています。
業務執行取締役の報酬は、固定報酬としての基本報酬、業績連動報酬ならびに非金

銭報酬等により構成し、監督機能を担う社外取締役の報酬は、原則、基本報酬のみと
していますが、業績連動報酬等を支給することができるものとしています。

c.基本報酬の個人別の報酬額の決定に関する方針
取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、役位、職責、在任年数に応じて他社水

準、当社の業績、従業員給与等の水準を総合的に勘案して決定しています。

d.業績連動報酬ならびに非金銭報酬等の内容および報酬額の決定に関する方針
業績連動報酬は、事業年度毎の業績向上に対する意識を高めるため、連結営業利益

の業績達成度合いに応じた現金報酬額を取締役会で決定し、賞与として、一定の時期
に支給しています。連結営業利益を指標として選択した理由は、当社グループにおい
て連結営業利益を継続的な事業活動の結果が反映された指標として重視していること
によるものです。
なお、当期の連結営業利益は、1,006百万円であり、これに応じた額を株主総会決議

に基づき支給する予定です。
非金銭報酬等は、譲渡制限付株式（譲渡制限期間30年、報酬枠年額3,600万円以内、

交付する普通株式の上限として100,000株、割当決議時点の状況等を総合的に勘案）の
付与を取締役会で決定し、一定の時期に支給しています。
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種類別の報酬割合は、役位に応じて設定する年額の総報酬額を基礎に、上位の役位
ほど業績連動報酬の割合を高く設定しています。

e.取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
個人別の報酬額は、代表取締役社長が、各取締役の基本報酬額および業績連動報酬

等を、報酬額の決定方針に則り各取締役の担当部門業績を踏まえ検討した結果として
提示したものであり、取締役会は、当事業年度における取締役の個人別の報酬等につ
いて、報酬等の決定方法および報酬等の内容が当該決定方針に沿うものであると判断
しております。
なお、取締役会は、社外取締役の意見も反映し監督機能を十分に果たさなければな

らないものとしています。

② 取締役および監査役の報酬等についての株主総会決議による定めに関する事項
　 当社取締役および監査役の報酬等の限度額は以下のとおり、決議されています。

対象者 報酬等の種類 限度額 株主総会決議
左記総会終
結時点の対
象者の員数

取締役
(社外取締役を含む)

金 銭 報 酬 月額15百万円以内 2006年6月29日開催の第57回定時株主総会 ９名

取締役
(社外取締役を除く)

株 式 報 酬 年額36百万円以内 2020年6月25日開催の第71回定時株主総会 ６名

監査役 金 銭 報 酬 月額3百万円以内 2006年6月29日開催の第57回定時株主総会 ３名

3-3. 社外役員に関する事項
① 重要な兼職先と当社との関係

　

区 分 氏 名 重要な兼職先 重要な兼職先と当社との関係

監査役 丸山 和貴
カネコ種苗株式会社
社外取締役

当社との重要な取引関係はありませ
ん。

　

② 当事業年度における主な活動状況
　

区 分 氏 名 主な活動状況および期待される役割に関して行った職務の概要

取締役 林 章
当事業年度に開催された取締役会14回のうち12回に出席し、必
要に応じ、主に公認会計士・税理士としての専門的見地から、
経営判断、意思決定に必要な発言を行っています。

取締役 富岡 政明

当事業年度に開催された取締役会14回すべてに出席し、必要に
応じ、主に特定社会保険労務士としての専門的見地から、当社
の意思決定の適正性を確保するために必要な発言を行っていま
す。

2021年05月20日 17時53分 $FOLDER; 12ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



― 13 ―

監査役 丸山 和貴

当事業年度に開催された取締役会14回すべてに出席し、監査役
会10回すべてに出席し、必要に応じ、主に弁護士としての専門
的見地から、当社のコンプライアンス体制の維持等についての
発言を行っています。

監査役 木部 和雄

当事業年度に開催された取締役会のうち就任後に開催された11
回すべてに出席し、監査役会には就任後に開催された7回すべ
てに出席し、必要に応じ、主に企業経営から培った豊富な経
験・見識等から、当社の企業統治等について発言を行っていま
す。

監査役 増田 順一

当事業年度に開催された取締役会14回のうち13回に出席し、監
査役会10回すべてに出席し、必要に応じ、主に税理士としての
専門的見地から、当社の財務情報の変更等について発言を行っ
ています。

3-4. 責任限定契約に関する事項
当社は、会社法第427条第1項に基づき、社外取締役林 章氏、富岡 政明氏および社外

監査役丸山 和貴氏、木部 和雄氏、増田 順一氏との間において、会社法第423条第1項
の損害賠償責任について、職務を行うにつき善意でかつ重大な過失がないときは、法令が
定める額を限度として責任を負担するものとする旨の契約を締結しております。

3-5. 社外役員の報酬等の総額

区 分 人 数 報酬等の額

社 外 取 締 役 2人 5百万円

社 外 監 査 役 3人 7百万円

４．会計監査人に関する事項
4-1. 会計監査人の名称

EY新日本有限責任監査法人
　
4-2. 会計監査人の報酬等の額

　

① 当事業年度に係る報酬等の額 24百万円

② 当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 24百万円
　

(注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法
に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんの
で、当事業年度に係る報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況や報酬見積りの
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算出根拠などを確認し、検討した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第1
項の同意を行っております。

　
4-3. 解任または不再任の決定の方針

監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した
場合は、会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定し、取締役会は、当該
決定に基づき、当該議案を株主総会に提出いたします。

また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第1項各号に定める項目に該当すると認
められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、
監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査
人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。

５．業務の適正を確保するための体制
当社は、会社法および会社法施行規則に定める「業務の適正を確保するための体制」に

ついて決議しており、その概要は以下のとおりであります。

5-1. 取締役・使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
① コンプライアンス体制
【役職員行動規範】を役職員に周知することにより、コンプライアンスを企業活動の基
本方針とすることを徹底する。

コンプライアンス体制を推進するため、「コンプライアンス基本規程」および「内部通
報規程」を定め、コンプライアンス統括部署を経営企画部とし、相談・通報の窓口とす
る。

役職員は、コンプライアンス違反行為が現に行われ、または、行われようとしている
ときには、経営企画部に通報するものとし、通報者の保護を徹底することにより、コン
プライアンス違反行為の未然防止に努める。

② 財務報告の内部統制
会計基準その他関連する諸法令および当社経理規程を遵守し、当社および連結子会社

の財務報告の適法性と適正性を確保するための体制を整備する。
③ 内部監査

経営企画部が内部監査を兼担する。経営企画部は、全部門を対象として定期的または
臨時に実施する内部監査を通じて、全ての業務が法令、定款、社内諸規程に準拠して、
適正かつ効率的に遂行されているかをモニタリングし、問題点の把握と改善に努め、経
営層に報告するとともに、必要に応じて監査役および会計監査人と協議する。

④ 財務報告の信頼性と適正性を確保するための体制
金融商品取引法その他の関連法令に従い、財務報告の信頼性と適正性を確保するため
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に、経営企画部を責任部署として、財務報告に係る内部統制の整備および運用の体制を
構築する。経営企画部は、内部統制が有効に機能することを継続的に評価し、その内容
を経営会議へ報告する。経営会議は不備等への是正を指示し、改善の状況を適時に把握
する。

⑤ 反社会的勢力への対応
反社会的勢力および団体に対して毅然として対応することを役職員行動規範に定め、役

職員に周知徹底を図る。対応統括部署を総務部とし、暴力団による不当な行為の防止等に
関する法律に定める講習を受けた総務部長が、不当要求防止責任者となっている。総務部
は、経営企画部や顧問弁護士と協議し、事案に応じた対応を講じる社内体制を整備する。
企業に対するあらゆる暴力の防止および排除を目的とする「群馬県企業防衛対策協議会」
の会員として、必要な情報交換を行うとともに警察活動に協力する。

　
5-2. 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制

当社は、以下の文書（電磁的記録を含む）を関連資料とともに少なくとも10年間保管す
るとともに、必要に応じて取締役、監査役、会計監査人等が閲覧可能な状態を維持する。
① 株主総会議事録
② 取締役会議事録
③ 経営会議議事録
④ 稟議書
⑤ 契約書
⑥ 計算書類および連結計算書類

　
5-3. 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

① 取締役、執行役員および使用人は、その所管業務に関して、職位別の権限と責任なら
びに職務基準を明確にし、目標管理を徹底するとともに、その業務プロセスに内在する
リスク（目標達成の不確実性および損失発生の危険性をいう）の認識・評価・管理に係
る「部門別リスク管理規程」を定め、リスクマネジメント体制を構築する。
部門横断的なリスクについては、経営企画部において統括管理を行う。
経営企画部は、内部監査により業務管理・業務執行のリスクマネジメントの状況を検

討・評価し、その結果に基づく改善・合理化への助言・提案等を通じてリスクマネジメ
ントの改善を図る。

② 天災地変・重大災害等、企業の存続を脅かしかねない不測の事態発生に備え、「緊急時
リスク管理規程」を定め、社長を対策本部長とする緊急時対応体制を整備し、損失を最
小限とすべく対応する。
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5-4. 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
① 取締役会は、顧客、株主および地域の皆様に更に信頼され、活力のある企業を目指し
た「中期経営計画」に基づいて、経営目標達成のために活動し、進捗状況の管理を行う。

取締役および執行役員は、「中期経営計画」に基づき、予め設定された所管部門の目標
の進捗状況を自ら管理・検証する。財務部門において別途実績に係るデータ集積がなさ
れ、これらの情報は経営会議に伝達される。経営会議は経営目標達成のために必要な対
策を協議・決定する。

② 経営上の迅速な意思決定と監督機能を強化するため、2001年より執行役員制度を導入
している。
取締役会は毎月1回定例開催し、必要に応じて臨時に開催する。
取締役会は、法令および定款ならびに「取締役会規則」に定める経営上の重要な意思

決定を行い、取締役および執行役員の役割と権限を定め、その職務執行を監督する。
経営会議は適時・的確に意思決定を行うため毎週1回定例開催する。
経営会議は社長を議長とし、取締役会付議議案の事前審議を行うとともに、業務執行

に関する重要事項を協議・決定する。
執行役員会議は定例取締役会後開催する。
執行役員会議は重要な業務方針の伝達を行うとともに、執行上の課題について協議・

検討する。
　
5-5. 当社ならびにその子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

① 当社グループは、当社および連結子会社5社で構成されるが、【経営理念】・【基本方
針】・【役職員行動規範】は、グループ全体に適用することとする。

② 子会社の管理部署を経営企画部とし、担当職員を配置する。
③ 子会社の重要な会計方針は、当社の会計方針に統一し運用することとする。
④ 子会社は全て取締役会監査役設置会社とし、グループ監視機能を維持するため、当社
から役職員を監査役として派遣することとする。

⑤ 子会社の経営上の重要事項については、「関係会社管理規程」に従い、案件に応じて、
経営会議もしくは取締役会において決定し、子会社は、定期的に当社へ業務執行につい
ての報告を行うものとする。

⑥ 当社監査役、子会社監査役、内部監査部署は、当社と子会社間および子会社相互の間
で非通例的取引が行われないよう監視し、業務の適正を確保する。

⑦ 子会社における業務執行に伴う損失の危険の管理について、リスクの適切な識別およ
び管理の重要性を認識・評価し、状況分析を行うことで、当社グループ全体として、業
務に係る最適な管理体制を構築する。
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5-6. 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関
する事項

監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合、取締役会は監査役と協
議のうえ、監査役の職務を補助すべき使用人を置くこととする。

　
5-7. 前号の使用人の取締役からの独立性に関する事項および当該使用人に対する指示の実効

性の確保に関する事項
① 当該使用人を置く場合は監査役室配属とし、人事評価・異動等については監査役会の同
意を得たうえで決定することとし、取締役からの独立性を確保する。

② 当該使用人に、監査役の指示に基づいた調査に関する権限を認める。
　
5-8. 取締役および使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制

① 代表取締役および取締役は、監査役の出席する取締役会、経営会議において随時担当
業務の状況を報告する。

② 取締役、執行役員および使用人ならびに子会社の取締役、使用人は、当社およびグル
ープ会社に著しい損害をおよぼすおそれのある事実および業績に影響を与える重要な事
項、または、役職員による違法または不正な行為を発見したときは、直ちに監査役に報
告する。

③ 監査役は何時でも必要に応じて取締役、執行役員および使用人ならびに子会社の取締
役、使用人に対して報告を求めることができる。

　
5-9. 監査役への報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないこ

とを確保するための体制
監査役への報告をした者に対して、解雇その他の一切の不利益が生じないことを確保す

る。
　
5-10. 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払または償還の手続きその他の当該職務の

執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
監査役がその職務の執行について、当社に対して費用の前払などの請求をしたときは、

当該請求に係る費用または債務が当該監査役の職務の執行に必要ないと認められた場合を
除き、速やかに当該費用または債務を処理する。

　
5-11. その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

① 法律・税務の専門家が社外監査役に就任している。経営に対する独立監査機能を強
化・維持するため、この体制を確保する。
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② 社長は、当社が対処すべき課題および監査上の事項について、監査役と定期的に意見
交換を行い意思の疎通を図ることとする。

③ 監査役全員が取締役会に出席し常勤監査役が経営会議に出席している。監査役会の重
要情報へのアクセスならびに意思決定過程監査の機会を保障するため、この体制を確保
する。

④ 監査役は、会計監査人およびグループ各社の監査役と情報交換し、併せて、内部監査
部署と連携することにより、当社およびグループ各社の監査の実効性を確保する。

　

６．業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要は、以下のとおりであります。

6-1. 内部統制システム全般
当社およびグループ各社の内部統制システム全般の整備・運用状況を経営企画部がモニ

タリングして、その結果を経営会議で評価し、必要な対応を実施いたしました。
　
6-2. コンプライアンス

当社およびグループ各社の使用人に対し、その階層に応じて必要なコンプライアンスに
ついて、社内研修での教育および会議体での説明を行い、法令および定款を遵守するため
の取組みを継続的に行いました。

　
6-3. リスク管理体制

毎週開催される経営会議において、各本部・本支店・グループ各社から報告される内部
環境リスク・業務活動リスク・外部環境リスクの検証を行い、全社的な情報共有に努め、
重大な事案については取締役会に報告し、適切に措置を講じました。

　
6-4. 内部監査

内部監査方針および監査計画に基づき、経営企画部が当社およびグループ各社の内部監
査を実施し、その結果に基づく情報の提供ならびに改善・合理化への助言・提案等を通じ
て、業務プロセスにおける業務効率の向上を実現いたしました。

　
(注） 本事業報告中の記載金額および持株数は、表示単位未満を切捨て、比率は四捨五入し

て表示しております。
　

2021年05月20日 17時53分 $FOLDER; 18ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



― 19 ―

連 結 貸 借 対 照 表
(2021年３月31日現在)

(単位 百万円)

科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産 の 部） （負 債 の 部）
流 動 資 産 20,311 流 動 負 債 9,354
現 金 預 金 9,604 支 払 手 形 2,559
受 取 手 形 54 工 事 未 払 金 3,943
完 成 工 事 未 収 入 金 10,242 買 掛 金 96
売 掛 金 88 短 期 借 入 金 232
未 成 工 事 支 出 金 1 1 年 内 償 還 予 定 の 社 債 480
材 料 貯 蔵 品 85 未 払 金 81
未 収 入 金 183 未 払 法 人 税 等 210
そ の 他 50 未 成 工 事 受 入 金 938

未 払 消 費 税 等 86

完 成 工 事 補 償 引 当 金 48

賞 与 引 当 金 402

役 員 賞 与 引 当 金 11

工 事 損 失 引 当 金 37

債 務 保 証 損 失 引 当 金 83

そ の 他 142
固 定 資 産 4,887 固 定 負 債 1,448
有 形 固 定 資 産 4,029 社 債 790
建 物 ・ 構 築 物 892 長 期 借 入 金 52
機 械 ・ 運 搬 具 149 長 期 未 払 金 3
工 具 器 具 ・ 備 品 42 再評価に係る繰延税金負債 445
土 地 2,883 退 職 給 付 に 係 る 負 債 105
そ の 他 61 そ の 他 51
無 形 固 定 資 産 161 負 債 合 計 10,802
ソ フ ト ウ エ ア 4 （純 資 産 の 部）
電 話 加 入 権 31 株 主 資 本 13,427
そ の 他 126 資 本 金 1,886

資 本 剰 余 金 2,048
投 資 そ の 他 の 資 産 696 利 益 剰 余 金 9,497
投 資 有 価 証 券 460 自 己 株 式 △ 3
破 産 更 生 債 権 等 42 その他の包括利益累計額 968
繰 延 税 金 資 産 179 その他有価証券評価差額金 0
そ の 他 56 土 地 再 評 価 差 額 金 967
貸 倒 引 当 金 △ 42 純 資 産 合 計 14,396
資 産 合 計 25,199 負 債 ・ 純 資 産 合 計 25,199

(注) 記載金額は、百万円未満を切捨て表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書
(自 2020年４月１日 至 2021年３月31日)

(単位 百万円)

科 目 金 額

売 上 高

完 成 工 事 高 31,330

兼 業 事 業 売 上 高 358 31,689

売 上 原 価

完 成 工 事 原 価 29,012

兼 業 事 業 売 上 原 価 288 29,300

売 上 総 利 益

完 成 工 事 総 利 益 2,318

兼 業 事 業 総 利 益 70 2,388

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,382

営 業 利 益 1,006

営 業 外 収 益

受 取 利 息 配 当 金 2

そ の 他 営 業 外 収 益 16 18

営 業 外 費 用

支 払 利 息 7

そ の 他 営 業 外 費 用 3 11

経 常 利 益 1,013

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 1 1

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 29 29

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 985

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 314

法 人 税 等 調 整 額 18 333

当 期 純 利 益 651

親会社株主に帰属する当期純利益 651

(注) 記載金額は、百万円未満を切捨て表示しております。
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連結株主資本等変動計算書
(自 2020年４月１日 至 2021年３月31日)

(単位 百万円)

株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式
株主資本
合 計

2020年４月１日残高 1,886 2,048 9,125 △5 13,053

連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △ 279 △ 279

親会社株主に帰属する当期純利益 651 651

自己株式の取得 △ 0 △ 0

譲渡制限付株式報酬 △ 0 2 2

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額)

連結会計年度中の変動額合計 △ 0 372 2 374

2021年３月31日残高 1,886 2,048 9,497 △ 3 13,427

　

その他の包括利益累計額

純 資 産
合 計

そ の 他
有 価 証 券
評価差額金

土 地
再 評 価
差 額 金

そ の 他 の
包 括 利 益
累計額合計

2020年４月１日残高 △1 967 965 14,019

連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △ 279

親会社株主に帰属する当期純利益 651

自己株式の取得 △ 0

譲渡制限付株式報酬 2

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額)

2 2 2

連結会計年度中の変動額合計 2 2 376

2021年３月31日残高 0 967 968 14,396

(注) 記載金額は、百万円未満を切捨て表示しております。
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連 結 注 記 表

　
１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

(1) 連結の範囲に関する事項
すべての子会社を連結しております。
連結子会社の数 ５社
連結子会社の名称 佐田道路株式会社・株式会社島田組・株式会社リフォーム群馬・彩光

建設株式会社・株式会社前橋機材センター
(2) 持分法の適用に関する事項

持分法を適用する対象会社はありません。
(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項

連結子会社の決算日は、連結決算日と一致しております。
(4) 会計方針に関する事項
① 資産の評価基準及び評価方法

　 １．有価証券の評価基準及び評価方法
その他有価証券 時価のあるもの 連結決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差

額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は
移動平均法により算定）

時価のないもの 移動平均法による原価法
　 ２．たな卸資産の評価基準及び評価方法

通常の販売目的で保有するたな卸資産の評価基準は原価法（収益性の低下による簿価切
下げの方法）によっております。
未成工事支出金 個別原価法

材料貯蔵品 最終仕入原価法
② 固定資産の減価償却方法
１．有形固定資産（リース資産を除く）

定率法（ただし、建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日
以降に取得した建物附属設備及び構築物については、定額法）
（耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と同一
の基準によっております。）

２．無形固定資産（リース資産を除く）
定額法（ただし、自社利用のソフトウエアについては、社内における
利用可能期間（５年）に基づく定額法）
（耐用年数については、法人税法に規定する方法と同一の基準によっ
ております。）
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３.リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額をゼロとする定額法

③ 引当金の計上基準
　 １．貸倒引当金

債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸
念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上して
おります。

　 ２．完成工事補償引当金
完成工事に係る瑕疵補償費用に備えるため、過去の完成工事補償実績に基づいた将来

の補償見込額を計上しております。
　 ３．賞与引当金

従業員の賞与支給に備えるため、支給見込額のうち、当連結会計年度に帰属する額を
計上しております。

　 ４．役員賞与引当金
役員の賞与支給に備えるため、支給見込額のうち、当連結会計年度に帰属する額を計

上しております。
　 ５．工事損失引当金

受注工事の損失発生に備えるため、当連結会計年度末における手持ち受注工事のう
ち、翌期以降に損失の発生が見込まれ、かつ金額を合理的に見積もることのできる工事
について、損失見積額を計上しております。

　 ６．債務保証損失引当金
債務保証の履行による損失に備えるため、債務保証先の財政状態及び損益状況を勘案

して、損失負担見込額を計上しております。
④ 収益及び費用の計上基準

完成工事高及び完成工事原価の計上基準は、当連結会計年度末までの進捗部分について
成果の確実性が認められる工事については工事進行基準(工事の進捗率の見積りは原価比
例法)を、その他の工事については工事完成基準を適用しております。

⑤ その他連結計算書類作成のための基本となる重要な事項
　 １．退職給付に係る会計処理

連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末
自己都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

　 ２．繰延資産の処理方法
社債発行費は支出時に全額費用として処理しております。

　 ３．建設工事の共同企業体（JV）に係る会計処理
主として構成員の出資割合に応じて資産、負債、収益及び費用を認識する方法によっ

ております。
　 ４．消費税等の会計処理

消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。
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　 ５．連結納税制度の適用
連結納税制度を適用しております。

２．会計上の見積りに関する注記

(1)工事進行基準による完成工事高
・当期連結計算書類に計上した金額 19,144百万円
・会計上の見積りの内容に関する理解に資する情報
当社グループは、当連結会計年度末までの進捗部分について成果の確実性が認められる

工事については工事進行基準(工事の進捗率の見積りは原価比例法)を採用しております。
工事進行基準による完成工事高は、工事毎に工事収益総額及び工事原価総額について信頼
性ある見積りを行い、工事原価総額に対する連結会計年度末までの発生原価の割合を工事
進捗度として、工事収益総額に乗じて算定しております。工事原価総額の見積りは実行予
算によって行います。
工事原価総額の見積もりに用いた仮定には、気象条件、施工条件、資機材価格、作業効

率等さまざまな要素があります。それら主要な仮定について適時・適切に見積りを行って
おりますが、主要な仮定が変動した場合、翌連結会計年度の完成工事高が増減する可能性
があります。

(2)繰延税金資産
・当期連結計算書類に計上した金額 179百万円
・会計上の見積りの内容に関する理解に資する情報
当社グループは、将来減算一時差異に対して、将来の課税所得が十分に見込まれる範囲

で繰延税金資産を計上しています。将来の課税所得の見積りに際して、受注見込高や工事
利益率等を主要な仮定として、一時差異のスケジューリングを考慮して回収可能性を見積
っております。
翌連結会計年度以降、主要な仮定に変動が生じ、将来の課税所得の見積額が影響を受け

た場合、繰延税金資産が増減し、当社グループの業績及び財務状況に影響を及ぼす可能性
があります。
なお、新型コロナウイルスの感染拡大の影響が2022年３月期末まで及ぶとの仮定のもと、

見積りを行っております。

３．表示方法の変更に関する注記
(「会計上の見積りの開示に関する会計基準」の適用）

「会計上の見積りの開示に関する会計基準」(企業会計基準第31号 2020年３月31日)を当連
結会計年度の年度末に係る連結計算書類から適用し、連結注記表に会計上の見積りに関する
注記を記載しております。
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４．連結貸借対照表に関する注記
(1) 担保に供している資産及び担保に係る債務
①担保に供している資産 建 物 778百万円

土 地 2,592百万円
合 計 3,371百万円

②担保に係る債務 短期借入金 50百万円
(2) 有形固定資産の減価償却累計額 3,526百万円
(3) 土地の再評価

土地の再評価に関する法律（平成10年３月31日公布法律第34条）に基づき、事業用の土地
の再評価を行い、土地再評価差額金を純資産の部に計上しております。
①再評価の方法

土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第４号
に定める「地価税法第16条に規定する地価税の課税価格の計算の基礎となる土地の価額を
算定するために国税庁長官が定めて公表した方法により算出した価額」に合理的な調整を
行って算出しております。

②再評価を行った年月日 2000年３月31日
③再評価を行った土地の当期末における時価と
再評価後の帳簿価額との差額 △975百万円

５．連結株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 発行済株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式（株) 15,521,233 － － 15,521,233

(2) 自己株式に関する事項

株式の種類 当連結会計年度期首 増加 減少 当連結会計年度末

普通株式（株) 13,743 58 4,800 9,001

（変動事由の概要）
増加数の内訳は、単元未満株式の買取りによる58株であります。
減少数の内訳は、譲渡制限付株式報酬としての自己株式の処分による4,800株であります。
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(3) 配当に関する事項
・配当金支払額

決議
株式の
種類

配当金の
総額(百万円)

1株当り
配当額(円)

基準日 効力発生日

2020年６月25日
定 時 株 主 総 会

普通株式 279 18.00 2020年３月31日 2020年６月26日

　
・基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの

2021年６月25日開催の定時株主総会において、以下のとおり決議を予定しております。

決議
株式の
種類

配当の
原資

配当金の
総額(百万円)

1株当り
配当額(円)

基準日 効力発生日

2021年６月25日
定 時 株 主 総 会

普通株式
利益
剰余金

201 13.00 2021年３月31日 2021年６月28日

６．金融商品に関する注記
(1) 金融商品の状況に関する事項

当社グループは、資金運用については短期的な預金等に限定し、銀行等金融機関からの借
入により資金を調達しております。
受取手形及び完成工事未収入金に係る顧客の信用リスクは、与信管理規程に沿ってリスク

低減を図っております。また、投資有価証券は主として株式および債券であり、時価のある
有価証券については四半期ごとに時価の把握を行っております。
借入金の使途は運転資金であります。

　
(2) 金融商品の時価等に関する事項

2021年３月31日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの
差額については、次のとおりであります。

連結貸借対照表
計上額

時価 差額

百万円 百万円 百万円

(1)現金預金 9,604 9,604 －
(2)受取手形 54 54 －
(3)完成工事未収入金 10,242 10,242 －
(4)投資有価証券（その他有価証券） 234 234 －
(5)破産更生債権等 42

貸倒引当金(*1) △42

－ － －

資産計 20,136 20,136 －
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百万円 百万円 百万円

(1)支払手形 2,559 2,559 －
(2)工事未払金 3,943 3,943 －
(3)短期借入金(*2) 200 200 －
(4)未成工事受入金 938 938 －
(5)社債(*3) 1,270 1,269 △0
(6)長期借入金(*4) 84 83 △0

負債計 8,994 8,994 △0
（*1）破産更生債権等に個別に計上している貸倒引当金を控除しております。
（*2）短期借入金は一年以内返済予定の長期借入金が控除されております。
（*3）社債は一年以内償還予定の社債が含まれております。
（*4）長期借入金は一年以内返済予定の長期借入金が含まれております。

①金融商品の時価の算定方法並びに有価証券に関する事項
資 産
（1）現金及び預金、（2）受取手形並びに（3）完成工事未収入金

これらについては、短期間で決済される性格のものであるため、時価は帳簿価額に
ほぼ等しいと言えることから、当該帳簿価額によっております。

（4）投資有価証券（その他有価証券）
株式は取引所の価格によっており、債券は取引金融機関から提出された価格によっ
ております。

（5）破産更生債権等
担保及び保証による回収見込額等により時価を算定しております。

負 債
（1）支払手形、（2）工事未払金、（3）短期借入金並びに（4）未成工事受入金

これらについては、短期間で決済される性格のものであるため、時価は帳簿価額に
ほぼ等しいと言えることから、当該帳簿価額によっております。

（5）社債、（6）長期借入金
当社の発行する社債及び当社が調達する長期借入金の時価は、元利金の合計額を残存
期間及び信用リスクを加味した利率で割り引いた現在価値により算定しております。

②非上場株式の時価の算定方法に関する事項
非上場株式（連結貸借対照表計上額225百万円）は、市場価格がなく、時価を把握する

ことが極めて困難と認められるため、「（4）投資有価証券（その他有価証券）」には含めて
おりません。

　
７．１株当たり情報に関する注記

１株当たり純資産額 928円06銭
１株当たり当期純利益 42円02銭
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貸 借 対 照 表
(2021年３月31日現在)

(単位 百万円)

科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産 の 部） （負 債 の 部）
流 動 資 産 17,332 流 動 負 債 8,520
現 金 預 金 7,646 支 払 手 形 2,559
受 取 手 形 12 工 事 未 払 金 3,319
完 成 工 事 未 収 入 金 9,315 買 掛 金 83
売 掛 金 100 短 期 借 入 金 232
未 成 工 事 支 出 金 5 1 年 内 償 還 予 定 の 社 債 480
材 料 貯 蔵 品 16 未 払 金 51
未 収 入 金 198 未 払 法 人 税 等 194
そ の 他 36 未 成 工 事 受 入 金 936

未 払 消 費 税 等 36
完 成 工 事 補 償 引 当 金 47
賞 与 引 当 金 339
役 員 賞 与 引 当 金 11
工 事 損 失 引 当 金 34
債 務 保 証 損 失 引 当 金 83

固 定 資 産 5,055 そ の 他 110
有 形 固 定 資 産 3,655 固 定 負 債 1,306
建 物 ・ 構 築 物 873 社 債 790
機 械 ・ 運 搬 具 10 長 期 借 入 金 52
工 具 器 具 ・ 備 品 38 長 期 未 払 金 3
土 地 2,717 再評価に係る繰延税金負債 445
そ の 他 15 そ の 他 15

負 債 合 計 9,827

無 形 固 定 資 産 42 （純 資 産 の 部）
ソ フ ト ウ エ ア 4 株 主 資 本 11,593
電 話 加 入 権 29 資 本 金 1,886
そ の 他 8 資 本 剰 余 金 2,005

資 本 準 備 金 1,940
投 資 そ の 他 の 資 産 1,358 そ の 他 資 本 剰 余 金 65
投 資 有 価 証 券 459 利 益 剰 余 金 7,705
関 係 会 社 株 式 657 そ の 他 利 益 剰 余 金 7,705
長 期 貸 付 金 60 繰 越 利 益 剰 余 金 7,705
破 産 更 生 債 権 等 41 自 己 株 式 △ 3
繰 延 税 金 資 産 149 評 価 ・ 換 算 差 額 等 968
そ の 他 32 その他有価証券評価差額金 0
貸 倒 引 当 金 △ 41 土 地 再 評 価 差 額 金 967

純 資 産 合 計 12,561
資 産 合 計 22,388 負 債 ・ 純 資 産 合 計 22,388

(注) 記載金額は、百万円未満を切捨て表示しております。
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損 益 計 算 書
(自 2020年４月１日 至 2021年３月31日)

(単位 百万円)

科 目 金 額

売 上 高

完 成 工 事 高 26,290

兼 業 事 業 売 上 高 345 26,636

売 上 原 価

完 成 工 事 原 価 24,619

兼 業 事 業 売 上 原 価 282 24,902

売 上 総 利 益

完 成 工 事 総 利 益 1,670

兼 業 事 業 総 利 益 62 1,733

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,081

営 業 利 益 652

営 業 外 収 益

受 取 利 息 配 当 金 105

そ の 他 営 業 外 収 益 28 134

営 業 外 費 用

支 払 利 息 6

そ の 他 営 業 外 費 用 1 7

経 常 利 益 779

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 29 29

税 引 前 当 期 純 利 益 749

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 188

法 人 税 等 調 整 額 20 208

当 期 純 利 益 540

(注) 記載金額は、百万円未満を切捨て表示しております。
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株主資本等変動計算書
(自 2020年４月１日 至 2021年３月31日)

(単位 百万円)

株 主 資 本

資本金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資 本
準備金

その他
資 本
剰余金

資 本
剰余金
合 計

その他利益剰余金

繰 越
利 益
剰余金

利 益
剰余金
合 計

2020年４月１日残高 1,886 1,940 65 2,005 7,443 7,443

事業年度中の変動額

剰余金の配当 △ 279 △ 279

当期純利益 540 540

自己株式の取得

譲渡制限付株式報酬 △0 △0

株主資本以外の項目の事業
年度中の変動額（純額）

事業年度中の変動額合計 △0 △0 261 261

2021年３月31日残高 1,886 1,940 65 2,005 7,705 7,705

株 主 資 本 評価・換算差額等

純資産
合 計自己株式

株主資本
合 計

そ の 他
有価証券
評価差額金

土 地
再 評 価
差 額 金

評価・換算
差 額 等
合 計

2020年４月１日残高 △5 11,329 △1 967 965 12,295

事業年度中の変動額

剰余金の配当 △ 279 △ 279

当期純利益 540 540

自己株式の取得 △ 0 △ 0 △ 0

譲渡制限付株式報酬 2 2 2

株主資本以外の項目の事業
年度中の変動額（純額）

2 2 2

事業年度中の変動額合計 2 263 2 2 265

2021年３月31日残高 △ 3 11,593 0 967 968 12,561

(注) 記載金額は、百万円未満を切捨て表示しております。
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個 別 注 記 表

　
１．重要な会計方針に係る事項に関する注記

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法
① 子会社株式 移動平均法による原価法
② その他有価証券 時価のあるもの 決算日の市場価格等に基づく時価法

(評価差額は全部純資産直入法により処理し、売
却原価は移動平均法により算定）

時価のないもの 移動平均法による原価法
(2) たな卸資産の評価基準及び評価方法

通常の販売目的で保有するたな卸資産の評価基準は原価法（収益性の低下による簿価切
下げの方法）によっております。

① 未成工事支出金 個別原価法
② 材料貯蔵品 最終仕入原価法

(3) 固定資産の減価償却方法
① 有形固定資産（リース資産を除く）

定率法（ただし、建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日
以降に取得した建物附属設備及び構築物については、定額法）
（耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と同一
の基準によっております。）

② 無形固定資産（リース資産を除く）
定額法（ただし、自社利用のソフトウエアについては、社内における
利用可能期間（５年）に基づく定額法）
（耐用年数については、法人税法に規定する方法と同一の基準によっ
ております。）

③ リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額をゼロとする定額法

(4) 引当金の計上基準
① 貸倒引当金

債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念
債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しており
ます。

② 完成工事補償引当金
完成工事に係る瑕疵補償費用に備えるため、過去の完成工事補償実績に基づいた将来の

補償見込額を計上しております。
③ 賞与引当金
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従業員の賞与支給に備えるため、支給見込額のうち、当事業年度に帰属する額を計上し
ております。

④ 役員賞与引当金
役員の賞与支給に備えるため、支給見込額のうち、当事業年度に帰属する額を計上して

おります。
⑤ 工事損失引当金

受注工事の損失発生に備えるため、当事業年度末における手持ち受注工事のうち、翌期
以降に損失の発生が見込まれ、かつ金額を合理的に見積もることのできる工事について、
損失見積額を計上しております。

⑥ 債務保証損失引当金
債務保証の履行による損失に備えるため、債務保証先の財政状態及び損益状況を勘案し

て、損失負担見込額を計上しております。
(5) 収益及び費用の計上基準

完成工事高及び完成工事原価の計上基準は、当事業年度末までの進捗部分について成果
の確実性が認められる工事については工事進行基準（工事の進捗率の見積りは原価比例
法）を、その他の工事については工事完成基準を適用しております。

(6) その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
① 繰延資産の処理方法

社債発行費は支出時に全額費用として処理しております。
② 建設工事の共同企業体(JV)に係る会計処理

主として構成員の出資割合に応じて資産、負債、収益及び費用を認識する方法によって
おります。

③ 消費税等の会計処理
消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

④ 連結納税制度の適用
連結納税制度を適用しております。

２．会計上の見積りに関する注記
(1) 工事進行基準による完成工事高

・当期計算書類に計上した金額 18,186百万円
・会計上の見積りの内容に関する理解に資する情報
連結計算書類の連結注記表に同一の内容を記載しているため、記載を省略しております。

(2) 繰延税金資産
・当期計算書類に計上した金額 149百万円
・会計上の見積りの内容に関する理解に資する情報
連結計算書類の連結注記表に同一の内容を記載しているため、記載を省略しております。
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３．表示方法の変更に関する注記
(「会計上の見積りの開示に関する会計基準」の適用）

「会計上の見積りの開示に関する会計基準」(企業会計基準第31号 2020年３月31日)を当事
業年度から適用し、個別注記表に会計上の見積りに関する注記を記載しております。

４．貸借対照表に関する注記
(1) 担保に供している資産及び担保に係る債務
①担保に供している資産 建 物 778百万円

土 地 2,592百万円
合 計 3,371百万円

②担保に係る債務 短期借入金 50百万円
(2) 有形固定資産の減価償却累計額 3,176百万円
(3) 関係会社に対する金銭債権及び金銭債務

短期金銭債権 134百万円
長期金銭債権 60百万円
短期金銭債務 242百万円

(4) 土地の再評価
土地の再評価に関する法律（平成10年３月31日公布法律第34条）に基づき、事業用の土地

の再評価を行い、土地再評価差額金を純資産の部に計上しております。
① 再評価の方法

土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第４号
に定める「地価税法第16条に規定する地価税の課税価格の計算の基礎となる土地の価額を
算定するために国税庁長官が定めて公表した方法により算出した価額」に合理的な調整を
行って算出しております。

② 再評価を行った年月日 2000年３月31日
③ 再評価を行った土地の当期末における時価

　 と再評価後の帳簿価額との差額 △975百万円

５．損益計算書に関する注記
(1) 関係会社との取引高
① 営業取引による取引高 売上高 91百万円

仕入高 1,000百万円
② 営業取引以外の取引による取引高 117百万円

2021年05月20日 17時53分 $FOLDER; 33ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



― 34 ―

６．株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度末における自己株式の種類及び株式数

株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末

普通株式（株) 13,743 58 4,800 9,001

（変動事由の概要）
増加数の内訳は、単元未満株式の買取りによる58株であります。
減少数の内訳は、譲渡制限付株式報酬としての自己株式の処分による4,800株であります。

７．税効果会計に関する注記
繰延税金資産の発生の主な原因は、賞与引当金であります。

８．１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 809円79銭
１株当たり当期純利益 34円85銭
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書

2021年５月14日

佐田建設株式会社

取 締 役 会 御 中

EY新日本有限責任監査法人

東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 福原 正三 ㊞

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 奥見 正浩 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、佐田建設株式会社の2020年４月１日から2021年３月

31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変
動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、佐田建設株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益
の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監
査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な
監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報
告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類
の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。
監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企
業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連
結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。
監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。
以 上
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計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書

2021年５月14日

佐田建設株式会社

取 締 役 会 御 中

EY新日本有限責任監査法人

東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 福原 正三 ㊞

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 奥見 正浩 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、佐田建設株式会社の2020年４月１日から2021

年３月31日までの第72期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書
及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法
人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその
他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手し
たと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で
あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、
リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を
検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告書 謄本

監 査 報 告 書

当監査役会は、2020年４月１日から2021年３月31日までの第72期事業年度の取締役の職務
の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成
し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結

果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況につい
て報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担
等に従い、電話回線又はインターネット等を経由した手段も活用しながら、取締役、内
部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努
めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況
について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及
び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社につ
いては、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じ
て子会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確
保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確
保するために必要なものとして、会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める
体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制
（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況に
ついて定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び
検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に
応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われること
を確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する
品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通
知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借
対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連
結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記
表）について検討いたしました。
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２．監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示して
いるものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事
実は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当
該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行について
も、財務報告に係る内部統制を含め、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めま

す。
(3) 連結計算書類の監査結果

会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めま
す。

2021年５月14日

佐田建設株式会社 監査役会

常勤監査役 渡 邊 秀 幸 ㊞
社外監査役 丸 山 和 貴 ㊞
社外監査役 木 部 和 雄 ㊞
社外監査役 増 田 順 一 ㊞

以 上
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株主総会参考書類
　

議案および参考事項

第１号議案 剰余金の処分の件

当社は、長期的な安定配当を基本方針とし、経営環境の変化や事業展開に必要な投資に備

えるため、内部留保の充実を図るとともに、株主の皆様に対し業績に応じた利益還元を行う

こととしております。

当期の期末配当につきましては、当期の業績と今後の経営環境を総合的に勘案し、以下の

とおりといたしたいと存じます。

　

期末配当に関する事項

（1）配当財産の種類

金銭

（2）株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額

当社普通株式 1株につき13円

配当総額 201,659,016円

（3）剰余金の配当が効力を生じる日

2021年６月28日
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第２号議案 取締役８名選任の件
取締役全員（８名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、取締役８名の

選任をお願いいたしたいと存じます。
　
取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生年月日）

略歴、地位および担当
ならびに重要な兼職の状況

所 有 す る
当社株式の数

1

土
つち

屋
や

三
み

幸
ゆき

(1956年８月13日生)

1980年４月 当社入社

12,544株

2010年６月 当社建築本部工事部工事課工事次長
2012年６月 当社リニューアル本部リニューアル部長
2013年12月 当社建築本部工事部第一工事部長
2015年６月 当社執行役員建築本部統括部長
2018年６月 当社代表取締役社長（現在）

【取締役候補者とした理由】
土屋三幸氏は、2018年から当社の代表取締役社長として経営の重要事項の決定および業務執行の監督
に十分な役割を果たしており、持続的な成長を目指していくうえで最適な人材と判断し、引き続き取
締役候補者としております。

2

中
なか

村
むら

和
かず

夫
お

(1957年10月16日生)

1976年３月 当社入社

14,632株
2006年６月 当社管理本部財務部次長兼財務グループ長
2009年６月 当社管理本部財務部長
2016年６月 当社執行役員管理本部財務部長
2017年６月 当社取締役管理本部長（現在）

【取締役候補者とした理由】
中村和夫氏は、当社の管理部門における豊富な経験と実績に加え、2017年から当社の取締役として経
営に携わり、高い見識と能力を有しており、引き続き取締役候補者としております。

3

赤
あか

石
いし

和
かず

弘
ひろ

(1958年８月11日生)

1982年４月 当社入社

5,300株

2007年６月 当社本店営業部次長
2009年４月 当社営業推進部次長
2011年６月 当社営業推進部長
2014年６月 当社栃木支店営業部長
2015年６月 当社栃木支店長
2016年６月 当社執行役員栃木支店長
2018年６月 当社取締役営業本部長（現在）

【取締役候補者とした理由】
赤石和弘氏は、当社の営業部門における豊富な経験と実績に加え、2018年から当社の取締役として経
営に携わり、高い見識と能力を有しており、引き続き取締役候補者としております。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日）

略歴、地位および担当
ならびに重要な兼職の状況

所 有 す る
当社株式の数

4

星
ほし

野
の

克
かつ

行
ゆき

(1959年１月19日生)

1979年４月 当社入社

21,373株

2009年４月 当社大阪支店土木部長
2014年７月 当社土木本部土木推進部長
2016年６月 当社執行役員土木本部土木推進部長
2017年６月 当社執行役員土木本部統括部長
2018年６月 当社取締役土木本部長（現在）

【取締役候補者とした理由】
星野克行氏は、当社の土木業務に長年にわたり携わり、現場に精通した豊富な経験と実績に加え、
2018年から当社の取締役として経営に携わり、高い見識と能力を有しており、引き続き取締役候補者
としております。

5

荒
あら

井
い

清
きよ

彦
ひこ

(1957年４月25日生)

1982年４月 当社入社

8,753株

2010年６月 当社経営企画部次長
2011年７月 当社経営企画部長
2013年６月 当社経営企画部長兼秘書室長
2016年６月 当社常勤監査役
2020年６月 当社取締役経営企画室長（現在）

【取締役候補者とした理由】
荒井清彦氏は、当社の経営企画部門における豊富な経験に加え、2016年から当社の常勤監査役として
の知識・経験を有し、当社事業内容に精通しており、2020年から当社の取締役として経営に携わり、
高い見識と能力を有しており、職務を適切に遂行できるものと判断し、引き続き取締役候補者として
おります。

6

　 ※

中
なか

尾
お

信
のぶ

芳
よし

(1956年11月９日生)

1977年４月 当社入社

4,820株

2013年12月 当社建築本部リニューアル部長
2015年６月 当社建築本部工事部第一工事部長
2016年６月 当社執行役員建築本部工事部第一工事部長
2017年６月 当社執行役員建築本部首都圏建築部工事部長
2018年６月 当社執行役員建築本部統括部長
2019年６月 当社執行役員建築本部首都圏建築部長（現在）

【取締役候補者とした理由】
中尾信芳氏は、当社の建築業務に長年にわたり携わり、現場に精通した豊富な経験と実績に加え、高
い見識と能力を有しており、取締役として職務を適切に遂行できるものと判断し、取締役候補者とし
ております。

7

林
はやし

章
あきら

(1949年９月28日生)

1977年３月 公認会計士登録（現在）

1,700株
1978年11月 税理士登録（現在）
1979年１月 林章事務所開設（現在）
2008年６月 当社取締役（現在）

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要】
林章氏は、公認会計士、税理士として専門的な知識・経験を有しており、当社はその経験・能力を高
く評価しています。同氏が再任された場合には、専門的見地から、当社の意思決定の適正性を確保す
るために必要なアドバイスを行っていただくことが期待されるため、引き続き社外取締役候補者とし
ております。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日）

略歴、地位および担当
ならびに重要な兼職の状況

所 有 す る
当社株式の数

8

富
とみ

岡
おか

政
まさ

明
あき

(1955年10月12日生)

1984年12月 社会保険労務士登録（現在）

0株
1986年３月 行政書士登録（現在）
1999年６月 富岡労務管理事務所所長（現在）
2006年11月 特定社会保険労務士登録（現在）
2018年６月 当社取締役（現在）

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要】
富岡政明氏は、㈱東京証券取引所が定める独立役員の要件を満たしており、また、特定社会保険労務
士、行政書士として専門的な知識・経験を有しています。当社はその経験・能力を高く評価しており、
同氏が再任された場合には、専門的見地から、経営判断、意思決定に必要なアドバイスを行っていた
だくことが期待されるため、引き続き社外取締役候補者としております。

(注) １．※印は、新任の取締役候補者であります。
２．各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
３．林 章、富岡 政明の両氏は社外取締役候補者であります。
４．社外取締役候補者が社外取締役に就任してからの年数

林 章氏が当社の社外取締役に就任してからの年数は、本総会終結の時をもって13年となります。
　 富岡 政明氏が当社の社外取締役に就任してからの年数は、本総会終結の時をもって３年となり
ます。

５．社外取締役との責任限定契約について
　 林 章、富岡 政明の両氏は、現在当社の社外取締役であり、当社は両氏との間で責任限定契約
を締結しております。両氏の再任が承認された場合には、当社は両氏との間で当該責任限定契約を
継続する予定であります。
その責任限定契約の内容の概要は次のとおりであります。

　 社外取締役は、会社法第423条第１項の責任について、その職務を行うにつき善意でかつ重大な過
失がないときは、法令が定める額を限度として責任を負担するものとする。

６．当社は富岡 政明氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。同氏の再
任が承認された場合には、当社は引き続き同氏を独立役員とする予定であります。
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第３号議案 役員賞与支給の件
当期の業績などを勘案し、当期末における取締役８名（うち社外取締役２名）および監査

役４名に対し、役員賞与総額1,120万円（取締役分840万円、社外取締役分80万円、監査役分
200万円）を支給することといたしたいと存じます。なお、各取締役および各監査役に対す
る金額は、取締役については取締役会に、監査役については監査役の協議にご一任願いたい
と存じます。また、当社の取締役の個人別の報酬等の内容の決定方針は事業報告11から12ペ
ージに記載のとおりであります。

本議案は、取締役分につきましては、会社業績や各取締役の担当部門の実績等、また、監
査役分につきましては、業務遂行状況および当社事業への貢献度合い等を総合的に勘案して
おり、全取締役および全監査役が出席する取締役会で決定した報酬額の内容の決定方針に沿
った合理的な内容であるため、相当であると判断しております。

以 上
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〈メ モ 欄〉
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〈メ モ 欄〉
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株主総会会場ご案内図

株主総会は佐田建設本社６階会議室で開催いたしますので、

ご出席の場合は下記の案内図をご参照ください。

　

◆所在地 群馬県前橋市元総社町一丁目１番地の７

◆交 通 JR上越線・JR両毛線 新前橋駅西口徒歩約12分

◆電 話 027(251)1551(大代表)
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