
（証券コード 7456）
2021年６月９日

　

株 主 各 位
　

東京都新宿区西新宿一丁目26番２号

代表取締役社長 松 田 芳 明
　

第72回定時株主総会招集ご通知
　

拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。

さて、当社第72回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご

通知申し上げます。

株主の皆様におかれましては、新型コロナウイルス感染症拡大防止の観

点から、当日のご出席に代えて、書面（郵送）による事前の議決権行使を

ご推奨申し上げます。

お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決権行

使書用紙に賛否をご表示いただき、2021年６月23日（水曜日）午後５時半

までに到着するようご送付いただきたくお願い申し上げます。

敬 具

記
1. 日 時 2021年６月24日（木曜日）午前10時

2. 場 所 東京都新宿区戸塚町一丁目104番19号

リーガロイヤルホテル東京 ３階・ロイヤルホールⅡ

（末尾の会場ご案内図をご参照ください。）

株主総会ご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。

何卒ご理解いただきますようお願い申し上げます。
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3. 株主総会の目的事項

報告事項 第72期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）事

業報告、計算書類及び連結計算書類の内容並びに会計

監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告

の件
　

決議事項 第１号議案 剰余金処分の件

第２号議案 定款一部変更の件

第３号議案 取締役（監査等委員であるものを除く。）

７名選任の件

第４号議案 監査等委員である取締役４名選任の件

第５号議案 退任監査等委員である取締役に対し退職慰

労金贈呈の件

以 上

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付へ

ご提出くださいますようお願い申し上げます。
◎ 次の事項につきましては、法令並びに当社定款第14条の規定に基づき、

イ ン タ ー ネ ッ ト 上 の 当 社 ウ ェ ブ サ イ ト
（https://www.matsuda-sangyo.co.jp）に掲載しておりますので、本招集
ご通知には記載しておりません。したがって、本招集ご通知の添付書類
は、監査報告を作成するに際し、監査等委員会及び会計監査人が監査を
した対象の一部であります。

① 連結計算書類の連結注記表
② 計算書類の個別注記表

◎ 招集通知添付書類並びに株主総会参考書類の記載事項を修正する必要が
生 じ た 場 合 は、 修 正 後 の 事 項 を 当 社 ウ ェ ブ サ イ ト
（https://www.matsuda-sangyo.co.jp）に掲載いたしますのでご了承くだ
さい。

＜株主様へのお願い＞
・ 会場受付付近で、株主様のためのアルコール消毒液を配備いたします。

（ご来場の株主様は、マスクの持参・着用をお願い申し上げます。）
・ 株主総会の運営スタッフは、検温を含め、体調を確認のうえマスク着用

で応対をさせていただきます。
・ 本総会においては、新型コロナウイルス感染拡大防止のため開催時間を

短縮する観点から、議場における報告事項（監査報告を含みます。）及び
議案の詳細な説明は省略させていただきます。株主様におかれましては、
事前に招集通知にお目通しいただけますようお願い申し上げます。

・ 新型コロナウイルス感染拡大の状況次第では、やむなく会場や開始時刻
が変更となる場合がありえます。その場合は、インターネット上の当社
ウェブサイト（https://www.matsuda-sangyo.co.jp）に掲載します。株
主の皆様におかれましては、当日ご来場いただく場合でも、事前に、当
社のHPを必ずご確認くださいますようお願い申し上げます。
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添 付 書 類
事 業 報 告

（2020年４月１日から
2021年３月31日まで）

1. 企業集団の現況に関する事項
(1) 事業の経過及びその成果

当連結会計年度における我が国経済は、新型コロナウイルス感染症
の影響により、個人消費の低迷や非製造業などにおける企業収益の減
少など厳しい状況が続きました。政府による経済対策により国内の経
済活動には持ち直しの動きが見られましたが、新型コロナウイルス感
染症の再拡大に伴う経済活動の度重なる自粛や米中貿易摩擦などか
ら、先行きにつきましては依然として不透明な状況が続いておりま
す。
このような状況の中で、当社グループは新型コロナウイルス感染症

に対し従業員並びに関係する全ての皆様の安全を最優先として感染防
止に努めると共に、社会的責任でもある持続的成長と企業価値の向上
に向け事業の拡大に取り組み、貴金属関連事業においては、営業展開
の強化と国内外の生産拠点活用により、貴金属原料の確保、化成品等
の製商品販売及び産業廃棄物処理受託の拡大に取り組みました。ま
た、食品関連事業においては、新型コロナウイルス感染症の影響によ
りサプライチェーンが混乱する懸念がある中で、安定供給責任を果た
すと共に顧客ニーズを捉えた商品の開拓と提供に鋭意取り組み販売量
の拡大に努めました。
これらの結果、当連結会計年度の売上高は231,559百万円（前連結

会計年度比9.8％増）、営業利益は8,038百万円（前連結会計年度比
28.8％増）となりました。持分法利益などの営業外損益を加えた経常
利益は8,369百万円（前連結会計年度比31.1％増）、親会社株主に帰属
する当期純利益は6,098百万円（前連結会計年度比50.7％増）となり
ました。
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セグメント別の営業概況は以下のとおりであります。

(貴金属関連事業)
当事業の主力顧客であるエレクトロニクス業界は、新型コロナウイ

ルス感染症による影響を受けながらも、自動車市場の回復、リモート
需要の拡大に伴うＰＣやサーバーの好調、５Ｇの進展に伴うインフラ
整備の拡大などを背景に、下期にかけて電子部品・デバイス分野の生
産活動には活発化の傾向が見られる結果となりました。このような状
況の中で、当社グループの貴金属関連事業では、産業廃棄物の処理受
託は減少したものの、貴金属リサイクルの取扱量は増加し、金製品等
の販売量増加に加え貴金属相場の上昇もあり、売上高及び営業利益は
前連結会計年度に比べ増加しました。
これらの結果、当該事業の売上高は153,087百万円（前連結会計年

度比17.1％増）、営業利益は6,833百万円（前連結会計年度比38.5％
増）となりました。

(食品関連事業)
当事業の主力顧客である食品製造業界は、新型コロナウイルス感染

症の影響を受け、巣ごもり需要などにより個人消費に一時的な回復は
見られたものの、外食産業や土産物販売の低迷に伴う業務用食品の需
要低下やインバウンド需要の縮小などから、年間を通じて全体的に厳
しい状況となりました。このような状況の中で、当社グループの食品
関連事業では、農産品は販売量及び売上高共に増加し、畜産品では販
売量は減少したものの売上高は増加しましたが、水産品は販売量は増
加したものの売上高は減少し、全体の売上高は前連結会計年度に比べ
減少しました。
これらの結果、当該事業の売上高は78,550百万円（前連結会計年度

比2.2％減）、営業利益は1,204百万円（前連結会計年度比7.9％減)と
なりました。
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(2) 設備投資等及び資金調達の状況
当連結会計年度における設備投資は、総額3,786百万円であります。

その主なものは、工場設備の新設並びに更新等のための支出でありま
す。

所要資金は自己資金及び借入資金で賄っております。

(3) 対処すべき課題
当社グループは、新型コロナウイルス感染症の世界的拡大や、気候

変動問題に対する脱炭素課題への取り組みなどを背景に急速な変化が
見込まれる経営環境にも的確に対応しつつ、中期経営計画（2019－
2021年度）を引き続き推進し、経営目標の達成及び企業価値の向上を
目指してまいります。

① 貴金属関連事業
貴金属関連事業においては、「東アジアで資源循環を創造するリー

ディングカンパニー」をビジョンに掲げ、貴金属事業と環境事業の各
施策に取り組んでまいります。

貴金属事業では、高機能電子材料や化成品等の販売及び貴金属リサ
イクル原料回収の拡大を図り、基幹事業の基盤強化を進めると共に、
自動車関連市場/化学関連市場/海外市場の拡大や、E-スクラップ等の
事業領域の拡大にも取り組みます。その中で、省金化等の事業環境の
変化にも対応し、貴金属回収技術の向上を進めると共に、エレクトロ
ニクス等の顧客ニーズに応えた製品の開発や、自動化・省力化による
効率改善などの研究開発も積極的に行い、事業の差別化を進めてまい
ります。
環境事業では、当社グループが所有する廃酸・廃アルカリ処理設備

や全国の許認可網及び物流ネットワークを活用しつつ、顧客ニーズに
対応したサービスの拡大による付加価値の向上に努め、基幹事業の基
盤強化を図ると共に、自動車関連市場/化学関連市場の拡大に取り組
みます。更に資源循環ビジネスを始めとする顧客価値提案強化と営業
体制整備を進め、LiBリサイクル等の将来に向けた事業領域の拡大に
も取り組んでまいります。

② 食品関連事業
食品関連事業においては、「お客様の商品開発のベストパートナー」

をビジョンに掲げ、当社グループがこれまでに培った品質保証に関す
るノウハウを活かし、安全・安心且つ高品質で安定的な食品原料の供
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給によって差別化を図ると共に、強い商品作りの為の開発/品質保証/
生産管理支援機能の強化を進め、基幹事業の基盤強化を進めてまいり
ます。また、顧客ニーズに応じた商品ラインナップの拡充に取り組
み、国内に加えてグローバル展開を加速してまいります。その中で、
為替変動などのリスクに適切に対処すると共に、差別化や効率化など
による収益性の改善にも努めてまいります。

③ 経営全般
持続可能な社会実現に向けた課題への対処や、新型コロナウイルス

感染症拡大の影響も加わり、より一層変化する経営環境に的確に対応
し、貴金属関連事業及び食品関連事業ともに、顧客ニーズに対応した
高い付加価値を提供し続けることで競争優位性を高め、事業拡大並び
に事業を通じた社会貢献により持続的な成長サイクルを回し、企業価
値の向上を目指してまいります。

また、収益基盤の強化によって創出した資金は、資本政策の基本方
針である「成長性を捉えた事業機会への最適資源配分」・「財務健全性
の確保」・「株主還元」のバランスを考慮することを前提に、将来に向
けた成長投資へ優先的に振り向けるとともに、安定且つ持続的な配当
の実施などを通じた株主還元の充実を検討してまいります。

今後、当社グループは以上の施策を通じて、株主の皆様のご期待に
お応えしてまいる所存であります。何卒より一層のご支援、ご鞭撻を
賜りますようお願い申し上げます。
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(4) 財産及び損益の状況の推移

区 分 単位
第69期

(2017年度)
第70期

(2018年度)
第71期

(2019年度)

第72期
(当連結会計年度)
(2020年度)

売 上 高 百万円 190,184 208,338 210,976 231,559

経 常 利 益 百万円 5,142 5,094 6,384 8,369

親会社株主に帰属
する当期純利益

百万円 3,459 3,391 4,046 6,098

１株当たり当期純利益 円 131.37 128.77 153.66 232.68

自己資本利益率(ROE) ％ 6.3 5.9 6.8 9.7

総 資 産 百万円 80,261 80,915 94,509 104,265

純 資 産 百万円 56,648 58,968 60,527 65,605

１株当たり純資産 円 2,149.11 2,236.35 2,294.82 2,510.64

(注) 1. １株当たり当期純利益は、自己株式数控除後の期中平均発行済株式数に
基づき算出しております。

2. １株当たり純資産は、自己株式数控除後の期末発行済株式数に基づき算
出しております。

3. 「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」(企業会計基準第28号 平成
30年２月16日)等を第70期の期首から適用しており、第69期の指標について
も、当該会計基準等を遡って適用した後の指標等となっております。
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(5) 重要な親会社及び子会社の状況

① 親会社との関係

　 該当事項はありません。
　

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金
当社の

議決権比率
主 要 な 事 業 内 容

百万円 ％

マ ツ ダ 流 通 株 式 会 社 80 100.0 自動車貨物運送

マ ツ ダ 環 境 株 式 会 社 50 100.0 貴金属製品販売

日本メディカルテクノロジー株式会社 60
―

(100.0)
各種歯科材料販売
貴金属原材料回収・製錬

北海道アオキ化学株式会社 15
―

(100.0)
産業廃棄物収集運搬・処理
貴金属原材料回収・製錬

ゼロ・ジャパン株式会社 200 100.0 各種廃棄物処理設備販売

ガ ル フ 食 品 株 式 会 社 15 100.0 食品原材料販売

Matsuda Sangyo (Thailand) Co.,Ltd.
695

(240百万THB)
100.0

各種電子材料販売
貴金属原料回収・製錬

Matsuda Sangyo (Philippines) Corporation
218

(92百万PHP)
100.0

各種電子材料販売
貴金属原料回収・製錬

Matsuda Sangyo (Singapore) Pte.Ltd.
325

(5百万SGD)
100.0

各種電子材料販売
貴金属原料回収・製錬

Matsuda Resource Recycling (Suzhou) Co.,Ltd.
120

(7百万CNY)
100.0

各種電子材料販売
貴金属原料回収・製錬

Matsuda Sangyo (Malaysia) Sdn.Bhd.
1,213

(41百万MYR)
100.0

各種電子材料販売
貴金属原料回収・製錬

Matsuda Sangyo Trading (Qingdao) Co.,Ltd.
110

(7百万CNY)
100.0 食品原材料販売・仲介

Matsuda Sangyo Trading (Thailand) Co.,Ltd.
5

(2百万THB)
49.0 食品原材料販売・仲介

South Gate Realty Holding Inc.
2

(1百万PHP)
―

(40.0)
土地賃貸

Matsuda Sangyo (Vietnam) Co.,Ltd.
793

(8百万USD)
100.0

各種電子材料販売
貴金属原料回収・製錬

Matsuda Sangyo Trading (Vietnam) Co.,Ltd.
56

(0.5百万USD)
100.0 食品原材料販売・仲介

Matsuda Sangyo (Taiwan) Co.,Ltd.
360

(100百万NTD)
100.0

各種電子材料販売
貴金属原料回収・製錬

(注) 1. 日本メディカルテクノロジー株式会社及び北海道アオキ化学株式会社は、
マツダ環境株式会社の100％子会社であり、それらの議決権比率は（ ）で
表示しております。
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2. Matsuda Sangyo Trading (Thailand) Co.,Ltd.は、当社の議決権比率が
49.0％でありますが、支配力基準の適用により連結子会社としております。

3. South Gate Realty Holding Inc. は、Matsuda Sangyo (Philippines)
Corporationの子会社であり、その議決権比率は（ ）で表示しておりま
す。また、議決権比率は40.0％でありますが、支配力基準の適用により連
結子会社としております。

4. South Gate Realty Holding Inc. は、Matsuda Sangyo (Philippines)
Corporationの土地保有会社であります。

　

(6) 主要な事業内容(2021年３月31日現在)

事 業 別 事 業 内 容

貴金属関連事業 各種電子材料の加工・販売、貴金属地金及び貴金属化成品の
販売
貴金属原材料ほかの回収・製錬処理
各種精密機械の洗浄及び補修品の加工・販売
産業廃棄物の収集運搬並びに中間処理

食品関連事業 魚肉すりみ・冷凍魚類ほか水産加工品、鶏卵加工品、各種食
品添加物、野菜及び野菜加工品、畜肉類他の国内及び輸入食
品原材料の販売、貨物運送
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(7) 主要な事業所(2021年３月31日現在)

① 当社

名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

本 社 東 京 都 新 宿 区 名古屋第二営業所 愛 知 県 豊 明 市

＜営業所及び工場＞ 大 阪 営 業 所 大 阪 府 大 阪 市

札 幌 営 業 所 北 海 道 札 幌 市 福 山 営 業 所 広 島 県 福 山 市

仙 台 営 業 所 宮 城 県 仙 台 市 松 山 営 業 所 愛 媛 県 松 山 市

水 戸 営 業 所 茨 城 県 水 戸 市 福 岡 営 業 所 福 岡 県 福 岡 市

北 関 東 営 業 所 埼玉県さいたま市 鹿 児 島 営 業 所 鹿児島県霧島市

東 京 営 業 所 東 京 都 新 宿 区 台 湾 支 店 台 湾 台 北 市

埼 玉 県 入 間 市 開 発 セ ン タ ー 埼 玉 県 入 間 市

東 京 第 二 営 業 所 東 京 都 練 馬 区 武 蔵 工 場 埼 玉 県 入 間 市

埼 玉 営 業 所 埼 玉 県 狭 山 市 武 蔵 第 二 工 場 埼 玉 県 入 間 市

神 奈 川 営 業 所 神奈川県横浜市 武 蔵 第 三 工 場 埼 玉 県 入 間 市

長 野 営 業 所 長 野 県 長 野 市 入 間 工 場 埼 玉 県 入 間 市

金 沢 営 業 所 石 川 県 金 沢 市 入 間 第 二 工 場 埼 玉 県 入 間 市

名 古 屋 営 業 所 愛知県名古屋市 関 工 場 岐 阜 県 関 市

愛 知 県 小 牧 市 関 第 二 工 場 岐 阜 県 関 市

(注) 東京第二営業所（東京都練馬区）は、2021年４月１日付で廃止し埼玉営業所
（埼玉県狭山市）に統合いたしました。
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② 子会社

名 称 所 在 地

マ ツ ダ 流 通 株 式 会 社 東 京 都 新 宿 区

マ ツ ダ 環 境 株 式 会 社 東 京 都 新 宿 区

日本メディカルテクノロジー株式会社 東 京 都 新 宿 区

北 海 道 ア オ キ 化 学 株 式 会 社 北 海 道 札 幌 市

ゼ ロ ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社 東 京 都 新 宿 区

ガ ル フ 食 品 株 式 会 社 東 京 都 中 央 区

Mat s u d a S a n g y o ( T h a i l a n d ) C o . , L t d . タ イ 王 国

Matsuda Sangyo (Philippines) Corporation フ ィ リ ピ ン 共 和 国

Matsuda Sangyo (Singapore) Pte.Ltd. シ ン ガ ポ ー ル 共 和 国

Matsuda Resource Recycling（Suzhou）Co.,Ltd. 中 華 人 民 共 和 国

Matsuda Sangyo (Malaysia) Sdn.Bhd. マ レ ー シ ア

Matsuda Sangyo Trading (Qingdao) Co.,Ltd. 中 華 人 民 共 和 国

Matsuda Sangyo Trading (Thailand) Co.,Ltd. タ イ 王 国

Sou t h G a t e R e a l t y H o l d i n g I n c . フ ィ リ ピ ン 共 和 国

Mat s u d a S a n g y o ( V i e t n a m ) C o . , L t d . ベトナム社会主義共和国

Mat s u d a S a n g y o T r a d i n g ( V i e t n a m ) C o . , L t d . ベトナム社会主義共和国

Matsuda Sangyo (Taiwan) Co.,Ltd. 中 華 民 国
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(8) 従業員の状況(2021年３月31日現在)

① 企業集団の従業員の状況

セグメントの名称 従業員数 前連結会計年度末比増減

貴金属関連事業
1,101名
(81)

19名増
(５名増)

食 品 関 連 事 業
263名
(16)

12名増
(２名減)

全 社 （共 通）
104名
(１)

１名増
(２名減)

合 計
1,468名
(98)

32名増
(１名増)

(注) 1. 従業員数は就業人員であり、臨時従業員数は( )内に年間の平均人員を
外数で表示しております。

2. 全社(共通)として記載されている従業員数は、特定のセグメントに区分
できない管理部門に所属しているものであります。

　

② 当社の従業員の状況

従業員数 前事業年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数

1,071名
(89)

24名増
(２名減)

37.7歳 11.0年

(注) 従業員数は就業人員であり、臨時従業員数は( )内に年間の平均人員を外数
で表示しております。なお、出向者96名は含んでおりません。

　

(9) 主要な借入先(2021年３月31日現在)

借 入 先 借 入 額

百万円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 5,534

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 4,167

農 林 中 央 金 庫 3,835

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 2,386

明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 400

　

― 12 ―

2021年05月24日 19時05分 $FOLDER; 12ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



2. 会社の株式に関する事項

(1) 発行可能株式総数 40,000,000株

(2) 発行済株式の総数 28,908,581株

(3) 株主数 14,794名

(4) 大株主

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

株 ％

松 田 物 産 株 式 会 社 3,570,649 13．69

松 田 芳 明 3,557,265 13．64

松 田 邦 子 1,563,240 5．99

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 935,100 3．58

明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 931,700 3．57

松 田 和 子 793,796 3．04

對 馬 純 子 793,758 3．04

住 友 生 命 保 険 相 互 会 社 765,500 2．93

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 756,500 2．90

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 502,190 1．93

(注) 1. 上記の持株数は株主名簿に基づき記載しております。
2. 当社は、2,821,968株の自己株式を保有しておりますが、上記大株主から
は除外しております。

3. 上記の持株比率は自己株式を控除して計算しております。
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3. 会社役員に関する事項

(1) 取締役及び監査等委員の状況

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 松 田 芳 明 社長執行役員

取 締 役 副 社 長 對 馬 浩 二
副社長執行役員
社長執行役員補佐兼経営企画室長

取 締 役 片 山 雄 司
専務執行役員
総務部長兼TRM委員長兼人事部・法務部管
掌

取 締 役 山 﨑 隆 一
上席執行役員
金属・環境営業本部長

取 締 役 石 禾 健 二
執行役員
食品事業部長

取 締 役 都 築 淳 一
執行役員
金属・環境海外本部長

取 締 役 上 田 雄 大

執行役員
管理部長兼財務部長兼地金市場部管掌

（重要な兼職の状況）
日鉄マイクロメタル㈱取締役（非常勤）

社外取締役(監査等委員) 畠 山 伸 一

社外取締役(監査等委員) 内 山 敏 彦

社外取締役(監査等委員) 中 岡 利 德

社外取締役(監査等委員) 小 島 敏 幸
　

(注) 1. 当期中の取締役の異動は次のとおりであります。
(1) 就任

2020年６月25日開催の第71回定時株主総会において、上田雄大氏は取締
役に選任され、就任いたしました。

(2) 退任
2020年６月25日開催の第71回定時株主総会終結の時をもって、木下敦視
氏は取締役を任期満了により退任いたしました。

2. 監査等委員 畠山伸一氏及び内山敏彦氏は、公認会計士の資格を有して
おり、財務及び会計に関する相当程度の知見を有するものであります。

3. 当社は社外取締役である畠山伸一氏、内山敏彦氏、中岡利德氏及び小島
敏幸氏を、独立役員として、株式会社東京証券取引所に届け出ております。

4. 監査等委員会の監査・監督機能を強化するため、取締役（監査等委員を
除く。）からの情報収集及び重要な社内会議における情報共有並びに内部監
査部門との連携を密に図るため、畠山伸一氏を常勤の監査等委員として選
定しております。
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(2) 責任限定契約の内容の概要

会社法第427条第１項に基づき、取締役（業務執行取締役等であるもの

を除く。）との間で会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約

を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令

の定める最低責任限度額であります。なお、当該責任限定が認められる

のは、当該取締役が職務を行うにつき善意でかつ重大な過失がないとき

に限られます。

(3) 役員等賠償責任保険の内容の概要

① 被保険者の範囲 当社の取締役及び執行役員

② 保険契約の内容の概要

ａ 被保険者の実質的な保険料負担割合

保険料は特約部分も含め会社負担としており、被保険者の実

質的な保険料負担はありません。

ｂ 補填の対象となる保険事故の概要

特約部分も合わせ、被保険者である役員等がその職務の執行

に関し責任を負うことまたは当該責任の追及に係る請求をう

けることによって生ずることのある損害について補填します。

ただし、法令違反の行為であることを認識して行った行為の

場合等一定の免責事由があります。

ｃ 役員等の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため

の措置

保険契約に免責額の定めを設けており、当該免責額までの損

害については補填の対象としないこととしております。

(4) 取締役の報酬等

① 取締役（監査等委員であるものを除く。）および監査等委員であ

る取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項

　 当社は、2015年６月25日開催の第66回定時株主総会において、

取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬額を月額30百万

円以内（使用人兼務取締役の使用人分は含まない。）、監査等委

員である取締役の報酬額を月額５百万円以内と決議頂いており

ます。また、当該決議時の取締役（監査等委員であるものを除

く。）は11名、監査等委員である取締役は４名です。なお、定款

において、取締役（監査等委員であるものを除く。）の員数を15
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名以内、監査等委員である取締役の員数を５名以内と定めてお

ります。

② 取締役（監査等委員であるものを除く。）の個人別の報酬等の内

容に係る決定方針（以下、「決定方針」という。）に関する事項

ａ 決定方針の決定方法

当社の代表取締役社長、取締役副社長及び人事管掌取締役で

審議のうえ原案を作成し、2021年２月10日開催の取締役会に

おいて決定方針を決議いたしました。

ｂ 決定方針の内容の概要

イ 基本方針

取締役（監査等委員であるものを除く。）の報酬は、「固

定報酬」並びに株主総会の決議を前提に役員退職慰労金規

程に基づき支給する「退職慰労金」とで構成し、その全額

を金銭とすることを基本方針とする。

ロ 取締役（監査等委員であるものを除く。）の固定報酬の個

人別の報酬の額の決定に関する方針（報酬を与える時期ま

たは条件の決定に関する方針を含む。）

取締役（監査等委員であるものを除く。）の個人別の報酬

は、月額の固定報酬とし、株主総会で報酬総額の範囲を決

議し、その範囲内で各取締役の果たすべき責務の評価・役

位・業績等を勘案した基準をもとに代表取締役社長、取締

役副社長及び人事管掌取締役で審議し原案を作成する。ま

た、個人別の報酬の額の決定については、取締役会の決議

をもって一任を受けた代表取締役社長が原案を基に決定す

る。

ハ 取締役（監査等委員であるものを除く。）の役員退職慰労

金に係る個人別の報酬の額の決定に関する方針（役員退職

慰労金を与える時期または条件の決定に関する方針を含

む。）

取締役（監査等委員であるものを除く。）の退職慰労金の

個人別の支給金額は、役員退職慰労金規程に基づき代表取

締役社長、取締役副社長及び人事管掌取締役で審議し原案

を作成する。また、その決定については、株主総会の決議
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に基づき、取締役会の決議をもって一任を受けた代表取締

役社長が原案を基に最終的に決定する。退職慰労金の支給

時期は、役員退職慰労金規程に基づき、退任した日の翌月

末に一括して支払う。

③ 監査等委員である取締役の報酬

　 監査等委員である取締役の報酬は、株主総会の決議による報

酬総額の限度内で、監査等委員報酬に関する方針に基づき、代

表取締役と協議の機会を持ち、監査等委員の果たすべき責務の

評価・経験・専門的な知見等を総合的に勘案し、監査等委員の

全員の合意に基づき決定しております。

④ 取締役の報酬等の額

区 分
報酬等の総
額(百万円)

報酬等の種類別の総額(百万円)
対象となる役員

の員数基本報酬
業績連動
報酬等

非金銭
報酬等

取 締 役
（監査等委員を除く） 201 201 ― ― ８名

(０名)
（うち社外取締役） (―) (―) ― ―

取 締 役
（監 査 等 委 員） 29 29 ― ― ４名

(４名)
（うち社外取締役） (29) (29) ― ―

計
231
(29)

231
(29)

― ―
12名
(４名)

(注) 1. 上表の他に使用人兼務取締役の使用人給与相当額41百万円があります。
2. 上記報酬等の額には、当事業年度において計上した役員退職慰労引当金
54百万円を含んでおります。

3. 期末日現在の取締役は11名であります。
4. 2020年６月25日開催の第71回定時株主総会決議に基づき、役員退職慰労
金を退任取締役１名に対し21百万円を支給しております（過年度において
役員退職慰労引当金繰入額として計上済みの額を含んでおります）。
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(5) 社外役員に関する事項

① 重要な兼職先と当社との関係

区 分 氏 名 兼職先 兼職内容 当該他の法人等との関係

社外取締役
(監査等委員)

畠 山 伸 一 ― ― 当該事項はありません。

内 山 敏 彦 ― ― 当該事項はありません。

中 岡 利 德 ― ― 当該事項はありません。

小 島 敏 幸 ― ― 当該事項はありません。
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② 社外役員の主な活動状況

区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

社外取締役
(監査等委員)

畠 山 伸 一

当事業年度開催の取締役会16回すべてに出席し、また、
当事業年度開催の監査等委員会14回すべてに出席し、監
査及び内部統制システムに精通した経験豊富な公認会計
士としての専門的見地から議案審議等に必要な発言を適
宜行っております。
常勤監査等委員として、監査等委員会と経営トップとの
定期的会合において意見交換を行うほか、重要な会議へ
出席し会社の進むべき方向性についての把握を行ってお
ります。また、事業場及び子会社の代表者等との意見交
換・情報収集、業務執行取締役・執行役員等から事業・
業務の遂行状況等についての意見交換・情報収集、内部
監査部門及び会計監査人から監査実施状況についての報
告を受け、意見交換を行っております。その他必要に応
じて関係部門からの情報収集を行い、監査等委員会に報
告し監査等委員会で意見交換を行っております。

内 山 敏 彦

当事業年度開催の取締役会16回中15回に出席し、また、
当事業年度開催の監査等委員会14回すべてに出席し、監
査及び内部統制システムに精通した経験豊富な公認会計
士としての専門的見地から議案審議等に必要な発言を適
宜行っております。
監査等委員会と経営トップとの定期的会合において意見
交換を行うほか、重要な会議へ出席し会社の進むべき方
向性についての把握を行っております。また、業務執行
取締役・執行役員等から事業・業務の遂行状況等につい
ての意見交換・情報収集、内部監査部門及び会計監査人
から監査実施状況についての報告を受け、意見交換を行
っております。

中 岡 利 德

当事業年度開催の取締役会16回すべてに出席し、また、
当事業年度開催の監査等委員会14回すべてに出席し、警
察関係における経験と高いコンプライアンスの専門的見
地から、議案審議等に必要な発言を適宜行っておりま
す。
監査等委員会と経営トップとの定期的会合において、意
見交換を行うほか、重要な会議へ出席し会社の進むべき
方向性についての把握を行っております。また、業務執
行取締役・執行役員等から事業・業務の遂行状況等につ
いての意見交換・情報収集、内部監査部門及び会計監査
人から監査実施状況についての報告を受け、意見交換を
行っております。
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区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

社外取締役
(監査等委員)

小 島 敏 幸

当事業年度開催の取締役会16回中15回に出席し、また、
当事業年度開催の監査等委員会14回すべてに出席し、地
方行政等多分野にわたる経験と高いリスク管理の専門的
見地から、議案審議等に必要な発言を適宜行っておりま
す。
監査等委員会と経営トップとの定期的会合において、意
見交換を行うほか、重要な会議へ出席し会社の進むべき
方向性についての把握を行っております。また、業務執
行取締役・執行役員等から事業・業務の遂行状況等につ
いての意見交換・情報収集、内部監査部門及び会計監査
人から監査実施状況についての報告を受け、意見交換を
行っております。
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4. 会計監査人の状況

(1) 会計監査人の名称

EY新日本有限責任監査法人

(2) 継続監査期間

28年間

(3) 監査法人の選定方針と理由

監査等委員会は信頼性があり、適正な監査を確保できる会計監査人

を選定することを基本方針としております。

(4) 監査等委員会による監査法人の評価

当社の監査等委員会は、会計監査人に対して評価を行っておりま

す。

評価は、会計監査人選定の基本方針に基づき、適正な監査を確保で

きる会計監査人であるかを品質管理体制、監査計画、会計監査人及び

監査チームの独立性、外部レビュー結果、監査等委員会・経営者・内

部監査部門とのコミュニケーション状況、監査結果報告等について、

総合的に勘案して評価しております。

(5) 会計監査人の報酬等の額

支払額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 54百万円

当社及び連結子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 54百万円
　

(注) 1. 当社と会計監査人との間の監査契約において会社法に基づく監査と金融
商品取引法に基づく監査の額を区分しておりませんので、上記金額には金
融商品取引法に基づく監査の報酬等を含めております。

2. 監査等委員会は、社内関係部署及び会計監査人から必要な資料を入手
し、報告を受けた上で、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂
行状況及び報酬見積りの算定根拠等を検証した結果、会計監査人の報酬等
の額について、会社法第399条第１項の同意を行っております。
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(6) 会計監査人と同一ネットワーク(Ernst＆Young)に対する報酬

　 ((5)を除く)

支払額

当事業年度に係る報酬等の額 ―

当社及び連結子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 11百万円

(7) 連結子会社の監査に関する事項

当社の重要な海外子会社は、当社の会計監査人以外の監査法人

（Ernst & Young、上海邁伊茲会計師事務所有限公司、青島中天華振興

有限責任会計師事務所、RCA Management & Business Consultants

Co.)の監査を受けております。
　
(8) 責任限定契約の内容の概要

当社は会計監査人との間で会社法第427条第１項に定める責任限定

契約を締結しております。当該契約に基づく責任の限度額は、法令が

定める最低責任限度額であります。
　
(9) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針

会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると判

断した場合、監査等委員会は、監査等委員全員の同意により会計監査

人を解任いたします。

また、会計監査人の再任の可否については、会計監査人の適格性、

独立性及び職務の遂行状況等に留意し、毎期検討を行います。

その結果、不再任が妥当と判断した場合、監査等委員会は、会計監

査人の不再任に関する株主総会提出議案の内容を決定いたします。
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5. 会社の体制及び方針

取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するた

めの体制その他業務の適正を確保するための体制
　

(1) 取締役・執行役員及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適

合することを確保するための体制

① 法令及び定款を含めたコンプライアンスを遵守した行動をとる

ための「松田産業グループ グローバル行動規範」を定め、この

規範を遵守するための推進体制や手順を「コンプライアンス規

程」に定める。コンプライアンス統括責任者は、全社のコンプ

ライアンスの取り組みを横断的に統括し、コンプライアンス違

反事案への対応、コンプライアンスリスク低減を含む全社リス

クの適正な管理を推進する。これらの活動は定期的に取締役会

及び監査等委員会に報告される。

② コンプライアンス違反行為等に関する内部通報、外部通報及び

公益通報の処理の仕組みを定めた「通報管理規程」を制定し、

不正行為等の早期発見と是正を図るための通報制度を構築して

いる。

③ 内部監査部門は、コンプライアンスの状況を監査する。これら

の活動は定期的に取締役会及び監査等委員会に報告されるもの

とする。
　

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

「文書管理規程」に従い、取締役の職務執行に係る情報を文書

または電磁的媒体（以下、文書等という）に記録し、保存する。

取締役及び監査等委員会は、「文書管理規程」により、常時、これ

らの文章等を閲覧できるものとする。

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

① コンプライアンス、環境、災害、品質、情報セキュリティ、債

権管理、商品相場、為替管理等に係るリスクについては、担当

部署において、法令及び社内規程を遵守し、規則・マニュア

ル・ガイドラインの作成・配布、教育訓練の実施を通じて、リ
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スク管理の徹底を図る。

② 「コンプライアンス規程」に基づいて「TRM（トータルリスク

マネジメント）委員会規程」を制定し、企業経営に重大な影響

を与える様々なリスクの顕在化を未然に防止するとともに、万

一緊急事態が発生した場合に迅速かつ的確に対処し、速やかな

復旧を図るための組織体制を構築している。全社のリスクに関

する総括責任者としてTRM委員長を任命し、全体的リスク管理の

進捗状況のレビューを実施する。この結果は取締役会及び監査

等委員会に報告される。

③ 情報セキュリティに関しては、「情報セキュリティ管理規程」

及び「秘密情報管理規程」を設け、すべての取締役・執行役員

及び使用人に対して、情報セキュリティに関する行動規範を示

し、情報セキュリティの確保、維持を図る。

④ 監査室が部署毎のリスク管理の状況を監査する。

⑤ 法務部が各事業所の実地調査により、環境法令等の遵守状況の

確認及び遵法性に関する指導を行う。
　

(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための

体制

① 取締役会は、取締役・執行役員及び使用人が共有する全社的な

目標を定め、この浸透を図るとともに、この目標達成に向けて

各部門が実施すべき各年度の具体的な目標を定める。

② 効率的な情報システムを用いた業績管理により、取締役会が定

期的にその目標達成のレビューを実施し、業務の改善を促すこ

とで目標達成の確度を高め、全社的な業務の効率化を実現する。

③ 情報システムに関しては「情報システム管理規程」において、

全体最適化計画、企画、開発、運用、及び保守についての基本

指針を定め、これらの業務の体系的かつ効果的な遂行を図る。

(5) 次に掲げる体制その他の当社及び子会社からなる企業集団にお

ける業務の適正を確保するための体制

① 子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の当社への報告に関
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する体制

　 当社は、当社が定める「関係会社管理規程」において、関係

会社の経営内容を的確に把握するため、業績、財務状況その他

重要な事項について必要に応じて関係資料等の報告及び提出を

求める。

② 子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

ａ 当社は、当社グループ全体のリスク管理について「コンプラ

イアンス規程」に基づいて子会社にリスクマネジメントを行

うことを求めるとともに、グループ全体のリスクを網羅的・

統括的に管理する。

ｂ 当社は、子会社を含めたリスク管理を担当する機関として

TRM（トータルリスクマネジメント）委員会を運営し、グルー

プ全体のリスクマネジメント推進にかかわる課題・対応策を

審議する。

③ 子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保

するための体制

「関係会社管理規程」に基づき、業務の円滑化及び管理の適正

化を図り、当社及び関係会社間の情報の共有化、指示・要請の

伝達等が効率的に行われる体制を構築する。

④ 子会社の取締役等及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適

合することを確保するための体制

ａ 当社は子会社に、その取締役等及び使用人が「松田産業グル

ープ グローバル行動規範」「コンプライアンス規程」に基づ

き、法令及び定款を遵守した行動に努める体制を構築してい

る。

ｂ 当社は子会社に、コンプライアンス違反行為等に関する内部

通報、外部通報及び公益通報について通報制度を定め、不正

行為等の早期発見と是正を図るための体制を構築している。

⑤ その他の当社グループにおける業務の適正を確保するための体

制

当社の内部監査部門は、子会社の内部監査を実施する。
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(6) 監査等委員会の職務を補助すべき使用人に関する事項

監査室は監査等委員会を補助する体制を確保する。
　

(7) 前号の使用人の取締役（監査等委員である取締役を除く。）か

らの独立性及び当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する

事項

① 監査室に属する使用人の人事異動・人事評価については、監査

等委員会の事前の承認を得るものとする。

② 監査室に属する使用人は、監査等委員会から指示を受けた職務

を遂行する。
　

(8) 当社及び子会社の取締役等及び使用人の監査等委員会への報告

に関する体制並びに報告をした者が当該報告をしたことを理由と

して不利な取扱いを受けないことを確保するための体制

① 取締役等及び使用人は、監査等委員会に対して、法定の事項に

加え、当社及び当社グループに重大な影響を及ぼす事項、内部

監査の実施状況を速やかに報告する。

② 子会社の取締役等及び使用人またはこれらの者から報告を受け

た者は、当社の監査等委員会に対して、子会社に重大な影響を

及ぼす事項等を速やかに報告する。

③ 報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱い

を受けないことを確保するため、「通報管理規程」において体制

を整備している。

④ 通報制度の担当部門は、当社及び子会社の取締役等及び使用人

からの通報の状況について、定期的に監査等委員会に対して報

告する。

⑤ 当社監査室、法務部は、定期的に当社監査等委員会に対する報

告会を実施し、子会社における内部監査、コンプライアンス、

リスク管理等の現状を報告する。
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(9) 監査等委員の職務の執行について生ずる費用の前払または償還

の手続その他の当該職務の執行について生ずる費用または債務の

処理に係る方針に関する事項

監査等委員会が選定した監査等委員がその職務の執行について

生ずる費用の前払または償還の請求をしたときは、当該監査等委

員の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに

当該費用または債務を処理する。
　

(10) その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保す

るための体制

監査等委員会は、代表取締役社長、執行役員、会計監査人及び

子会社の取締役等とそれぞれ定期的に重要事項等につき意見交換

会を開催することとする。
　

(11) 反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及び体制

当社は、「松田産業グループ グローバル行動規範」において

「適正な事業活動を阻害する反社会的勢力・組織と、直接間接の別

を問わず一切関与しません。」という方針を明確にするとともに、

「反社会的勢力に対応するための指針」により、当社が締結する契

約書に反社会的勢力を排除する条項を盛り込むことなどの具体的

活動指針を定め、方針の徹底を図る。

　

業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　

(1) コンプライアンス及びリスク管理

当社及び当社子会社の取締役及び社員に対して、コンプライア

ンスの重要性の理解と、その遵守を推進するとともに、TRM(トー

タルリスクマネジメント)委員会を設置し、具体的なリスクの洗い

出しとその対策を設定し、組織を横断したリスク対策の実施状況

の定期報告と把握、監視を行い、定期的に取締役会に対してリス

ク管理活動の報告をいたしました。
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(2) 職務の執行の適正及び効率性

取締役会は、監査等委員である取締役４名(全員 社外取締役)を

含む11名で構成されております。取締役会は当事業年度に16回開

催し、各議案についての審議、業務執行の状況等を監督いたしま

した。また、子会社の職務執行についても、毎月、取締役会に報

告され、職務執行の適正及び効率性を監督いたしました。
　

(3) 監査等委員会の職務執行

監査等委員会において定めた監査等委員会監査基準に基づき、

監査方針、監査計画、職務の分担に従い、取締役会その他の重要

な会議に出席し、取締役及び監査室その他の従業員の職務の執行

状況に関する事項の報告を受け、重要な決裁書類の閲覧、実地調

査を実施いたしました。また、会計監査人からの四半期毎の監査

結果報告及び意見交換を行うことにより、適正な監査が実施され

ているかを検証いたしました。
　

(4) 財務報告の適正性と信頼性の確保

財務報告の適正性と信頼性確保のため、内部統制の整備、運用

及び評価のための計画を決定するとともに、当社グループ全体の

内部統制の有効性に係る評価を実施し、その結果を取締役会に報

告いたしました。
　

〔本事業報告中の記載数字は、金額については表示単位未満を切捨
て、比率については四捨五入して表示しております。 〕
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連 結 貸 借 対 照 表
(2021年３月31日現在)

(単位：百万円)
科 目 金 額 科 目 金 額

資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産 76,482 流 動 負 債 29,343

現 金 及 び 預 金 8,803 買 掛 金 9,744

受取手形及び売掛金 23,901 短 期 借 入 金 9,007

商 品 及 び 製 品 26,578 一年内に返済予定の長期借入金 1,488

仕 掛 品 536 リ ー ス 債 務 407

原材料及び貯蔵品 11,266 未 払 法 人 税 等 1,708

未 収 入 金 1,449 未 払 金 1,564

そ の 他 4,073 賞 与 引 当 金 976

貸 倒 引 当 金 △128 そ の 他 4,448

固 定 負 債 9,315

長 期 借 入 金 5,827

リ ー ス 債 務 566

役員退職慰労引当金 701

固 定 資 産 27,783 執行役員退職慰労引当金 18

有 形 固 定 資 産 20,209 退職給付に係る負債 2,137

建 物 及 び 構 築 物 6,452 繰 延 税 金 負 債 36

機械装置及び運搬具 3,180 そ の 他 28

土 地 8,736

リ ー ス 資 産 955 負 債 合 計 38,659

建 設 仮 勘 定 612 純 資 産 の 部

そ の 他 270 株 主 資 本 65,404

資 本 金 3,559

無 形 固 定 資 産 515 資 本 剰 余 金 4,008

そ の 他 515 利 益 剰 余 金 61,248

自 己 株 式 △3,411

投 資 そ の 他 の 資 産 7,058 その他の包括利益累計額 89

投 資 有 価 証 券 4,947 その他有価証券評価差額金 617

繰 延 税 金 資 産 499 繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △70

そ の 他 1,642 為替換算調整勘定 671

貸 倒 引 当 金 △30 退職給付に係る調整累計額 △1,127

非 支 配 株 主 持 分 111

純 資 産 合 計 65,605

資 産 合 計 104,265 負 債 純 資 産 合 計 104,265
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連 結 損 益 計 算 書

（2020年４月１日から
2021年３月31日まで）

(単位：百万円)
科 目 金 額

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

受 取 利 息

受 取 配 当 金

持 分 法 に よ る 投 資 利 益

仕 入 割 引

受 取 保 険 金

為 替 差 益

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

固 定 資 産 除 却 損

そ の 他

経 常 利 益

特 別 利 益

土 地 売 却 益

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

非支配株主に帰属する当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益

231,559

207,088

24,471

16,433

8,038

６

27

289

12

７

21

66 430

69

17

12 99

8,369

336 336

8,706

2,661

△68 2,592

6,113

15

6,098

― 30 ―

2021年05月24日 19時05分 $FOLDER; 30ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



連結株主資本等変動計算書

（2020年４月１日から
2021年３月31日まで）

(単位：百万円)

株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式
株主資本
合計

2020年４月１日残高 3,559 4,008 56,069 △3,010 60,626

連結会計年度中の
変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △919 △919

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

6,098 6,098

自 己 株 式 の 取 得 △400 △400

株 主 資 本 以 外 の
項目の連結会計年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

連結会計年度中の
変 動 額 合 計

― ― 5,179 △400 4,778

2021年３月31日残高 3,559 4,008 61,248 △3,411 65,404

　
その他の包括利益累計額

非支配
株主
持分

純資産
合計

その他
有価証
券評価
差額金

繰 延
ヘッジ
損 益

為替換算
調整勘定

退 職 給
付 に 係
る 調 整
累 計 額

そ の 他
の 包 括
利 益
累 計 額
合 計

2020年４月１日残高 423 △164 990 △1,447 △197 98 60,527

連結会計年度中の
変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △919

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

6,098

自 己 株 式 の 取 得 △400

株 主 資 本 以 外 の
項目の連結会計年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

193 93 △319 320 287 13 300

連結会計年度中の
変 動 額 合 計

193 93 △319 320 287 13 5,078

2021年３月31日残高 617 △70 671 △1,127 89 111 65,605
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貸 借 対 照 表
(2021年３月31日現在)

(単位：百万円)
科 目 金 額 科 目 金 額

資 産 の 部 負 債 の 部
流 動 資 産 66,674 流 動 負 債 29,279
現 金 及 び 預 金 3,944 買 掛 金 8,734
受 取 手 形 292 短 期 借 入 金 9,007
売 掛 金 21,894 一年内に返済予定の長期借入金 1,488
商 品 及 び 製 品 23,282 リ ー ス 債 務 290
仕 掛 品 462 未 払 金 1,476
原材料及び貯蔵品 9,983 未 払 費 用 1,145
前 渡 金 1,235 未 払 法 人 税 等 1,301
前 払 費 用 146 前 受 金 2,839
未 収 入 金 1,496 預 り 金 45
関係会社短期貸付金 1,789 関 係 会 社 預 り 金 1,710
そ の 他 2,280 賞 与 引 当 金 955
貸 倒 引 当 金 △135 そ の 他 284

固 定 負 債 7,279
固 定 資 産 27,072 長 期 借 入 金 5,827
有形固定資産 17,782 リ ー ス 債 務 238
建 物 5,329 退 職 給 付 引 当 金 472
構 築 物 366 役員退職慰労引当金 701
機 械 装 置 2,680 執行役員退職慰労引当金 18
車 両 運 搬 具 19 そ の 他 21
工 具、 器 具 備 品 223
土 地 8,021 負 債 合 計 36,558
リ ー ス 資 産 528 純 資 産 の 部
建 設 仮 勘 定 612 株 主 資 本 56,713

資 本 金 3,559
無 形 固 定 資 産 279 資 本 剰 余 金 4,008
借 地 権 10 資 本 準 備 金 4,008
ソ フ ト ウ ェ ア 246 利 益 剰 余 金 52,556
そ の 他 23 利 益 準 備 金 177

その他利益剰余金 52,378
投資その他の資産 9,010 配当平均積立金 140
投 資 有 価 証 券 1,507 退 職 積 立 金 450
関 係 会 社 株 式 3,720 別 途 積 立 金 6,500
関 係 会 社 出 資 金 1,080 繰越利益剰余金 45,288
関係会社長期貸付金 593 自 己 株 式 △3,411
繰 延 税 金 資 産 782 評価・換算差額等 475
そ の 他 1,356 その他有価証券評価差額金 607
貸 倒 引 当 金 △30 繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △132

純 資 産 合 計 57,188
資 産 合 計 93,747 負 債 純 資 産 合 計 93,747
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損 益 計 算 書

（2020年４月１日から
2021年３月31日まで）

(単位：百万円)

科 目 金 額

売 上 高 221,960

売 上 原 価 201,900

売 上 総 利 益 20,060

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 14,378

営 業 利 益 5,681

営 業 外 収 益

受 取 利 息 30

受 取 配 当 金 953

仕 入 割 引 12

為 替 差 益 26

そ の 他 41 1,065

営 業 外 費 用

支 払 利 息 74

固 定 資 産 除 却 損 17

そ の 他 10 102

経 常 利 益 6,644

特 別 利 益

土 地 売 却 益 336 336

税 引 前 当 期 純 利 益 6,980

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 2,050

法 人 税 等 調 整 額 △109 1,940

当 期 純 利 益 5,040
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株主資本等変動計算書

（2020年４月１日から
2021年３月31日まで）

(単位：百万円)
株 主 資 本

資 本 金
資 本 剰 余 金

資 本 準 備 金 資本剰余金合計

2020年４月１日残高 3,559 4,008 4,008

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当

当 期 純 利 益

自 己 株 式 の 取 得

株 主 資 本 以 外 の
項目の事業年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

事業年度中の変動合計 ― ― ―

2021年３月31日残高 3,559 4,008 4,008

　
株 主 資 本

利 益 剰 余 金

自 己
株 式

株主資本
合 計利 益

準備金

その他利益剰余金
利益剰余
金合計配当平均

積立金
退 職
積立金

別 途
積立金

繰越利益
剰余金

2020年４月１日残高 177 140 450 6,500 41,167 48,435 △3,010 52,992

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △919 △919 △919

当 期 純 利 益 5,040 5,040 5,040

自 己 株 式 の 取 得 △400 △400

株 主 資 本 以 外 の
項目の事業年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

事業年度中の変動合計 ― ― ― ― 4,121 4,121 △400 3,720

2021年３月31日残高 177 140 450 6,500 45,288 52,556 △3,411 56,713

　

― 34 ―

2021年05月24日 19時05分 $FOLDER; 34ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



評 価 ・ 換 算 差 額 等

純資産合計その他有価証券
評 価 差 額 金

繰延ヘッジ損益
評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

2020年４月１日残高 416 △116 299 53,291

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 △919

当 期 純 利 益 5,040

自 己 株 式 の 取 得 △400

株 主 資 本 以 外 の
項目の事業年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

191 △15 176 176

事業年度中の変動合計 191 △15 176 3,896

2021年３月31日残高 607 △132 475 57,188
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書

2021年５月24日

松 田 産 業 株 式 会 社

取 締 役 会 御中

EY新日本有限責任監査法人

東京事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 山 崎 一 彦 ㊞

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 千 足 幸 男 ㊞

監査意見

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、松田産業株式会社の2020年４月１日

から2021年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損

益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会

計の基準に準拠して、松田産業株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類

に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認め

る。

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行

った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」

に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び

連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連

結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表

示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備

及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成

することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会

計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する

責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監

視することにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は

誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において

独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬

により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影

響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を

通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ

スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断によ

る。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな

いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するため

に、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会

計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま

た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は

状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重

要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚

起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連

結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監

査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継

続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会

計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表

示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示している

かどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十

分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び

実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で

識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められ

ているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定

を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害

要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行

う。

利害関係

会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により

記載すべき利害関係はない。

以 上
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会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書

2021年５月24日

松 田 産 業 株 式 会 社

取 締 役 会 御中

EY新日本有限責任監査法人

東京事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 山 崎 一 彦 ㊞

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 千 足 幸 男 ㊞

監査意見

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、松田産業株式会社の2020年４

月１日から2021年３月31日までの第72期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計

算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」とい

う。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計

の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点にお

いて適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行

った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」

に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から

独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、

意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計

算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示

のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び

運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成する

ことが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の

基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任

がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監

視することにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤

謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独

立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬によ

り発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与

えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を

通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ

スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断によ

る。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない

が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するため

に、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会

計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、

入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況

に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な

不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起する

こと、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等

に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日

までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業とし

て存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計

の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構

成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうか

を評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で

識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められて

いるその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定

を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害

要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行

う。

利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害

関係はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書 謄本

監 査 報 告 書

当監査等委員会は、2020年４月１日から2021年３月31日までの第72期事業年度における取締

役の職務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたし

ます。

1. 監査の方法及びその内容

　 監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取

締役会決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）に

ついて取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、

必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しまし

た。

① 監査等委員会が定めた監査等委員会監査基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等

に従い、会社の内部監査部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人

等からその職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要

な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査

しました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び

情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び

検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要

に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われる

ことを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に

関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備してい

る旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　 以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類

（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細

書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書

及び連結注記表）について検討いたしました。
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2. 監査の結果

(1) 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示して

いるものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事

実は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、

当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行につい

ても、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めま
す。

(3) 連結計算書類の監査結果

会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めま
す。

　 2021年５月26日

　 松田産業株式会社 監査等委員会

常勤監査等委員 畠 山 伸 一 ㊞

監査等委員 内 山 敏 彦 ㊞

監査等委員 中 岡 利 德 ㊞

監査等委員 小 島 敏 幸 ㊞

(注) 全監査等委員は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する社外取締役であり

ます。

以 上
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株主総会参考書類
　

議案及び参考事項

第１号議案 剰余金処分の件

剰余金処分につきましては以下のとおりといたしたいと存じま

す。

当社利益配分につきましては、内部留保とのバランスを考慮した

安定配当の継続と、時機に応じた株主還元を組み合わせることによ

って、株主様の期待に応えることを基本方針としております。な

お、内部留保につきましては、主に貴金属関連事業における生産設

備・研究開発などの成長投資へ有効活用し、将来的な収益力の向上

と企業体質の強化を図ってまいります。

当期の期末配当金につきましては、普通配当20円とすることとい

たしました。この結果、当期の年間配当金は中間配当金18円と合わ

せて38円となります。
　

期末配当に関する事項

①配当財産の種類

金銭といたします。

②配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき20円といたしたいと存じます。

なお、この場合の配当総額は521,732,260円となります。

③剰余金の配当が効力を生じる日

2021年６月25日といたしたいと存じます。

第２号議案 定款一部変更の件

1. 変更理由

取締役会の機動的な運営を図るため、会社法第370条に基づき、

書面または電磁的記録により取締役全員が同意した場合に、取締役

会を開催せずに取締役会の決議があったものとみなすことを可能に

するための規定を新設するものであります。

なお、本定款変更は本総会終結の時に効力が発生するものといた

します。
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2. 変更内容

次のとおりであります。
(下線部分は変更箇所)

現 行 定 款 変 更 案

第４章 取締役および取締役会等

（取締役会の決議の方法）

第26条 当会社の取締役会の決議は、取
締役の過半数が出席し、出席した取締
役の過半数をもって行う。

　 （新設）

第４章 取締役および取締役会等

（取締役会の決議の方法）

第26条 （現行どおり）

２.前項の規定にかかわらず、当会社は
取締役（当該事項について議決に加わ
ることができるものに限る）の全員が
取締役会の決議事項について書面また
は電磁的記録により同意したときは、
当該決議事項を可決する旨の取締役会
の決議があったものとみなす。

第３号議案 取締役（監査等委員であるものを除く。）７名選任の件

現任取締役（監査等委員であるものを除く。以下、本議案におい

て同じ。）７名は、全員本総会終結の時をもって任期満了となりま

すので、取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。

なお、監査等委員会は、各候補者に関して、当事業年度における

業務執行状況及び見識・経験・能力等を総合的に評価した結果、当

社の取締役として適任であると判断しております。

取締役候補者は、次のとおりであります。
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候補者
番号

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
株式の数

１

松
ま つ だ

田 芳
よ し あ き

明
(1961年10月９日生)

1988年10月 当社取締役

3,557,265株

1991年１月 当社常務取締役
1992年７月 当社営業・生産・経営企画

室管掌
1995年６月 当社専務取締役
1996年１月 当社営業・経営企画室管掌
1999年４月 当社取締役副社長
2000年１月 当社代表取締役
2003年５月 当社代表取締役社長（現

任）
2016年６月 当社社長執行役員（現任）

（取締役候補者とした理由）
代表取締役社長兼社長執行役員として取締役会及び執行役員会の決議を執
行するとともに、会社の業務を統括しております。1988年から当社の取締
役として経営に携わるとともに、その間に培った豊富な経験と多方面にわ
たる知見を活かすことで社業の発展に寄与してきました。2003年に代表取
締役社長に就任以降、強い決断力とリーダーシップを発揮し、当社グルー
プの最高経営責任者として持続的な社業の発展を着実に遂行しており、引
き続き選任をお願いするものであります。

２

對
つ し ま

馬 浩
こ う じ

二
(1968年６月９日生)

2001年８月 当社入社

309,510株

2001年８月 当社経営企画室部長
2002年６月 当社取締役
2003年５月 当社常務取締役
2004年６月 当社専務取締役

当社社長補佐兼経営企画部
門管掌

2008年２月 当社社長補佐兼経営企画部
門管掌兼経営企画室長

2009年７月 当社取締役副社長（現任）
2015年４月 当社社長補佐兼経営企画室

長
2016年６月 当社副社長執行役員兼社長

執行役員補佐兼経営企画室
長（現任）

（取締役候補者とした理由）
経営企画部門を担当し、2004年から社長補佐として広範囲にわたる職務も
務めております。取締役副社長兼副社長執行役員として経営の重要事項の
決定及び業務執行の監督等の役割を適切に果たすとともに、当社グループ
の経営をリードし企業価値向上に努めており、引き続き選任をお願いする
ものであります。
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候補者
番号

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
株式の数

３

片
か た や ま

山 雄
ゆ う じ

司
(1954年３月23日生)

1976年３月 松田産業㈱（旧・松田産業
㈱）入社

3,993株

1997年４月 当社人事教育部長
2002年６月 当社取締役人事教育部長兼

総務部管掌
2009年７月 当社常務取締役
2010年６月 当社人事教育部長兼総務部

長
2012年４月 当社総務部長兼人事教育部

管掌
2014年４月 当社総務部長兼人事教育部

長兼TRM委員長
2014年６月 当社総務部長兼人事教育部

長兼法務部管掌兼TRM委員
長

2015年４月 当社人事部長兼総務部長兼
法務部管掌兼TRM委員長

2016年６月 当社取締役兼常務執行役員
2019年３月 当社人事部長兼総務部長兼

法務部長兼TRM委員長
2019年６月 当社取締役兼専務執行役員

（現任）
2020年４月 当社総務部長兼TRM委員長

兼人事部・法務部管掌（現
任）

（取締役候補者とした理由）
人事総務部門、内部管理の分野で豊富な経験と見識を持ち、総務部長、
TRM（トータルリスクマネジメント）委員長、人事部・法務部管掌を担当
するとともに、取締役兼専務執行役員として経営の重要事項の決定及び業
務執行の監督等の役割を適切に果たしており、引き続き選任をお願いする
ものであります。
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候補者
番号

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
株式の数

４

山
や ま ざ き

﨑 隆
りゅういち

一
(1958年８月24日生)

1981年４月 当社入社

2,903株

2004年４月 当社環境事業部環境営業部
長

2006年４月 当社環境事業部副事業部長
兼環境ソリューション営業
部長

2007年１月 当社環境事業部長兼環境ソ
リューション営業部長

2007年６月 当社取締役（現任）
2013年10月 当社環境事業部環境リサイ

クル営業部長
2015年４月 当社金属・環境営業本部長

兼国内営業部長兼営業企画
推進部長兼アーバンリサイ
クル営業部管掌

2016年１月 当社金属・環境営業本部長
兼アーバンリサイクル営業
部管掌

2016年６月 当社執行役員
2019年４月 当社金属・環境営業本部長

兼営業企画推進部長兼金
属・環境海外本部管掌

2019年６月 当社上席執行役員（現任）
金属・環境営業本部長兼営
業企画推進部長

2020年４月 当社金属・環境営業本部長
2021年４月 当社金属・環境営業本部長

兼営業第一部長兼営業第三
部長（現任）

（取締役候補者とした理由）
貴金属関連事業の営業責任者等の豊富な経験と実績を持ち、金属・環境営
業本部長を担当するとともに、取締役兼上席執行役員として経営の重要事
項の決定及び業務執行の監督等の役割を適切に果たしており、引き続き選
任をお願いするものであります。
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候補者
番号

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
株式の数

５

都
つ づ き

築 淳
じゅんいち

一
(1957年10月15日生)

1983年４月 当社入社

3,165株

2008年４月 当社貴金属事業部海外推進
部長

2015年４月 当社管理本部海外管理部長
2016年10月 当社金属・環境営業本部海

外営業部長兼管理本部海外
管理部長

2017年６月 当社執行役員（現任）
2018年６月 当社取締役（現任）
2019年４月 当社金属・環境海外本部長

（現任）

（取締役候補者とした理由）
貴金属関連事業における海外拠点の運営等の豊富な経験と実績を持ち、金
属・環境海外本部長として、海外事業全般を統括しております。また、取
締役兼執行役員として経営の重要事項の決定及び業務執行の監督等の役割
を適切に果たしており、引き続き選任をお願いするものであります。

６

石
い さ わ

禾 健
け ん じ

二
(1963年10月12日生)

1988年４月 松田産業㈱（旧・松田産業
㈱）入社

3,696株

2012年４月 当社人事教育部長
2014年４月 当社食品事業部長（現任）

兼水産部長
2014年６月 当社食品事業部水産部長兼

畜産部長
2014年６月 当社取締役（現任）
2016年２月 当社食品事業部畜産部長兼

農産部長
2016年６月 当社執行役員（現任）
2018年４月 当社水産部長兼海外推進部

長
2019年４月 当社水産第二部長
2019年６月 当社営業企画推進部長

（取締役候補者とした理由）
人事関連部門で培った豊富な知識と経験を活かし、食品事業部長として、
食品事業全般を統括しております。また、取締役兼執行役員として経営の
重要事項の決定及び業務執行の監督等の役割を適切に果たしており、引き
続き選任をお願いするものであります。
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候補者
番号

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
株式の数

７

上
う え だ

田 雄
た け ひ ろ

大
(1972年７月27日生)

1996年３月 当社入社

2,010株

2017年４月 当社経営企画室部長
2020年４月 当社管理部長兼財務部長
2020年６月 当社取締役兼執行役員（現

任）
2020年６月 当社管理部長兼財務部長兼

地金市場部管掌（現任）
（重要な兼職の状況）
日鉄マイクロメタル㈱取締役（非常勤）

（取締役候補者とした理由）
経営企画部門で培った豊富な実務経験と実績を持ち、管理部長、財務部
長、地金市場部管掌を担当するとともに、取締役兼執行役員として経営の
重要事項の決定及び業務執行の監督等の役割を適切に果たしており、引き
続き選任をお願いするものであります。

　

(注) 1. 各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
　 2. 当社は、役員等賠償責任保険契約を締結しており、各候補者の選任が承

認された場合、当該保険契約に基づき被保険者となります。なお、当該保
険契約の概要等は事業報告15頁をご参照下さい。

第４号議案 監査等委員である取締役４名選任の件

現任監査等委員である取締役４名は、全員本総会終結の時をもっ

て任期満了となりますので、監査等委員である取締役４名の選任を

お願いいたしたいと存じます。

なお、本議案に関しましてはあらかじめ監査等委員会の同意を得

ております。

監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。
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候補者
番号

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
株式の数

１

畠
はたけやま

山 伸
し ん い ち

一
(1953年３月18日生)

在任年数（本総会終結時）
５年

1981年10月 新光監査法人入所

0株

1997年９月 中央監査法人社員
2005年７月 同代表社員
2007年８月 新日本監査法人（現・EY新

日本有限責任監査法人）代
表社員

2015年６月 新日本有限責任監査法人
（現・EY新日本有限責任監
査法人）退職

2016年６月 当社社外取締役（監査等委
員）（現任）

（社外取締役候補者とした理由）
公認会計士として永年にわたる会計分野の経験と高い見識をもち、その知
識や経験等を活かし当社のガバナンス強化に向けた取り組みへの監査・監
督を行って頂いており、引き続き社外取締役として選任をお願いするもの
であります。また、株式会社東京証券取引所の定める独立役員として届け
出ております。

２

内
う ち や ま

山 敏
と し ひ こ

彦
(1952年７月７日生)

在任年数（本総会終結時）
６年

1975年４月 扶桑監査法人入所

0株

1987年１月 新光監査法人社員
1996年６月 中央監査法人代表社員
2007年８月 新日本監査法人（現・EY新

日本有限責任監査法人）代
表社員

2010年６月 新日本有限責任監査法人
（現・EY新日本有限責任監
査法人）退職

2011年６月 当社常勤社外監査役
2015年６月 当社社外取締役（監査等委

員）（現任）

（社外取締役候補者とした理由）
公認会計士として永年にわたる会計分野の経験と高い見識をもち、その知
識や経験等を活かし当社のガバナンス強化に向けた取り組みへの監査・監
督を行って頂いており、引き続き社外取締役として選任をお願いするもの
であります。また、株式会社東京証券取引所の定める独立役員として届け
出ております。
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候補者
番号

氏 名
(生 年 月 日)

略歴、地位、担当及び
重要な兼職の状況

所有する当社
株式の数

３

小
こ じ ま

島 敏
と し ゆ き

幸
(1955年８月３日生)

在任年数（本総会終結時）
２年

1979年４月 埼玉県庁入庁

0株

2009年４月 同県民生活部広聴広報課長
2010年４月 同総務部参事兼人事課長
2011年４月 同企画財政部改革政策局長
2012年４月 同病院局長
2014年４月 同危機管理防災部長
2016年３月 同退職
2016年６月 ㈱エフエムナックファイブ

取締役渉外部長
2019年３月 同退任
2019年６月 当社社外取締役（監査等委

員）（現任）

（社外取締役候補者とした理由）
永年にわたる地方行政分野等の経験と高い見識をもち、その知識や経験等
を活かし当社のガバナンス強化に向けた取り組みへの監査・監督を行って
頂いており、引き続き社外取締役として選任をお願いするものでありま
す。また、株式会社東京証券取引所の定める独立役員として届け出ており
ます。

４
（新任）

横見
よ こ み せ

瀬 薫
かおる

(1957年11月19日生)

1981年４月 花王株式会社入社

0株

2013年10月 同社コーポレートコミュニ
ケーション部門サステナビ
リティ推進部長

2014年12月 同社購買部門間接材部長
2017年12月 同社退職
2018年４月 消費者庁入庁（現任）
2019年10月 内閣府参事官付政策企画専

門官
2021年３月 同退官

（社外取締役候補者とした理由）
上場会社におけるESG経営の推進、消費者行政分野における経験と高い見
識を有しており、その知識や経験等を、当社のガバナンス強化に向けた取
り組みへの監査・監督に活かしていただくため、社外取締役として選任を
お願いするものであります。

　

(注) 1. 畠山伸一、内山敏彦、小島敏幸、横見瀬薫の４氏は、社外取締役候補者
であります。

2. 畠山伸一、内山敏彦の２氏は、社外役員となること以外の方法で直接会
社の経営に関与された経験はありませんが、２氏の「社外取締役候補者と
した理由」に記載のとおり、監査等委員である社外取締役として、その職
務を適切に遂行できるものと判断しております。

3. 横見瀬薫氏は、直接会社の経営に関与された経験はありませんが、「社外
取締役候補者とした理由」に記載のとおり、監査等委員である社外取締役
として、その職務を適切に遂行できるものと判断しております。

4. 各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
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5. 当社は、役員等賠償責任保険契約を締結しており、各候補者の選任が承
認された場合、当該保険契約に基づき被保険者となります。なお、当該保
険契約の概要等は事業報告15頁をご参照下さい。

6. 社外取締役との責任限定契約について
４氏の選任が承認された場合、当社定款に基づき、当社との間で法令

に定める額を限度として賠償責任を限定する責任限定契約を締結する予
定であります。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425
条第１項に規定する最低限度額としております。

第５号議案 退任監査等委員である取締役に対し退職慰労金贈呈の件

本総会終結の時をもって監査等委員である取締役 中岡利德氏が

任期満了により退任いたします。その在任中の功労に報いるため、

当社所定の基準により相当の範囲内で退職慰労金を贈呈いたしたい

と存じます。なお、その具体的な金額、贈呈の時期・方法等は、監

査等委員である取締役の協議にご一任願いたいと存じます。

　 退任監査等委員である取締役の略歴は、次のとおりであります。

氏 名 略 歴

中
な か お か

岡 利
と し の り

德 2015年６月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

以 上

― 51 ―

2021年05月24日 19時05分 $FOLDER; 51ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）



執行役員の体制について
　

第72回定時株主総会後の体制は、次のとおり予定しております。
氏名 役位 担当

松 田 芳 明 社長執行役員

對 馬 浩 二 副社長執行役員 社長執行役員補佐兼経営企画室長

片 山 雄 司 専務執行役員 総務部長兼TRM委員長兼人事部・法務部管掌

山 﨑 隆 一 上席執行役員
金属・環境営業本部長兼営業第一部長兼営業第三
部長

都 築 淳 一 上席執行役員 金属・環境海外本部長

石 禾 健 二 執 行 役 員 食品事業部長

上 田 雄 大 執 行 役 員 管理部長兼財務部長兼地金市場部管掌

新藤 裕一朗 執 行 役 員
貴金属材料事業部長兼工業品部長兼技術開発部管
掌

岡 崎 裕 一 執 行 役 員
環境ソリューション事業部長兼生産部長兼ロジス
ティクス部長

脇 昌 之 執 行 役 員 貴金属材料事業部付 品質保証担当部長

増 井 祐 二 執 行 役 員 貴金属リサイクル事業部長

兼 子 正 晴 執 行 役 員
生産統括本部長兼生産管理部長兼生産技術部長兼
品質保証室長

田 中 善 則 執 行 役 員 経営企画室部長兼IR部長

川 村 啓 之 執 行 役 員 食品事業部農産部長
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東池袋ランプ

至池袋

地下鉄
有楽町線

首都高速５号線

江戸川橋駅

出口(1b）

出口(3a）

都電荒川線
早稲田駅

至池袋

至新宿

早稲田通り

⑤④

②

早稲田口
東西線
出口(2)
東西線
出口(3)

地下鉄
東西線
出口５

BIG BOX
早稲田大学

早稲田ランプ

地下鉄東西線

大久保通り

新目白通り

早稲田中・高校

都バス
早大正門

早大通り

信号
早稲田鶴巻町西

大隈講堂

大隈庭園

都バス
早稲田

山
手
通
り

外
苑
東
通
り

江
戸
川
橋
通
り

リーガロイヤルホテル
東京

ロータリー ＦＩ
ビル

シャトルバス乗降場

高
田
馬
場
駅

早稲田駅

株主総会会場ご案内図
　

会場：東京都新宿区戸塚町一丁目104番19号
　 リーガロイヤルホテル東京 ３階 ロイヤルホールⅡ
　 (TEL:03-5285-1121)

○徒 歩○
地下鉄東西線 早稲田駅 ３ａ出口 徒歩約７分
地下鉄有楽町線 江戸川橋駅 １ｂ出口 徒歩約10分
都電荒川線 早稲田駅 徒歩約３分

○都バス○
高田馬場駅 ②乗り場 早大正門行き（学02） 早大正門下車
　 ④乗り場 九段下行き（飯64） 早稲田下車
　 ⑤乗り場 上野公園行き（上69） 早稲田下車

○会場行きシャトルバス○
高田馬場駅⇔リーガロイヤルホテル東京 （約10分）
※乗車人数に限りがございますので（定員25名）ご乗車いただけない場合
がございます。余裕を持ってお出かけ下さい。
なお、新型コロナウイルス感染拡大防止のため株主総会当日において運休
の可能性があります。あらかじめ、リーガロイヤルホテル東京のウェブサ
イト（https://www.rihga.co.jp/tokyo）を確認くださいますようお願い
申し上げます。

JR山手線、西武新宿線 高田馬場駅 早稲田口を出てロータリー
を渡った右、または地下鉄東西線 高田馬場駅 ５番出口すぐ
駅前ロータリー内、ＦＩビル前
高田馬場駅発：９時10分、40分
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