
2021年6月28日 月曜日

午後2時  -受付開始予定 午後1時-

「ベルサール高田馬場」
地下2階　イベントホール
東京都新宿区大久保3-8-2

場所

第1号議案 剰余金処分の件
第2号議案 定款一部変更の件
第3号議案 取締役8名選任の件
第4号議案 監査役4名選任の件

決議
事項

日時

◆株主の皆様におかれましては、新型コロナウイルス感染
症の状況にご留意いただき、可能な限り会場へのご出席を
お控えいただき、書面またはインターネット等による事前
の議決権行使をお願い申しあげます。
◆株主総会はインターネットで中継いたします。詳細につ
きましては、本招集ご通知に同封しております別紙をご覧
くださいませ。
◆また、本年の当社株主総会へのご出席に関しましては、
コロナウイルス感染対策といたしまして事前登録制とさせ
ていただきます。
詳細につきましては、本招集ご通知に同封しております別紙
をご覧いただき、期限までのお申込みをお願いいたします。
なお定員を超えるご応募があった場合は当社で抽選を行い、
ご当選された株主様のみご入場いただけます。何卒ご理解
賜りますようお願い申しあげます。

新型コロナウイルスへの対応について

第43期 定時株主総会

招集ご通知

株式会社アミューズ  証券コード  4301

株主総会当日までの状況変化とその対応等につきましては、必
要に応じて当社オフィシャルサイトIR情報（https://www.
amuse.co.jp/ir/）にてお知らせいたします。



Amuse Your Moment
世界を彩る「明日」を創れ

株主の皆様へ

中西 正樹
代表取締役 社長執行役員 代表取締役会長

大里 洋吉

はじめに、新型コロナウイルス感染症拡大により影響を受けられている皆様に、
心よりお見舞い申しあげますとともに、医療従事者の皆様をはじめ、感染拡大防止にご尽力されて
いる方々、また私たちの生活を支えるお仕事をされているすべての方 に々心より感謝申しあげます。

株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
ここに、当社第43期定時株主総会のご通知をお届けするにあたり、ご挨拶申しあげます。

2020年は新型コロナウイルスによる未曾有の事態となり、
世界中が大きな転換を強いられることになりました。

エンターテインメント業界も例外ではなく、激しい環境変化にさらされています。
そのような中だからこそ、40年を超える歴史の中で積み上げられてきた既成概念を検証すると同時に、

当社の根幹である“モノづくり”の在り方を再定義していくという、
まさに「新創業期」を迎えていると実感しております。

「Amuse Your Moment～世界を彩る明日を創れ～」というブランドビジョンが示す通り、
私たちの使命は、今までも、そしてこれからも、人々の一瞬を彩り続けていくことです。

新創業期を迎えようとする今、このビジョンを全うするためにも、アーティスト、社員ひとりひとりが、
より一層その創造力を進化させ、“モノづくり”に邁進し、

これまで以上に皆様に楽しんでいただけるコンテンツを生み出してまいります。
同時に、自らの原点を見つめ直し、その強みや互いの関係を深化させることを通じて、

アミューズグループがさらに魅力溢れる企業集団になれるよう、
社員一丸となって努めてまいります。

株主の皆様におかれましては、今後もより一層のご支援を賜りますよう、
よろしくお願い申しあげます。
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狭義招集

株主各位 証券コード 4301
2021年6月11日

東京都渋谷区桜丘町20番1号
株式会社アミューズ

代表取締役 社長執行役員　中西 正樹

開催日時 2021年6月28日（月曜日）午後2時

開催場所

「ベルサール高田馬場」
地下2階　イベントホール
東京都新宿区大久保3-8-2
（末尾記載の会場ご案内図をご参照ください
ますようお願い申しあげます。）

ご注意・お知らせ
当総会におきましては、昨年度同様、参加者の皆様
の安全・安心を第一に考え、新型コロナウイルス感
染拡大防止の為、議場における報告事項の簡略化
などにより開催時間を短縮させていただく予定です。
また、先般ご案内の通り、総会終了後の「株主様
限定イベント」につきましては、昨年度に引き続
き本年も実施しないこととさせていただきます。
株主の皆様におかれましては、何卒ご了承賜りま
すようお願い申しあげます。

目的事項

［報告事項］
1．第43期（2020年4月1日から2021年3月31日まで）事業報告、連結計算書
類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

2．第43期（2020年4月1日から2021年3月31日まで）計算書類報告の件
［決議事項］
第1号議案 剰余金処分の件
第2号議案 定款一部変更の件
第3号議案 取締役８名選任の件
第4号議案 監査役４名選任の件

https://www.amuse.co.jp/ir/

第43期定時株主総会招集ご通知
　拝啓　平素は格別のご高配を賜りありがたく厚くお礼申しあげます。
さて、当社第43期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申しあげます。
昨今の新型コロナウイルス感染症の影響を踏まえ、本年は可能な限り会場へのご出席をお控えいただき、
書面またはインターネット等により事前の議決権の行使をお願い申しあげます。
お手数ながら、後記の「株主総会参考書類」をご検討いただき、３ページの「議決権行使についてのご案内」を
ご参照のうえ、2021年6月25日（金曜日）午後7時までに議決権をご行使くださいますようお願い申しあげます。
なお、株主総会当日までの感染拡大の状況や政府等の発表内容等により、総会に変更が生じた場合は、
当社オフィシャルサイトIR情報に掲載させていただきます。

敬具
記

株主総会参考書類及び招集ご通知提供書面に関する事項
　当社は，法令及び当社定款第17条の規定に基づき，次に掲げる事項をインターネット上の当社オフィシャルサイトIR情報に掲載しておりますの
で，本招集ご通知の提供書面には記載しておりません。
１）業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
２）連結計算書類のうち連結株主資本等変動計算書及び連結注記表
３）計算書類のうち株主資本等変動計算書及び個別注記表
　従いまして、本招集ご通知提供書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人又は監査役が会計監査報告又は監査報
告を作成するに際して監査した事業報告、連結計算書類又は計算書類の一部であります。
　なお、株主総会参考書類並びに事業報告，連結計算書類及び計算書類に修正が生じた場合には，インターネット上の当社オフィシャルサイトIR
情報において修正後の事項を掲載させていただきます。

2



2021/06/02 8:30:07 / 20699997_株式会社アミューズ_招集通知

議決権行使

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申しあげます。
議決権を行使する方法は、以下の3つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

インターネットで議決権を
行使される場合

本年は可能な限り、会場へのご出席は
お控えいただき、右記の書面またはイ
ンターネットでの議決権の行使を強く
ご推奨申し上げます。ご出席される場
合、本年は事前登録制をとっておりま
すため、別紙をご参照に、必ず事前ご
登録ください。

同封の議決権行使書用紙に議案に対す
る賛否をご表示のうえ、切手を貼らず
にご投函ください。

次ページの案内に従って、議案の賛否
をご入力ください。

日　時 行使期限 行使期限

2021年6月28日（月曜日）
午後2時（受付開始：午後1時）

2021年6月25日（金曜日）
午後7時00分到着分まで

2021年6月25日（金曜日）
午後7時00分入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード
見本

こちらに議案の賛否をご記入ください。
第1号議案、第2号議案

◦ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
◦ 反対する場合 「否」の欄に〇印
第3号議案、第4号議案

◦ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
◦ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
◦ 一部の候補者に反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。※議決権行使書はイメージです。

書面（議決権行使書）とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議決権行使の内容を有効として取り扱わせ
ていただきますのでご了承ください。
また、インターネットにより複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を有効とさせていただきます。またパソコン、スマー
トフォンと携帯電話で重複して議決権を行使された場合も、最後に行使された内容を有効とさせていただきます。
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議決権行使

インターネット等による議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力する
ことなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

QRコードを用いたログインは1回に限り可能
です。
再行使する場合、もしくはQRコードを用いずに議決権を
行使する場合は、右の「ログインID・仮パスワードを入
力する方法」をご確認ください。

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード
見本

見本

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

新しいパスワードを登録する。3

「新しいパスワード」
を入力

「送信」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワー
ド」を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォン、携帯電話の操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 9：00～21：00）
管理信託銀行等の名義株主様（常任代理人様を含みます。）につきましては、㈱ＩＣＪが運営する機関投資家向け議決権電子行使プラット
フォームの利用を事前に申し込まれた場合には、当社株主総会における議決権行使の方法として、当該プラットフォームをご利用いただく
ことができます。
議決権行使サイトをご利用いただく際のプロバイダーへのインターネット接続料金及び通信事業者への通信料金等は株主様のご負担となり
ます。

4
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剰余金処分議案

第1号議案 剰余金処分の件

■ 配当財産の種類 金銭
■ 配当財産の割当てに関する事項
及びその総額

当社普通株式１株につき金35円
配当総額　620,102,910円

■ 剰余金の配当が効力を生じる日 2021年６月29日

株主総会参考書類

剰余金の処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。

期末配当に関する事項
　当社は、株主の皆様に対する利益還元は重要な経営課題として認識しており、継続的に、安定した配当を実施する
ことを重視しつつ、より高い水準に引き上げることを目指しております。
　この方針に基づき、当事業年度の業績と今後の事業展開等を総合的に勘案しました結果、第43期の期末配当につき
ましては普通配当35円とし、年間配当金は35円となります。
　今後も株主の皆様に対する安定的かつ高水準な利益還元の向上に努めてまいります。

<ご参考＞　配当金の推移
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25

12.5

12.5

25
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40
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第42期第41期第40期第39期

35
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（円）
■ 中間配当金　■ 期末配当金
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定款一部変更議案

第2号議案 定款一部変更の件

現行定款 変更案
 （目的）  （目的）
第２条　当会社は、次の事業を営むことを目的とする。
１．芸能タレント、音楽家、映画監督、脚本家、演出家、
　　スポーツ選手、文化人等の育成ならびにマネジメント
２．音楽、映画、演劇、演芸、講演の制作およびその請負と興行
　　ならびにその施設の運営、請負
３．ラジオ、テレビ放送番組、コマーシャルフィルム、
　　コマーシャルソングの企画、制作、請負ならびに版権事業
４．音声、映像のソフトウェア（ディスク、テープ、フィルム）
　　の企画、制作、製造、販売、貸与ならびに版権事業
５．芸能人の有料職業紹介および労働者派遣事業
６．海外の芸能タレント、音楽家、映画監督、脚本家、演出家、
　　スポーツ選手、文化人等の招聘
７．キャラクター商品（個性的な名称や特徴を有している人物、
　　動物等の肖像、署名、愛称等を使用したもの）の企画、
　　販売ならびに使用せしめる権利の管理
８．書籍、楽譜等の印刷物の出版、販売
９．レコーディングスタジオ、レッスンスタジオの運営
10．広告宣伝の代理業務
11．インターネット等を利用した通信販売業務ならびに各種情報
　　提供サービス

第２条　当会社は、次の事業を営むことを目的とする。
１．芸能タレント、音楽家、映画監督、脚本家、演出家、
　　スポーツ選手、文化人等の育成およびマネジメント
２．音楽、映画、演劇、演芸および講演の制作、その請負および
　　興行並びにその施設の運営および請負
３．放送番組、コマーシャルフィルム、コマーシャルソングの
　　企画、制作、請負および版権事業
４．音声、映像のソフトウェアの企画、制作、製造、販売、貸与
　　および版権事業
５．芸能人の有料職業紹介および労働者派遣事業
６．海外の芸能タレント、音楽家、映画監督、脚本家、演出家、
　　スポーツ選手、文化人等の招聘
７．キャラクター商品（個性的な名称や特徴を有している人物、
　　動物等の肖像、署名、愛称等を使用したもの）の企画、
　　販売および使用せしめる権利の管理
８．書籍、楽譜等の印刷物の出版、販売
９．レコーディングスタジオ、レッスンスタジオの運営
10．広告宣伝の代理業務
11．インターネット等を利用した通信販売業務および各種情報
　　提供サービス

１. 定款変更の目的
①当社事業の現状に即した内容とするため、現行定款第２条の事業目的を追加いたします。
②⼭梨県・富⼠⼭麓に創設したアミューズ ヴィレッジを本社とすることにあわせ、本店所在地を変更いたします。
③一部字句の修正をいたします。

２．定款変更の内容
　　変更の内容は以下のとおりであります。

　（下線部は変更箇所を示しています）

6
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現行定款 変更案
12．飲食店の経営、企画および管理
13．企業および個人向けのイベント、研修会、講習会などの
　　各種教育事業に関する企画、立案、制作、運営ならびに
　　コンサルティング業務
14．アパレル製品及び雑貨の企画、デザイン、製造、卸し、
　　販売、輸出入並びにアパレル事業に関するコンサルティング
15. 食品、酒類、塩類、医薬品、医薬部外品、化粧品の輸出入
　　並びに販売
16. 倉庫業務
17. 宅配便の取次業務
18. 貨物自動車運送事業（一般貨物自動車運送事業）
19. 貨物運送取扱事業（第一種貨物利用運送事業）

12．飲食店の経営、企画および管理
13．企業および個人向けのイベント、研修会、講習会などの
　　各種教育事業に関する企画、立案、制作、運営および
　　コンサルティング業務
14．アパレル製品および雑貨の企画、デザイン、製造、卸し、
　　販売、輸出入並びにアパレル事業に関するコンサルティング
15. 食品、酒類、塩類、医薬品、医薬部外品、化粧品の輸出入
　　および販売
16. 倉庫業務
17. 宅配便の取次業務
18. 貨物自動車運送事業（一般貨物自動車運送事業）
19. 貨物運送取扱事業（第一種貨物利用運送事業）

（新　　設）

（新　　設）

（新　　設）
（新　　設）
（新　　設）

20. 旅館、ホテル、簡易宿所、下宿およびレジャー施設の営業
　　並びに旅行業
21. スポーツおよびレジャー用品の賃貸借、輸入、輸入代理、
　　販売および販売代理
22. 酒類の製造
23. 農業および農地の賃貸借
24. 不動産の売買および賃貸借

20．前各号に付帯する一切の業務 25. 前各号に付帯する一切の業務
（本店所在地）
第３条　当会社は、本店を東京都渋谷区に置く。

（本店所在地）
第３条　当会社は、本店を⼭梨県南都留郡富⼠河⼝湖町に置く。

（新　　設） 附則
（本店所在地に関する効力発生日）
第３条は、２０２２年３月３１日までに開催される取締役会に
おいて決定する移転日をもって効力を生ずるものとする。なお、
効力を生ずるまでは本店を東京都渋谷区に置くこととし、
本附則は、効力発生後にこれを削除する。
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第3号議案 取締役８名選任の件

候補者
番号 属　性 氏　名 当社における地位 在任期間

(本総会終結時)

取締役会
出席状況

(2020年度)

1 再 任
　

お お

大
 

　
さ と

里
 

　
よ う

洋
 

　
き ち

吉 代表取締役会長 10年 13/13回
（100％）

2 再 任
　

な か

中
 

　
に し

西
 

　
ま さ

正
 

　
き

樹 代表取締役 社長執行役員 2年 13/13回
（100％）

3 再 任
　

い ち

市
 

　
げ

毛
 

　
る

る
み

み
こ

子 取締役 副社長執行役員 1年 10/10回
（100％）

4 再 任
　

あ ら

荒
 

　
き

木
 

　
ひ ろ

宏
 

　
ゆ き

幸 取締役 専務執行役員 2年 13/13回
（100％）

5 再 任
　

お お

大
 

　
の

野
 

　
た か

貴
 

　
ひ ろ

広 取締役 常務執行役員 1年 10/10回
（100％）

6 再 任 社 外 独 立
　

ま す

増
 

　
だ

田
 

　
む ね

宗
 

　
あ き

昭 社外取締役 11年 13/13回
（100％）

7 再 任 社 外 独 立
　

あ ん

安
 

　
ど う

藤
 

　
た か

隆
 

　
は る

春 社外取締役 5年 13/13回
（100％）

8 再 任 社 外 独 立
　

あ

麻
 

　
そ う

生
 

　
よ う

要
 

　
い ち

一 社外取締役 1年 10/10回
（100％）

再 任 再任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独 立 証券取引所の定めに基づく独立役員

　　取締役全員（８名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
　つきましては、社外取締役３名を含む取締役８名の選任をお願いするものであります。
　　取締役候補者は、次のとおりであります。

（注）市毛るみ子氏、大野貴広氏、麻生要一氏の出席状況については、2020年６月29日就任以降に開催された取締役会を対象としております。
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取締役選任議案

1
候補者番号

　

お お

大
 

　
さ と

里
 

　
よ う

洋
 

　
き ち

吉（1946年８月22日生　満74歳） 再 任
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、担当、重要な兼職の状況
1969年 4 月 株式会社渡辺プロダクション入社
1978年10月 当社設立、代表取締役社長
1981年11月 当社代表取締役会長
2008年 6 月 当社相談役名誉会長
2009年 6 月 当社最高顧問
2011年 6 月 当社代表取締役会長（現任）
2013年 5 月 株式会社ライブ・ビューイング・ジャパン代表取締役会長
2014年 7 月 株式会社アミューズクエスト代表取締役会長
2016年 5 月 株式会社ライブ・ビューイング・ジャパン代表取締役相談役
2016年 5 月 株式会社アミューズクエスト代表取締役会長兼社長
2017年 4 月 株式会社アミューズクエスト代表取締役会長
2019年10月 株式会社ＡＭＵＳＥ ＱＵＥＳＴ代表取締役会長（現任）

　

451,060株

取締役在任年数

本総会終結時 10年

2020年度における
取締役会への出席状況

13/13回

取締役への
選任の理由

（取締役候補者とした理由）
1978年の当社設立前からの当業界における幅広い知見・経験を有し、当社創業後は長らく代表取締役社
長・会長を歴任しております。当社グループ全般の豊富な業務経験を有し、新規事業の創出に務め、今日
の当社グループの基盤を作ってきたその実績と知見を有しております。引き続きこの知見と実績を活かし
て当社グループの企業価値向上に貢献することが期待されるためでございます。

2
候補者番号

　

な か

中
 

　
に し

西
 

　
ま さ

正
 

　
き

樹（1973年11月９日生　満47歳） 再 任
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、担当、重要な兼職の状況
1998年 4 月 当社入社
2008年 5 月 タイシタレーベルミュージック株式会社代表取締役（現任）
2012年 4 月 当社第１マネージメント部長
2016年 4 月 当社エグゼクティブプロデューサーサザンオールスターズプロジェクト、第１マネージ

メント部 担当 兼サザンオールスターズプロジェクト部長、第１マネージメント部長
2017年 7 月 当社執行役員サザンオールスターズプロジェクト、第１マネージメント部 担当 兼サザン

オールスターズプロジェクト部長、第１マネージメント部長
2019年 6 月 当社代表取締役 社長執行役員（現任）

　

4,388株

取締役在任年数

本総会終結時 ２年

2020年度における
取締役会への出席状況

13/13回

取締役への
選任の理由

（取締役候補者とした理由）
1998年に当社へ入社以来、サザンオールスターズ等、音楽系アーティストマネージメント及びチーム運営
に手腕を発揮してきました。また、当社グループと外部パートナーのリソースを最大限に融合させるな
ど、幅広いアーティストにおいて新しい市場環境に適応し、当社音楽事業の幅広い基盤を作ってきた実績
と知見を有しております。2019年6月からは代表取締役社長執行役員を務めており、引き続きこの実績と
知見を活かし、激変している事業環境に柔軟に対応し当社グループの企業価値向上とリードに貢献するこ
とが期待されるためでございます。
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3
候補者番号

　

い ち

市
 

　
げ

毛
 

　
る

る
み

み
こ

子（1958年６月７日生　満63歳） 再 任
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、担当、重要な兼職の状況
1978年11月 当社入社
2003年 4 月 当社執行役員制作企画部長
2007年 7 月 当社上席執行役員第３マネージメント部長兼ＷＩＬＬ事業部担当
2008年 6 月 当社取締役 第２・第３・第４・第５マネージメント部、番組制作部、新人開発部、ＦＣ

事業部、ＭＤ事業部所管 兼第２マネージメント部長
2012年10月 当社常務取締役 第５・第６・第７マネージメント部、番組制作部、マネージメント情報

管理部、映像製作部所管
2016年 4 月 当社常務取締役 サザンオールスターズプロジェクト、第６・第７・第８マネージメント

部、舞台制作部、マネージメント情報管理部、グループ総務部・人事部所管
2017年 6 月 当社専務執行役員
2018年 6 月 当社取締役 専務執行役員
2019年 6 月 当社エグゼクティブプロデューサー
2019年 6 月 株式会社Ｓ ＫＡＫＥＲＵ代表取締役（現任）
2020年 6 月 当社取締役 副社長執行役員（現任） 　

118,420株

取締役在任年数

本総会終結時 １年

2020年度における
取締役会への出席状況

10/10回

取締役への
選任の理由

（取締役候補者とした理由）
1978年に当社に入社、役者系アーティストのマネージメントを主体に実績を残し、その後映像製作他周辺
事業の責任者も幅広く経験し、2003年執行役員に就任。その後取締役を経て2012年より常務取締役、
2017年より専務執行役員に就任。アーティストマネージメントを主体とした豊富な業務経験と知見を有
し、独自の視点で当社グループの事業に多様化をもたらしており、引き続きこの知見と実績を活かして当
社グループの企業価値向上に貢献することが期待されるためでございます。

4
候補者番号

　

あ ら

荒
 

　
き

木
 

　
ひ ろ

宏
 

　
ゆ き

幸（1970年９月15日生　満50歳） 再 任
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、担当、重要な兼職の状況
1994年 4 月 当社入社
2008年 7 月 当社第３マネージメント部長
2009年 4 月 当社第２マネージメント部長
2012年 4 月 当社第５マネージメント部長
2013年 7 月 当社執行役員第５マネージメント部、第６マネージメント部 担当 兼第５マネージメント部長
2016年 4 月 当社執行役員第１マネージメント部、第２マネージメント部、第３マネージメント部、

スポーツ文化事業部 担当 兼第２マネージメント部長
2017年 7 月 当社執行役員第２マネージメント部、第３マネージメント部、第４マネージメント部、

スポーツ文化事業部 担当 兼第４マネージメント部長
2019年 6 月 当社取締役 常務執行役員
2020年 6 月 当社取締役 専務執行役員（現任） 　

2,300株

取締役在任年数

本総会終結時 ２年

2020年度における
取締役会への出席状況

13/13回

取締役への
選任の理由

（取締役候補者とした理由）
1994年に当社へ入社以来、音楽系・役者系アーティストのみならず、バラエティ・文化人・スポーツ選手など
のアーティストマネージメントやテレビ番組制作などにおいても実績を残し、幅広い知見を有しております。
また、IPコンテンツの開発など新規領域の開拓も推し進めており、この実績と知見を活かした若手社員の教
育・育成にも手腕を発揮し、当社グループの企業価値向上に貢献することが期待されるためでございます。
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5
候補者番号

　

お お

大
 

　
の

野
 

　
た か

貴
 

　
ひ ろ

広（1973年１月３日生　満48歳） 再 任
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、担当、重要な兼職の状況
1995年 4 月 当社入社
2012年 4 月 当社デジタルビジネス事業部長
2016年 4 月 当社執行役員デジタルコンテンツ部、ＦＣ事業部、ＣＳ事業推進部、ＭＤ事業部、ライ

ツマネージメント部 担当 兼デジタルコンテンツ部長
2017年 7 月 当社執行役員デジタルコンテンツ部、ＭＤ事業部、ライツマネージメント部、新規ビジ

ネス開発部 担当
2019年 4 月 当社執行役員ライツマネージメント部 担当
2019年11月 当社執行役員ライツマネージメント部、ＦＣ事業部、ＣＳ事業推進部 担当
2020年 6 月 当社取締役 執行役員
2021年 4 月 当社取締役 常務執行役員（現任）

　

4,400株

取締役在任年数

本総会終結時 １年

2020年度における
取締役会への出席状況

10/10回

取締役への
選任の理由

（取締役候補者とした理由）
1995年に当社へ入社以来、音楽出版部、総務部などを経て、デジタルビジネス全般を担当するなど幅広い
分野の業務を経験し、実績を残してまいりました。また、デジタル分野全般・権利関連の知識を活かし、
新規事業の立ち上げや支援も幅広く経験しております。引き続きこの実績と知見を活かして当社グループ
の企業価値向上に貢献することが期待されるためでございます。

6
候補者番号

　

ま す

増
 

　
だ

田
 

　
む ね

宗
 

　
あ き

昭（1951年１月20日生　満70歳） 再 任 社 外 独 立
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、担当、重要な兼職の状況
1985年 9 月 カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社設立、代表取締役社長
2005年 6 月 日本出版販売株式会社社外取締役（現任）
2008年 6 月 カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社代表取締役社長兼ＣＥＯ（現任）
2010年 6 月 当社社外取締役（現任）
2010年 6 月 株式会社ＭＰＤ社外取締役（現任）
2011年 3 月 株式会社アマナホールディングス（現・株式会社アマナ）社外取締役
2016年 4 月 株式会社Ｔポイント・ジャパン代表取締役会長兼ＣＥＯ
2020年 4 月 株式会社Ｔポイント・ジャパン社外取締役（現任）
2021年 1 月 株式会社トップカルチャー社外取締役（現任）

　

－株

取締役在任年数

本総会終結時 11年

2020年度における
取締役会への出席状況

13/13回

社外取締役への
選任の理由

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
デジタルメディア・コンテンツビジネス等を含むエンターテインメントビジネスに精通され、また多くの
会社の経営者を歴任されるなど、事業と経営の両面においての豊富な経験を有しております。当社の今後
の成長戦略に様々な観点からの助言をいただくことが期待できることから、当社社外取締役として選任を
お願いするものといたしました。

11
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7
候補者番号

　

あ ん

安
 

　
ど う

藤
 

　
た か

隆
 

　
は る

春（1949年８月31日生　満71歳） 再 任 社 外 独 立
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、担当、重要な兼職の状況
1972年 4 月 警察庁入庁
1994年 9 月 群馬県警察本部長
1999年 8 月 警視庁公安部長
2004年 8 月 警察庁長官官房長
2007年 8 月 警察庁次長
2009年 6 月 警察庁長官
2011年10月 退官
2013年 5 月 株式会社ニトリホールディングス社外取締役（現任）
2016年 6 月 当社社外取締役（現任）
2017年 6 月 株式会社ゼンショーホールディングス社外取締役（現任）
2018年 6 月 東武鉄道株式会社社外取締役（現任)

　

－株

取締在任年数

本総会終結時 ５年

2020年度における
取締役会への出席状況

13/13回

社外取締役への
選任の理由

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
候補者は直接企業経営に関与された経験はありませんが、警察庁長官をはじめ要職を歴任され、豊富な経
験と幅広い見識を有しており、当社の社外取締役としてコーポレートガバナンス、とりわけコンプライア
ンスの一層の強化を図るために、適切な監督・助言をいただけるものと判断し、当社社外取締役として選
任をお願いするものといたしました。

8
候補者番号

　

あ

麻
 

　
そ う

生
 

　
よ う

要
 

　
い ち

一（1983年４月６日生　満38歳） 再 任 社 外 独 立
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、担当、重要な兼職の状況
2006年 4 月 株式会社リクルート入社
2013年 4 月 株式会社ニジボックス代表取締役就任
2018年 2 月 株式会社アルファドライブ創業、代表取締役就任（現任）
2018年 4 月 株式会社ゲノムクリニック創業、代表取締役就任（現任）
2018年 6 月 株式会社UB Venturesベンチャー・パートナー就任（現任）
2018年 7 月 一般社団法人ドリーム・ドリブン・カンパニー理事就任（現任）
2018年 7 月 株式会社ニューズピックス入社
2018年 9 月 株式会社ニューズピックス執行役員就任（現任）
2019年 3 月 株式会社アシロ社外取締役就任（現任）
2020年 1 月 NPO法人neomura監事就任（現任）
2020年 4 月 株式会社DentaLight社外取締役就任（現任）
2020年 6月 当社社外取締役（現任）

　

－株

取締役在任年数

本総会終結時 １年

2020年度における
取締役会への出席状況

10/10回

社外取締役への
選任の理由

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
候補者は前職にて新規事業の立ち上げのエキスパートとして、多くの新規事業の統括実績があり、また、
スタートアップ企業のインキュベーション支援などを数多く経験されております。今後、当社が新しいビ
ジネスモデル・ビジネスドメインを開拓していく上でも、様々な観点からのご助言をいただくことが期待
できることから、当社社外取締役として選任をお願いするものといたしました。

12
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（注）１. 取締役候補者中西正樹氏は、タイシタレーベルミュージック株式会社を代表して当社と取引を行っております。取締役候補者市毛るみ子氏
は、株式会社Ｓ ＫＡＫＥＲＵを代表して当社と取引を行っております。取締役候補者増田宗昭氏は、カルチュア・コンビニエンス・クラ
ブ株式会社代表取締役社長兼ＣＥＯを兼務しており、当社との間で商品取引契約等を締結し取引を行っております。その他の取締役候補者
と当社との間には特別の利害関係はありません。

２. 増田宗昭氏、安藤隆春氏、麻生要一氏は、社外取締役候補者であります。
３. 社外取締役候補者増田宗昭氏、安藤隆春氏、麻生要一氏それぞれの社外取締役としての在任期間は、本定時株主総会終結の時をもって増田

宗昭氏が11年、安藤隆春氏が５年、麻生要一氏が１年となります。
４. 社外取締役候補者増田宗昭氏、安藤隆春氏、麻生要一氏は当社との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、責任限定契約を締結してお

り、３氏の再任が承認された場合には、本契約を継続する予定であります。
その責任限定契約の内容の概要は、次のとおりであります。

・社外取締役が任務を怠ったことによって当社に損害賠償責任を負う場合は､会社法第425条第１項に規定する最低責任限度額を限度とし
て、その責任を負う。

・上記の責任限定が認められるのは、当該社外取締役が責任の原因となった職務の執行について善意かつ重大な過失がないときに限るものと
する。

５. 当社は取締役候補者を被保険者として、役員等賠償責任保険契約（会社法第430条の３第１項に規定する内容の保険契約）を保険会社との
間で締結し、株主や第三者等から損害賠償請求を提起された場合において、被保険者が負担することになる損害賠償金・争訟費用等の損害
を当該保険契約により填補することとしております。取締役候補者の選任が承認された場合には、引き続き当該保険契約の被保険者となり
ます。当該保険契約の保険料は全額当社が負担しており、当該保険契約は2022年３月に更新する予定であります。

６. 当社は、社外取締役候補者増田宗昭氏、安藤隆春氏、麻生要一氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ておりま
す。３氏の再任が承認された場合は、当社は引き続き３氏を独立役員とする予定であります。

以　上

13
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監査役選任議案

第4号議案 監査役４名選任の件

候補者
番号 属　性 氏　名 当社における地位 在任期間

(本総会終結時)

監査役会
出席状況

(2020年度)

1 再 任
　

よ こ

横
 

　
ざ わ

沢
 

　
ひ ろ

宏
 

　
あ き

明 常勤監査役 13年 13/13回
（100％）

2 再 任 社 外 独 立
　

い し

石
 

　
か わ

川
 

　
よ り

順
 

　
み ち

道 社外監査役 ８年 13/13回
（100％）

3 再 任 社 外 独 立
　

お お

大
 

 
の

野
 

 
ぎ

木
 

　
 

　
たけし

猛 社外監査役 ８年 13/13回
（100％）

4 再 任 社 外 独 立
　

は い

灰
 

　
ば ら

原
 

　
よ し

芳
 

　
お

夫 社外監査役 ７年 13/13回
（100％）

再 任 再任監査役候補者 社 外 社外監査役候補者 独 立 証券取引所の定めに基づく独立役員

　　監査役全員（４名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
　つきましては、社外監査役３名を含む監査役４名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　　監査役候補者は、次のとおりであります。

14
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1
候補者番号

　

よ こ

横
 

　
ざ わ

沢
 

　
ひ ろ

宏
 

　
あ き

明（1956年７月５日生　満64歳） 再 任
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、重要な兼職の状況
    1982年    7 月 当社入社
    1994年    10月 当社総務部総務室課長
    2003年    4 月 当社総務部部長
    2007年    7 月 当社経営監査室担当部長
    2008年    6 月 当社常勤監査役（現任）

　

－株

監査役在任年数

本総会終結時 13年

2020年度における
取締役会への出席状況
　　　　　　13/13回
監査役会への出席状況
　　　　　　13/13回

監査役への
選任の理由

（監査役候補者とした理由）
1982年当社入社以降、アーティストマネジメント部門を踏まえ、総務部門を主体に豊富な業務経験と知見
を有しており、当社内部監査部門を経て2008年より現職に就任。当社事業に精通し実質的なコーポレート
ガバナンス、内部統制を通じて当社企業価値向上貢献することが期待されているためです。

2
候補者番号

　

い し

石
 

　
か わ

川
 

　
よ り

順
 

　
み ち

道（1948年５月１日生　満73歳） 再 任 社 外 独 立
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、重要な兼職の状況
    1981年    4 月 弁護士登録（第二東京弁護士会）
    1981年    4 月 石川・堤法律会計事務所（現・石川法律事務所）入所
    2004年    1 月 石川・堤法律会計事務所（現・石川法律事務所）所長（現在に至る）
    2011年    6 月 徳栄商事株式会社社外取締役（現任）
    2013年    6 月 当社社外監査役（現任）
    2013年    7 月 アルケア株式会社社外取締役（現任）

　

－株

監査役在任年数

本総会終結時 ８年
2020年度における
取締役会への出席状況
　　　　　　13/13回
監査役会への出席状況
　　　　　　13/13回

社外監査役への
選任の理由

（社外監査役候補者とした理由）
社外役員となること以外の方法で直接企業経営に関与された経験はありませんが、弁護士資格を有し企業
法務にも精通しており、会社経営を統括する充分な見識を有しておられることから、社外監査役として職
務を適切に遂行していただけるものと判断し、選任しております。

15
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監査役選任議案

3
候補者番号

　

お お

大
 

 
の

野
 

 
ぎ

木
 

　
た け し

猛（1961年３月24日生　満60歳） 再 任 社 外 独 立
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、重要な兼職の状況
    1985年    10月 ＫＰＭＧ港監査法人（現・有限責任あずさ監査法人）入所
    1990年    5 月 公認会計士開業登録
    1990年    7 月 ＫＰＭＧベルギー・ブラッセル事務所 入所
    1995年    10月 大野木公認会計士事務所開設（現在に至る）
    2010年    6 月 日本再共済生活協同組合連合会員外監事（現任）
    2013年    6 月 当社社外監査役（現任）
    2016年    8 月 青南監査法人代表社員（現任）
    2018年    6 月 株式会社自律制御システム研究所社外監査役（現任）

　

－株

監査役在任年数

本総会終結時 ８年

2020年度における
取締役会への出席状況
　　　　　　13/13回
監査役会への出席状況
　　　　　　13/13回

社外監査役への
選任の理由

（社外監査役候補者とした理由）
社外役員となること以外の方法で直接企業経営に関与された経験はありませんが、公認会計士の資格を有
し、会社財務及び会計に関する相当程度の知見を有しており、会社経営を統括する充分な見識を有してお
られることから、社外監査役としての職務を適切に遂行していただけるものと判断し、選任しております。

4
候補者番号

　

は い

灰
 

　
ば ら

原
 

　
よ し

芳
 

　
お

夫（1955年12月14日生　満65歳） 再 任 社 外 独 立
　

所有する当社株式の数 略歴、当社における地位、重要な兼職の状況
    1982年    2 月 公認会計士第三次試験合格
    1993年    1 月 灰原公認会計士事務所開設（現在に至る）
    2008年    6 月 株式会社ヤマノホールディングス社外監査役（現任）
    2014年    6 月 当社社外監査役（現任）
    2021年    4 月 株式会社サンヨーホーム社外監査役（現任）

　

－株

監査役在任年数

本総会終結時 ７年
2020年度における
取締役会への出席状況
　　　　　　13/13回
監査役会への出席状況
　　　　　　13/13回

社外監査役への
選任の理由

（社外監査役候補者とした理由）
社外役員となること以外の方法で直接企業経営に関与された経験はありませんが、公認会計士の資格を有
し、会社財務及び会計に関する相当程度の知見を有しており、会社経営を統括する充分な見識を有してお
られることから、社外監査役としての職務を適切に遂行していただけるものと判断し、選任しております。
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注)１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２．石川順道氏、大野木猛氏及び灰原芳夫氏は、社外監査役候補者であります。
３．社外監査役候補者石川順道氏、大野木猛氏及び灰原芳夫氏の社外監査役としての在任期間は、本定時株主総会終結の時をもって石川
　　順道氏が８年、大野木猛氏が８年、灰原芳夫氏が７年となります。
４．常勤監査役候補者横沢宏明氏、社外監査役候補者石川順道氏、大野木猛氏及び灰原芳夫氏は当社との間で会社法第427条第１項の規
　　定に基づき、責任限定契約を締結しており、４氏の再任が承認された場合には、本契約を継続する予定であります。
　　その責任限定契約の内容の概要は、次のとおりであります。
　　・常勤監査役及び社外監査役が任務を怠ったことによって当社に損害賠償責任を負う場合は､会社法第425条第１項に規定する最低
　　　責任限度額を限度として、その責任を負う。
　　・上記の責任限定が認められるのは、当該常勤監査役及び社外監査役が責任の原因となった職務の執行について善意かつ重大な過失
　　　がないときに限るものとする。
５．当社は監査役候補者を被保険者として、役員等賠償責任保険契約（会社法第430条の３第１項に規定する内容の保険契約）を保険会
　　社との間で締結し、株主や第三者等から損害賠償請求を提起された場合において、被保険者が負担することになる損害賠償金・争訟
　　費用等の損害を当該保険契約により填補することとしております。監査役候補者が承認された場合には、引き続き当該保険契約の被
　　保険者となります。当該保険契約の保険料は全額当社が負担しており、当該保険契約は2022年３月に更新する予定であります。
６．当社は、社外監査役候補者石川順道氏、大野木猛氏及び灰原芳夫氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出
　　ております。３氏の再任が承認された場合は、当社は引き続き３氏を独立役員とする予定であります。
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当事業年度の事業の状況

事業報告（2020年４月１日から2021年３月31日まで）

1 企業集団の現況

提供書面

(1) 当事業年度の事業の状況
事業の経過及び成果

▶ 経済状況
　当連結会計年度のわが国経済は、新型コロナウイルス感染症拡大の影響による経済活動の停滞、個人消費の低迷
などにより、厳しい状況が続いております。また、2020年４月から５月に発出された緊急事態宣言の解除後は、
外出自粛の緩和などを背景に、一時的に景気の持ち直しの動きが見られたものの、年末からは再び全国各地で感染
者が増加し、再度緊急事態宣言が発出されるなど、景気の先行きは依然として不透明な状況でありました。そのた
め感染症による影響や金融資本市場の変動などによる影響を引き続き注視すべき状況が続いております。

▶ 業界動向
　当社グループが属するエンターテインメント業界の市場環境ですが、コンサート市場は一般社団法人日本コンサ
ートプロモーターズ協会正会員72社の2020年（2020年１月-12月）の総入場者数は1,086万人（前年同期比
78.1％減）、総売上は779億８千万円（前年同期比78.7％減）と、新型コロナウイルス感染症の影響により危機的
に悪化し、先行きもいまだ不透明となっております。
　音楽業界では、2020年（１月-12月）の音楽ソフト総生産額が1,944億円（前年同期比15％減）、有料音楽配信
売上は782億円（前年同期比11％増）、合計金額は2,726億円（前年同期比9％減）となっております（一般社団
法人日本レコード協会）。
　邦画・洋画の映像関連市場では公開本数が1,017本と昨年から大幅に減少し、映画館スクリーン数は前年に引き
続き調査開始以来最高の3,616スクリーンとなったものの、2020年（１月-12月）の興行収入は、1,432億８千万
円（前年同期比45％減）となりました（一般社団法人日本映画製作者連盟）。一方、ビデオソフト市場では、
2020年（１月-12月）の総売上は1,371億3千万円（前年同期比14％減）であり、ブルーレイ・DVDでのレンタ
ル・個人向け販売用売上はともに減少しております（一般社団法人日本映像ソフト協会）。
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当事業年度の事業の状況

▶ 当連結会計年度の経営成績 単位：百万円

前連結会計年度
（自 2019年４月１日
至 2020年３月31日）

当連結会計年度
（自 2020年４月１日
至 2021年３月31日)

増減 増減率（％）

営業収入 58,806 39,839 △18,966 △32.3

営業利益 5,155 3,574 △1,580 △30.7

経常利益 5,160 3,320 △1,839 △35.7

親会社株主に
帰属する当期純利益 3,010 1,665 △1,345 △44.7

▶ 当社グループの事業概況
　当社グループの経営成績は営業収入398億３千９百万円（前年同期比32.3％減）、営業利益35億７千４百万円
（前年同期比30.7％減）、経常利益33億２千万円（前年同期比35.7％減）、親会社株主に帰属する当期純利益16
億６千５百万円（前年同期比44.7％減）となりました。

新型コロナウイルス感染症拡大と緊急事態宣言が発出されたことを受け、ライブイベントや舞台公演等の開催
を自粛したことにより、前年同期に比べ、イベント収入やグッズ売上が減少いたしました。また、パッケージ販
売やコマーシャル収入などは好調だったものの、イベント出演などについても減少したことにより、営業収入・営
業利益は大幅に減少いたしました。経常利益については、補助金収入はあったものの持分法投資損失などの計上
により減益額が増加し、親会社株主に帰属する当期純利益に関しましては、公演中止損失などの複数の特別損失
の計上により大きく減益となりました。

<営業収入>
・イベント収入（大型コンサートツアー）が大幅に減少
・商品売上収入（コンサート関連グッズ）が大幅に減少
・出演収入が大幅に減少
上記要因などにより減収となりました。
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当事業年度の事業の状況

＜営業利益＞
減収要因により減益となりました。

＜経常利益＞
補助金収入による増益要因はありましたが、持分法投資損失などの計上により減益となりました。

＜親会社株主に帰属する当期純利益＞
公演中止損失などの特別損失の計上により減益となりました。

　セグメントの業績は、次のとおりであります。
　なお、当連結会計年度より、報告セグメントとして記載する事業セグメントを変更しております。
　従来、当社グループの報告セグメントは、「アーティストマネージメント事業」、「メディアビジュアル事
業」、「コンテンツ事業」、「プレイスマネージメント事業」の４区分としておりましたが、アーティストマネー
ジメント事業の営業収入・営業利益がいずれも報告セグメントの合計額の80%超となっておりました。
　従来のセグメント区分では、今後も引き続きアーティストマネージメント事業の比率が高まることが想定される
ことなどから、セグメント区分の見直しを検討しておりましたが、当連結会計年度より、相関関係の強い事業ごと
にグルーピングし、イベント等の実施及びイベント実施と相関関係の強いグッズ販売・ファンクラブ事業を中核と
した「イベント関連事業」、音楽・映像などの企画、制作、販売及びそこから生じる印税を中核とした「音楽・映
像事業」、テレビ・映画等への出演を中核とした「出演・ＣＭ事業」の３つの報告セグメントに変更しておりま
す。
　また、前連結会計年度のセグメント情報は、変更後の報告セグメントの区分に基づき作成したものを開示してお
ります。
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当事業年度の事業の状況

営業収入 単位：百万円

前連結会計年度
（自 2019年４月１日
至 2020年３月31日）

当連結会計年度
（自 2020年４月１日
至 2021年３月31日)

増減 増減率（％）

イベント関連事業 41,839 17,765 △24,073 △57.5

音楽・映像事業 10,929 16,525 5,595 51.2

出演・ＣＭ事業 6,036 5,548 △488 △8.1

合計 58,806 39,839 △18,966 △32.3

セグメント利益又は損失（△） 単位：百万円

前連結会計年度
（自 2019年４月１日
至 2020年３月31日）

当連結会計年度
（自 2020年４月１日
至 2021年３月31日)

増減 増減率（％）

イベント関連事業 1,844 △86 △1,930 －

音楽・映像事業 1,856 2,384 528 28.5

出演・ＣＭ事業 1,455 1,276 △178 △12.3

調整額 － － － －

合計 5,155 3,574 △1,580 △30.7
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セグメント別

イベント関連事業 当期営業
収入比率

44.6%営業収入177億６千５百万円（前年同期比57.5％減）、セグメント損失８千６百万円
（前年同期はセグメント利益18億４千４百万円）となり、減収減益となりました。

▶ 主な事業

イベント収入

<コンサート> サザンオールスターズ、桑田佳祐、福山雅治、星野源、ポルノグラフィ
ティ、Ｐｅｒｆｕｍｅ、ＯＮＥ　ＯＫ　ＲＯＣＫ、ＤＥＡＮ　ＦＵＪＩ
ＯＫＡ、さくら学院などの配信ライブ、ＢＡＢＹＭＥＴＡＬ、エレファ
ントカシマシのコンサート、ｆｌｕｍｐｏｏｌのコンサートツアー

<舞台・公演> 地球ゴージャス「Ｔｈｅ　ＰＲＯＭ」、
ミュージカル「フラッシュダンス」、
Ａｃｔ　Ａｇａｉｎｓｔ　Ａｎｙｔｈｉｎｇ　ＶＯＬ．１「ＴＨＥ　Ｖ
ＡＲＩＥＴＹ　２７」

商品売上収入 コンサートグッズ、佐藤健のアニバーサリーブック、神木隆之介のアニバーサリーブック

ファンクラブ収入 サザンオールスターズ、福山雅治、星野源、ポルノグラフィティ、Ｐｅｒｆｕｍｅなど

▶ 営業収入

・ イベント収入の減少
（前年同期はサザンオールスターズ、ＳＥＫＡＩ ＮＯ 
ＯＷＡＲＩのコンサートツアーなど）
・ 商品売上収入の減少
（前年同期よりイベント収入減少に伴い関連グッズが減
少）
上記要因などにより減収となりました。

▶ セグメント利益

減収要因により減益となりました。

▶ 営業収入／セグメント利益推移

50,000
（百万円） （百万円）

5,000

30,000 3,000

40,000 4,000

20,000 2,000

10,000 1,000

△1,000
2019年度

41,839

2020年度

17,7651,844

△86

営業収入（左軸） セグメント利益（右軸）
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セグメント別

音楽・映像事業
41.5%

当期営業
収入比率

営業収入165億２千５百万円（前年同期比51.2％増）、セグメント利益23億８千
４百万円（前年同期比28.5％増）となり、増収増益となりました。

▶ 主な事業

印税収入
（新譜・旧譜）

サザンオールスターズ、福山雅治、星野源、ＢＥＧＩＮ、ポルノグラフィティ、
ＦＬＯＷ、ＯＮＥ ＯＫ ＲＯＣＫ、Ｐｅｒｆｕｍｅ、ＢＡＢＹＭＥＴＡＬなど

レーベル収入
福山雅治のアルバムＣＤ、ＯＮＥ　ＯＫ　ＲＯＣＫのライブＢＤ、
ｆｌｕｍｐｏｏｌのアルバムＣＤ、ＢＡＢＹＭＥＴＡＬのアルバムＣＤ・ライブＢＤ、
ＴＨＥ ＯＲＡＬ ＣＩＧＡＲＥＴＴＥＳのアルバムＣＤなど

番組制作収入 単発番組の制作受託など

映像製作収入 佐藤健主演映画「ひとよ」劇場配給分配収入、イベント興行の中継及び上映収入

映像作品販売収入 ドラマ「恋はつづくよどこまでも」、映画「マチネの終わりに」などのＤＶＤ販売収入

▶ 営業収入

・ レーベル収入（アルバムＣＤ、シングルＣＤ、ライ
ブＢＤ・ＤＶＤ）が増加
・ 株式会社ライブ・ビューイング・ジャパンの株式を
追加取得し、前期より同社を連結の範囲に含めたことに
より、イベント興行の中継及び上映収入が増加
・ 映像作品販売収入（映像パッケージ）が増加
上記要因などにより増収となりました。
▶ セグメント利益

増収要因により増益となりました。

▶ 営業収入／セグメント利益推移

20,000
（百万円） （百万円）

5,000

4,000

3,00012,000

8,000

4,000

16,000

2,000

1,000

2019年度

10,929

2020年度

16,525

1,856

2,384

営業収入（左軸） セグメント利益（右軸）
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セグメント別

出演・ＣＭ事業
13.9%

当期営業
収入比率

営業収入55億４千８百万円（前年同期比8.1％減）、セグメント利益12億７千６
百万円（前年同期比12.3％減）となり、減収減益となりました。

▶ 主な事業

出演・ＣＭ収入 桑田佳祐、福山雅治、大泉洋、安田顕、星野源、仲里依紗、吉高由里子、ホラン千秋、
上野樹里、佐藤健、神木隆之介、賀来賢人、吉沢亮、三吉彩花、清原果耶など

▶ 営業収入

イベント開催制限等の影響に伴い出演機会が減少したこ
となどにより減収となりました。
▶ セグメント利益

コマーシャル収入は増加しているものの出演収入の大幅
な減少により減益となりました。

▶ 営業収入／セグメント利益推移

9,000
（百万円） （百万円）

3,000

6,000 2,000

3,000 1,000

2019年度

6,036

2020年度

5,548

1,455
1,276

営業収入（左軸） セグメント利益（右軸）
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直前3事業年度の財産及び損益の状況

58,806

47,283
55,166

第42期
（2020年3月期）

第41期
（2019年3月期）

第40期
（2018年3月期）

39,839

第43期
（2021年3月期）

（単位：百万円）営業収入

5,160

3,237

4,611

第42期
（2020年3月期）

第41期
（2019年3月期）

第40期
（2018年3月期）

3,320

第43期
（2021年3月期）

（単位：百万円）経常利益

3,010

1,887

4,442

第42期
（2020年3月期）

第41期
（2019年3月期）

第40期
（2018年3月期）

1,665

第43期
（2021年3月期）

（単位：百万円）親会社株主に帰属する当期純利益

第42期
（2020年3月期）

第41期
（2019年3月期）

第40期
（2018年3月期）

52,074

34,057

39,076
45,599

30,445
26,604

第43期
（2021年3月期）

48,490

36,839

（単位：百万円）総資産/純資産
■総資産　■純資産

173.69

109.29

256.95

第42期
（2020年3月期）

第41期
（2019年3月期）

第40期
（2018年3月期）

95.75

第43期
（2021年3月期）

（単位：円）1株当たり当期純利益

1,817.62

1,448.00
1,668.99

第42期
（2020年3月期）

第41期
（2019年3月期）

第40期
（2018年3月期）

1,967.58

第43期
（2021年3月期）

（単位：円）1株当たり純資産

区　　分 第40期
2018年３月期

第41期
2019年３月期

第42期
2020年３月期

第43期
(当連結会計年度)
2021年３月期

営業収入 (百万円) 47,283 55,166 58,806 39,839
経常利益 (百万円) 3,237 4,611 5,160 3,320
親会社株主に帰属する当期純利益 (百万円) 1,887 4,442 3,010 1,665
１株当たり当期純利益 (円) 109.29 256.95 173.69 95.75
総資産 (百万円) 39,076 45,599 52,074 48,490
純資産 (百万円) 26,604 30,445 34,057 36,839
１株当たり純資産額 (円) 1,448.00 1,668.99 1,817.62 1,967.58

(2) 直前3事業年度の財産及び損益の状況
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対処すべき課題

① アーティストの発掘・拡充・能力開発

② エンターテインメントコンテンツの開発、マーケティング機能の向上

③ 市場・流通チャネルへの対応、新規事業領域の拡大

(3) 対処すべき課題
　今後の見通しにつきましては、当社グループを取り巻く事業環境は、内外の諸情勢からみまして、厳しい状況が続
くことが予想されます。
　このような経営環境に対し、当社は次のような継続的並びに新たな課題に取り組むことにより事業規模の拡大や、
収益基盤の向上を図ってまいります。

　当社グループにとってアーティストマネージメントは最も強みのある分野です。積極的・継続的なアーティスト
の発掘・育成を行うとともに、様々な活動領域をもつアーティストの拡充、アーティストの新たな才能を開花させ
る能力開発は、引き続き当社グループの最大の課題です。

　インターネット、通信・放送等メディア及び端末の急速な進化、新型コロナウィルスの感染拡大に伴う生活様式
の変化により、エンターテインメントの新たな楽しみ方の提案が求められています。また、ここ最近のソーシャル
メディアの台頭による人々のコミュニケーションの変化などにより、メディアの選択やマーケティング戦略が非常
に複雑化しています。こうした環境の変化に対応したエンターテインメントコンテンツの開発とともに、デジタル
トランスフォーメーションの拡充によるマーケティング機能の向上が、当社グループにとっての重要な課題となり
ます。

　流通インフラやインターネット環境の進展等により、アーティストが創作する楽曲や権利保有をする楽曲、映画
やライブ中継などの映像作品等を直接消費者に届けることができるようになっています。
　そのような中、アスマートに代表されるように当社グループがアーティストグッズ・音楽作品・映像作品・関連
書籍などを直接ユーザーにお届けできる機会も年々飛躍的に高まっています。
　当社グループは、エンターテインメント企業として流通チャネルの環境変化に強い立ち位置を最大限に活用しな
がら、アーティストが生みだす様々なプロダクツを適切な形態・適切な価格でより便利に、直接ユーザーにお届け
できるような流通チャネルを確保することが課題となっております。
　また、日本国内の人口の減少、アジア経済圏の拡大と、音楽市場のみならず、当社グループを取り巻くエンター
テインメント市場は大きく変化しており、これらの市場環境の中期的な変化を見ながら、事業ポートフォリオの多
様化を目的とした新規事業領域を開拓することが、当社グループの大きな課題となっています。
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対処すべき課題

④ 人材育成の強化
　以上のような課題に対応していくのは、当社グループの人材です。当社では、音楽・映像・舞台等の様々なエン
ターテインメント領域で事業を行っており、その多様性が一つの特徴となっております。
　昨今では、エンターテインメントの市場が海外へ拡大していることも踏まえ、様々な事業領域のみならず、多様
な市場における業務経験を幅広く積ませることで、環境の変化に柔軟に対応できる人員を育成しております。
　引き続き定期・不定期採用を通じて、業界を取り巻くビジネス環境へも適応でき、今後の企業価値向上に必要な
人材の確保を行うとともに、人事異動・各種研修を通じて優秀な人材を育てることが継続的な課題となっていま
す。
　また、優秀な人材に、より自律的・精力的に働いてもらうために、働きやすい企業として内外から認識してもら
えるよう、働き方や制度等を継続的に見直していくことが重要であると考えております。

　近年、当社グループを取り巻く事業環境はますます変化の激しいものとなっております。より一層社会的使命と
責任を自覚し、迅速かつ明確な意思決定や法令遵守の徹底を行い、株主の皆様をはじめとする当社グループのステ
ークホルダーの権利・立場を尊重することで、企業価値の向上に努めてまいります。
　そして、当社グループの総合力を引き続き高めるよう努力すると同時に、これからも国内外で良質なエンターテ
インメントを創作し、より多くの方々へ感動をお届けしたいと考えております。
　株主の皆様には、今後とも一層のご理解とご支援を賜りますようお願い申しあげます。
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主要な事業内容

事業区分 主要事業内容
当期営業
収入比率
（％）

イベント関連事業

イベント収入
（コンサート・イベント・舞台等の興行及び制作収入）
ファンクラブ・商品売上収入
（アーティストグッズ等の企画・制作・販売収入、音楽作品の発売による収入、ファンク
ラブ会費収入）
その他収入（各種グッズの企画・制作・販売収入、飲食店収入、施設管理、運営収入等）

44.6

音楽・映像事業

印税収入
レーベル収入
映像作品販売収入
映像製作収入
番組制作収入
イベント興行の中継及び上映収入

41.5

出演・ＣＭ事業 出演収入
ＣＭ収入 13.9

(4) 主要な事業内容（2021年３月31日現在）
　当社の企業集団は、総合エンターテインメント企業である当社を中心として、子会社25社及び関連会社11社によ
り構成されております。
　グループ展開により、単なるプロダクションの枠組みを超えて、グループ全体の事業の核を「コンテンツビジネ
ス」におき、文化を創造する総合エンターテインメント集団としての企業基盤の強化を図っております。
　なお、当連結会計年度（2020年４月１日から2021年３月31日まで）における連結子会社は20社となっておりま
す。
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重要な親会社及び子会社の状況

会社名 資本金
（百万円）

議決権比率
（％） 主な事業の内容

タイシタレーベルミュージック
株式会社 90 60.0 サザンオールスターズ関連の楽曲配信、ラ

イセンス管理、新規ビジネス等

株式会社Ａ-Ｓｋｅｔｃｈ 450 66.0 楽曲配信及びレコード制作、楽曲管理、ア
ーティストマネージメント等

株式会社ＴＯＫＹＯ ＦＡＮＴＡＳＹ 150 51.0 SEKAI NO OWARIマネージメント事業
全般

株式会社インターグルーヴ
プロダクションズ 90 100.0 国内外におけるライブ・イベントに関わる

業務

株式会社希船工房 40 100.0 アーティストグッズ事業、アパレルブラン
ド事業

株式会社ＦＲＩＥＮＤＳ 10 100.0
(100.0)

アパレル事業、MUVEIL（レディースブラ
ンド）の企画・製造・販売

株式会社ａｒｏｕｎｄｓ 15 100.0
(100.0)

アパレル事業、agris（レディースブラン
ド）の企画・製造・販売

株式会社ライブ・インデックス 10 66.0
グッズ製作・会場販売、ファンクラブ運
営・管理、郵便物発送、チケット/会場ソ
リューション等

株式会社ＡＭＵＳＥ ＱＵＥＳＴ 95 100.0 ロケーションビジネス及びインバウンドビ
ジネスの企画・開発・運営等

株式会社ライブ・ビューイング・ジャパン 499 50.1 エンターテインメントライブ・映画・ドラ
マ作品等収録物の企画・制作・配給・宣伝

Kirei Inc. 305千ＵＳドル 100.0 音楽著作権の管理等

Amuse Group USA, Inc. 6,300千USドル 100.0
海外音楽事業全般、日本のコンテンツを中
心としたTV/映画への出資・企画・製作、
ライブイベント制作、現地アーティスト発
掘など北米を中心に事業展開

AMUSE ENTERTAINMENT INC. 30億5千万ウォン 100.0 アーティストの発掘・育成及び海外市場の
調査開拓等

雅慕斯娯樂股份有限公司 9,000万台湾ドル 100.0
アーティストマネージメント事業、ライ
ブ・イベント・展覧会の開催、ドラマ・映
画の企画出資、PR事業、グッズ販売、eコ
マース事業、広告代理事業等

(5) 重要な親会社及び子会社の状況
① 親会社の状況
　該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況
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重要な親会社及び子会社の状況

会社名 資本金
（百万円）

議決権比率
（％） 主な事業の内容

Amuse Hong Kong Limited 2,550万香港ドル 100.0
所属アーティストのアジア地域展開の支
援、ライブイベント開催、アーティストマ
ネージメント、楽曲製作等

艾米斯 媒（上海）有限公司 1,634万人民元 100.0
ライブ企画制作・映像企画制作・EC事
業・イベント/広告ブッキング業務・現地
アーティスト開発等

会社名 資本金
（百万円）

議決権比率
（％） 主な事業の内容

ＬＩＮＥ ＴＩＣＫＥＴ株式会社 350 43.5 日本国内における電子チケットの販売

（注）１. 株式会社COMITAS、ブラッセルズ株式会社の全株式を当連結会計年度において譲渡しております。
２. Amusequest Tokyo Tower有限責任事業組合は当連結会計年度において清算結了しております。
３. 議決権の所有割合の（　）内は、間接所有割合で内数であります。
４. 当連結会計年度末日において特定完全子会社はありません。

③ その他の重要な企業結合の状況

（注）１. ＬＩＮＥ ＴＩＣＫＥＴ株式会社は当社の持分法適用関連会社であります。
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主要な営業所及び工場

会社名 事業所 所在地

当社
本社 東京都渋谷区

レコーディングスタジオ 東京都世田谷区
タイシタレーベルミュージック株式会社（子会社） 本社 東京都渋谷区
株式会社Ａ-Ｓｋｅｔｃｈ（子会社） 本社 東京都渋谷区
株式会社ＴＯＫＹＯ ＦＡＮＴＡＳＹ（子会社） 本社 東京都渋谷区
株式会社インターグルーヴプロダクションズ（子会社） 本社 東京都渋谷区
株式会社希船工房（子会社） 本社 東京都渋谷区
株式会社ＦＲＩＥＮＤＳ（子会社） 本社 東京都渋谷区
株式会社ａｒｏｕｎｄｓ（子会社） 本社 東京都渋谷区
株式会社ライブ・インデックス（子会社） 本社 東京都渋谷区
株式会社ＡＭＵＳＥ ＱＵＥＳＴ（子会社） 本社 東京都港区
株式会社ライブ・ビューイング・ジャパン（子会社） 本社 東京都渋谷区

Kirei Inc.（子会社） 本社 米国
（カリフォルニア州）

Amuse Group USA, Inc.（子会社） 本社 米国
（カリフォルニア州）

AMUSE ENTERTAINMENT INC.（子会社） 本社 韓国
（ソウル）

雅慕斯娯樂股份有限公司（子会社） 本社 台湾
（台北）

Amuse Hong Kong Limited（子会社） 本社 香港

艾米斯 媒（上海）有限公司（子会社） 本社 中国
（上海）

(6) 主要な事業所（2021年３月31日現在）
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使用人の状況、主要な借入先の状況

使用人数 前連結会計年度末比増減

469（224）名 30名減（167名減）

使用人数 前事業年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数

334（145）名 11名増（22名増） 38.67歳 9.71年

(7) 使用人の状況（2021年３月31日現在）
① 企業集団の使用人の状況

（注）使用人数は就業員数であり、パート及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。

② 当社の使用人の状況

（注）使用人数は就業員数であり、パート及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。

(8) 主要な借入先の状況（2021年３月31日現在）

(9) 設備投資の状況（2021年３月31日現在）

(10) 資金調達の状況（2021年３月31日現在）

　該当事項はありません。

　当連結会計年度に実施しました設備投資の総額は805百万円であります。
その主なものは、当社新本社投資に関するものと自社利用のソフトウェアおよび子会社の厚生施設の取得にかかる
投資額であります。

　特記すべき事項はありません。
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株式の状況、新株予約権等の状況

2 会社の現況

その他の法人
28.73％

金融商品取引業者
1.58％自己株式

4.87％
外国法人等
16.27％

金融機関
18.58％

個人・その他
29.97％

所有者別の株式保有比率

① 発行可能株式総数 74,494,080株
② 発行済株式の総数 18,623,520株
③ 株主数 14,223名
④ 大株主（上位10名）

(1) 株式の状況（2021年３月31日現在）

　
株主名 持株数（株） 持株比率（％）

株式会社オオサト 4,670,200 26.36
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,063,000 6.00
ＧＯＬＤＭＡＮ ＳＡＣＨＳ ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ（常任代理人　ゴールドマン・サックス証券株式会社） 671,290 3.79
ＧＯＬＤＭＡＮ，ＳＡＣＨＳ＆ＣＯ．ＲＥＧ（常任代理人　ゴールドマン・サックス証券株式会社） 530,474 2.99
大　里　洋　吉 451,060 2.55
アミューズアーティスト持株会 438,040 2.47
大　里　久仁子 437,220 2.47
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 359,000 2.03
株式会社日本カストディ銀行（信託口9） 265,400 1.50
株式会社三菱ＵＦＪ銀行 259,200 1.46

（注）１. 当社は自己株式を906,294株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。なお、自己株式数906,294株には、「役員報
酬ＢＩＰ信託」が保有する当社株式151,490株及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が保有する当社株式146,880株は含まれておりません。

２. 持株比率は自己株式（906,294株）を控除して計算しております。
３. 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社は2020年７月27日付でJTCホールディングス株式会社及び資産管理サービス信託銀行株式

会社と合併し、商号を株式会社日本カストディ銀行へ変更しております。

(2) 新株予約権等の状況
① 当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権の状況
　該当事項はありません。

② 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
　該当事項はありません。

③ その他の新株予約権等に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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会社役員の状況、会計監査人の状況、会社の支配に関する基本方針

会社における地位 氏名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役会長 大　里　洋　吉 株式会社AMUSE QUEST代表取締役会長

代表取締役
社長執行役員 中　西　正　樹 タイシタレーベルミュージック株式会社代表取締役

取締役 副社長執行役員 市　毛　るみ子 株式会社Ｓ ＫＡＫＥＲＵ代表取締役

取締役 専務執行役員 荒　木　宏　幸

取締役 常務執行役員 千　葉　伸　大 （注）１

取締役 執行役員 大　野　貴　広 （注）２

取締役 増　田　宗　昭
カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社
代表取締役社長 兼 ＣＥＯ
（注）３．７．８

取締役 安　藤　隆　春 （注）３．７．８

取締役 麻　生　要　一
株式会社アルファドライブ代表取締役
株式会社ゲノムクリニック代表取締役
（注）３．７．８

常勤監査役 横　沢　宏　明 （注）８

監査役 石　川　順　道
石川法律事務所所長
徳栄商事株式会社社外取締役
アルケア株式会社社外取締役
（注）４．５．７．８

監査役 大野木　　　猛

大野木公認会計士事務所所長
日本再共済生活協同組合連合会員外監事
青南監査法人代表社員
株式会社自律制御システム研究所社外監査役
（注）４．６．７．８

監査役 灰　原　芳　夫
灰原公認会計士事務所所長
株式会社ヤマノホールディングス社外監査役
（注）４．６．７．８

(3) 会社役員の状況
① 取締役及び監査役の状況（2021年３月31日現在）
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会社役員の状況、会計監査人の状況、会社の支配に関する基本方針

氏名 退任日 退任事由 退任時の地位・担当及び重要な兼職の状況

柴　　 洋 二 郎 2020年６月29日 任期満了 取締役 副会長執行役員
株式会社ブリヂストン社外取締役

畠　中　達　郎 2020年６月29日 任期満了
取締役 副会長執行役員
Amuse Group USA,Inc.President
株式会社ライブ・ビューイング・ジャパン代表取締役会長

千　葉　伸　大 2021年３月31日 辞任 取締役 常務執行役員

（注）１. 2021年３月31日をもって千葉伸大氏は取締役を辞任いたしました。
２. 2021年４月１日付で大野貴広氏は取締役執行役員から取締役常務執行役員に就任いたしました。
３. 取締役増田宗昭氏、取締役安藤隆春氏、取締役麻生要一氏は社外取締役であります。
４. 監査役石川順道氏、監査役大野木猛氏及び監査役灰原芳夫氏は、社外監査役であります。
５. 監査役石川順道氏は、弁護士の資格を有しており、企業法務に関する相当程度の知見を有するものであります。
６. 監査役大野木猛氏及び監査役灰原芳夫氏は公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有するものであり

ます。
７. 当社は、取締役増田宗昭氏、取締役安藤隆春氏、取締役麻生要一氏、監査役石川順道氏、監査役大野木猛氏、監査役灰原芳夫氏を株式

会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
８. 責任限定契約の内容の概要

社外取締役であります増田宗昭氏、安藤隆春氏、麻生要一氏、常勤監査役であります横沢宏明氏、社外監査役であります石川順道氏、
大野木猛氏、灰原芳夫氏は、当社との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、責任限定契約を締結しております。その契約の概要
は次のとおりであります。

・社外取締役、常勤監査役、社外監査役が任務を怠ったことによって当社に損害賠償責任を負う場合は、会社法第425条第１項に規定す
る最低責任限度額を限度として、その責任を負う。

・上記の責任限定が認められるのは、当該社外取締役、常勤監査役、社外監査役が責任の原因となった職務の執行について善意かつ重大
な過失がないときに限るものとする。

９. 当社は役員等賠償責任保険契約（会社法第430条の３第１項に規定する内容の保険契約）を保険会社との間で締結し、株主や第三者等
から損害賠償請求を提起された場合において、被保険者が負担することになる損害賠償金・争訟費用等の損害を当該保険契約により填
補することとしております。当該保険契約の被保険者は当社の取締役、監査役及び執行役員です。当該保険契約の保険料は全額当社が
負担しており、当該保険契約は2022年３月に更新する予定であります。 

②事業年度中に退任した取締役

③ 取締役及び監査役の報酬等の総額
1）．取締役個人別の報酬等の決定に関する事項
　当社は2021年２月12日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を決議して
おります。
　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は次のとおりです。
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会社役員の状況、会計監査人の状況、会社の支配に関する基本方針

ⅰ）基本報酬に関する方針
　取締役の役員報酬は、各取締役の職責や役位に応じて支給する固定報酬（基本報酬）と業績連動報酬（賞
与・株式報酬）で構成されております。取締役の報酬等の額またはその算定方法の決定に係る基本方針につき
ましては、取締役会にて、株主総会決議の範囲内において決定しております。また、その具体的な報酬等の額
につきましては、株主総会にて決議された金額の範囲内で取締役会の一任を受けた代表取締役会長大里洋吉氏
及び代表取締役社長執行役員中西正樹氏が協議の上、職責や役位に応じて設定された報酬テーブルや業績状況
等に基づき決定しております。
　委任しました理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ、各取締役の担当部門について評価を行うには代表取
締役が適していると判断したためです。

ⅱ）業績連動報酬に関する方針
　業績連動報酬の賞与の決定指標としては営業利益率（単体）等を採用し、株式報酬の決定指標としては連結
の親会社株主に帰属する当期純利益を採用しております。当該指標を決定基準としている理由は、営業利益率
（単体）はその収益性を評価する指標として、また親会社株主に帰属する当期純利益は短期業績の総合的な結
果を表す指標として、それぞれ適当であると判断したためです。
　賞与については、事業年度ごとの営業利益率（単体）の絶対基準に応じた算定比率を設定しており、固定報
酬を基準として算定されます。
　株式報酬については、事業年度ごとの親会社株主に帰属する当期純利益の絶対基準に応じて、株式交付規程
に従い取締役に一定のポイント（１ポイントは当社株式１株）が付与され、取締役には、退任時にポイントの
累積値に応じて当社株式等の交付等が行われます。
　なお、社外取締役につきましては、業務執行から独立した立場であることに鑑み、固定報酬のみとしており
ます。

ⅲ）報酬、業績連動報酬、非金銭報酬の割合の決定に関する方針
　当社は中長期的視点で経営に取り組むことが重要との考えから、固定報酬の水準と安定性を重視しており、
このことを基本としつつ、事業年度ごとの営業利益率等の単年度業績の向上及び株主利益の追求にも配慮し、
また同業他社の動向も考慮しつつ、固定報酬と業績連動報酬（賞与・株式報酬）の構成割合を決定しておりま
す。

ⅳ）報酬を与える時期又は条件の決定に関する方針
　固定報酬は毎年７月から翌年６月まで毎月現金にて支給しております。賞与は６月に現金にて支給、株式報
酬も６月に付与しております。
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区分 報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額
（百万円） 対象となる

役員の員数
（名）基本報酬 賞与 株式報酬

取締役
（うち社外取締役）

328
（17）

263
（17）

20
（－）

45
（－）

11
（３）

監査役
（うち社外監査役）

27
（14）

26
（14）

0
（－）

－
（－）

４
（３）

合　計
（うち社外役員）

356
（32）

289
（32）

20
（－）

45
（－）

15
（６）

地位 氏名 他の法人等の重要な兼職の状況及び兼職先と当社との関係

取 締 役 増 田 宗 昭
カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社代表取締役社長兼CEOを兼務
しております。なお、当社はカルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社
との間で商品取引契約等を締結し取引を行っております。

取締役会における発言状況及び期待される役割に関して行った職務の概要 取締役会出席回数
(出席率％）

デジタルメディア・コンテンツビジネス等を含むエンターテインメントビジネ
スに精通し会社経営の経験も豊富であり、事業と経営の両面において様々な観
点からの助言をいただいております。

13/13回
（100％）

2）．当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１. 取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
2020年6月29日をもって任期満了により退任した取締役２名および2021年３月31日をもって辞任した取締役１名を含んでおります。

２. 2016年６月26日開催の第38期定時株主総会において、取締役の報酬限度額は、年額500百万円以内（うち、社外取締役分40百万円以
内。ただし、使用人分給与は含まない。）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は９名（うち、社外取締
役は２名）です。また、同株主総会において、社外取締役及び国外居住者を除く取締役に対して、連続する３事業年度（当初は2017年
３月31日で終了する事業年度から2019年３月31日で終了する事業年度までの３事業年度とし、以降の各３事業年度とする。）を対象
期間とし、対象期間ごとに合計450百万円を上限とする金銭を拠出し、信託期間３年の信託により取得する株式報酬を決議いただいて
おります。当該株主総会終結時点の取締役（社外取締役を除く）の員数は９名です。

３. 監査役の報酬限度額は、2001年６月27日開催の第23期定時株主総会において、年額70百万円以内と決議いただいております。
４. 上記の報酬等の総額には、以下のものが含まれております。

当事業年度における役員賞与引当金の繰入額20百万円（社外取締役を除く取締役５名に対し20百万円、社外監査役を除く監査役１名に
０百万円）、役員株式給付引当金の繰入額45百万円（社外取締役を除く取締役６名に対し45百万円）。

④ 社外役員に関する事項（2021年３月31日現在）
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会社役員の状況、会計監査人の状況、会社の支配に関する基本方針

地位 氏名 他の法人等の重要な兼職の状況及び兼職先と当社との関係

取 締 役 安 藤 隆 春 －

取締役会における発言状況及び期待される役割に関して行った職務の概要 取締役会出席回数
(出席率％）

警察庁長官をはじめ要職を歴任され、豊富な経験と幅広い見識を有しており、コ
ーポレートガバナンス、特にコンプライアンスに関する専門的見地からの助言を
いただいております。

13/13回
（100％）

取 締 役 麻 生 要 一
株式会社アルファドライブ代表取締役、株式会社ゲノムクリニック代表取締役
を兼務しております。なお、当社は当該記載の各兼職先との間には特別の関係
はありません。

取締役会における発言状況及び期待される役割に関して行った職務の概要 取締役会出席回数
(出席率％）

新規事業の創出・統括の豊富な経験と実績をもとに、当社の新たなビジネスモデ
ルの開拓やデジタルトランスフォーメーションを中心に、様々な観点からの助言
をいただいております。

10/10回
（100％）
（注）１

監 査 役 石 川 順 道
石川法律事務所所長、徳栄商事株式会社社外取締役、アルケア株式会社社外取
締役を兼務しております。なお、当社は当該記載の各兼職先との間には特別の
関係はありません。

取締役会及び監査役会における発言状況 取締役会出席回数
(出席率％）

監査役会出席回数
（出席率％）

弁護士として企業法務にも精通しており、会社を統括する十分な見識を有する専
門的見地からの発言と、社外監査役および独立役員としての適宜必要な助言をい
ただいております。

13/13回
（100％）

13/13回
（100％）

監 査 役 大 野 木 　 猛
大野木公認会計士事務所所長、日本再共済生活協同組合連合会員外監事、青
南監査法人代表社員、株式会社自律制御システム研究所社外監査役を兼務し
ております。なお、当社は当該記載の各兼職先との間には特別の関係はあり
ません。

取締役会及び監査役会における発言状況 取締役会出席回数
(出席率％）

監査役会出席回数
（出席率％）

公認会計士の資格を有し、会社財務及び会計に関する相当程度の知見を有して
おり、会社経営を統括する充分な見識からの発言と、社外監査役および独立役
員としての適宜必要な助言をいただいております。

13/13回
（100％）

13/13回
（100％）

監 査 役 灰 原 芳 夫
灰原公認会計士事務所所長、株式会社ヤマノホールディングス社外監査役を
兼務しております。なお、当社は当該記載の各兼職先との間には特別の関係
はありません。

取締役会及び監査役会における発言状況 取締役会出席回数
(出席率％）

監査役会出席回数
（出席率％）

公認会計士の資格を有し、会社財務及び会計に関する相当程度の知見を有して
おり、会社経営を統括する充分な見識からの発言と、社外監査役および独立役
員としての適宜必要な助言をいただいております。

13/13回
（100％）

13/13回
（100％）

（注）１. 麻生要一氏の出席状況については、2020年６月29日就任以降に開催された取締役会を対象としております。
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支払額（百万円）

当事業年度に係る会計監査人に対する報酬等の額 34

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 34

(4) 会計監査人の状況
① 名称　　　EY新日本有限責任監査法人

② 報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分して
おらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監査人に対する報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠等が適切であるかどうかについて必要
な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

③ 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、株主総会に提出
する会計監査人の解任又不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当されると認められる場合は、監査役全員の同
意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株
主総会において、会計監査人を解任した旨及びその理由を報告いたします。

(5) 会社の支配に関する基本方針
　当社では、会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者のあり方に関する基本方針については、特に定めており
ません。
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連結貸借対照表

連結貸借対照表（2021年３月31日現在） （単位：百万円）

資産の部 負債の部

科目 金額 科目 金額
流動資産
現金及び預金
受取手形及び営業未収入金
商品及び製品
仕掛品
原材料及び貯蔵品
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物
土地
リース資産
その他
無形固定資産
のれん
その他
投資その他の資産
投資有価証券
繰延税金資産
その他
貸倒引当金　

39,019
27,661
5,863
1,514
1,310
207
2,590
△128
9,470
2,566
1,113
922
21
508
635
104
531

6,268
4,639
360
1,426
△158　

流動負債 10,064
営業未払金 6,454
リース債務 7
未払法人税等 623
役員賞与引当金 20
従業員株式給付引当金 0
返品調整引当金 0
ポイント引当金 28
その他 2,928
固定負債 1,585
長期借入金 100
リース債務 16
役員株式給付引当金 65
退職給付に係る負債 1,314
その他 89
負債合計 11,650

純資産の部

株主資本 32,763
資本金 1,587
資本剰余金 2,239
利益剰余金 30,205
自己株式 △1,269
その他の包括利益累計額 1,509
その他有価証券評価差額金 1,571
為替換算調整勘定 △104
退職給付に係る調整累計額 42
非支配株主持分 2,566
純資産合計 36,839

資産合計 48,490 負債純資産合計 48,490

連結計算書類

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書

連結損益計算書（2020年４月１日から2021年３月31日まで） （単位：百万円）

科目 金額
営業収入 39,839
営業原価 30,440
営業総利益 9,399
返品調整引当金戻入額 0
差引営業総利益 9,399
販売費及び一般管理費 5,824
営業利益 3,574
営業外収益
受取利息 4
受取配当金 5
為替差益 21
受取手数料 3
補助金収入 203
その他 26 264
営業外費用
持分法による投資損失 489
事業組合投資損失 7
その他 21 518
経常利益 3,320
特別利益
固定資産売却益 15
投資有価証券売却益 4
関係会社株式売却益 42 62
特別損失
固定資産売却損 3
投資有価証券評価損 29
子会社株式評価損 8
関係会社株式評価損 92
関係会社株式売却損 107
契約解約損 124
減損損失 55
公演中止損失 280 702
税金等調整前当期純利益 2,679
法人税、住民税及び事業税 1,078
法人税等調整額 △163 915
当期純利益 1,764
非支配株主に帰属する当期純利益 99
親会社株主に帰属する当期純利益 1,665

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
41



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

2021/06/02 8:30:07 / 20699997_株式会社アミューズ_招集通知

貸借対照表

貸借対照表（2021年３月31日現在） （単位：百万円）

資産の部 負債の部

科目 金額 科目 金額
流動資産
現金及び預金
営業未収入金
商品及び製品
仕掛品
貯蔵品
前払費用
短期貸付金
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物
構築物
機械装置及び運搬具
工具、器具及び備品
土地
リース資産
建設仮勘定
無形固定資産
ソフトウエア
その他
投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
関係会社出資金
長期貸付金
繰延税金資産
その他
貸倒引当金
　

30,114
19,692
4,886
1,250
1,110
42
135
2,882
1,901
△1,788
10,981
1,771
802
1
9
84
527
20
325
456
450
6

8,753
3,926
2,234
356
842
838
884
△328　

流動負債 7,832
営業未払金 5,236
リース債務 6
未払金 813
未払費用 34
未払法人税等 362
前受金 397
役員賞与引当金 20
預り金 867
返品調整引当金 0
ポイント引当金 28
従業員株式給付引当金 0
その他 63

固定負債 1,465
リース債務 15
関係会社事業損失引当金 71
退職給付引当金 1,298
役員株式給付引当金 65
その他 14

負債合計 9,298
純資産の部

株主資本 30,226
資本金 1,587
資本剰余金 2,345
資本準備金 1,694
その他資本剰余金 650
利益剰余金 27,562
利益準備金 4
その他利益剰余金 27,558
別途積立金 7,400
繰越利益剰余金 20,158

自己株式 △1,269
評価・換算差額等 1,571
その他有価証券評価差額金 1,571
純資産合計 31,797

資産合計 41,096 負債純資産合計 41,096

計算書類

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書

損益計算書（2020年４月１日から2021年３月31日まで） （単位：百万円）

科目 金額
営業収入 32,634
営業原価 25,729
営業総利益 6,905
販売費及び一般管理費 4,102
営業利益 2,802
営業外収益
受取利息及び受取配当金 208
受取手数料 26
為替差益 21
補助金収入 155
その他 33 445
営業外費用
事業組合投資損失 7 7
経常利益 3,240
特別利益
固定資産売却益 15
投資有価証券売却益 4
関係会社株式売却益 0 19
特別損失
子会社株式評価損 660
関係会社株式売却損 162
関係会社株式評価損 86
投資有価証券評価損 29
契約解約損 124
減損損失 55
公演中止損失 274 1,392
税引前当期純利益 1,867
法人税、住民税及び事業税 748
法人税等調整額 △370 377
当期純利益 1,489

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査報告

EY新日本有限責任監査法人
東　京　事　務　所
指定有限責任社員 公認会計士 久保　英治㊞業 務 執 行 社 員
指定有限責任社員 公認会計士 石井　誠　㊞業 務 執 行 社 員

独立監査人の監査報告書
2021年５月24日

株式会社アミューズ
取締役会　御中

　

監査意見
　当監査法人は、会社法第４４４条第４項の規定に基づき、株式会社アミューズの２０２０年４月１日から２０２１年３月３１日ま
での連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表につい
て監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会社アミュ
ーズ及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示
しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人
の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定
に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意
見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示するこ
とにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価
し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当
該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

監査報告

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかど
うかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示
は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的
に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を
行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実
施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注
記事項の妥当性を評価する。
・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企
業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提
に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確
実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存
続できなくなる可能性がある。
・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとと
もに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表
示しているかどうかを評価する。
・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手する。監
査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備
を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人
の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその
内容について報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　　上
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計算書類に係る会計監査報告

EY新日本有限責任監査法人
東　京　事　務　所
指定有限責任社員 公認会計士 久保　英治㊞業 務 執 行 社 員
指定有限責任社員 公認会計士 石井　誠　㊞業 務 執 行 社 員

独立監査人の監査報告書
2021年５月24日

株式会社アミューズ
取締役会　御中

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、株式会社アミューズの２０２０年４月１日から２０２１年３月３
１日までの第４３期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附
属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に
係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人
の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に
従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎とな
る十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示すること
にある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内
部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、
我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事
項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類に係る会計監査報告
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計算書類に係る会計監査報告

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどう
かについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、
不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込
まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を
行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実
施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際
して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注
記事項の妥当性を評価する。
・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業
の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に
関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性
に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなく
なる可能性がある。
・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかととも
に、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示して
いるかどうかを評価する。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備
を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人
の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその
内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書

　当監査役会は、2020年４月１日から2021年３月31日までの第43期事業年度の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成し
た監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等
及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その他
の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに以下の方法で監査を実施しました。

① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明
を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会
社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受け
ました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社及び
その子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に
定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、
取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いた
しました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人からそ
の職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行わ
れることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（2005年
10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

監査役会の監査報告
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監査役会の監査報告

株式会社アミューズ　監査役会

常勤監査役 横 沢 宏 明 ㊞
社外監査役 石 川 順 道 ㊞
社外監査役 大 野 木 猛 ㊞
社外監査役 灰 原 芳 夫 ㊞

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計
算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び
連結注記表）について検討いたしました。

２. 監査の結果

(1) 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告の
記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2021年５月28日

　

以　上
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 株主メモ 年間スケジュール

 株主優待のご紹介

証券コード 4301

上場証券取引所 東京証券取引所

事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定時株主総会 毎年6月

基準日 期末配当金　3月31日
中間配当金　9月30日

公告方法

電子公告
http://www.pronexus.co.jp/koukoku/
4301/4301.html
ただし、事故その他やむを得ない事由が
生じた時は、日本経済新聞に掲載

株主名簿管理人及び
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先

三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部テレホンセンター
0120-232-711（東京）
0120-094-777（大阪）
上記電話番号がご利用できない場合
042-204-0303（有料）
※受付時間は、午前9時から午後5時

（土曜・日曜・祝日を除く）
【三菱UFJ信託銀行 ウェブサイト
「株式に関するお問い合わせ」】
https://www.tr.mufg.jp/daikou/

1月
2月

3月

4月

5月
6月7月

8月

9月

10月

11月
12月

 通期決算発表
 通期決算説明会

（アナリスト・機関投資家向け）

 第2四半期決算発表
 第2四半期決算説明会

（アナリスト・機関投資家向け）

 第1四半期決算発表

 第3四半期決算発表

 株主優待権利確定⽇

 株主総会
 有価証券報告書提出

当社は、音楽・演劇・舞台など総合エンターテイン
メント全般を手掛けております。株主の皆様にア
ミューズの事業内容をより理解していただくため
にも、毎年、3月末現在の株主名簿に記載または記
録された1単元（100株）以上保有の株主の皆様に、

information
適宜、当社主催のコンサートやイベント・舞台・映
画・試写会などへのご招待、当社オリジナルグッズ
の贈呈などの株主優待を実施いたします。
詳しい株主優待情報は、下記でもご覧いただけます。
https://www.amuse.co.jp/ir/stock/return/
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定時株主総会 会場ご案内図
2021年6月28日 月曜日  午後2時

「ベルサール高田馬場」
地下2階　イベントホール
東京都新宿区大久保3-8-2

日時

会場

最寄駅から会場までのご案内

 高田馬場駅より徒歩5分  JR線  西武新宿線  東京メトロ東西線

 西早稲田駅より徒歩7分  東京メトロ副都心線

当総会におきましては、昨年度同様、参加者の皆様の安全・安心を第一
に考え、新型コロナウイルス感染拡大防止の為、議場における報告事項
の簡略化などにより開催時間を短縮させていただく予定です。また当社
役員につきましても、感染拡大リスクの低減および会社の事業継続とい
う観点から、株主総会当日の健康状態にかかわらず、一部の役員のみの
出席やオンラインによる出席とさせていただく可能性があります。
また、先般ご案内の通り、総会終了後の「株主様限定イベント」につき
ましては、昨年度に引き続き本年も実施しないこととさせていただきます。
株主の皆様におかれましては、何卒ご了承賜りますようお願い申しあげ
ます。

ご注意！

駐車場のご用意はございません。お車でのご来場はご遠慮願います。
当日は、お早目にお越しくださいますようお願い申しあげます。

車いすをご利用される方、または聴覚障害の情報保障を希望される方は、準備の都合上、
2021年6月18日（金）17時までに下記までご連絡ください。なお、情報保障につき
ましては、必ずしもすべての情報の正確性をお約束するものではございません。
予めご理解を賜りますようお願い申しあげます。
株式会社アミューズ  広報・IR室

電話 03-5457-3390  受付時間 土・日・祝日を除く11時～17時
メールアドレス bf@amuse.co.jp

J
R
山
手
線

高
田
馬
場
駅

高田馬場駅

西
武
新
宿
線

西武戸山口

JR戸山口

早稲田口

5番出口

2番出口

東京メトロ東西線

東
京
メ
ト
ロ
副
都
心
線

西
早
稲
田
駅

戸山公園

諏訪通り

早稲田通り

明
治
通
り

●オレンジコート
　ショッピングセンター

●セブン-イレブン

●諏訪神社

●ピーコックストア

大久保スポーツプラザ入口

ベルサール高田馬場

Olympic早稲田店●

●BIGBOX

ベルサール高田馬場

●セブン-イレブン

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。
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表紙

業務の適正を確保するための
体制及び当該体制の運用状況
連結株主資本等変動計算書
連 　 結 　 注 　 記 　 表
株 主 資 本 等 変 動 計 算 書
個 　 別 　 注 　 記 　 表

法令及び当社定款第17条の規定に基づき、インターネット上の当社オフィシャルサイトＩＲ情報（アドレス 
https://www.amuse.co.jp/ir/）に掲載することにより、株主の皆様に提供しております。

株主各位

第43期定時株主総会招集ご通知に際しての
インターネット開示事項

(2020年４月１日から2021年３月31日まで)

株式会社アミューズ
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
　当社及び当社グループ会社（子会社及び関連会社を指す。以下同じ。）の取締役及び使用人の職務の執行が法
令及び定款に適合することを確保するための体制についての決定内容の概要は以下のとおりであります。
（2021年３月31日現在）

① 当社及び当社グループ会社の取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを
確保するための体制

１）法令等の遵守体制に係る各種関連規程を制定し、その徹底を図るため、コーポレートガバナンス委員会を
設け、同委員会を中心に、法令等の遵守に向けての全社的な取り組みを行う。

２）全ての役員及び使用人に適用される倫理規程を制定し、その周知徹底を図る。
３）反社会的勢力との関係を遮断するために、警察、弁護士等の外部機関との連携強化を図るとともに、それ
らの不当要求につながる手口とその対策をマニュアル等で示し周知する。

４）コーポレートガバナンス委員会内に法令違反行為等を匿名で通報できる社内通報窓口を設置し、その周知
に努める。社内通報制度においては、弁護士等の社外専門家への通報経路を確保することによりその利用
を促進し、不正等の早期発見と是正に努める。

５）当社及び当社グループ会社の内部監査を行う社長直轄の内部監査部門を置き、コーポレートガバナンス委
員会と連携の上、コンプライアンスの状況を監査する。これらの活動は定期的に社長及び監査役会に報告
されるものとする。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
　当社及び当社グループ会社の稟議書、契約書、議事録、通知、業務連絡、伝票、帳簿その他会社が業務に必
要と認めた書類（以下「文書等」という。）については、文書管理規程に従い、適切に管理、保存する。取締
役及び監査役は、文書等を常時閲覧できることとする。

③ 当社及び当社グループ会社の損失の危険管理に関する規程その他の体制
１）当社及び当社グループ会社が現時点で抱えるリスク及び将来抱えるリスクをコーポレートガバナンス委員

会の継続的な審議対象とし、リスク管理についての全社的な取り組みを横断的に統括する。
２）各事業部門所管の業務に伴うリスクについては、事業部門ごとに対応することとし、全社的な対応が必要
なリスクについては、総務所管部署が中心となって対応する。

３）総務所管部署は、日頃から、組織横断的にリスク状況の監視を行う。

④ 当社及び当社グループ会社の取締役の職務執行が効率的に行われることを確保するための体制
１）職務権限規程その他関連規程により、各取締役及び各組織の権限分配を明確化し、効率的な業務執行体制
を確保する。

２）取締役会の構成員は、知識、経験、能力がバランスよく構成され多様性のある取締役会とし、議論が実質
的になされる体制を取っている。

３）取締役が職責を十分に果たすと同時に、職務遂行上必要となる法令知識、エンターテインメント業界を含
む広範囲の動向の理解・専門知識やスキルの習得を推奨し、社内規程に基づき会社での費用負担とする。

４）当社及び当社グループ会社の取締役会は定時取締役会及び随時開催される臨時取締役会にて経営の重要課
題及び個別案件の決議を適時行うものとする。

－ 1 －
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

５）取締役会とは別に常務執行役員以上（取締役を兼務する者を含む。）で構成される常務会を設置し、月に
２回程度開催する。常務会では業務執行に関する個々の重要プロジェクトに加え、社内の広範な課題の協
議を行い、迅速な経営判断を行うとともに取締役間の業務の有機的連動を図る。

６）毎期首に事業部門ごとに予算を策定するとともに、毎月の取締役会における業績の状況の報告を義務づけ
ることで、目標達成度を正確に把握し、業務の更なる効率化を図る。

７）執行役員による執行役員会議、部長に当社グループ会社の取締役等を加えたグループ経営会議を月に１度
開催し、取締役会や常務会で決定した事項を共有することで、執行役員、部長、当社グループ会社との有
機的連動を図る。

８）当社におけるアーティストマネージメントの業務執行に関する事項を協議することを目的とし、取締役と
アーティストマネージメント所管の執行役員とのマネージメント幹部会を月１度開催し、アーティストに
関わるプロジェクト等の情報共有と有機的な連動を図る機会を持つ。

９）当社及び当社グループ会社は、業務執行上の責任を明確にするため、取締役の任期を１年と定める。
10）執行役員制度を採用し、各執行役員に責任と権限を委譲し、経営の迅速化と事業環境の変化に迅速に適応

できる体制を確保する。

⑤ 当社及び当社グループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
１）当社グループ会社における業務の適正を確保するため、関係会社管理規程、職務権限規程を設け、重要事
項については、当社の事前承認を得ることを義務づける。

２）当社グループ会社毎に担当執行役員又は経営企画所管部署員を決定し、当社グループ会社の財政状況、経
営成績及びその他の状況をグループ経営会議において定期的に報告させる。

３）監査役及び内部監査室は、定期的に当社グループ会社に監査を実施する。

⑥ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
　監査役の職務を補助する組織を管理所管部署及び法務所管部署とし、管理所管部署及び法務所管部署の所属
員は、監査役からの命令に速やかに対応することとする。

⑦ 監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項及び監査役の当該使用人
に対する指示の実効性の確保に関する事項

１）監査役より監査業務に必要な命令を受けた使用人（以下「監査役補助者」という。）は、当該業務に関し
て、取締役等の指揮命令を受けないこととする。

２）監査役補助者に関する人事異動については、監査役会の意見を尊重するものとする。
３）取締役及び監査役補助者の所属部門の上長は、監査役補助者が監査役の指示事項を実施するために必要な
環境の整備を行う。

４）監査役補助者は、監査役の指示に従い、監査役の監査に必要な調査をする権限を有するものとする。

⑧ 当社の取締役及び使用人並びに当社グループ会社の取締役、監査役及び使用人又はこれらの者
から報告を受けた者が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告に関する体制

１）取締役と監査役との間の定期的な意見交換のための会議を設け、監査役に対する報告体制を整備する。
２）当社の取締役及び使用人並びに当社グループ会社の取締役、監査役及び使用人又はこれらの者から報告を
受けた者は、法定の報告事項に限らず、当社及び当社グループ会社に重大な影響を及ぼすと思われる事実
を知った場合には速やかに当社の監査役に報告しなければならない。

－ 2 －
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

⑨ 上記の報告をした者が当該報告したことを理由として不利な取り扱いを受けないことを確保す
るための体制

１）上記の報告をした者に対して、当該報告をしたことを理由として、いかなる不利益な取り扱いをしてはな
らないものとし、その旨を周知徹底する。

２）また内部通報制度においても内部通報したことを理由として、いかなる不利益な取り扱いをしてはならな
いものとし、その旨を周知徹底する。

⑩ 監査役の職務の執行について生ずる費用等の処理に関する体制
　監査役がその職務の遂行について生じる費用の前払い又は償還等の請求をしたときは、当該監査役の職務の
遂行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用又は債務を処理するものとする。

⑪ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
１）監査役は、グループ経営会議等当社の重要な会議に出席できることとする。
２）取締役は経営上の重要項目については、監査役に対して適宜説明を行うものとする。
３）監査役は、会社に係る全ての文書を閲覧し、取締役に対して意見を求めることができるものとする。

⑫ 財務報告の適正を確保するための体制
　財務報告の適正を確保するための必要な内部統制を整備する。

⑬ 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
１）取締役の職務執行の法令及び定款との適合を確保するため、取締役会を月１回開催している。また、執行
役員による執行役員会議、部長に当社グループ会社の取締役等を加えたグループ経営会議を月に１度開催
し、取締役会や常務会で決定した事項を共有することで執行役員、部長、当社グループ会社との業務が有
機的に連動している。

２）コンプライアンスに関する取り組みとして、コーポレートガバナンス委員会内に法令違反行為を匿名で通
報できる社内通報窓口を設置するほか、社内通報規程を定め、社内ポータルでいつでも閲覧可能にしてい
る。

３）リスク管理に関する取り組みとして、危機管理規程及び危機管理マニュアルを作成し、総務所管部署が日
ごろから組織横断的にリスク状況を監視している。

４）監査役監査の実効性を確保するため、常勤監査役が月に１度グループ経営会議に出席し、重要なプロジェ
クトの進行等を確認するほか、常勤監査役は、代表取締役、社外監査役、内部監査部門との会合の場を定
期的に持ち、情報交換、意思疎通を図っている。

－ 3 －
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連結株主資本等変動計算書

（2020年 4 月 1 日から
2021年 3 月31日まで）

株 主 資 本
資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

当 期 首 残 高 1,587 2,249 28,850 △1,401 31,286
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △310 △310
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 1,665 1,665
自 己 株 式 の 取 得 △1 △1
自 己 株 式 の 処 分 0 133 133
連結子会社に対する持分変
動に伴う資本剰余金の増減 △10 △10
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 )

当 期 変 動 額 合 計 － △10 1,355 131 1,477
当 期 末 残 高 1,587 2,239 30,205 △1,269 32,763

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
非支配株主持分 純資産合計その他有価証

券評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利
益 累 計 額 合 計

当 期 首 残 高 300 △89 47 258 2,512 34,057
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △310
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 1,665
自 己 株 式 の 取 得 △1
自 己 株 式 の 処 分 133
連結子会社に対する持分変
動に伴う資本剰余金の増減 △10
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 ) 1,270 △14 △5 1,250 54 1,305

当 期 変 動 額 合 計 1,270 △14 △5 1,250 54 2,782
当 期 末 残 高 1,571 △104 42 1,509 2,566 36,839

連結株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結注記表

連結注記表
１. 連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

⑴ 連結の範囲に関する事項
① 連結子会社の状況

イ. 連結子会社の数 20社
ロ. 主要な連結子会社の名称 タイシタレーベルミュージック㈱

㈱Ａ－Ｓｋｅｔｃｈ
㈱ＴＯＫＹＯ ＦＡＮＴＡＳＹ
㈱インターグルーヴプロダクションズ
㈱希船工房
㈱ＦＲＩＥＮＤＳ
㈱ａｒｏｕｎｄｓ
㈱ライブ・インデックス
㈱ＡＭＵＳＥ ＱＵＥＳＴ
㈱ライブ・ビューイング・ジャパン
Kirei Inc.
Amuse Group USA,Inc.
AMUSE ENTERTAINMENT INC.
雅慕斯娯樂股份有限公司
Amuse Hong Kong Limited
艾米斯 媒（上海）有限公司
他４社

ハ. 連結の範囲の変更 ㈱COMITAS、ブラッセルズ㈱は全株式を譲渡したことにより、
Amusequest Tokyo Tower有限責任事業組合は清算結了により、
AmuseLantis Europe S.A.S.は登記抹消により、当連結会計年度よ
り連結の範囲から除外しております。

② 非連結子会社の状況
イ. 非連結子会社の名称 北京芸神演芸芸術制作有限公司

他４社
ロ. 連結の範囲から除いた理由 非連結子会社はいずれも小規模であり、合計の総資産、営業収入、

当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）
等は、いずれも連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないためで
あります。
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連結注記表

⑵ 持分法の適用に関する事項
① 持分法を適用した非連結子会社及び関連会社の状況

イ. 持分法適用会社の数 ２社
ロ. 主要な会社の名称 ＬＩＮＥ ＴＩＣＫＥＴ㈱

TOKYO ONE PIECE TOWER有限責任事業組合
ハ. 持分法適用範囲の変更 ㈱テイパーズは全株式を譲渡したことにより、当連結会計年度より

持分法適用の範囲から除外しております。

② 持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社の状況
イ. 主要な会社の名称 北京芸神演芸芸術制作有限公司

他13社
ロ. 持分法を適用しない理由 持分法を適用していない非連結子会社（北京芸神演芸芸術制作有限

公司 他）及び関連会社（上海芸神貿易有限公司 他）は、それぞれ
連結純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）
等に及ぼす影響が軽微であり、かつ全体としても重要性がないた
め、持分法の適用範囲から除外しております。

⑶ 連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうちKirei Inc.、艾米斯 媒（上海）有限公司の決算日は、12月31日であります。連結計算

書類の作成に当たっては、同決算日現在の計算書類を使用しております。ただし、１月１日から連結決算日
３月31日までの期間に発生した重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。その他の連結
子会社の決算日は、連結会計年度の末日と一致しております。

⑷ 会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法

イ. 有価証券
その他有価証券
・時価のあるもの 決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法

により処理し、売却原価は移動平均法により算定）によっておりま
す。

・時価のないもの 移動平均法による原価法によっております。
ロ. たな卸資産

商品及び原材料 主として総平均法による原価法（貸借対照表価額については収益性
の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。

製品及び仕掛品 主として個別法による原価法（貸借対照表価額については収益性の
低下に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。
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連結注記表

イ. 有形固定資産
（リース資産を除く）

当社及び国内連結子会社は、建物については定額法、それ以外の有
形固定資産については定率法を採用し、在外連結子会社は所在地国
の会計基準に基づく定額法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物　　６～47年

ロ. 無形固定資産
（リース資産を除く）

定額法によっております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における見込利用
可能期間（５年）に基づく定額法を採用しております。

なお、映像作品については、営業収入（映画配給、ビデオ・ＤＶＤ
販売、ＴＶ番組販売収入等）ごとに過去の販売実績を基礎とする販
売見込額により原価を区分し、その販売区分ごとの収益計上時に一
括償却する方法によっております。

貯蔵品 主として最終仕入原価法によっております。
② 重要な減価償却資産の減価償却の方法

ハ. リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引は、リース期間を耐用年数
とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

③ 重要な引当金の計上基準
イ. 貸倒引当金 売上債権等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等の特定債権については個別に回
収可能性を検討して、回収不能見込額を計上しております。

ロ. 役員賞与引当金 役員賞与の支給に備えるため、当連結会計年度末における支給見込
額を計上しております。

ハ. 従業員株式給付引当金 当社は、当社従業員に対する将来の当社株式の交付に備えるため、
株式付与ＥＳＯＰ信託の株式交付規程に基づき、従業員に割り当て
られたポイントに応じた株式の交付見込額を計上しております。

ニ. 返品調整引当金 返品による損失に備えるため、将来の返品見込損失額のうち当連結
会計年度の負担額を計上しております。

ホ. ポイント引当金 当社は通信販売において顧客へ付与したポイントの利用による費用
負担に備えるため、利用実績率に基づき将来利用されると見込まれ
る額を計上しております。

へ. 役員株式給付引当金 当社は、当社の取締役及び委任型執行役員に対する将来の当社株式
の交付に備えるため、役員報酬ＢＩＰ信託の株式交付規程に基づ
き、取締役及び委任型執行役員に割り当てられたポイントに応じた
株式の交付見込額を計上しております。
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連結注記表

④ 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理し

ております。なお、在外子会社等の資産及び負債は、在外子会社の決算日の直物為替相場により円貨に換
算し、収益及び費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘
定に含めて計上しております。

⑤ のれんの償却方法及び償却期間
のれんの償却については、５年間の均等償却を行っております。

⑥ その他連結計算書類作成のための重要な事項
イ. 退職給付に係る会計処理の方法

退職給付見込額の期間帰属方法 当社は、退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当
連結会計年度末までの期間に帰属させる方法については、給
付算定式基準によっております。

数理計算上の差異の費用処理方法 当社は、数理計算上の差異について、各連結会計年度の発生
時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10
年）による定額法により按分した額を、発生の翌連結会計年
度から費用処理することとしております。

小規模企業等における簡便法の採用 一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用
の計算に、退職給付に係る期末自己都合要支給額を退職給付
債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

ロ. 消費税等の会計処理 税抜方式によっております。

２. 表示方法の変更に関する注記
　「会計上の見積りの開示に関する会計基準」（企業会計基準第31号 2020年３月31日）を当連結会計年度か
ら適用し、連結注記表に「会計上の見積りに関する注記」を新たに記載しております。

３. 会計上の見積りに関する注記
　翌連結会計年度に係る連結計算書類に重要な影響を及ぼす可能性がある項目はありません。

４. 会計上の見積りの変更に関する注記
　当社は2020年12月15日開催の取締役会にて、賃借している本社オフィスの一部を解約することを決定いた
しました。これにより、利用見込みのない固定資産について耐用年数を短縮し、将来にわたり変更しておりま
す。また、定期建物賃貸借契約に伴う原状回復費用として計上していた資産除去債務について、原状回復費用
の新たな情報の入手に伴い、より精緻な見積りが可能になったため、見積額の変更をしております。
　この見積りの変更により当連結会計年度の営業利益、経常利益及び税金等調整前当期純利益はそれぞれ325
百万円減少しております。
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有形固定資産の減価償却累計額 1,011百万円

用 途 種 類 会 社 名 場 所 減 損 損 失
（ 百 万 円 ）

事業用資産 建物
有形固定資産（その他） ㈱アミューズ 東京都台東区 55

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数

普 通 株 式 18,623,520株 －株 －株 18,623,520株

５. 追加情報
　当連結会計年度の連結計算書類作成時までの新型コロナウイルス感染症の現状を考慮し、前連結会計年度の
重要な後発事象に関する注記に記載しておりました新型コロナウイルス感染症の影響について、見直しを行い
ました。
　新型コロナウイルス感染症の収束時期等を予測することは依然として困難な状況にあり、集客を伴うイベン
トの本格的な回復には時間を要することが見込まれます。当連結会計年度おいては新型コロナウイルス感染症
の影響は、今後、徐々に落ち着いていくと見込まれるものの、2021年４月以降も当面続くとの仮定を置き、
会計上の見積りを行っております。
　なお、新型コロナウイルス感染症による影響は不確定要素が多く、今後さらに長期化または深刻化した場合
には、翌連結会計年度の会計上の見積りに重要な影響を及ぼす可能性があります。

６. 連結貸借対照表に関する注記

７. 連結損益計算書に関する注記
減損損失

当連結会計年度において、以下の資産グループについて減損損失を計上いたしました。

（注）当社グループは概ね独立したキャッシュ・フローを生み出す最小の単位にて資産のグルーピングを行なっ
ております。当社においてイベント関連事業として運営していた店舗の閉店に伴い、当該事業用資産の帳
簿価額の全額を減損損失として計上しております。

８. 連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴ 発行済株式の総数に関する事項
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2020年６月29日開催の第42期定時株主総会決議による配当に関する事項
・配当金の総額 310百万円

・１株当たり配当額 17.5円
・基準日 2020年３月31日
・効力発生日 2020年６月30日

（注）配当金の総額には、「役員報酬ＢＩＰ信託」が保有する当社株式190,070株及び「株式付与ＥＳＯ
Ｐ信託」が保有する当社株式172,650株に対する配当金６百万円が含まれております。

2021年６月28日開催の第43期定時株主総会において次のとおり付議いたします。
・配当金の総額 620百万円
・１株当たり配当額 35.0円
・基準日 2021年３月31日
・効力発生日 2021年６月29日

⑵ 剰余金の配当に関する事項
① 配当金支払額等

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌期になるもの

（注）配当金の総額には、「役員報酬ＢＩＰ信託」が保有する当社株式151,490株及び「株式付与ＥＳＯ
Ｐ信託」が保有する当社株式146,880株に対する配当10百万円が含まれております。

９. 金融商品に関する注記
⑴ 金融商品に対する取組方針

当社グループは、資金運用については預金等の安全性の高い金融資産で行い、また資金調達については銀
行借入によることを基本方針としております。

⑵ 金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形及び営業未収入金は、顧客の信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）

に晒されております。
投資有価証券については、株式は市場価格の変動リスクに晒されております。
営業債務である営業未払金はそのほとんどが３ヶ月以内の支払期日であります。

⑶ 金融商品に係るリスク管理体制
① 信用リスクの管理

当社は、社内規程に従い、その発生から回収に至るまで取引先別に記録、整理するとともに、主な取引先
の信用状態を随時把握する体制としております。連結子会社についても、当社の規程に準じて、同様の管理
を行っております。
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連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

⑴現金及び預金 27,661百万円 27,661百万円 －百万円

⑵受取手形及び営業未収入金 5,863 5,863 －

⑶投資有価証券

　その他有価証券 2,444 2,444 －

資産計 35,968 35,968 －

⑴営業未払金 6,454 6,454 －

負債計 6,454 6,454 －

② 市場価格の変動リスクの管理
投資有価証券については、定期的に時価や発行体（取引先企業）の財務状況等を把握し、市況や取引先企

業との関係を勘案して保有状況を継続的に見直しております。
③ 流動性リスクの管理

当社は、各部署からの報告に基づき担当部署が適時に資金繰計画を作成・更新するとともに、手許流動性
の維持などにより流動性リスクを管理しております。連結子会社についても、同様の管理を行っておりま
す。

⑷ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算定された価額が

含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用す
ることにより、当該価額が変動することがあります。

⑸ 金融商品の時価等に関する事項
2021年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については次のとおりでありま

す。なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは含めておりません（（注）２．参照）。

（注）１. 金融商品の時価の算定方法並びに有価証券に関する事項
（資産）

⑴　現金及び預金、⑵　受取手形及び営業未収入金
これらは短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似していることから、当該帳簿価額
によっております。

⑶　投資有価証券
これらの時価について、株式は取引所の価格によっております。

－ 11 －
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連結注記表

区分 連結貸借対照表計上額

非上場株式等 2,195百万円

⑴ １株当たり純資産額 1,967円58銭
⑵ １株当たり当期純利益 95円75銭

（負債）
⑴　営業未払金

これらは短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似していることから、当該帳簿価額
によっております。

２. 時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品

10. １株当たり情報に関する注記

（注）１. 「１株当たり純資産額」の算定上、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が保
有する当社株式を、期末発行済株式総数から控除する自己株式に含めております。（当連結会計
年度298,370株）

２. 「１株当たり当期純利益」の算定上、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が
保有する当社株式を、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。（当
連結会計年度321,823株）

－ 12 －
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株主資本等変動計算書

（2020年 4 月 1 日から
2021年 3 月31日まで）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資本準備金 その他資本
剰余金

資本剰余金
合　　　計 利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合　　　計別 途

積 立 金
繰 越 利 益
剰 余 金

当 期 首 残 高 1,587 1,694 650 2,345 4 7,400 18,979 26,383
当 期 変 動 額

剰余金の配当 △310 △310
当 期 純 利 益 1,489 1,489
自己株式の取得
自己株式の処分 0 0
株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

当期変動額合計 － － 0 0 － － 1,179 1,179
当 期 末 残 高 1,587 1,694 650 2,345 4 7,400 20,158 27,562

株 主 資 本 評価・換算差額等
純 資 産 合 計

自 己 株 式 株 主 資 本
合 計

その他有価証
券評価差額金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 △1,401 28,915 300 300 29,215
当 期 変 動 額

剰余金の配当 △310 △310
当 期 純 利 益 1,489 1,489
自己株式の取得 △1 △1 △1
自己株式の処分 133 133 133
株主資本以外の項目
の当期変動額(純額) 1,270 1,270 1,270

当期変動額合計 131 1,311 1,270 1,270 2,582
当 期 末 残 高 △1,269 30,226 1,571 1,571 31,797

株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

－ 13 －
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個別注記表

① 有形固定資産
（リース資産を除く）

建物については定額法によっております。その他の資産につい
ては、定率法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物　　６年～47年

② 無形固定資産
（リース資産を除く）

定額法によっております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における見込
利用可能期間（５年）に基づく定額法を採用しております。

個別注記表
１. 重要な会計方針に係る事項に関する注記

⑴ 資産の評価基準及び評価方法
① 有価証券

イ. 子会社株式及び関連会社株式 移動平均法による原価法によっております。
ロ. その他有価証券
・時価のあるもの 決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直

入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）によっ
ております。

・時価のないもの 移動平均法による原価法によっております。
② たな卸資産

イ. 商品 総平均法による原価法（貸借対照表価額については収益性の低
下に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。

ロ. 製品及び仕掛品 個別法による原価法（貸借対照表価額については収益性の低下
に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。
なお、映像作品については、営業収入（映画配給、ビデオ・Ｄ
ＶＤ販売、ＴＶ番組販売収入等）ごとに過去の販売実績を基礎
とする販売見込額により原価を区分し、その販売区分ごとの収
益計上時に一括償却する方法によっております。

ハ. 貯蔵品 最終仕入原価法によっております。
⑵ 固定資産の減価償却の方法

③ リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引は、リース期間を耐用
年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

⑶ 引当金の計上基準
① 貸倒引当金 売上債権等の貸倒れによる損失に備えるため､一般債権につい

ては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等の特定債権については
個別に回収可能性を検討して、回収不能見込額を計上しており
ます。

② 役員賞与引当金 役員賞与の支給に備えるため、当事業年度末における支給見込
額を計上しております。

－ 14 －
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個別注記表

③ 返品調整引当金 返品による損失に備えるため、将来の返品見込損失額のうち当
事業年度の負担額を計上しております。

④ ポイント引当金 通信販売において顧客へ付与したポイントの利用による費用負
担に備えるため、利用実績率に基づき将来利用されると見込ま
れる額を計上しております。

⑤ 従業員株式給付引当金 当社は、当社従業員に対する将来の当社株式の交付に備えるた
め、株式付与ＥＳＯＰ信託の株式交付規程に基づき、従業員に
割り当てられたポイントに応じた株式の交付見込額を計上して
おります。

⑥ 関係会社事業損失引当金 当社は、関係会社の事業に係る損失に備えるため、関係会社に
対する出資金額及び貸付金額を超えて当社が負担することとな
る損失見込額を計上しております。

⑦ 退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給
付債務見込額に基づき計上しております。

イ. 退職給付見込額の期間帰属方法 退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度ま
での期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっ
ております。

ロ. 数理計算上の差異の費用処理方法 数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平
均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法により
按分した額を、発生の翌事業年度から費用処理しております。

⑧ 役員株式給付引当金 当社は、当社の取締役及び委任型執行役員に対する将来の当社
株式の交付に備えるため、役員報酬ＢＩＰ信託の株式交付規程
に基づき、取締役及び委任型執行役員に割り当てられたポイン
トに応じた株式の交付見込額を計上しております。

⑷ その他計算書類作成のための基本となる事項
消費税等の会計処理 税抜方式によっております。

２. 表示方法の変更に関する注記
　「会計上の見積りの開示に関する会計基準」（企業会計基準第31号 2020年３月31日）を当事業年度から適
用し、個別注記表に「会計上の見積りに関する注記」を新たに記載しております。

3. 会計上の見積りに関する注記
　翌事業年度に係る計算書類に重要な影響を及ぼす可能性がある項目はありません。

－ 15 －
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個別注記表

⑴ 有形固定資産の減価償却累計額 616百万円

① 短期金銭債権
② 長期金銭債権

3,362百万円
351百万円

③ 短期金銭債務 536百万円

① 営業収入 1,391百万円
② 仕入高 3,997百万円
③ 営業取引以外の取引高 254百万円

株 式 の 種 類 当事業年度期首の株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末の株式数

普 通 株 式 1,268,337株 729株 64,402株 1,204,664株

４. 会計上の見積りの変更に関する注記
　連結注記表「２.会計上の見積りの変更に関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略してお
ります。

５. 追加情報
　連結注記表「５．追加情報」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。

６. 貸借対照表に関する注記

⑵ 関係会社に対する金銭債権・債務

７. 損益計算書に関する注記
関係会社との取引高

８. 株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式の数に関する事項

（注）１. 当事業年度の期末自己株式数には、「役員報酬ＢＩＰ信託」が保有する当社株式151,490株及び「株
式付与ＥＳＯＰ信託」が保有する当社株式146,880株が含まれております。

２. 当事業年度増加株式729株は、単元未満株式の買取り等による増加729株によるものであります。
３. 当事業年度減少株式数64,402株は、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」の信託

契約に基づく対象者への交付による減少64,350株、単元未満株式の売渡等による減少52株によるも
のであります。
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個別注記表

繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
繰延税金資産

未払事業税 30百万円
賞与未払金 122
退職給付引当金 397
貸倒引当金 648
子会社株式評価損 623
減損損失 146
その他 520

繰延税金資産小計 2,489
評価性引当額 △957
繰延税金資産合計 1,531

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 △693

繰延税金負債合計 △693
繰延税金資産の純額 838

種 類 会 社 等 の 名 称
議 決 権 等
の 所 有
( 被 所 有 )
割合(％）

関連当事者との関係 取 引 の 内 容 取 引 金 額
( 百 万 円 ) 科 目 期 末 残 高

(百万円）

子会社 ㈱アミューズクエスト
(注1)（注2） 100 資金の貸付

役員の兼任
資 金 の 回 収
利 息 の 受 取

200
16 短期貸付金 1,640

子会社 ㈱ 希 船 工 房
(注1) 100 資金の貸付 利 息 の 受 取 11 短期貸付金 755

９. 税効果会計に関する注記

10. 関連当事者との取引に関する注記
子会社及び関連会社等

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注1）㈱アミューズクエスト、㈱希船工房に対する貸付については、市場金利を勘案して決定しておりま

す。
（注2）㈱アミューズクエストの短期貸付金に対し1,630百万円の貸倒引当金を計上しております。
（注3）取引金額には消費税等を含めておりません。
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個別注記表

⑴ １株当たり純資産額 1,825円49銭
⑵ １株当たり当期純利益 85円65銭

11. １株当たり情報に関する注記

（注）１. 「１株当たり純資産額」の算定上、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が保
有する当社株式を、期末発行済株式総数から控除する自己株式に含めております。（当事業年度
298,370株）

２. 「１株当たり当期純利益」の算定上、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が
保有する当社株式を、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。（当
事業年度321,823株）
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表紙

業務の適正を確保するための
体制及び当該体制の運用状況
連結株主資本等変動計算書
連 　 結 　 注 　 記 　 表
株 主 資 本 等 変 動 計 算 書
個 　 別 　 注 　 記 　 表

法令及び当社定款第17条の規定に基づき、インターネット上の当社オフィシャルサイトＩＲ情報（アドレス 
https://www.amuse.co.jp/ir/）に掲載することにより、株主の皆様に提供しております。

株主各位

第43期定時株主総会招集ご通知に際しての
インターネット開示事項

(2020年４月１日から2021年３月31日まで)

株式会社アミューズ
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
　当社及び当社グループ会社（子会社及び関連会社を指す。以下同じ。）の取締役及び使用人の職務の執行が法
令及び定款に適合することを確保するための体制についての決定内容の概要は以下のとおりであります。
（2021年３月31日現在）

① 当社及び当社グループ会社の取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを
確保するための体制

１）法令等の遵守体制に係る各種関連規程を制定し、その徹底を図るため、コーポレートガバナンス委員会を
設け、同委員会を中心に、法令等の遵守に向けての全社的な取り組みを行う。

２）全ての役員及び使用人に適用される倫理規程を制定し、その周知徹底を図る。
３）反社会的勢力との関係を遮断するために、警察、弁護士等の外部機関との連携強化を図るとともに、それ
らの不当要求につながる手口とその対策をマニュアル等で示し周知する。

４）コーポレートガバナンス委員会内に法令違反行為等を匿名で通報できる社内通報窓口を設置し、その周知
に努める。社内通報制度においては、弁護士等の社外専門家への通報経路を確保することによりその利用
を促進し、不正等の早期発見と是正に努める。

５）当社及び当社グループ会社の内部監査を行う社長直轄の内部監査部門を置き、コーポレートガバナンス委
員会と連携の上、コンプライアンスの状況を監査する。これらの活動は定期的に社長及び監査役会に報告
されるものとする。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
　当社及び当社グループ会社の稟議書、契約書、議事録、通知、業務連絡、伝票、帳簿その他会社が業務に必
要と認めた書類（以下「文書等」という。）については、文書管理規程に従い、適切に管理、保存する。取締
役及び監査役は、文書等を常時閲覧できることとする。

③ 当社及び当社グループ会社の損失の危険管理に関する規程その他の体制
１）当社及び当社グループ会社が現時点で抱えるリスク及び将来抱えるリスクをコーポレートガバナンス委員

会の継続的な審議対象とし、リスク管理についての全社的な取り組みを横断的に統括する。
２）各事業部門所管の業務に伴うリスクについては、事業部門ごとに対応することとし、全社的な対応が必要
なリスクについては、総務所管部署が中心となって対応する。

３）総務所管部署は、日頃から、組織横断的にリスク状況の監視を行う。

④ 当社及び当社グループ会社の取締役の職務執行が効率的に行われることを確保するための体制
１）職務権限規程その他関連規程により、各取締役及び各組織の権限分配を明確化し、効率的な業務執行体制
を確保する。

２）取締役会の構成員は、知識、経験、能力がバランスよく構成され多様性のある取締役会とし、議論が実質
的になされる体制を取っている。

３）取締役が職責を十分に果たすと同時に、職務遂行上必要となる法令知識、エンターテインメント業界を含
む広範囲の動向の理解・専門知識やスキルの習得を推奨し、社内規程に基づき会社での費用負担とする。

４）当社及び当社グループ会社の取締役会は定時取締役会及び随時開催される臨時取締役会にて経営の重要課
題及び個別案件の決議を適時行うものとする。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

５）取締役会とは別に常務執行役員以上（取締役を兼務する者を含む。）で構成される常務会を設置し、月に
２回程度開催する。常務会では業務執行に関する個々の重要プロジェクトに加え、社内の広範な課題の協
議を行い、迅速な経営判断を行うとともに取締役間の業務の有機的連動を図る。

６）毎期首に事業部門ごとに予算を策定するとともに、毎月の取締役会における業績の状況の報告を義務づけ
ることで、目標達成度を正確に把握し、業務の更なる効率化を図る。

７）執行役員による執行役員会議、部長に当社グループ会社の取締役等を加えたグループ経営会議を月に１度
開催し、取締役会や常務会で決定した事項を共有することで、執行役員、部長、当社グループ会社との有
機的連動を図る。

８）当社におけるアーティストマネージメントの業務執行に関する事項を協議することを目的とし、取締役と
アーティストマネージメント所管の執行役員とのマネージメント幹部会を月１度開催し、アーティストに
関わるプロジェクト等の情報共有と有機的な連動を図る機会を持つ。

９）当社及び当社グループ会社は、業務執行上の責任を明確にするため、取締役の任期を１年と定める。
10）執行役員制度を採用し、各執行役員に責任と権限を委譲し、経営の迅速化と事業環境の変化に迅速に適応

できる体制を確保する。

⑤ 当社及び当社グループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
１）当社グループ会社における業務の適正を確保するため、関係会社管理規程、職務権限規程を設け、重要事
項については、当社の事前承認を得ることを義務づける。

２）当社グループ会社毎に担当執行役員又は経営企画所管部署員を決定し、当社グループ会社の財政状況、経
営成績及びその他の状況をグループ経営会議において定期的に報告させる。

３）監査役及び内部監査室は、定期的に当社グループ会社に監査を実施する。

⑥ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
　監査役の職務を補助する組織を管理所管部署及び法務所管部署とし、管理所管部署及び法務所管部署の所属
員は、監査役からの命令に速やかに対応することとする。

⑦ 監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項及び監査役の当該使用人
に対する指示の実効性の確保に関する事項

１）監査役より監査業務に必要な命令を受けた使用人（以下「監査役補助者」という。）は、当該業務に関し
て、取締役等の指揮命令を受けないこととする。

２）監査役補助者に関する人事異動については、監査役会の意見を尊重するものとする。
３）取締役及び監査役補助者の所属部門の上長は、監査役補助者が監査役の指示事項を実施するために必要な
環境の整備を行う。

４）監査役補助者は、監査役の指示に従い、監査役の監査に必要な調査をする権限を有するものとする。

⑧ 当社の取締役及び使用人並びに当社グループ会社の取締役、監査役及び使用人又はこれらの者
から報告を受けた者が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告に関する体制

１）取締役と監査役との間の定期的な意見交換のための会議を設け、監査役に対する報告体制を整備する。
２）当社の取締役及び使用人並びに当社グループ会社の取締役、監査役及び使用人又はこれらの者から報告を
受けた者は、法定の報告事項に限らず、当社及び当社グループ会社に重大な影響を及ぼすと思われる事実
を知った場合には速やかに当社の監査役に報告しなければならない。
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⑨ 上記の報告をした者が当該報告したことを理由として不利な取り扱いを受けないことを確保す
るための体制

１）上記の報告をした者に対して、当該報告をしたことを理由として、いかなる不利益な取り扱いをしてはな
らないものとし、その旨を周知徹底する。

２）また内部通報制度においても内部通報したことを理由として、いかなる不利益な取り扱いをしてはならな
いものとし、その旨を周知徹底する。

⑩ 監査役の職務の執行について生ずる費用等の処理に関する体制
　監査役がその職務の遂行について生じる費用の前払い又は償還等の請求をしたときは、当該監査役の職務の
遂行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用又は債務を処理するものとする。

⑪ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
１）監査役は、グループ経営会議等当社の重要な会議に出席できることとする。
２）取締役は経営上の重要項目については、監査役に対して適宜説明を行うものとする。
３）監査役は、会社に係る全ての文書を閲覧し、取締役に対して意見を求めることができるものとする。

⑫ 財務報告の適正を確保するための体制
　財務報告の適正を確保するための必要な内部統制を整備する。

⑬ 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
１）取締役の職務執行の法令及び定款との適合を確保するため、取締役会を月１回開催している。また、執行
役員による執行役員会議、部長に当社グループ会社の取締役等を加えたグループ経営会議を月に１度開催
し、取締役会や常務会で決定した事項を共有することで執行役員、部長、当社グループ会社との業務が有
機的に連動している。

２）コンプライアンスに関する取り組みとして、コーポレートガバナンス委員会内に法令違反行為を匿名で通
報できる社内通報窓口を設置するほか、社内通報規程を定め、社内ポータルでいつでも閲覧可能にしてい
る。

３）リスク管理に関する取り組みとして、危機管理規程及び危機管理マニュアルを作成し、総務所管部署が日
ごろから組織横断的にリスク状況を監視している。

４）監査役監査の実効性を確保するため、常勤監査役が月に１度グループ経営会議に出席し、重要なプロジェ
クトの進行等を確認するほか、常勤監査役は、代表取締役、社外監査役、内部監査部門との会合の場を定
期的に持ち、情報交換、意思疎通を図っている。
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連結株主資本等変動計算書

（2020年 4 月 1 日から
2021年 3 月31日まで）

株 主 資 本
資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

当 期 首 残 高 1,587 2,249 28,850 △1,401 31,286
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △310 △310
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 1,665 1,665
自 己 株 式 の 取 得 △1 △1
自 己 株 式 の 処 分 0 133 133
連結子会社に対する持分変
動に伴う資本剰余金の増減 △10 △10
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 )

当 期 変 動 額 合 計 － △10 1,355 131 1,477
当 期 末 残 高 1,587 2,239 30,205 △1,269 32,763

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
非支配株主持分 純資産合計その他有価証

券評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利
益 累 計 額 合 計

当 期 首 残 高 300 △89 47 258 2,512 34,057
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △310
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 1,665
自 己 株 式 の 取 得 △1
自 己 株 式 の 処 分 133
連結子会社に対する持分変
動に伴う資本剰余金の増減 △10
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 ) 1,270 △14 △5 1,250 54 1,305

当 期 変 動 額 合 計 1,270 △14 △5 1,250 54 2,782
当 期 末 残 高 1,571 △104 42 1,509 2,566 36,839

連結株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結注記表

連結注記表
１. 連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

⑴ 連結の範囲に関する事項
① 連結子会社の状況

イ. 連結子会社の数 20社
ロ. 主要な連結子会社の名称 タイシタレーベルミュージック㈱

㈱Ａ－Ｓｋｅｔｃｈ
㈱ＴＯＫＹＯ ＦＡＮＴＡＳＹ
㈱インターグルーヴプロダクションズ
㈱希船工房
㈱ＦＲＩＥＮＤＳ
㈱ａｒｏｕｎｄｓ
㈱ライブ・インデックス
㈱ＡＭＵＳＥ ＱＵＥＳＴ
㈱ライブ・ビューイング・ジャパン
Kirei Inc.
Amuse Group USA,Inc.
AMUSE ENTERTAINMENT INC.
雅慕斯娯樂股份有限公司
Amuse Hong Kong Limited
艾米斯 媒（上海）有限公司
他４社

ハ. 連結の範囲の変更 ㈱COMITAS、ブラッセルズ㈱は全株式を譲渡したことにより、
Amusequest Tokyo Tower有限責任事業組合は清算結了により、
AmuseLantis Europe S.A.S.は登記抹消により、当連結会計年度よ
り連結の範囲から除外しております。

② 非連結子会社の状況
イ. 非連結子会社の名称 北京芸神演芸芸術制作有限公司

他４社
ロ. 連結の範囲から除いた理由 非連結子会社はいずれも小規模であり、合計の総資産、営業収入、

当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）
等は、いずれも連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないためで
あります。
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⑵ 持分法の適用に関する事項
① 持分法を適用した非連結子会社及び関連会社の状況

イ. 持分法適用会社の数 ２社
ロ. 主要な会社の名称 ＬＩＮＥ ＴＩＣＫＥＴ㈱

TOKYO ONE PIECE TOWER有限責任事業組合
ハ. 持分法適用範囲の変更 ㈱テイパーズは全株式を譲渡したことにより、当連結会計年度より

持分法適用の範囲から除外しております。

② 持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社の状況
イ. 主要な会社の名称 北京芸神演芸芸術制作有限公司

他13社
ロ. 持分法を適用しない理由 持分法を適用していない非連結子会社（北京芸神演芸芸術制作有限

公司 他）及び関連会社（上海芸神貿易有限公司 他）は、それぞれ
連結純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）
等に及ぼす影響が軽微であり、かつ全体としても重要性がないた
め、持分法の適用範囲から除外しております。

⑶ 連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうちKirei Inc.、艾米斯 媒（上海）有限公司の決算日は、12月31日であります。連結計算

書類の作成に当たっては、同決算日現在の計算書類を使用しております。ただし、１月１日から連結決算日
３月31日までの期間に発生した重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。その他の連結
子会社の決算日は、連結会計年度の末日と一致しております。

⑷ 会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法

イ. 有価証券
その他有価証券
・時価のあるもの 決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法

により処理し、売却原価は移動平均法により算定）によっておりま
す。

・時価のないもの 移動平均法による原価法によっております。
ロ. たな卸資産

商品及び原材料 主として総平均法による原価法（貸借対照表価額については収益性
の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。

製品及び仕掛品 主として個別法による原価法（貸借対照表価額については収益性の
低下に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。
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イ. 有形固定資産
（リース資産を除く）

当社及び国内連結子会社は、建物については定額法、それ以外の有
形固定資産については定率法を採用し、在外連結子会社は所在地国
の会計基準に基づく定額法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物　　６～47年

ロ. 無形固定資産
（リース資産を除く）

定額法によっております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における見込利用
可能期間（５年）に基づく定額法を採用しております。

なお、映像作品については、営業収入（映画配給、ビデオ・ＤＶＤ
販売、ＴＶ番組販売収入等）ごとに過去の販売実績を基礎とする販
売見込額により原価を区分し、その販売区分ごとの収益計上時に一
括償却する方法によっております。

貯蔵品 主として最終仕入原価法によっております。
② 重要な減価償却資産の減価償却の方法

ハ. リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引は、リース期間を耐用年数
とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

③ 重要な引当金の計上基準
イ. 貸倒引当金 売上債権等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等の特定債権については個別に回
収可能性を検討して、回収不能見込額を計上しております。

ロ. 役員賞与引当金 役員賞与の支給に備えるため、当連結会計年度末における支給見込
額を計上しております。

ハ. 従業員株式給付引当金 当社は、当社従業員に対する将来の当社株式の交付に備えるため、
株式付与ＥＳＯＰ信託の株式交付規程に基づき、従業員に割り当て
られたポイントに応じた株式の交付見込額を計上しております。

ニ. 返品調整引当金 返品による損失に備えるため、将来の返品見込損失額のうち当連結
会計年度の負担額を計上しております。

ホ. ポイント引当金 当社は通信販売において顧客へ付与したポイントの利用による費用
負担に備えるため、利用実績率に基づき将来利用されると見込まれ
る額を計上しております。

へ. 役員株式給付引当金 当社は、当社の取締役及び委任型執行役員に対する将来の当社株式
の交付に備えるため、役員報酬ＢＩＰ信託の株式交付規程に基づ
き、取締役及び委任型執行役員に割り当てられたポイントに応じた
株式の交付見込額を計上しております。
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④ 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理し

ております。なお、在外子会社等の資産及び負債は、在外子会社の決算日の直物為替相場により円貨に換
算し、収益及び費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘
定に含めて計上しております。

⑤ のれんの償却方法及び償却期間
のれんの償却については、５年間の均等償却を行っております。

⑥ その他連結計算書類作成のための重要な事項
イ. 退職給付に係る会計処理の方法

退職給付見込額の期間帰属方法 当社は、退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当
連結会計年度末までの期間に帰属させる方法については、給
付算定式基準によっております。

数理計算上の差異の費用処理方法 当社は、数理計算上の差異について、各連結会計年度の発生
時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10
年）による定額法により按分した額を、発生の翌連結会計年
度から費用処理することとしております。

小規模企業等における簡便法の採用 一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用
の計算に、退職給付に係る期末自己都合要支給額を退職給付
債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

ロ. 消費税等の会計処理 税抜方式によっております。

２. 表示方法の変更に関する注記
　「会計上の見積りの開示に関する会計基準」（企業会計基準第31号 2020年３月31日）を当連結会計年度か
ら適用し、連結注記表に「会計上の見積りに関する注記」を新たに記載しております。

３. 会計上の見積りに関する注記
　翌連結会計年度に係る連結計算書類に重要な影響を及ぼす可能性がある項目はありません。

４. 会計上の見積りの変更に関する注記
　当社は2020年12月15日開催の取締役会にて、賃借している本社オフィスの一部を解約することを決定いた
しました。これにより、利用見込みのない固定資産について耐用年数を短縮し、将来にわたり変更しておりま
す。また、定期建物賃貸借契約に伴う原状回復費用として計上していた資産除去債務について、原状回復費用
の新たな情報の入手に伴い、より精緻な見積りが可能になったため、見積額の変更をしております。
　この見積りの変更により当連結会計年度の営業利益、経常利益及び税金等調整前当期純利益はそれぞれ325
百万円減少しております。
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連結注記表

有形固定資産の減価償却累計額 1,011百万円

用 途 種 類 会 社 名 場 所 減 損 損 失
（ 百 万 円 ）

事業用資産 建物
有形固定資産（その他） ㈱アミューズ 東京都台東区 55

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数

普 通 株 式 18,623,520株 －株 －株 18,623,520株

５. 追加情報
　当連結会計年度の連結計算書類作成時までの新型コロナウイルス感染症の現状を考慮し、前連結会計年度の
重要な後発事象に関する注記に記載しておりました新型コロナウイルス感染症の影響について、見直しを行い
ました。
　新型コロナウイルス感染症の収束時期等を予測することは依然として困難な状況にあり、集客を伴うイベン
トの本格的な回復には時間を要することが見込まれます。当連結会計年度おいては新型コロナウイルス感染症
の影響は、今後、徐々に落ち着いていくと見込まれるものの、2021年４月以降も当面続くとの仮定を置き、
会計上の見積りを行っております。
　なお、新型コロナウイルス感染症による影響は不確定要素が多く、今後さらに長期化または深刻化した場合
には、翌連結会計年度の会計上の見積りに重要な影響を及ぼす可能性があります。

６. 連結貸借対照表に関する注記

７. 連結損益計算書に関する注記
減損損失

当連結会計年度において、以下の資産グループについて減損損失を計上いたしました。

（注）当社グループは概ね独立したキャッシュ・フローを生み出す最小の単位にて資産のグルーピングを行なっ
ております。当社においてイベント関連事業として運営していた店舗の閉店に伴い、当該事業用資産の帳
簿価額の全額を減損損失として計上しております。

８. 連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴ 発行済株式の総数に関する事項
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連結注記表

2020年６月29日開催の第42期定時株主総会決議による配当に関する事項
・配当金の総額 310百万円

・１株当たり配当額 17.5円
・基準日 2020年３月31日
・効力発生日 2020年６月30日

（注）配当金の総額には、「役員報酬ＢＩＰ信託」が保有する当社株式190,070株及び「株式付与ＥＳＯ
Ｐ信託」が保有する当社株式172,650株に対する配当金６百万円が含まれております。

2021年６月28日開催の第43期定時株主総会において次のとおり付議いたします。
・配当金の総額 620百万円
・１株当たり配当額 35.0円
・基準日 2021年３月31日
・効力発生日 2021年６月29日

⑵ 剰余金の配当に関する事項
① 配当金支払額等

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌期になるもの

（注）配当金の総額には、「役員報酬ＢＩＰ信託」が保有する当社株式151,490株及び「株式付与ＥＳＯ
Ｐ信託」が保有する当社株式146,880株に対する配当10百万円が含まれております。

９. 金融商品に関する注記
⑴ 金融商品に対する取組方針

当社グループは、資金運用については預金等の安全性の高い金融資産で行い、また資金調達については銀
行借入によることを基本方針としております。

⑵ 金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形及び営業未収入金は、顧客の信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）

に晒されております。
投資有価証券については、株式は市場価格の変動リスクに晒されております。
営業債務である営業未払金はそのほとんどが３ヶ月以内の支払期日であります。

⑶ 金融商品に係るリスク管理体制
① 信用リスクの管理

当社は、社内規程に従い、その発生から回収に至るまで取引先別に記録、整理するとともに、主な取引先
の信用状態を随時把握する体制としております。連結子会社についても、当社の規程に準じて、同様の管理
を行っております。
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連結注記表

連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

⑴現金及び預金 27,661百万円 27,661百万円 －百万円

⑵受取手形及び営業未収入金 5,863 5,863 －

⑶投資有価証券

　その他有価証券 2,444 2,444 －

資産計 35,968 35,968 －

⑴営業未払金 6,454 6,454 －

負債計 6,454 6,454 －

② 市場価格の変動リスクの管理
投資有価証券については、定期的に時価や発行体（取引先企業）の財務状況等を把握し、市況や取引先企

業との関係を勘案して保有状況を継続的に見直しております。
③ 流動性リスクの管理

当社は、各部署からの報告に基づき担当部署が適時に資金繰計画を作成・更新するとともに、手許流動性
の維持などにより流動性リスクを管理しております。連結子会社についても、同様の管理を行っておりま
す。

⑷ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算定された価額が

含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用す
ることにより、当該価額が変動することがあります。

⑸ 金融商品の時価等に関する事項
2021年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については次のとおりでありま

す。なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは含めておりません（（注）２．参照）。

（注）１. 金融商品の時価の算定方法並びに有価証券に関する事項
（資産）

⑴　現金及び預金、⑵　受取手形及び営業未収入金
これらは短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似していることから、当該帳簿価額
によっております。

⑶　投資有価証券
これらの時価について、株式は取引所の価格によっております。
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連結注記表

区分 連結貸借対照表計上額

非上場株式等 2,195百万円

⑴ １株当たり純資産額 1,967円58銭
⑵ １株当たり当期純利益 95円75銭

（負債）
⑴　営業未払金

これらは短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似していることから、当該帳簿価額
によっております。

２. 時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品

10. １株当たり情報に関する注記

（注）１. 「１株当たり純資産額」の算定上、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が保
有する当社株式を、期末発行済株式総数から控除する自己株式に含めております。（当連結会計
年度298,370株）

２. 「１株当たり当期純利益」の算定上、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が
保有する当社株式を、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。（当
連結会計年度321,823株）
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株主資本等変動計算書

（2020年 4 月 1 日から
2021年 3 月31日まで）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資本準備金 その他資本
剰余金

資本剰余金
合　　　計 利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合　　　計別 途

積 立 金
繰 越 利 益
剰 余 金

当 期 首 残 高 1,587 1,694 650 2,345 4 7,400 18,979 26,383
当 期 変 動 額

剰余金の配当 △310 △310
当 期 純 利 益 1,489 1,489
自己株式の取得
自己株式の処分 0 0
株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

当期変動額合計 － － 0 0 － － 1,179 1,179
当 期 末 残 高 1,587 1,694 650 2,345 4 7,400 20,158 27,562

株 主 資 本 評価・換算差額等
純 資 産 合 計

自 己 株 式 株 主 資 本
合 計

その他有価証
券評価差額金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 △1,401 28,915 300 300 29,215
当 期 変 動 額

剰余金の配当 △310 △310
当 期 純 利 益 1,489 1,489
自己株式の取得 △1 △1 △1
自己株式の処分 133 133 133
株主資本以外の項目
の当期変動額(純額) 1,270 1,270 1,270

当期変動額合計 131 1,311 1,270 1,270 2,582
当 期 末 残 高 △1,269 30,226 1,571 1,571 31,797

株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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個別注記表

① 有形固定資産
（リース資産を除く）

建物については定額法によっております。その他の資産につい
ては、定率法によっております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物　　６年～47年

② 無形固定資産
（リース資産を除く）

定額法によっております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における見込
利用可能期間（５年）に基づく定額法を採用しております。

個別注記表
１. 重要な会計方針に係る事項に関する注記

⑴ 資産の評価基準及び評価方法
① 有価証券

イ. 子会社株式及び関連会社株式 移動平均法による原価法によっております。
ロ. その他有価証券
・時価のあるもの 決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直

入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）によっ
ております。

・時価のないもの 移動平均法による原価法によっております。
② たな卸資産

イ. 商品 総平均法による原価法（貸借対照表価額については収益性の低
下に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。

ロ. 製品及び仕掛品 個別法による原価法（貸借対照表価額については収益性の低下
に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。
なお、映像作品については、営業収入（映画配給、ビデオ・Ｄ
ＶＤ販売、ＴＶ番組販売収入等）ごとに過去の販売実績を基礎
とする販売見込額により原価を区分し、その販売区分ごとの収
益計上時に一括償却する方法によっております。

ハ. 貯蔵品 最終仕入原価法によっております。
⑵ 固定資産の減価償却の方法

③ リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引は、リース期間を耐用
年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

⑶ 引当金の計上基準
① 貸倒引当金 売上債権等の貸倒れによる損失に備えるため､一般債権につい

ては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等の特定債権については
個別に回収可能性を検討して、回収不能見込額を計上しており
ます。

② 役員賞与引当金 役員賞与の支給に備えるため、当事業年度末における支給見込
額を計上しております。
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個別注記表

③ 返品調整引当金 返品による損失に備えるため、将来の返品見込損失額のうち当
事業年度の負担額を計上しております。

④ ポイント引当金 通信販売において顧客へ付与したポイントの利用による費用負
担に備えるため、利用実績率に基づき将来利用されると見込ま
れる額を計上しております。

⑤ 従業員株式給付引当金 当社は、当社従業員に対する将来の当社株式の交付に備えるた
め、株式付与ＥＳＯＰ信託の株式交付規程に基づき、従業員に
割り当てられたポイントに応じた株式の交付見込額を計上して
おります。

⑥ 関係会社事業損失引当金 当社は、関係会社の事業に係る損失に備えるため、関係会社に
対する出資金額及び貸付金額を超えて当社が負担することとな
る損失見込額を計上しております。

⑦ 退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給
付債務見込額に基づき計上しております。

イ. 退職給付見込額の期間帰属方法 退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度ま
での期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっ
ております。

ロ. 数理計算上の差異の費用処理方法 数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平
均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法により
按分した額を、発生の翌事業年度から費用処理しております。

⑧ 役員株式給付引当金 当社は、当社の取締役及び委任型執行役員に対する将来の当社
株式の交付に備えるため、役員報酬ＢＩＰ信託の株式交付規程
に基づき、取締役及び委任型執行役員に割り当てられたポイン
トに応じた株式の交付見込額を計上しております。

⑷ その他計算書類作成のための基本となる事項
消費税等の会計処理 税抜方式によっております。

２. 表示方法の変更に関する注記
　「会計上の見積りの開示に関する会計基準」（企業会計基準第31号 2020年３月31日）を当事業年度から適
用し、個別注記表に「会計上の見積りに関する注記」を新たに記載しております。

3. 会計上の見積りに関する注記
　翌事業年度に係る計算書類に重要な影響を及ぼす可能性がある項目はありません。
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⑴ 有形固定資産の減価償却累計額 616百万円

① 短期金銭債権
② 長期金銭債権

3,362百万円
351百万円

③ 短期金銭債務 536百万円

① 営業収入 1,391百万円
② 仕入高 3,997百万円
③ 営業取引以外の取引高 254百万円

株 式 の 種 類 当事業年度期首の株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末の株式数

普 通 株 式 1,268,337株 729株 64,402株 1,204,664株

４. 会計上の見積りの変更に関する注記
　連結注記表「２.会計上の見積りの変更に関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略してお
ります。

５. 追加情報
　連結注記表「５．追加情報」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。

６. 貸借対照表に関する注記

⑵ 関係会社に対する金銭債権・債務

７. 損益計算書に関する注記
関係会社との取引高

８. 株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式の数に関する事項

（注）１. 当事業年度の期末自己株式数には、「役員報酬ＢＩＰ信託」が保有する当社株式151,490株及び「株
式付与ＥＳＯＰ信託」が保有する当社株式146,880株が含まれております。

２. 当事業年度増加株式729株は、単元未満株式の買取り等による増加729株によるものであります。
３. 当事業年度減少株式数64,402株は、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」の信託

契約に基づく対象者への交付による減少64,350株、単元未満株式の売渡等による減少52株によるも
のであります。
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繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
繰延税金資産

未払事業税 30百万円
賞与未払金 122
退職給付引当金 397
貸倒引当金 648
子会社株式評価損 623
減損損失 146
その他 520

繰延税金資産小計 2,489
評価性引当額 △957
繰延税金資産合計 1,531

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 △693

繰延税金負債合計 △693
繰延税金資産の純額 838

種 類 会 社 等 の 名 称
議 決 権 等
の 所 有
( 被 所 有 )
割合(％）

関連当事者との関係 取 引 の 内 容 取 引 金 額
( 百 万 円 ) 科 目 期 末 残 高

(百万円）

子会社 ㈱アミューズクエスト
(注1)（注2） 100 資金の貸付

役員の兼任
資 金 の 回 収
利 息 の 受 取

200
16 短期貸付金 1,640

子会社 ㈱ 希 船 工 房
(注1) 100 資金の貸付 利 息 の 受 取 11 短期貸付金 755

９. 税効果会計に関する注記

10. 関連当事者との取引に関する注記
子会社及び関連会社等

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注1）㈱アミューズクエスト、㈱希船工房に対する貸付については、市場金利を勘案して決定しておりま

す。
（注2）㈱アミューズクエストの短期貸付金に対し1,630百万円の貸倒引当金を計上しております。
（注3）取引金額には消費税等を含めておりません。
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⑴ １株当たり純資産額 1,825円49銭
⑵ １株当たり当期純利益 85円65銭

11. １株当たり情報に関する注記

（注）１. 「１株当たり純資産額」の算定上、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が保
有する当社株式を、期末発行済株式総数から控除する自己株式に含めております。（当事業年度
298,370株）

２. 「１株当たり当期純利益」の算定上、「役員報酬ＢＩＰ信託」及び「株式付与ＥＳＯＰ信託」が
保有する当社株式を、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。（当
事業年度321,823株）

－ 18 －


