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1. 2022䇗2僖僿 瑬1㍋ⶐ僿婊畀哭媲
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2022䇗2僖僿 瑬1㍋ⶐ僿婊畀عؕٚؕـ

哅竮عؕٚؕـ
• 㚞┕냕 813氬┒⫃⯥䇗⺱僿奂 19.7%㘃

• ㅀ哅⮵沟 38氬┒⫃⯥䇗⺱僿奂 161.4%㘃

• 磬䅻⮵沟 39氬┒⫃⯥䇗⺱僿奂 170.7%㘃

• ㍋ⶐ僿硾⮵沟 24氬┒⫃⯥䇗⺱僿奂 173.6%㘃

ع٤َؕ
• 㚞┕냕עյػٞؤ焫ֿꝎ僿⴫ך־ם׾׌յ⯥䇗⺱僿奂19.7%כ㘃⹜؅禆禈ն

• ⺨壿꣪⮵沟עյ⯥䇗⺱僿奂160%飃ס㘃沟姡嶖ך䫟燯ն
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˥⯥䇗⺱僿2021䇗2僖僿瑬1㍋ⶐ僿⚡銶僿ꝴס哅竮丗⡁עיַחמյ泃削嫎☔׾׻מ㍋ⶐ僿ٝס٭ٖل㵚霄㛙׌ױ׽ֵךն



2022䇗2僖僿 瑬1㍋ⶐ僿㲔竮⯥䇗⺱僿奂

• 㚞┕냕עյ㞐鐧םWeb䇶⼔ֿ攘䌕׊⯥䇗⺱僿奂19.7כꯂ鐧מ䫟燯ն

• 䫑榫孨Ⳃ鞝׷算杼䈘䣆丗乢璡ס㘃ⱶֿ׾ֵעյ⯥僿׼־禆禈׾׌犉哕氳عتؤם姡嶖ס釤泡׊Ⲗ
冽׽ֵ׵յㅀ哅⮵沟עյ⯥䇗⺱僿奂161.4%כꯂ鐧מ䫟燯ն
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⵱⮆ 21/2僿1Q 22/2僿1Q 㘃峎 ⯥䇗⺱僿奂

㚞┕냕 679 813 134 19.7%

㚞┕⸉❫ 481 581 100 20.9%

㚞┕稀⮵沟
⮵沟曍

198
(29.2%)

231
(28.5%)

33 17.0%

鞄㚞鞝⹕צ┉芗畘杼鞝 183 192 9 5.2%

ㅀ哅⮵沟
⮵沟曍

14
(2.2%)

38
(4.8%)

24 161.4%

磬䅻⮵沟 14 39 24 170.7%

㍋ⶐ僿硾⮵沟 8 24 15 173.6%

ⶡ⛣氬┒⫃



2022䇗2僖僿 瑬1㍋ⶐ僿 㚞┕냕⫂錌

• Webُء٤ؔطآ٭◄哅עյWeb䇶⼔ֿ㚞┕냕؅攘䌕מ׵ככ׾׌յ⮵沟曍ס냕ַؠشؼ؝٭؛
㘃⹜նס䇗⺱僿奂20.3%⯥ךյ◄哅⺬銶׊䫟燯מ㜵硜٬硯⿁ֿ㞐鐧ס♭勅⛼⯆׵ء٤ؔطآ٭ُ

• Ꝏն⛈׀禈׀SFAֿ䌕عتؠؾך־ם׾ױ嚀鷞ֿ냕סյDX䫟鶟ע哅◄ؠشطتٜ٭جغؗٚؠ
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ⶡ⛣氬┒⫃

⵱⮆ 21/2僿1Q 22/2僿1Q 㘃峎 ⯥䇗⺱僿奂

Web
ء٤ؔطآ٭ُ

◄哅

ء٤ؔطآ٭ُؠشؼ؝٭؛ 2 3 4 2 6 7  3 2  1 3 . 9 %

SEO㵚瓀 2 0 6 2 1 2  5  2 . 7 %

Webعؕئ⯆⛼ 2 7 5 5  2 7  9 7 . 1 %

Web䇶⼔ 4 1 3 5 1 1  9 8  2 3 . 8 %

㵸銶 6 4 7 7 7 9  1 3 1  2 0 . 3 %

غؗٚؠ
ؠشطتٜ٭ج

◄哅

SFAعتؠؾ 9 1 3  4  4 6 . 4 %

غ٭؜ICعتؠؾ 2 2 2 0 Ӥ 1 Ӥ 6 . 3 %

㵸銶 3 1 3 4  2  9 . 3 %

⺬銶 6 7 9 8 1 3  1 3 4  1 9 . 7 %



2022䇗2僖僿 㚞┕냕ס䫟燯 ΖSEO㵚瓀泡鲣2僿奂

• ⶡ氦ס㛻㑔勅♭ֿ㵼ׂםյ泡⯥㍋ⶐ僿21/2僿Q؅┖㍑ֿ׾յ20/2僿Qյ21/2僿Q؅
┕㍑׾姡嶖ך䫟燯ն
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ⶡ⛣氬┒⫃
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˥䇗2僖僿瑬1֐瑬3㍋ⶐ僿⚡銶僿ꝴ⹕2021צ䇗2僖僿瑬1㍋ⶐ僿⚡銶僿ꝴס哅竮丗⡁עיַחמյ泃削嫎☔׾׻מ㍋ⶐ僿ٝס٭ٖل㵚霄㛙׌ױ׽ֵךն



2022䇗2僖僿 㚞┕냕ס䫟燯 ΗWebعؕئ⯆⛼泡鲣2僿奂

• 犉גַיזֿ┕ײ⹨嫰墦ס硯⿁ֿ꥗╈׊┉侇氳מ㚞┕ֿ⛈גצ泡⯥㍋ⶐ僿21/2僿Qס泡䏲
䫟燯նך姡嶖׾㍑┕20/2僿؅ס⯥焫ػٞؤյ׍׼꞊؂׵מ
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2022䇗2僖僿 㚞┕냕ס䫟燯 ΘWeb䇶⼔泡鲣2僿奂

• 20/2僿Qյ21/2僿Q؅׵⼔յ䎎炘Web䇶׽ֵמ⺸⥝䦡㛻׀禈׀䌕ע䇶⼔䄫㕙عشؾ٭ذ٤ؕ
┕㍑׾姡嶖ך䫟燯ն ˥/僿Qעյ㛻㑔٤٭٤ًٔ؞ס勅♭؅⹨嫰׽׻מכ׆ג׊┉侇氳מ㚞┕ֿ⛈גַיצն
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• DX䫟鶟ס嚀鷞ֿ냕ך־ם׾ױSFAס䌕׀⺬ַֿ㘃ֻյؠشعت㚞┕냕ֿ犉׽ֿ┕ײꯂ鐧מ䫟燯ն

˥/僿Q֐Qעյ㵵⪌侇ס鴑ⱶꝧ氦勅♭؅硯⿁״גג׊┉侇氳מ㚞┕ֿ⛈גַיצն
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2022䇗2僖僿 㚞┕냕ס䫟燯 ΚعتؠؾICغ٭؜泡鲣2僿奂

• ׼ײ鉮硜ֿ׷榫峎㵼⮵ס鵟鞝瞿畀٬磬鞝瞿畀◫ךյ┉鼧걘㲘׊㵵⪌ֿ䦡㛻ؠ٭٠ٝطך焫ػٞؤ
䫟燯նך姡嶖׾㍑┖؅⯥焫ػٞؤ׀禈׀յ䌕׿
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2022䇗2僖僿 瑬1㍋ⶐ僿 㚞┕⸉❫
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ⶡ⛣氬┒⫃

• 㨥⛮鞝Web䇶⼔ס㚞┕㘃ⱶמ㵚䑴92י׊氬┒⫃㘃ⱶն

• Ⲑⳉ鞝⠕☔䡗竮מ䑴י׋䶹礡׾׌塥⺬礡ֿ㘃ⱶն

• 㛙嫰鞝ّطتبꝧ氦؅⛂ֹ㛻㑔勅♭璡ך㛙嫰⮵榫ֿ㘃ⱶն

• 磬 鞝犉哕氳عتؤם釤泡؅׊㲔产׊յتل٭ئ䬠❠׾➟מ鵟⟓鞝璡ֿ峎㵼ն

⵱⮆
21 /2僿1Q

(㵚㚞┕냕奂曍)
22 / 2僿1Q

(㵚㚞┕냕奂曍)
㘃峎⯥䇗⺱僿奂

㨥⛮鞝 342 (50.4%) 434 (53.4%) 92 (26.9%)

Ⲑⳉ鞝(˥) 84 (12.5%) 86 (10.6%) 1 (  2.3%)

㛙嫰鞝(˥) 26 (  3.9%) 34 (  4.3%) 8 (32.6%)

磬鞝 (˥) 27 (  4.1%) 26 (  3.3%) Ӥ1 (  Ӥ5.0%)

(˥)☽סא 0 (  0.0%) Ӥ0 ˓ Ӥ0 ˓

㚞┕⸉❫⺬銶 481 (70.8%) 581 (71.5%) 100 (20.9%)

1٦僖ֵ׽ג䇖㏯☔⿦丗 72☔ 69☔ Ӥ3 (  Ӥ4.6%)
˥. Ⲑⳉ鞝յ㛙嫰鞝⹕צ磬鞝עյ☼䫇⿁םגⷒ냕ס鐧丝⮆؅ⱶ峎畀׌ױ׽ֽי׊ն
˥. עמ☽סאյ☼䫇⿁鍐❫䮇յ⹨嫰䮇㜊䌕䎎ꄋ筝⪌갮ס⺬銶؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊ն



2022䇗2僖僿 瑬1㍋ⶐ僿 鞄㚞鞝⹕צ┉芗畘杼鞝
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ⶡ⛣氬┒⫃

• 鞄 㚞 鞝 ㏐亠ꉏ车׷算杼䈘٭ػع٭ق磆☭勅♭ס㘃ⱶ׽׻מ鞄㚞䣆丗乢ֿ氬┒⫃㘃ⱶն

• ☔氳꞊鵽鞝榫◄哅釨嘗䦡㛻؅釤䩺ֻגㅀ哅٬鷞榫☔⿦ס犉哕䫑榫璡׽׻מ䫑榫鞝ֿ氬┒⫃㘃ⱶն
ㅀ哅孨ⳂסⲖ曍䷉ャ璡׽׻מ☔♭鞝ֿ氬┒⫃峎㵼ն

• 䶹䣕䣆丗乢ֿ氬┒⫃㘃ⱶն׽׻מ꞊鵽鞝榫璡ס䍚⴫ؔطٖٛ؞ج畘杼鞝☽סא
ⷋ鞝ֿ氬┒⫃峎㵼ն⨑ס؆׿ס

⵱⮆
21 /2僿1Q

(㵚㚞┕냕奂曍)
22 / 2僿1Q

(㵚㚞┕냕奂曍)
㘃峎⯥䇗⺱僿奂

鞄㚞鞝 6 (   1.0%) 10 (  1.2%) 3 (54.1%)

☔氳꞊鵽鞝榫(˥) 123 (18.2%) 124 (15.2%) 0 (  0.1%)

畘杼鞝☽סא 52 (  7.8%) 58 (  7.2%) 5 (11.2%)

鞄畘鞝⺬銶 183 (27.0%) 192 (23.7%) 9 (  5.2%)

1٦僖ֵ׽ג䇖㏯☔⿦丗 58☔ 57☔ Ӥ1 (  Ӥ1.1%)

˥☔氳꞊鵽鞝榫עמյ䏔⿦㕔ꀥ٬礡韛┙٬嫎㲊焰⮵鞝٬䫑榫鞝٬䷷罫鞝٬焰⮵⸁榟鞝ס⺬銶؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊ն



2022䇗2僖僿 瑬1㍋ⶐ僿 哅竮◀䘶מ㵚׾׌鶟䩖
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• 㚞┕냕עյQס鶟䩖曍ֿ24.2כ泡鲣僿؅┕㍑ךت٭ً׾ꯂ鐧מ鶟䩖׾ַי׊ն

• ㅀ哅⮵沟׵יַחמյQס鶟䩖曍ֿ18.5כ泡鲣僿؅┕㍑׽ꯂ鐧מ鶟䩖׾ַי׊ն

⵱⮆
22 /2僿1Q 22 / 2僿

㲔竮 鶟䩖曍 鵟僿◀䘶

㚞┕냕 813 24.2% 3,360

ㅀ哅⮵沟

⮵沟曍

38

(4.8%)

18.5% 210

(6.3%)

磬䅻⮵沟

⮵沟曍

39

(4.8%)

18.8% 209

(6.2%)

㍋ⶐ僿(䎎僿)硾⮵沟

⮵沟曍

24

(3.0%)

18.8% 130

(3.9%)

ⶡ⛣氬┒⫃



2022䇗2僖僿 ㍋ⶐ僿碵銶ס哅竮䫟燯泡鲣2僿奂

• 㚞┕냕յㅀ哅⮵沟מ׵כյػٞؤ焫ס䏅ꮶ؅㛻ׂ׀⹨ׄ21/2ג僿Q⹕ػٞؤצ焫⯥20/2ס僿
Q؅┕㍑ךت٭ً׾鶟䩖׾ַי׊ն
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嫰ס⫁نٚء
氬⮆曍ע鶟䩖曍؅
辐׌ױ׽ֽי׊ն
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2. ◄哅哭釐٬䡗Ꝏ䡵樋
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2022䇗2僖僿 瑬1㍋ⶐ僿 ◄哅عؕٚؕـ
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氦辐仼 ⫂ 㳊

2021.03.01 磝笝㚺催 ֐䫟鶟סء٤ؔطآ٭ُؠشؼ؝٭؛֐ ˓

2021.03.11 10䇗鵽禈ך㳝♀؅㲔产炘⚡靹春孨Ⳃ P41

2021.03.30 Google 䇶⼔סכ嚀耆䫘禈عتؠؾSFA P38

2021.05.11 Yahoo!䇶⼔סכ嚀耆䫘禈عتؠؾSFA P39

2021.05.26 二ַ׊♿哅杼䒝؅瓀㲊 P44

2021.06.01 哅ⳉ䬠䯥סכث٭ا典錞ُوشؓعؕٚސ P33

2021.06.07 算杼䈘٭ػع٭ق⯆䈱؅⯇二 P32

二◄哅䇗䈱׽⪋מ䡗Ꝏ䡵樋؅浓㲔מ㲔车╈
˥♓┖յ2021䇗僖♓꡸ס╚釐ت٭ٛٛتٝوם



◄哅哭釐◄哅⫂㳊כ攐䐶

Copyright © GEOCODE Co.,Ltd. All rights Reserved.

٤ْؕغ  ❠䬠סتل٭ئ걘㲘䶹䭤ג׊؅孨榫عشؾ٭ذ٤ؕ

걘㲘

17

Ζ ꝧ氦׼־鞄㚞٬鷞榫ךױ舅炘ך㵚䑴⺎耆ם⛮⯆

Η 禆禈⹦䌕؅╈䑏מ◄哅؅㷣ꝧךכ׆׾׌⹜沟؅㱦㲊⴫

Webُء٤ؔطآ٭ךؠشطتٜ٭جյ꥗㲘׼־յ⹨嫰؅י⪑סךױ┉炘㱭磵



◄哅哭釐㚞┕냕䫟燯
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˥瑬僿֐瑬14僿עյ⚡銶泃削ס㵚霄㛙׌ױ׽ֵךն

˥瑬14僿עյ婊畀僿㚺催׽׻מ٦僖ꝴ2017䇗僖仼2018֐䇗僖28仼ס㚺⯞婊畀״גסյ12٦僖䬵畀ג׊⡁יז׵؅㘃⹜׌ױ׽ֽי׊כն

禆禈⹦䌕╈䑏ס◄哅㷣ꝧ׽׻מ㱦㲊⹜沟؅㲔杯

Ⱘ哅♓全16僿鵽禈㘃⹜յ䇗䇖㏯䡗Ꝏ曍(CAGR)23%

1,571
1,700

2,172

1,298

2,415

2,968 3,040

瑬僿

2005.9僿

瑬僿

2006.7僿

瑬僿

2007.7僿

瑬僿

2008.7僿

瑬僿

2009.7僿

瑬僿

2010.7僿

瑬僿

2011.7僿

瑬僿

2012.7僿

瑬僿

2013.7僿

瑬10僿

2014.7僿

瑬11僿

2015.7僿

瑬12僿

2016.7僿

瑬13僿

2017.7僿

瑬14僿

2018.2僿

瑬15僿

2019.2僿

瑬16僿

2020.2僿

瑬17僿

2021.2僿

ⶡ⛣氬┒⫃

婊畀僿
㚺催

(٦僖ꝴ)



◄哅哭釐㵚霄걘㲘ס攐䐶
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哅牊ֿ꥗╈׍׎⮆丆״ג׾ַי׊յ攐㲊ס哅槡׾ֽׄמ磬ㅀ梪㗞
꡾㲊氳ע䏅ꮶס׫┕䎎炘㚞׾׻מ鉮硜璡׷㚺⴫ס



◄哅哭釐تل٭ئ注꞊㍲
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◄哅哭釐ء٤ؔطآ٭ُؠشؼ؝٭؛

Copyright © GEOCODE Co.,Ltd. All rights Reserved. 21

SEO㵚瓀כWeb؅⛼⯆عؕئ踄⺬٬氦㷣

յ׼־وشؓتجؠյؓס舅抅吾碟ؠشؼ؝٭؛

䡗硜曍ס䷉ャךױյךوشعت٠٤䬠❠

מ䡗硜׼־وشؓتجؠؓסך٤磬榺ة吾碟ؙ٤סלם !GoogleյYahooמ╚յמ׍؂✳؅⼔յ䇶עכء٤ؔطآ٭ُؠشؼ؝٭؛
磵ء٤ؔطآ٭ُ׾ׄ♀צ孨Ⳃ׌ךն⪮⛮氳סعؕئעמ吾碟ꯂ⛣وشُعؕئס״ג׾׎׈┕⺸؅啶疣յSEO 㵚瓀յص٤ط٤ؤ
ն׌ױ׊؅㲔产לםUI٬UX ䷉ャס״גַׂיׄחצ磵מⲖ冽氳כ׫؅䡗硜تجؠؓס׫عؕئצյ⹕ء٤ؔطآ٭ُ

׵哅⛼ם䑒釐מ产瓀㲔产עמ׼׈䬠勅նי׊כء٤ؔطٜئ٤ؤյ׊玮勅מ邾⺬氳י׎؂⺬מ敯媲٬敯䛜סعؕئ⺨产瓀؅ס׼׿׆
算车ךכ׆׾׌յⲖ曍氳מ٭ؔظ٭متח־Web סعؕئ䡗Ⱶ؅䶹䭤׌ױ׊ն



◄哅哭釐SEO㵚瓀
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Ζ GoogleյYahoo!JAPAN璡ס╚釐吾碟ؙ٤؅ة٤鵟י׋꥗㲘؅车ֹ؅כ׆
泘氳ג׊כSEO㵚瓀؅تل٭ئⰨ哅ꝴ2005ַם׵䇗׽׻䬠❠

Η ׫عؕئWebי׊כ产瓀םյ⪮⛮氳ׂםעךס׾״לכמء٤ؔطٜئ٤ؤ
❠䬠י׊鞉┉؅ךױ槆䬠勅⯆⛼յUIUX䷉ャ♿סص٤ط٤ؤם㲔逷յ䑒釐ס

˥UIUser InterfaceעכյWebعؕئ璡ס䗯㕔ס辐炐䎬䌋׷䳩⛼䓪ךכ׆סյUXUser ExperienceעכյWebعؕئ璡؅⮵榫י׊䐂׾׿׼⛮꽦յ
סא䑏㏐׷׈׻⩗餉䚉璡ס哭䒝؅䙫⽏׌ױ׊ն

CVConversionעכյWeb׾ֽׄמعؕئ僃磙氳ם䡗冽؅䙫⽏׌ױ׊ն



◄哅哭釐Webعؕئ⯆⛼
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Ζ 걘㲘סWebסعؕئ♿槆٬⛼⯆٬⟊㱤鷞榫؅2006تل٭ئ䇗׽׻䬠❠

Η SEO㵚瓀מր儖䎎מց䍚ַWeb؅تل٭ئ⛼⯆عؕئ䬠❠

Θ Webסعؕئ泘氳מ䑴ג׋刎鬁٤ؕاظםⱱ



◄哅哭釐Web䇶⼔

Copyright © GEOCODE Co.,Ltd. All rights Reserved. 24

˥Google Premier Partner Awardsעכյ䇶⼔鷞榫ס䡗冽؅냕מ״ג׾״Ⲗ冽氳מ걘㲘׊ع٭َئ؅յ⨣ג׿㲔竮גׅ┕؅算杼䈘؅辐䏃׾׌⯆䈱؅䧗׌ױ׊ն

˥䇶⼔鷞榫鏀㲊עכ٭ػع٭قյYahoo! JAPANס鏀㲊׼־╈ס٭ػع٭قյYahoo! JAPANס䇶⼔よ⿁؅تل٭ئ٬稀⺬氳מ孨榫ג׊䇶⼔鷞榫מ䍚؅ײ䧏הյ
˥鷞榫湳閁כ鷞榫㲔竮ֿ㓹嶖♓┕׾ֵך算杼䈘؅鏀㲊׾׌⯆䈱؅䧗׌ױ׊ն

Ζ Web䇶⼔⪒芗ס鷞榫算车؅2009تل٭ئ䇗׽׻䬠❠

Η ㎁⫂僗丗عؠرٞوס䡗冽ֿ⭳׾םׂ׌׷☼磝׷ײ嚀耆㵵⪌曍

Θ Google Premier Partner Awards 䇗鵽禈عتٛػؕؒن(2018䇗յ2019䇗)

Ι Yahoo!ُ٤٘ب٭ٖٛخء٤ؔطآ٭ ٭ػع٭قتٜ٭ج 鏀㲊٭ػع٭ق
䇶⼔鷞榫鏀㲊٭ػع٭ق⹦䐂(2019䇗յ2021䇗)



◄哅哭釐عتؠؾSFA
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Ζ ꝧ氦׼־鞄㚞յ⩗㲔ג׊扛乢ךױع٭َئ舅炘ך㵚䑴

Η ր✳ַ׈׌׷ցյր釤׈׌׷ց؅䐿䈓鴑姲ء٤ؔطآ٭ُג׊⚡炘ֿ⛼׾UIUX

Θ ⮣僿錃銶┘釐յ錃㲊ֿثُؕذت؜ךײס⺎耆ם錃銶

Ι ☽炘סכتل٭ئ鵽䯥׵⺎耆յ걘㲘ֿ䑒釐׾׌כ嚀耆؅⛥❫劲ך䬠❠



◄哅哭釐عتؠؾSFA嚀耆┉鈋
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Ζ ㅀ哅Ⲗ曍؅냕׾״嚀耆מ攐⴫

Η ㅀ哅畘杼ֿ⺎耆ג׊鞉┉ךױ勅♭畘杼׼־畘杼ت٭خغ٭ٛ



◄哅哭釐عتؠؾICغ٭؜

27Copyright © GEOCODE Co.,Ltd. All rights Reserved.

Ζ ꝧ氦׼־鞄㚞յ㱦䑏ס扛乢ךױع٭َئ舅炘ך㵚䑴

Η րⳝ䓝畘杼ցյր◫鵟鞝瞿畀ցյր磬鞝瞿畀ցס嚀耆ךٜ٭صסח┉؅䬠❠

Θ ◫鵟硌IC؅غ٭؜⮵榫׊յ⮵榫縖יזכמ癨ⶡַ׌׷ַ✳ךյ哅ⳉⲖ曍䷉ャ
❠䬠ך劲❪⛥؅ٜ٭صג׊鸵מ



عشأ٭ذ٤ْؕ

28

♿哅釨嘗ْؕة٭ 걘㲘ס䇶⼔◀畀釨嘗

̂ 㛻䣆 僖ꝴ500┒⫃♓┕

̃ 嶖㛻䣆٬╈㔋 僖ꝴ200┒⫃♓┕

̄ ╈㔋٬╈㵸♿哅 僖ꝴ50┒⫃♓┕

琂◁ֿ㵼ؘؓبׂם暠䐂⛷㏐׾ֵס
䡗Ꝏ䄫㕙

䎎炘ס䍚؅ײ氦䭙׊냕ַ♀ⱶ❫⡁ס
䬠❠ֿ⺎耆ם걘㲘㷺

̅
㵸釨嘗♿哅
⠕☔◄哅╚

僖ꝴ50┒⫃儔嵹

• 걘㲘㷺ס㵸♿哅╈䑏╈յ╈㔋٬עعشأ٭ذ٤ْؕ

• ┕㕙؅嚀מ┕⛣걘㲘㷺ס׼־䌕׵ַ⺬׀㘃ⱶ Ձ ؅䦡㛻عشأ٭ذ

ْؕ٤
عشأ٭ذ

Copyright © GEOCODE Co.,Ltd. All rights Reserved.



㓹儖䡵樋

Copyright © GEOCODE Co.,Ltd. All rights Reserved. 29

䡵樋Ζ Ⲗ曍氳םㅀ哅䣆嫎؅孨榫׊㛡喋ם鞄饟؅澬玮

╈㔋٬╈㵸♿哅ס┖♓מعشأ٭ذ؅ْؕ٤䡵樋؅㷣ꝧ

䡵樋Η ㏐杼氳䦡㛻؅䫟鶟(㏐亠Ⱘ榟)ס䄫㕙عشأ٭ذ



㓹儖䡵樋䡵樋Ζ㛡喋ם鞄饟؅澬玮

Copyright © GEOCODE Co.,Ltd. All rights Reserved. 30

㛡喋ם鞄饟؅澬玮׊յ갻㏇㷺׼־弍㏇㷺סز٭ٞوؓכ׫邰ꄇ؅
䇶ׅ׽׻㛡ׂס釤鱮ײ勅♭ס榟䡗؅㍲׽յ걘㲘暠䐂؅ⱶ鵭׾׎׈



㓹儖䡵樋䡵樋Ηعشأ٭ذ䄫㕙ס㏐杼氳䦡㛻؅䫟鶟

Copyright © GEOCODE Co.,Ltd. All rights Reserved. 31

㏐㓊磬岷孨䓪⴫מ靹春׾׌㏐亠Ⱘ榟גׄ⺸מ孨Ⳃס׫⹦׽磝؅ײ䫟鶟

Ձ䇶⼔鞝عشؾ׾ם׼׈ס⴫ֿ僿䏨׾׿׈㏐㓊׫ㅀ哅؅䦡㛻

典◹٬㛻ꡉ♓㛙ס㏐㓊ס׫ㅀ哅㷣ꝧ

㏐㓊ꄋ踄嚀꞊璡סכ鵽䯥؅䍚⴫

典◹٬㛻ꡉ♓㛙ס⨣荁♿哅׵מ犉哕氳מ
ㅀ哅㷣ꝧ

㏐㓊מ劮䄐ג׊ㅀ哅孨Ⳃ

ꪐ㹭ㅀ哅䢥ꝧ錃׽׻מ蠷犉ג׊㲔竮כ
؅孨榫ؗـؗؿ
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㓹儖䡵樋㲔产产瓀Ζ算杼䈘٭ػع٭ق⯆䈱؅⯇二

算杼䈘סכ٭ػع٭ق꞊➟䓪؅䍚⴫׊յ鞄㚞禿؅䦡㛻

2021䇗僖仼ت٭ٛٛتٝو https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000033.000006185.html

䄫㕙釨嘗䦡㛻ֿס⛮⪑䇶⼔䄫㕙عشؾ٭ذ٤ؕ

釤鱮־ם׾׿ױյםֹ׻ס׆㞐嚀؅澬㲔מ䨿ֻ

策䏲ס䧏禈氳ם䡗Ꝏעמ״גַׂיׅםחמյ

算杼䈘٭ػع٭ق喋׽׻סכ┉㷺ס鵽䯥䍚⴫ֿ

䑒釐כ׾ֵך⮭了ն

䏼全ס算杼䈘٭ػع٭ق⯆䈱؅釤泡׊յ⹦域算

杼䈘⯆䈱׫⸉⯞┉儖⴫םٜو٤ب׊⯆䈱׾׌כ

喋؅յ哅牊٬٭ػع٭ق算杼䈘םגյ二ךכ׆

哅䛜؅ゖ׍؂䆋䇶ׂⳓ꥗ն
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㓹儖䡵樋㲔产产瓀Ηٚؕסכوشؓع哅ⳉ䬠䯥
遨Ⲃꄋ٬Ⲃ䡗ꄋ䶹䭤כوشؓعؕٚס哅ⳉ䬠䯥

ع٭َئ؅ء٤ؔطآ٭Webُס㵸♿哅╈㔋٬╈ס㎁⪑׾ֽׄמ焫ػٞؤ

2021䇗僖仼ت٭ٛٛتٝو https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000030.000006185.html

╈㵸♿哅ס磬ㅀ䶹䭤؅לם车ֹ劔䌋⚡炘ٚؕوشؓع典錞ُث٭اյ錞⯈غ٭ؤ65802021כ

䇗僖仼מ哅ⳉ䬠䯥㜵硜؅稤磵׊յWebُמء٤ؔطآ٭⹦׽磝׳⪒㎁ס╈㔋٬╈㵸♿哅ך⺱⪧؅

䶹䭤׾׌⹦׽磝؅ײꝧ㡎ג׊ױ׊ն

⪮⛮氳עמյ⪒㎁ס╈㔋٬╈㵸♿哅ֿWebُ؅تل٭ئء٤ؔطآ٭㵵⪌׾׌꤀מյ遨Ⲃꄋ٬Ⲃ䡗ꄋ

㵵ם帐⫄סتل٭ئء٤ؔطآ٭յWebُךכ׆׾׌؅䶹䭤׀㕙⺬յ⺨牊榼鑁䣆禈ג׊孨榫؅䄹僶ס

⪌؅鞲ꄋꪫ׌ױ׊ع٭َئ׼־ն



ΖSEO㵚瓀

Webعؕئ⯆⛼

䡵樋؅㷣ꝧס┖♓ךBlue Oceanַםַ׽ױֵס哅♿ٜفؕٚ

Ձրء٤ؔطآ٭ُؠشؼ؝٭؛ցס׫鶟⴫

䡗Ꝏ䡵樋
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Ηغؗٚؠ◄哅 Ձրؠشطتٜ٭جغؗٚؠ◄哅ցכ׫伭虒

րعتؠؾSFAցס二嚀耆ꝧ氦׷☽炘סכتل٭ئ鵽䯥؅䍚⴫

┙㳝מDX䫟鶟׾׻מ孨榫ؠشطتٜ٭ج



䡗Ꝏ䡵樋ס׫ء٤ؔطآ٭ُؠشؼ؝٭؛鶟⴫
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SEO㵚瓀כWeb؅⛼⯆عؕئ踄⺬٬氦㷣
• Webُء٤ؔطآ٭哅槡٤؅٘بةَםؠ٭ؼٗ׾ֽׄמ澬玮
• 耆⺎׵ز٭ٛס׫걘㲘㷺⛣┕׽׻מ┕⺸韬⿁تل٭ئ



䡗Ꝏ䡵樋تل٭ئ注꞊㍲⫋䫴
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䡗Ꝏ䡵樋ء٤ؔطآ٭ُؠشؼ؝٭؛ × SFAعتؠؾ
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SFA؅孨榫ך◄׾׌յ׼־ٜ٭إס┕عؕئյ⹨嫰؅䡗冽㏐憠׫

• ׾׀ך؅䤧䭂־Ⲗ冽氳ף׿ׄ־畀؅◀מ鞄饟סל
• ⹨嫰٬㚞┕סךױ孱؅׿䤧䭂ך◄׾׌յ׽׻♀ⱶ❫⡁؅تل٭ئ׾ֵס걘㲘מ䬠❠׾׀ך
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䡗Ꝏ䡵樋Google 䇶⼔סכ嚀耆䫘禈
յ׊䫘禈כ⼔SFAցֿGoogle 䇶عتؠؾրٜ٭صㅀ哅䶹䭤غؗٚؠ

⹨嫰סךױ⺎釱⴫؅㲔杯յמؠشطتٜ٭ج㚺ꪵ

2021䇗僖30仼ت٭ٛٛتٝو https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000016.000006185.html
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䡗Ꝏ䡵樋Yahoo!䇶⼔סכ嚀耆䫘禈
Yahoo!䇶⼔׵ךGoogle 䇶⼔כ⺱喋ס嚀耆䫘禈؅㲔杯

րعتؠؾSFAցֿُء٤ؔطآ٭嚀耆؅二מג鴑ⱶ

2021䇗僖11仼ت٭ٛٛتٝو https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000024.000006185.html



䡗Ꝏ䡵樋ؠشطتٜ٭جغؗٚؠ◄哅כ׫伭虒
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二嚀耆ꝧ氦◀㲊 ☽炘סכتل٭ئ鵽䯥㲔竮

• Google 䇶⼔2021䇗僖
Googleס䇶⼔⭳牭تل٭ئ

• Yahoo!䇶⼔2021䇗僖
ٕ٭ن劔䌋⚡炘ס䇶⼔⭳牭تل٭ئ

• غ٭٠ؚن٭ؾُ 鑁姲傴2019䇗僖غؗٚؠ
劔䌋⚡炘ُסغ٭٠ؚن٭ؾ鑁姲傴⛼䡗عنخ

• عنخ銶⚡غؗٚؠ freee2018䇗僖
freee劔䌋⚡炘ס⚡銶عنخ

• Sansan2017䇗僖
Sansan劔䌋⚡炘ס嫎☔⺸ׄغؗٚؠ⺲⯌畘杼تل٭ئ

• LINE WORKS2020䇗僖
٤قٔةٜؕفٓتؠ٭٠劔䌋⚡炘عشٔزتؾةلס

• Chatwork2021䇗僖
Chatwork劔䌋⚡炘عشٔزتؾةلס

• Marketo2020䇗12僖
ؓلغ劔䌋⚡炘ٜ٭ص٤٘ب٭ْع٭؛ء٤ؔطآ٭ُס

二嚀耆
22/2僿ٛٛت٭◀㲊

瑬1Q 瑬2Q 瑬3Q 瑬4Q

Ζع٭َٝت٤ُ٭ؚنق嚀耆

Ηُ٤٘ب٭ْع٭؛ء٤ؔطآ٭嚀耆

嚀耆鴑ⱶء٤؞شٚعغ٭٬ٛ

䡗嚀耆鴑ⱶ⛼عت٬ٛ

榟䡗嚀耆鴑ⱶّ٭ؚن٬

Θ⠕☔䗯㕔畘杼嚀耆鴑ⱶ

• ꝧ氦⛮⯆ס⩗㲔٬䍚⴫؅㍲׽յ二嚀耆ꝧ氦؅䫟鶟

• ⼽鱨؅تل٭ئ䬠❠׾׌☽炘סכٜ٭ص犉哕氳ם嚀耆鵽䯥

済

済

済
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䎎炘ֿ㛻⮉כ׆׾ַי׊מ

• 炘⚡靹春孨Ⳃס┉梪י׊כ策䇗׵㳝♀؅㲔产

• 䎎炘ס孨Ⳃֿ典仼儖㛻꧟愤ס䇗׼־鵽禈10י׊䇗泘؅鲛ֻג׊ױ

10䇗鵽禈ך㳝♀؅㲔产ն策䇗׵炘⿦ؓ׼־ع٭آ٤典仼儖㛻꧟愤յػٞؤ꞊鵽13לם甙䢥؅鹟㲊ն

碵銶갮מ┕♓⫄┒1,290ע

2021䇗僖11仼ت٭ٛٛتٝو https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000012.000006185.html



3. Appendix⚡炘哭釐٬䄫㕙梪㗞
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⚡炘哭釐㓹儖䗯㕔

ք⚡炘⺲օ 劔䌋⚡炘غ٭ؤ؛ة

GEOCODE CO.,Ltd.

ք算辐縖օ 算辐⹦稤䏔炘Ꝏ ⸉⹾ 㛻魋

ք䢥㏇㏐օ 典◹齉二㳓⵱二㳓4-1-6 JR二㳓ِٚؕ٭٠ذػ

㛻ꡉ䈡㛻ꡉ䄫⴮⵱㛻岐槄4-20 ع٤ٞن٤ٚء㛻ꡉ

ꪐ㹭洈运◒䄫냕㶾槄12-3

ք錃 玮օ 2005䇗僖

ք鞲儖ꄋօ 348,787,500⫃2021䇗僖杯㏇

ք炘⿦丗օ 120⺲2021䇗僖30仼杯㏇ 塜炘⿦
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典◹
儖炘

꞊里
䶹炘

ꪐ㹭
ㅀ哅䢥



⚡炘哭釐♿哅杼䒝2021䇗僖25仼䷉㲊
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Webُ؅ؠشطتٜ٭جכء٤ؔطآ٭孨榫׊յ

걘㲘յ炘⚡יזכמ僗沟؅تل٭ئםⰨ׾ն

佤策յWeb؅孨榫ג׊꥗㲘׷䇶⼔յㅀ哅孨Ⳃסꄆ釐䓪ֿ׌ױ׌ױ냕׽ֽיזױյמ׿א⛂ֹ꧎釐䦡㛻׽׻מ
䎎炘ֽס׫ゖַ⺬׎؂♭丗׵㘃ⱶ育⺸לם׾ֵמյWeb哅槡؅⹦׽䄢ׂ梪㗞מ┕♓ךױ׿׆ע荁㞐ם敯媲מ
ն׌ױ׽ֵ

䎎炘עךյםֹ׻ס׆㞐嚀؅澬㲔מ䨿ֻ策䏲ס䧏禈氳ם䡗Ꝏעמַׂיׅםחמյ䏔绷⿦⪒⿦ֿ杯敯؅馐ױ
哅杼䒝؅氦㷣♿ס縒ֻյ策㍑յ䏼全כ׾ֵךꄆ釐׽׻⛰ֿכ׆׾גֵמ哅ⳉס仼չיז鏀閁؅䧏ס鵟⪧גֻ
氳מ䷉㲊׊յ二ַ׊♿哅杼䒝؅瓀㲊ג׊ױ׊מכ׆׾׌նֽםյ二ַ׊♿哅杼䒝עյ׾׌؅⛰ֿغ٭ؤ؛ة
⚡炘ֿ־סם┉泘׽־؂ךյמ׼׈յWebُמؠشطتٜ٭جכء٤ؔطآ٭䨕ַׂיז⮉׽釶䖩؅辐杯׊
ն׌ױַי

二ַ׊♿哅杼䒝瓀㲊ס羜俌



⚡炘哭釐٤٘ةل
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僗沟؅تل٭ئם䬠❠׊յ儔全姧Ⲇ⛈צ禈ׄ׾磝笝׾⛼؅ն

• 僗沟؅تل٭ئם䬠❠׊禈ׄיז׻מכ׆׾յ┩ַם׼םעיׂםמ╈ס⚡炘؅כ׆׾םכ泘䧗׌

• ⚡炘ֿ䡗Ꝏ׊禈ֿׄכ׆׾յ劔╚٬炘⚡٬䏼哅⿦յסי׬׌☽סא꞊➟縖ס氦㷣מ㳝┙׾׌ず┉ס亠嫎׾ֵך

• ַם׼םף׿ׄםך䍚ַ磝笝׾׀ךֿכ׆׾禈ׄ׊泘嘅؅鷼䡗גյ䫴ׅעמ״גסא

磬ㅀ亠ꄠ

• ׾״榟榤䓪؅냕ס⛮⪑յ⚡炘ךכ׆׳磝׽⹦מ禆禈氳מャ䷉סյ哅ⳉⲖ曍┕⺸ס韬⿁تل٭ئ

• յ׊؅䍚⴫ء٤ؔظ٤ٚهכت٤ػف؝յמ׵ככ׾״䙫閁؅냕ت٤ؓؕٚو٤ؤ
洠؅٭ؼق٤؜ؠشٛهقס泘䧗׌

• ㏐㓊磬岷ס孨䓪⴫גׄ⺸מ孨Ⳃ؅䫟鶟׊յ㏐亠Ⱘ榟מ㳝┙׾׌



⚡炘哭釐媮ꪵ
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2005䇗 僖 僗꡾⚡炘غ٭ؤ؛ة鞲儖ꄋ3,000ⶉ⫃؅錃玮

僖 SEO㵚瓀◄哅؅ꝧ㡎յ典◹齉二㳓⵱企牓榹מㅀ哅䢥؅ꝧ錃

2006䇗 僖 劔䌋⚡炘׫غ٭ؤ؛ة磝笝㚺催

僖 Webعؕئ⯆⛼◄哅؅ꝧ㡎

2007䇗 僖 儖炘؅典◹齉岻隴⵱典מ燯鬇

2009䇗 僖 Web䇶⼔◄哅؅ꝧ㡎

2011䇗 僖 儖炘؅典◹齉峳⵱⴮ꪂ㸓מ燯鬇

2012䇗 12僖 ت٭ց؅ٛٛغ٭؜ICعتؠؾրٜ٭ص鵟鞝瞿畀٬磬鞝瞿畀◫ⳝ䓝畘杼٬غؗٚؠ

2015䇗 僖 ت٭SFAց؅ٛٛعتؠؾրٜ٭صㅀ哅䶹䭤غؗٚؠ

僖 㛻ꡉ䈡㛻ꡉ䄫⴮⵱מ꞊里䶹炘؅ꝧ錃

2016䇗 僖 儖炘؅杯㏇ס典◹齉二㳓⵱二㳓מ燯鬇

2018䇗 僖 ꪐ㹭洈运◒䄫מꪐ㹭ㅀ哅䢥؅ꝧ錃

2020䇗 11僖 典◹錞⯈⹦䌕䢥JASDAQמغ٭ر٤ذت┕㕙
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䄫㕙梪㗞㎁⫂㨥⛮⮯䇶⼔鞝ס䫟燯
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2020䇗ס㎁⫂稀䇶⼔鞝ס䄫㕙釨嘗ע⩚1,594⧠⫃

䡗Ꝏךױמ釨嘗׾׌⵮丟מ⛮㍋㨥ِؤتُע䇶⼔鞝عشؾ٭ذ٤ؕ

68,235 69,399 70,191
66,926

59,222 58,427 57,096 58,913 59,762 61,522 61,710 62,880 63,907 65,300
69,381

61,594

%36.2عشؾ٭ذ٤ؕ

لٝط

二绂

ꥭ鎾

؛ةٚ

ؓؔظ٤ْ٘ب٭ٓٞو

(؛ةٚ,二绂,ꥭ鎾,لٝط)㍋㨥⛮⺬銶ِؤتُ

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

2005䇗 2006䇗 2007䇗 2008䇗 2009䇗 2010䇗 2011䇗 2012䇗 2013䇗 2014䇗 2015䇗 2016䇗 2017䇗 2018䇗 2019䇗 2020䇗

稀䇶⼔鞝

䄫㕙釨嘗⧠⫃

⭳䢥ր2020䇗 仼儖ס䇶⼔鞝ց劔䌋⚡炘꧅鵟
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2020䇗عشؾ٭ذ٤ؕס䇶⼔鞝ס䄫㕙釨嘗ע⩚2,290⧠⫃⯥䇗奂105.9

䡗Ꝏتٚوך鵟䇗׵יַֽמ焫ػٞؤ

⭳䢥ր2020䇗 仼儖ס䇶⼔鞝ց劔䌋⚡炘꧅鵟

2,808
3,630

4,591
5,373 5,448

6,077 6,189 6,629
7,203

8,245
9,194

10,378

12,206

14,480

16,63017,567

3,777
4,826

6,003
6,983 7,069

7,747 8,062
8,680

9,381
10,519

11,594

13,100

15,094

17,589

21,048
22,290

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2005䇗2006䇗2007䇗2008䇗2009䇗2010䇗2011䇗2012䇗2013䇗2014䇗2015䇗2016䇗2017䇗2018䇗2019䇗2020䇗

䇶⼔㨥⛮鞝 䇶⼔⯆⛼鞝 擻鞄硌ECّ٭ؚنعشٚو䇶⼔鞝

ⶡ⛣⧠⫃

䄫㕙梪㗞㎁⫂ؕعشؾ٭ذ٤䇶⼔鞝ס䫟燯
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4,831 5,708
6,683

吾碟鵽Ⳃ㑔䇶⼔

6,787

ディスプレイ広告

動画広告

成果報酬型広告
その他

12,206

14,480

16,630
17,567

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2017䇗 2018䇗 2019䇗 2020䇗

ⶡ⛣⧠⫃

䄫㕙梪㗞㎁⫂ؕعشؾ٭ذ٤䇶⼔㨥⛮鞝ס䫟燯
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⭳䢥ր2020䇗 仼儖ס䇶⼔鞝 䇶⼔㨥⛮鞝عشؾ٭ذ٤ؕ 鎋碷⮆冪ց劔䌋⚡炘ث٤٘ب٭آؼِٖؤ٬٭فؕئյ劔䌋⚡炘D2Cյ劔䌋⚡炘꧅鵟յ劔䌋⚡炘꧅鵟ٜذةظ

䎎炘ס╚ⱱ׾ֵךتل٭ئ吾碟鵽Ⳃ㑔䇶⼔ע
׾ַי䄫㕙䡗Ꝏֿ禈ַ׵יַֽמ焫ػٞؤ
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䄫㕙梪㗞㏐㓊عشؾ٭ذ٤ؕ׾ֽׄמ䇶⼔䄫㕙
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⭳䢥ր䇖䡗30䇗 攐㲊تل٭ئ榤哅㲔䛜鐧削ց磬岷榤哅泸

㏐㓊䇶⼔鞝عشؾס⴫曍2018ע䇗侇憠כ6.1%ך典◹齉ס⮆ס♓┖

䇗ךⰟ㘃ⱶ׽ֽי׊典◹齉姡嶖יׄ⺸׫催׾ם䦡㛻⛷㏐ֵֿ׾
˥㏐㓊䇶⼔鞝ע典◹齉♓㛙46ס鷹䈡洈ס⺬銶

4.4%
6.1%

21.7%

2015䇗 2018䇗 典◹齉姡嶖

㏐㓊䇶⼔鞝عشؾ⴫曍ס䫟燯

21.7%

典◹齉䇶⼔鞝ס

⴫曍عشؾ

6.1%

㏐㓊䇶⼔鞝عشؾס⴫曍

㏐㓊׾ֽׄמ
杯㏇عشؾס䇶⼔鞝

1,745⧠⫃
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䄫㕙梪㗞㎁⫂ؘؓؗعنخ䄫㕙SaaSס䫟燯
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㎁⫂SaaS䄫㕙2019ע䇗侇憠6,016ך⧠⫃釨嘗

2019䇗2024֐䇗ס◀䘶䇗䇖㏯䡗Ꝏ曍(CAGR)ע硜13%כ釤鱮׿ױ
2024䇗עמ⩚1,178⧠⫃釨嘗מ䡗Ꝏכ׾׌◀峮׾׿׈

⭳䢥րتؾةلؘؓؗعنخ二䄫㕙 2020䇗撶ց劔䌋⚡炘㳪㚖ْٚ؞稀溿

2,579
3,871

6,016

11,178

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2016年 2017年 2018年 2019年 〜 2024年（予測）

ⶡ⛣⧠⫃

嫰2018䇗ע⪜辐״גַםַי׿׈յ
⯥䇗כ綇䇗ס䇖㏯⡁؅鋗鬼
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⩥鞊◄ꯁ

儖鞲乢עյ劔䌋⚡炘غ٭ؤ؛ة♓┖ր䎎炘ց׌ױַַכնס靸ⳉ䗯㕔յ磬ㅀ䗯㕔璡ס䬠❠؅泘氳

ն؆׎ױ׽ֵעךס׵錞؅车ֹ⟊׾ם־ַיַחמյ⫂㳊׽ֽי׊כ

儖鞲乢מ鋗鬼׾ַי׿׈䎎炘♓㛙ס♿哅璡מ꞊׾؂䗯㕔⹕צ䎎炘♓㛙ס瑬└縖ס⛼䡗׾➟מ䗯㕔עյ

⪜ꝧ䗯㕔璡׼־䌕榫׽ֵךס׵ג׊յ䎎炘עյ׾־־䗯㕔ס塜澬䓪յ㱭⪒䓪⹕צ鸵⮉䓪璡יַחמ⛰

ն؆׎ױ׽ֵעךס׵׾׌錞⟊؅׿׆յגױյ׍׼ֽיז车׵吾錞ס׼

儖鞲乢מ鋗鬼׌ױ׽ֽי׊釤鵟׊յ◀䘶丗⡁璡ס㵧全מ꞊׾׌◄ꯁעյ氦辐仼杯㏇יַֽמ⪌䣆⺎耆

յיז׻מ釐㍔ם喋չס☽סא哅鷞ㅀյ磬岷䗯ⳙ◄ע哅竮璡סն策䏲׌ױ׽ֽי׊䡗⛼׀ט㓹מ䗯㕔ם

◀䘶כ樟׾ם⺎耆䓪ֵֿךס׌ױ׽յ◀ׇ״䤔湳ַֽ׈דׂ׀ն
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