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JFEグループは、 
常に世界最高の技術をもって 

社会に貢献します。

JFEグループの役員および社員は、「企業理念」の実現に 

向けたあらゆる企業活動の実践において、「行動規範」の 

精神に則るとともに以下の「行動指針」を遵守する。

 経営トップは自ら率先垂範の上、社内への周知徹底と 

実効ある体制整備を行い、企業倫理の徹底を図るとともに、

サプライチェーンにもこれを促す。

 本行動指針に反する事態には、経営トップ自らが解決 

にあたり再発防止に努める。また、社内外への迅速かつ 

的確な情報公開を行い、権限と責任を明確にした上で厳正

な処分を行う。

 1.良質な商品・サービスの提供

 2.社会に開かれた企業　

 3.社会との連携と協調　

 4.グローバル化

 5.地球環境との共存

 6.政治や行政との関係

 7.危機管理の徹底

 8.人権の尊重

 9.働きがいのある職場環境

10.法令の遵守

挑戦。　柔軟。　誠実。

企業理念 C O R P O R AT E  V I S I O N

行動指針 S TA N DA R D S  O F  C O N D U C T

行動規範 C O R P O R AT E  VA L U ES

JFE GROUP REPORT 2021
統合報告書

＜報告対象期間＞

 2020年度（2020年4月1日～2021年3月31日）

一部対象期間外の活動報告含む

＜対象組織＞ 
持株会社：JFEホールディングスおよび傘下の3つの事業会社：JFEスチール、

JFEエンジニアリング、JFE商事を報告の主体とし、一部、持分法適用会社： 
ジャパン マリンユナイテッド、および事業会社の傘下のグループ会社（連結子 
会社・持分法適用会社）の活動を含む。

参考にしたガイドライン 
・価値報告財団（VRF）「国際統合報告フレームワーク」

・経済産業省「価値協創ガイダンス」

・ GRI「サステナビリティレポーティング・

ガイドライン GRIスタンダード」

・ 金融安定理事会「気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD） 最終報告書」

発行時期 

Web掲載：2021年10月、冊子発行：2021年11月 
（次回発行予定：2022年9月）

免責事項 
本レポートに記載されている当社の現在の計画、戦略、確信などのうち、歴史的事

実でないものは、将来に関する見通しであり、リスクや不確定な要素を含んでい

ます。そのため、実際の業績につきましては、今後の世界経済、日本経済や関連

する業界の動向等の様々な要因により、本レポートに掲載されている見通しと大

きく異なる結果となることがあり得ます。従って、当社として、その確実性を保証

するものではありませんので、ご承知おきください。

「JFE GROUP REPORT 2021」の発行にあたって 
　JFEホールディングスは、JFEグループの中長期的な価値創造ストーリーを、株主・投資家をはじめとす

るすべてのステークホルダーの皆様にご理解いただくことを目的に、経営戦略、財務情報に加えて、ESGな

どの非財務情報を統合的に整理した統合報告書を2018年度から発行しています。

　2021年度は、第7次中期経営計画の初年度であることに加え、2050年カーボンニュートラルの実現を

目指し、気候変動問題への取り組みを強力に推進していくべく「JFEグループ環境経営ビジョン2050」を

策定するなど、当社にとって、大きな節目の年にあたります。私たちの使命である、社会の持続的発展と人々

の安全で快適な生活を支え、「なくてはならない」存在としての地位を確立するために、「環境的・社会的持

続性（社会課題解決への貢献）」と「経済的持続性 （安定した収益力）」の2つの持続性を兼ね備え、長期に

わたって価値を提供し続ける強靭な企業グループを目指していきます。こうした私たちの取り組みについて、

本レポートが皆様のご理解の一助となれば幸いです。

　本冊子の編集にあたっては、価値報告財団（VRF）による「国際統合報告フレームワーク」および経済産

業省の「価値協創ガイダンス」等を参照しています。当社の方針に則って関係部門が協力して誠実に作成し

ており、統合報告書の作成プロセスおよび記載内容が正当であることを、ここに表明いたします。 

　今後もステークホルダーの皆様との対話を通じ、持続的な環境・社会価値の創出、および企業価値の向

上に努めていきます。「JFE GROUP REPORT 2021 ―統合報告書―」をぜひご一読いただき、ご感想や

JFEホールディングスの経営に対する忌憚のないご意見をお寄せください。これからもすべてのステークホ

ルダーの皆様と長期的な視点での信頼関係を築きながら、ともに歩んでいきたいと考えていますので、引き

続きご支援のほど、よろしくお願い申し上げます。

ツールマップ

JFEグループCSR報告書 
https://www.jfe-holdings.co.jp/csr/
index.html
コーポレートガバナンス報告書 
https://www.jfe-holdings.co.jp/
company/info/pdf/corporate-
governance.pdf
DX REPORT 
https://www.jfe-holdings.co.jp/
investor/library/dxreport/index.html

財務情報

非財務情報

IR資料室
https://www.jfe-holdings.co.jp/
investor/library/index.html

有価証券報告書

コーポレートガバナンス報告書

DX REPORT

決算短信
インベスターズ・ミーティング資料

JFEグループCSR報告書

JFE GROUP REPORT 2021
（統合報告書）

代表取締役社長（CEO）

柿木 厚司 
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豊かな地球の未来のために
安全で快適な暮らしを支える鉄の魅力
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MESSAGE FROM THE CEO

豊かな地球の未来のために
創立以来最大の変革に挑戦します。

CEO ッ ジ

J F Eホールディングス株式会社
代表取締役社長（C EO）

柿木 厚司 
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社 （2021 7 1 ） 社 （2021 7 1 ）

テナ リテ マ ジ ン

1 年

1 年
201 年

201 年 （ ）

JFE

1 1年12 11

1 年
201 年 （ ）
201 年 （ ）

JFE

JFE

1 年10 10

1 年
201 年
201 年
201 年 （ ）

JFE

1 年 11

1 2年
201 年

（ ） （ ）

JFE

1 年12 1

1 0年
201 年
2021年 （ ）
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201 年 （ ）
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1 年10 1
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201 年
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200 年
200 年
2010年
201 年
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）
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201 年
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201 年
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201 年 （ ）
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201 年 （ ） （ ）
（ ）

（ ） （ ）

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2018年 2019年 2020

経営業績
（ ） （ ） 1 1 1 1 0 1 0 1 2 32,272
（ ） （ ）1 1 2 22 1 2 10 2 2 1 2 211 2 20  129

（ ） （ ） 1 1 2 1 1 0 2 2 1 0 2 1 2 0 2 0 2 1  49
（ ）2 （ ） 2 0 2 0 21 2 2 0 2 2 2 2,234

（ ）
（ ） 1 02 1 1 1 2 1 1  218

（ ） 1 0 1 1 1 2 2 2 12 2 2 2 2 2 1 3,423
（ ） （ ） 2 2 1 0 1 1 1 0 1 1 2 1 1 21 1 2 2 1 2,363

2 11 2 1 2 2 362
財務状況

（ ） （ ） 0 0 2 1 0 2 1 2 0 0 0 2 1 46,549
1 12 1 1 0 1 1 1 2 1 2 1 1 0 1 022 1 2 1 2 1 1 17,723

（ ） （ ） 1 1 1 2 1 1 021 1 1 0 1 1 1 20 12 1 2 1 2 0 16,792
（ ） （ ） 1 1 1 1 1 00 1 1 21 20 0 20 1 1 1 1 0 17,601

（ ） （ ） 1 1 1 1 0 1 01 1 1 1 0 1 1 2 1 1 18,061
キャッシュ・フローの状況

02 1 100 2 0 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 10 2,472
022 2 0 1 1 0 2 1 1 1 1 2 1  1,642

1 2 0 10 1 2 21 1 0 1 830
2 0 0 1 1 0 2 1 1 1 0 1 1 0  300

1株当たり情報
（ ） （ ）（ ） 111 1 1 2 2 11 2 1 2 2  38

（ ） （ ）（ ） 2 0 2 2 2 01 2 1 2 12 2 2 2 2 2,916
（ ） 20 20 0 0 0 0 0 20 10
（ ） 1 2 1 22 2 1 2 1

財務指標
（ ） （ ）（ ） 2 1 2 8.1

（ ） （ ）（ ） 1 2 2 1 11 1  1.3
（ ） （ ）10（ ） 1 1 1 2 2 1 0 0  0.3

（ ） （ ）（ ） 2 0 1 1 2 0 0 0 36.1
（ ）11 （ ）12（ ） 0 1 1 2 0 2 93.2

年 （ ） 2 1 1 1 2 1 1 1 0 2 1 1 1 0 1,363
セグメント別情報

（ ） （ ）
2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 0 2 0 2 1 22,552
2 1 2 2 2 1 2 1 1 122 4,857

1 1 1 1 1 10 1 0 20 00 11 2 10 1 9,325
（ ） （ ）1

1 2 2 1 1 2 2 1 2 0 1 1 1 1  654
122 1 1 1 1 0 200 2 1 202 201 2 1 240

21 2 1 21 0 2 0 200
その他

（JFE ）（ ） 2 0 2 0 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2,276
（JFE ）（ ） 1 2 2 0 1 10 2 0 1 00 2 2 2 0 2,396
（JFE ）（ ） 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 0 2 0 2 2 2 2,049
（JFE ）（ ） 2 0 0 1 2 1 1 74.8
（JFE ）（ ） 0 1 0 1 1 1 42.3

（JFE ）（ ） 00 1 0 210 0 0 1 2 2 0 2 0 00 64,371
1 （ ） （ ）
2 （ ） + +

（ ） +
+

（ ）
（ ）

（ ）
（ ）

（ ）（ + ）
10 （ ）
11 （ ）

12 （ ）

1 （ ）
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社会

JFE CO2 （ 2）
（ 2 ）

（ ） （ ）

JFE NOx （ ）

JFE 業用 （ ） （ ） 業

JFE SOx （ ） 用 （ ）（ ） 用 （ 事 ）（ ）

JFE ンジ リン
（ 事 ）（ ）リ イ （ ）

JFE （ ）
用 （ ）

用 （ 6 1 ）（ ）

1990 202020192018201720162013 2014 202120202019201820172016

1973 202020192018201720161990

2016 2020201920182017 2016 2020201920182017

1973 202020192018201720161990 2017 2021202020192018

2016 2020201920182017

2016 20202019201820172016 2020201920182017

47.3

3.3

10.3

215

93.0

97.4

1.7

98.3

297

1,040

41.9

2

11 1

（年 ） （年 ） （年 ） （年 ）

（年 ） （年 ）

（年 ） （年 ）

2

1 2
5.4

1 1 1 2 0 2 0

2.08

-16%

1

0

1

22021 21 221

2

10
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11
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10

1 2 2

1 2020年 2

201 年 2
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201 年
201 201 年 JFE （ ）

（
JFE

（ ） （ ）

JFE JFE

（ ）
（ ）
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JFE JFE（ （ ）
（ ）=（ – ） 100

（

101

1 1

1

2

1 1 2

1
10 0

1 121 1 11 1 1 1

1

1

0

355

6.1

1.21

10.7

23.3

0.76

0.35

0.23

2.39

2.51

2.37

1
1

22

2

2
10 0

1 20

1 00

0

0 2

1 1

1

22

2 01

1

2 20

2 1

12

2

2 2

2 1
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2

2 0
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2 2

1 22

1 02
0 1

0 1

1 1

1 1

0 1

0 21

1 20

0 2

0 0

0 1

（ ） （ ）

2016 2020201920182017 2016 2020201920182017
JFE JFE

201 年
JFE JFE

0 （ ）
201 年

53.0

47.2

41.6 53.2
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パ マン

業

年
2020年 1

年
2021年 1

資産

0 142,416
0 751,824

1 2 0 101,282
2 02 785,632
20 14,748

0 13,359
10 10 79,430

1 1 1 1,888,694

1 1 1 1,772,303
6,200

02 95,055
102 22 111,938

1 58,310
0 0 355,242

1 20 22,159
0 86,014

2 00 244,505
1 14,547

2 0 2,766,278
120 4,654,972

負債及び資本
負債

2 2 496,995
277,027

1 43,038
1 2 15,090
12 0 11,518

86,836
210 208,510

1 0 0 1,139,017

1 1,529,112
1 1 141,186
2 0 24,105

2 7,591
1 2 45,417

8,387
1 2 1 1,755,800
2 2,894,818

資本
1 1 147,143
2 0 652,465

1 002 0 1,029,976
1 0 180,639

012 30,278
1 2 02 1,679,223

2 80,930
1 0 2 1,760,154

120 4,654,972

年
（201 年 1 2020年 1

年
（2020年 1 2021年 1

2 1 3,227,285
10 2,912,766
1 314,519
2 324,057
2 14,239

0 1 25,782
0 2 43,394

（ ） 12,911
28,021

2 2 7,544
（ ） 200 2 7,566

2 2 1,686
1 2 14,184
21 4,930
20 1 14,133
1 2 0 19,063

1 21,868
2,804

1 2 0 19,063
1

1 （ ） 37.98
1 （ ） 37.98

年
（201 年 1 2020年 1

年
（2020年 1 2021年 1

1 2 0 19,063

12,020
1 46,751

1 13,284
0 1 72,056

0 0 609
11,673

11 825
1 11 10,238

2 82,295
2 1 2 63,231

2 2 60,036
0 0 3,195

2 1 2 63,231
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業

持分
前連結会計年度（2019年4月1日～2020年3月31日） （ ）

201 年 1 1 1 1 2 1 20 1 0 0 0 0 1 2 2 1 0 1 2 22 1 1

1 02 1 02 1 02

1 1 1 2 0 11 1 0 0 0 0 1 2 2 1 0 1 2 0 22 1 0

1 1 1 2 0

12 1 0 2

1 12 1 0 2 2 0 0 2 1 2

12 1

0 0 2 2 22

12 2 1 1

2

1 1 1 1

0 0

0 2 2 1 1 10 0 2 0

2020年 1 1 1 2 0 1 002 0 1 0 1 1 1 1 012 1 2 02 2 1 0 2

当連結会計年度（2020年4月1日～2021年3月31日） （ ）

2020年 1 147,143 652,430 1,002,076 180,637 39,768 31,941 1,813 6,012 1,627,026 79,526 1,706,552

21,868 21,868 2,804 19,063

12,186 59,433 314 10,599 81,904 81,904 390 82,295

21,868 12,186 59,433 314 10,599 81,904 60,036 3,195 63,231

65 65 65

22 26 4 4

1,743 1,743

23 37 13 13

694 694

80 80 854 774

49,768 12,186 37,581 49,768

7,871 7,871 7,871 7,871

112 112

34 49,768 1 12,186 37,581 7,871 57,639 7,838 1,791 9,629

2021年 1 147,143 652,465 1,029,976 180,639 61,620 32,256 914 30,278 1,679,223 80,930 1,760,154

ャッ

年
（201 年 1 2020年 1

年
（2020年 1 2021年 1

21 4,930

2 1 236,353

（ ） 01 2,696

12 20 7,179

1 13,844

（ ） 71,111

（ ） 2 86,569

（ ） 2 42,479

1 47,381

2 255,751

2 1 2 14,857

1 2 1 12,362

（ ） 2 10,972

2 1 0 0 247,274

2 2 308,123

29,547

2 5,731

2 0 128,898

2 8,812

164,221

（ ） 11 00 3,396

（ ） 88,999

1 2 224,077

10 2 214,826

120 000 60,000

65

0

13,674

10 00 30,092

2 1 2,752

（ ） 1 55,712

2 2 86,704

0 142,416

パ マン

97 98

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1



会社 イ イ
会社 （2021年 1 ）

（ ） （ ）

100 0011 2

TEL 0 21

2002年 2

1 1

1 （ ）

（2021年 1 ）

2 2 000 000

1

21 2

（2021年 1 ）

1 100

年 1

11

10 0
2 1

（2021年 1 ）
（ ） （ ）

（ ） 0 0
（ ） 1 12 0

20 21 1
1 12 2 2
12 1 2 11
10 2 1

（ ） 1 2
0 2 1 1

1 1 1
2 1

1

分 （2021年 1 ）

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

（ ）（年 ） 2 1 1 1 2 1 1 1 0 2 1 1 0 1
（ ）（年 ） 0 22 1 20 1 11 1 0 0 1 1 1 2 1 0

1 年 （ ） 20 20 0 0 0 0 0 20 10

JFE ン
2020年

1

DX 2020 （ 年 ）
2

2020（ ）
JFE CSR 2020 （ ）

10
2021年
2 2020
2 JFE CSR 2020 2

2 2

1

JFE （ 事業）
2020年

2年 （
） （ ）

201 年 （
）

100 （
ARRESTEX ）

（ JDXC® ）

CCR （

） （ ）
年 （

）

10 （ ）
10

10 2020 （
）

11
11
12 JNRF™
12 2020年

（ ）
12 （

）
12 1

12 2

2021年
2

2

®
（

）

JFE ンジ リン （ ンジ リン 事業）
2020年

J&T （J&T ）
（

）

10 （J&T ）
10 0 年
11 （ ）
11 （ ）

12 E&S

2021年
1
2 JCT（ ）

JFE 事（ 社事業）
2020年

JFE JFE

10

10
2021年
2

ジャパンマリンユナイテッド（造船事業）
2020年

（DFFAS）

10

2021年
1

1 000 12

22 （ 0 ）
法

1 1 （2 ） 11 1 （1 ）
法
（ ）

1 （ 2 ）

業
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業
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事業会社 会社（2021年 1 ）

2020年
2021年 1

鉄
鋼
事
業

J
F
E
ス
チ
ー
ル

社 22 2 業 （ 0 0 ）

会社
（ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ）
（ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ）

（ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ）
（ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ）

（ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ）
（ ） （ ） （ ） （ ）
（ ）* （ ）* （ ）* （ ） * （ ）*

（ ） * （ ）* （ ）*

会社
（ ）

* *
JFE * * JFE * *

*
（ ）

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業

J
F
E
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

社 社 業 10 12 （ 1 1 1 1 ）

会社
（ ） （ ） （ ） （ ） J&T （ ） （ ）

（ ） JFE （ ） （ ） （ ） （ ）
（ ） JFE （ ） （ ）J （ ）*

（ ）* （ ） （ ） （ ）

会社
（ ）

（ ） *

商
社
事
業

J
F
E
商
事

社 2 業 10 （ 2 1 ）

会社
（ ） （ ） （ ） （ ） （ ）

（ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ）
（ ） （ ） （ ） （ ） （ ）

（ ） （ ） （ ） （ ）
（ ） （ ） （ ） （ ） （ ）
（ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ）

（ ） （ ） （ ） （ ） （ ） （ ）
（ ） （ ） （ ）* （ ）* （ ）*

会社

（ ）

（ ）

造
船
事
業

ジ
ャ
パ
ン
マ
リ
ン

ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド

社 2 業 0 （ 0 2 ）

会社
（ ） （ ） （ ）

業 （ 2020年 ）

 JFE

（2021年 1 ） 1 0 （ 1 1 1 1 ）
2 1 （ 2 1 1 ）

（ 2 ）
（ 1 ）

年 1 年 （ 1 年 1 2年）
1
2

年 （ ） 1 2 年
（ ） 1 0
（ ） 1

1

 JFE ンジ リン

（2021年 1 ） （ 2 2 ）
2 01 （ 2 2 1 ）

0
1 （ 122 1 ）

（ 1 ）
年 1 年 （ 1 年 1 年）

1

年 （ ） 1 2 年
（ ） 2
（ ） 0

2

 JFE 事

（2021年 1 ） 1 00 （ 0 ）
2 （ 2 ）

（ 2 1 ）
（ 0 ）

年 1 0年 （ 1 年 12 年）

1
年 （ ） 10 年

（ ） 2
（ ） 2

1

業
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当社の「JFE GROUP REPORT」
「JFEグループCSR報告書」は
スマートフォンでもご覧いただけます。

JFE GROUP REPORT

JFEグループCSR報告書
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