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JFEグループは、 
常に世界最高の技術をもって 

社会に貢献します。

JFEグループの役員および社員は、「企業理念」の実現に 

向けたあらゆる企業活動の実践において、「行動規範」の 

精神に則るとともに以下の「行動指針」を遵守する。

 経営トップは自ら率先垂範の上、社内への周知徹底と 

実効ある体制整備を行い、企業倫理の徹底を図るとともに、

サプライチェーンにもこれを促す。

 本行動指針に反する事態には、経営トップ自らが解決 

にあたり再発防止に努める。また、社内外への迅速かつ 

的確な情報公開を行い、権限と責任を明確にした上で厳正

な処分を行う。

 1.良質な商品・サービスの提供

 2.社会に開かれた企業　

 3.社会との連携と協調　

 4.グローバル化

 5.地球環境との共存

 6.政治や行政との関係

 7.危機管理の徹底

 8.人権の尊重

 9.働きがいのある職場環境

10.法令の遵守

挑戦。　柔軟。　誠実。

企業理念 C O R P O R AT E  V I S I O N

行動指針 S TA N DA R D S  O F  C O N D U C T

行動規範 C O R P O R AT E  VA L U ES

JFE GROUP REPORT 2021
統合報告書

＜報告対象期間＞

 2020年度（2020年4月1日～2021年3月31日）

一部対象期間外の活動報告含む

＜対象組織＞ 
持株会社：JFEホールディングスおよび傘下の3つの事業会社：JFEスチール、

JFEエンジニアリング、JFE商事を報告の主体とし、一部、持分法適用会社： 
ジャパン マリンユナイテッド、および事業会社の傘下のグループ会社（連結子 
会社・持分法適用会社）の活動を含む。

参考にしたガイドライン 
・価値報告財団（VRF）「国際統合報告フレームワーク」

・経済産業省「価値協創ガイダンス」

・ GRI「サステナビリティレポーティング・

ガイドライン GRIスタンダード」

・ 金融安定理事会「気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD） 最終報告書」

発行時期 

Web掲載：2021年10月、冊子発行：2021年11月 
（次回発行予定：2022年9月）

免責事項 
本レポートに記載されている当社の現在の計画、戦略、確信などのうち、歴史的事

実でないものは、将来に関する見通しであり、リスクや不確定な要素を含んでい

ます。そのため、実際の業績につきましては、今後の世界経済、日本経済や関連

する業界の動向等の様々な要因により、本レポートに掲載されている見通しと大

きく異なる結果となることがあり得ます。従って、当社として、その確実性を保証

するものではありませんので、ご承知おきください。

「JFE GROUP REPORT 2021」の発行にあたって 
　JFEホールディングスは、JFEグループの中長期的な価値創造ストーリーを、株主・投資家をはじめとす

るすべてのステークホルダーの皆様にご理解いただくことを目的に、経営戦略、財務情報に加えて、ESGな

どの非財務情報を統合的に整理した統合報告書を2018年度から発行しています。

　2021年度は、第7次中期経営計画の初年度であることに加え、2050年カーボンニュートラルの実現を

目指し、気候変動問題への取り組みを強力に推進していくべく「JFEグループ環境経営ビジョン2050」を

策定するなど、当社にとって、大きな節目の年にあたります。私たちの使命である、社会の持続的発展と人々

の安全で快適な生活を支え、「なくてはならない」存在としての地位を確立するために、「環境的・社会的持

続性（社会課題解決への貢献）」と「経済的持続性 （安定した収益力）」の2つの持続性を兼ね備え、長期に

わたって価値を提供し続ける強靭な企業グループを目指していきます。こうした私たちの取り組みについて、

本レポートが皆様のご理解の一助となれば幸いです。

　本冊子の編集にあたっては、価値報告財団（VRF）による「国際統合報告フレームワーク」および経済産

業省の「価値協創ガイダンス」等を参照しています。当社の方針に則って関係部門が協力して誠実に作成し

ており、統合報告書の作成プロセスおよび記載内容が正当であることを、ここに表明いたします。 

　今後もステークホルダーの皆様との対話を通じ、持続的な環境・社会価値の創出、および企業価値の向

上に努めていきます。「JFE GROUP REPORT 2021 ―統合報告書―」をぜひご一読いただき、ご感想や

JFEホールディングスの経営に対する忌憚のないご意見をお寄せください。これからもすべてのステークホ

ルダーの皆様と長期的な視点での信頼関係を築きながら、ともに歩んでいきたいと考えていますので、引き

続きご支援のほど、よろしくお願い申し上げます。

ツールマップ

JFEグループCSR報告書 
https://www.jfe-holdings.co.jp/csr/
index.html
コーポレートガバナンス報告書 
https://www.jfe-holdings.co.jp/
company/info/pdf/corporate-
governance.pdf
DX REPORT 
https://www.jfe-holdings.co.jp/
investor/library/dxreport/index.html

財務情報

非財務情報

IR資料室
https://www.jfe-holdings.co.jp/
investor/library/index.html

有価証券報告書

コーポレートガバナンス報告書

DX REPORT

決算短信
インベスターズ・ミーティング資料

JFEグループCSR報告書

JFE GROUP REPORT 2021
（統合報告書）

代表取締役社長（CEO）

柿木 厚司 
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JFEؚٕךف٦⣣⦼ⶼ造
JFEעو٭ٜءյրꇠց؅颯憠׾׌כよ⿁؅تل٭ئ׷鵟׋
ب٘ؠجն䎎ג׊ױ׀י׊靹春מ氦㷣ס⚡榤哅٬炘י ך٤
❪סو٭ٜءյJFEי׋㣓؅鵟׌杯㏇յ泘䧗׼־⸻յ鷨ע
⡁Ⱘ鵰؅ׇ磆☭׌ױ׊ն

頿⹡٥⟰業䞔㜠
؅ׇלם哅䗯㕔♿׷ذ٭ظյ靸ⳉ٬ꪜ靸ⳉי׊כ꥗ذ٭ظ
磆☭׌ױ׊ն

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟
JFEٜء ״ג׾׌כס׵ם؅䧏禈氳┕⺸յ♿哅❫⡁עو٭
جն䎎׌ױַי׊㵚䑴ⱱ؅䍚⴫ס׫㚺⴫סյ磬ㅀ梪㗞מ
ب٘ؠ ն׌ױ׊☭磆ׇיַחמײ磝׽⹦׷⯆⛮סאյעך٤

⣣⦼ⶼ造׾㹋植ׅ׷䨌殛
JFEעو٭ٜءյ梪㗞氳٬炘⚡氳䧏禈䓪כ磬岷氳䧏禈䓪
و٭ٜءրJFEכյր瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆ց׊澬玮؅泘䧗ס
梪㗞磬ㅀةل ٤٘20Ȭ0ցמ⹦׽磝؆׌ױַךն䎎ؠج
ب٘ ס⡁Ⱘ鵰❪׾ם׼׈յמ䑏╈鉮鐄؅ס׼׿׆յעך٤
㲔杯גׄ⺸מ䡵樋؅ׇ磆☭׌ױ׊ն

1.

2.

3.

4.

P.5

P.17

P.63

P.91

3 4

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1



1. �JFEؚٕךف٦
⣣⦼ⶼ造

ꇠס❫⡁ 7
❫⡁Ⱘ鵰ײ׹ֵס 9
JFEסو٭ٜء哭釐 11
❫⡁Ⱘ鵰تجٞو 13
JFEסو٭ٜء磬ㅀ┕סꄆ釐鐐갭（ُؓٛط طٛؔ ） 15

5 6

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1



豊かな地球の未来のために
安全で快適な暮らしを支える鉄の魅力

ꉟך⣣⦼

ꇠע㱦㲊י׊㛻ꄈמ榟榤׽׻מכ׆׾׌յ熖סהג倲׷׊׼炘⚡؅䶹ֻ׌ױַיնגױյꇠס邮鵰侇ס�X2䪶⭳ꄈס☽ע碛免כ奂י׬㏆⠠氳

ם㵼מ յׂ梪㗞ַ׊׈׷מ碛免׌ךնꇠע炘⚡ס䧏禈氳氦㷣כ☔չס㱦⪒ך䒍鸵ם榟孨מ״גסրם ն׌ךסםց碛免ַם׼םעיׂ

  ⡚דزأ؝㣐ꆀ欰欵ָ〳腉
ꇠעյ雛㳪ם㒪襓ꄈכꝎ年ס䤗软ꝧ氦מ

յٛ׽׻ 㛻מյ㱦㲊氳ך劲❪םٜهػث٭

ꄈ❠礡׿׈յ炘⚡ס䧏禈氳ם氦㷣מ靹春

ն׌ױ׊

  傈劤ךꉟꏇ業כ
桦No.1⸬٦ؘٕطؒ
泸ؙ٭؟ٜؾ䤗软סꝧ氦·俊⹕כ״׋ע؅

յ׽׻מײ磝׽⹦ס⪑⟊梪㗞סꝎ年׾׌

仼儖סꇠꍅ哅（鬇愿ꍅ）ע┩槡ס╚釐㎁

׌ꇠꍅ؅榟榤ך梪㗞靷蕔ַ⛥׵僃ך╈ס

ն׌ױ׀ךֿכ׆׾

ꇠע熖סהג倲ך╈ס׊׼յ梪㗞靷蕔ס⛥峎מ靹春׌ױַי׊ն❆ֻףյ䍚䈱׼ֿםה⟊؅冎ס⸁

؅訄ׂײ ـג׊ ױױג׊轿狯䓪耆؅禴䧏ס⛮յ髪ךכ׆׾׌榫✳מ٤免（냕䍖ⱱꍅ冎）؅舅Ⳃ髪طؕ

㛻ם׀鬭ꄈ⴫Ⲗ冽؅䐂׀ךֿכ׆׾յ炘⚡⪒⛮ס�X2䪶⭳ꄈס⯡峎מ靹春׌ױַי׊ն

  ؚ 䧭ꞿ〳腉䚍ךדأ٦كٕغ٦ٗ
┉☔䎎ס׽גꇠꍅ年ꝴ寕鞝ꄈע⪒┩槡䇖㏯2ךȪ0óÝ爊䈱׽ֵךյ

二艄㎁ס磬岷䡗Ꝏמ⛂ַյꝎ僿氳עמ┩槡⪒⛮סꇠꍅ꧎釐ע☪䏲׵

䡗Ꝏ؅禈ׄכ׾縒ֻ׌ױ׿׼ն

  鹌⻉ך〳腉䚍׾猼׷׭
ꇠעյ⺱׋漲כّؗؼِٜؓס׈奂֐2י׬Ȫ⠘צ⛈סյ⺱׼םצ⛈׋

Ȫ֐Ȭ⠘ס䍚䈱׽םמյ典◹לם٭ٛصؕ؜تյ侇♏מ׵ככ丗㛡 סׂ

┩槡┉ס啶鵰擻ס㲔杯מ㳝┙ג׊ױ׀י׊նꇠעמյדױדױ鶟⴫ס

儔ם־յ雛׎׈ꇠ؅鶟⴫ֿث٭ؼםג二ס⚡յ炘׽ֵֿٜٔب٤طَ

全؅䶹ֻ׌ױն

リ؟イؙٕ
ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃
⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　

鍑⡤٥　꧊

⚅歲♧ך満ؒ٥ط
橆㞮䪮遭ד ך穗幥װ׃ֻ׵
持竲涸涪㾜ח顀柃
⸇䊨٥造׶分ֽ
荈⹛鮦٥䒉勞וז

א ֻ׷
ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉

醡ꉟ䨽

ⵃ用ꆀفッؙٓأ

ꋲꉟ欰欵ꆀ（넝拜） 磦ꏇ欰欵ꆀ

ꏇ勞꨽銲

ꉟꏇ襳琎ꆀ

넝ְ穗幥䚍ה⡚ְ橆㞮頾蚚 凃ה׃׵社会׾佄ִ׷㛇湍

㖑椔׷ֶֽח
ꆃ㾩项彁ך

85%（1,800⭙t）ָ
ꉟꊵ瀖

⳿ⰩMineral Commodity 
Summaries2021

秈1,800⭙t

85%

ꉟכ⡦䏝׮ד
⡦׮דח
欰׸ת㢌׷׻

ꉟךLCA（ٓイ؟ؿイؙٕ،ًأإンز）
րꇠցעյٜؠؕئٛג׿⨣סא䓪׼־յրׂח ٖٛفם냕䈱ַֹכցٜؠؕئցրֹٛ־חցր׾ 㚺؂׿ױ榟׵ךמ⛰׵ךյ⛰䈱׊٤؅啶疣٭ؘز٭

յ（┉炘）仼儖ꇠꍅ鵽עٜ٭زتնJFE׌ךꄆ釐ֿכ׆׾׌❪鍐ך⛮⪑ٜؠؕئنؕٚג״⻠؅ٜؠؕئٛע梪㗞䏅ꮶסյրꇠց״גסאն׌ױ׽

沾ֿ╚㵵ג׊ꇠꍅ邮⿁ٚס ױ׊؅ꝧ氦˥vXH=v釨劲=ס銶畀亠嫎ס׆յ׊ⱶ⹆י׊כ٭ف釐ْ٤╚מ孨Ⳃ׾׌梪㗞靷蕔؅㲊ꄈ⴫ٜؠؕئنؕ

ׂ׈㵸ל׮碛免ג׿⨣מ䓪ٜؠؕئٛע梪㗞䏅ꮶסלםյ㏐杶峪倉⴫כ׾釨劲؅榫ַס׆նג׊ םٜ٭زتյJFEגױն׌ױ׽־⮆ֿכ׆׾ם

ն׌ױַי׊յ⪜辐׊䡗⛼仼儖䇖㏯⡁؅סذ٭ظ（ٛع٤ي٤ٜؕؠؕئنؕٚ）=�Lס⮯⿁յꇠꍅ邮ע1Ȭ炘٭؜٭냕愿٬꧅愿ْס⫁仼儖㎁ל

˥ʇʇ=vXʇ20Ȱ1ȬʇLåÜÊʇ�ŅÀõÊʇ=ûľÊûĦāěŅʇ�¨õÀīõ¨ĦåāûʇQÊĦâāÆāõāÝŅʇÜāěʇvĦÊÊõʇoěāÆīÀĦğ（201ȯɉ11）
ʇ H=vʇqʇ20Ȱ1Ȭꇠꍅ邮⿁ٚס ؠٜؕئنؕ ع٤ٛي٤ؕ 銶畀亠嫎（201Ȱɉȭ）

世界需要(2020年) 価格※   素材製造時のGHG排出量（CO2換算）
（kg-CO2）

日本を100とした指数（2015年）

⭳⪯（┉炘）仼儖ꇠꍅ鵽沾

⳿ⰩWorldAutoSteelךⰕ邌׶״ة٦ر⡲䧭

ꉟꏇ CFRP
挥稆籪笝䓼⻉
ؙحثأٓف

يؐصىٕ،

橆㞮頾蚚ָ
⡚ ְ

ꉟꏇ 挥稆
籪笝

ىٕ،
يؐص

䔲爡锃ץ

約19億t

約13万t

約6,500万t

230

1,106
990

䔲爡锃ץ
˟  ⽃⡘ꅾꆀ䔲ך׶׋⣣呓׾
ꉟג׃ה1׾➭稆勞ה嫰鯰

30։100

5։8

1

ꉟꏇ 挥稆
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  ꉟؤ٦ؙٗךド٥ف٥ٕ٦リ؟イؙٕ
ꇠַֹכ免乢ס䧏ח儖全ס䓪韬ױױגז⟊؅յ⺱׋ꇠꍅ

邮⿁ס⸉乢י׊כ⛰䈱ٛ׵ך ئ ؠٜؕ ֿ⺎耆׌ךն二מג

䤷⪌׾׿׈㛾抅鞲嶎寕鞝ꄈס⯡峎յמ׼׈梪㗞靷蕔擻韬

䪶⭳ꄈס⛥峎յ䉬厏擻ס⯡峎ֿ㍲׼־כ׆׾׿׼յ☽ס

免乢ٛؠٜؕئ ٤٬ٜو٭؛׾ֵך ٬ٛو٭ ؠٜؕئ ׽׻˥

لػطتئ）䧏禈⺎耆䓪׵ طٛؔ ն׌ױַי׿⨣ך憠ס（

˥ʇʇ免乢ס抏ⷋ׾׻מ掂ס⮵榫׷յ免乢סⱹ⴫·㚺⴫؅⛂ֹُ ؓٛط ؠٜؕئٜٛ ؠٜؕئٛסյ僗꡾ך

ꇠע澷ⱱ׾׻מ⮆ꦕ㍑⹜ֿ⺎耆לםյٛ ؅磙⽜✳סך⚡ն炘׌ך碛免ג׿⨣ס䓪ٜؠؕئ

כ׆׾㚺؂׿ױ榟׵ך䈱⛰מ⿁邮םյ냕⿁韬٬냕嚀耆׽׻מꦕ٬㍑⹜⮆םյ냕Ⲗ曍׵䏲גֻ

յٚך ն׌ױַי׊梪㗞靷蕔⛥峎؅㲔杯סך⛮⪑ٜؠؕئنؕ

イؙٕ䚍؟リ׋׸⮚

鋼・アルミ・炭素繊維の強度・伸びの比較

国別一人当たり鉄鋼年間消費量の推移（kg/人・年）
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넝拜 鯄拜 ꨵ拜

ꉟכ鞢㺡ז项彁ד
社会ך涪㾜ח顀柃

㣓搫项彁

ꉟכ⡦׮דח
欰׸ת㢌׷׻

社会剑穄醡ㅷ٥⢪用

綸 荈⹛鮦 䒉暟

2050䎃

15.5⭙t/䎃

2050䎃

14.0⭙t/䎃

2050䎃

26.8⭙t/䎃

2050䎃

21.3⭙t/䎃

2050䎃

682⭙t

=7.0t/➂

2015䎃

5.6⭙t/䎃

2015䎃

12.2⭙t/䎃

2015䎃

16.2⭙t/䎃

2015䎃

12.9⭙t/䎃

2015䎃

294⭙t
=4.0t/➂

ꉟꏇ醡ㅷך
リ؟イؙٕ桦

93.1%

纇فッؙٓأ

醡ㅷ纇

倜ㅷꏇ勞

煁⸂鼅ⴽ

⡚ְח㖇⦜涸ץ嫰ח稆勞ךַק   
醡造儗ך橆㞮頾蚚

ʇ ʇ璡❫嚀耆䎎ס׽גꇠꍅ邮⿁5:5ס（峪

㲜Ⲗ冽ت؝）䪶⭳ꄈעյؓ ٜ 憇碛笉禴ِ׷

ն׌ך1爊䈱ס⮆Ȭ֐ȫס

ⶡ⛣ꄆꄈ䎎5:5׽ג䪶⭳ꄈ
（�X2䬵畀）ɜóÝɨ�X2ɖóÝɝ 2ɉȪ 1ȭɉȬ 22ɉ0

嚀耆璡❫ꄆꄈ（óÝ） 100 ȭȮ ȫȬ

（մմ）

⳿ⰩWorld Steel Association

䔲爡锃ץ

800

600
500
400

200

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2019 （年）

（kg） 日本 中国 タイ インド ベトナム
⩝鶟㎁姡嶖

���～���kg 633

498

265
252
75

230kg約230kg約
┩槡
䇖㏯

リ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕリ؟イؙٕ
ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃
⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　

א ֻ׷

؅ꝧ氦ױ׊

םٜ٭زت

ն׌ױַי׊յ⪜辐׊䡗⛼仼儖䇖㏯⡁؅סذ٭ظ（ٛع٤ي٤ٜؕؠؕئنؕٚ）

˥免乢ס抏ⷋ׾׻מ掂ס⮵榫׷յ免乢סⱹ⴫

リ؟イؙٕ
ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃
⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　

א ֻ׷

ն׌ױַי׊յ⪜辐׊䡗⛼仼儖䇖㏯⡁؅סذ٭ظ（ٛع٤ي٤ٜؕؠؕئنؕٚ）

ֲַא
⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط

橆㞮䪮遭ד ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ך穗幥װ׃ֻ׵
持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃持竲涸涪㾜ח顀柃

א אֻ׷ ֻ׷
ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉

醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽醡ꉟ䨽

鯄拜鯄拜鯄拜鯄拜 ꨵ拜

リ؟イؙٕ
ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃ꉟכ煁䚍׾ⵃ用׃
⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　⸬桦涸ח分ꨄ٥㔐　

鍑⡤٥　꧊鍑⡤٥　꧊鍑⡤٥　꧊鍑⡤٥　꧊鍑⡤٥　꧊鍑⡤٥　꧊鍑⡤٥　꧊

ֲַאֲַאֲַאֲַאֲַאֲַאֲַאֲַאֲַא
⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط⚅歲♧ך満ؒ٥ط

橆㞮䪮遭ד ד橆㞮䪮遭ך穗幥װ׃ֻ׵ ך穗幥װ׃ֻ׵

א אֻ׷ אֻ׷ אֻ׷ ֻ׷
ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉ꉟכ⡦䏝׮דリ؟イؙٕ〳腉 ꉟכ⡦䏝׮ד

⡦׮דח
欰׸ת㢌׷׻

ն׌ױַי׊յ⪜辐׊䡗⛼仼儖䇖㏯⡁؅סذ٭ظ（ٛع٤ي٤ٜؕؠؕئنؕٚ）
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⣣⦼ⶼ造׫ײ֮ך ӖʇH4#ٌظٜؔ٭ մӖٜ٭زتմӖʇH4#تء٤ JFEؙء٤ٛؓؼة٤մӖʇH4#よ◄մӖغشطؕػ٤ُٛ٤ٗقٔة

1ȯȰȭ年–䃷㽂邮ꇠմմ1Ȱ12年– NKK（仼儖ꍅ畘）
痥7如⚥劍穗㌀鎘歗 2021ˌ2024䎃䏝

2002䎃խJFEؚٕف٦涪駈

痥1如⚥劍穗㌀鎘歗
2003䎃ˌ2005䎃

痥2如⚥劍穗㌀鎘歗
2006䎃ˌ2008䎃

痥3如⚥劍穗㌀鎘歗
2009䎃ˌ2011䎃

痥4如⚥劍穗㌀鎘歗
2012䎃ˌ2014䎃

痥5如⚥劍穗㌀鎘歗
2015䎃ˌ2017䎃

痥6如⚥劍穗㌀鎘歗
2018䎃ˌ2020䎃

̬鎋碷עoɉ2Ȭ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

製
造
設
備

2005䎃3剢
Ӗ焰㸓㏐⵱յ瑬냕愿愁⪌׿
2006䎃3剢
Ӗ焰㸓㏐⵱յ瑬تؠ٭ؤ愿D㍚牧⥸
2006䎃4剢
Ӗ焰㸓㏐⵱յ瑬냕愿愁⪌׿

2010䎃2剢
Ӗ⠐丢㏐⵱յ瑬냕愿愁⪌׿
2010䎃12剢
Ӗ⠐丢㏐⵱յ瑬تؠ٭ؤ愿B㍚牧⥸
2011䎃5剢
Ӗ焰㸓㏐⵱յ瑬냕愿愁⪌׿
2011䎃9剢
Ӗ♁⺏䄫⺸ׄ꧟愤䉬厏擻抏ⷋ愿ס鷞鬇ꝧ㡎
2014䎃12剢
Ӗ焰㸓㏐⵱յ瑬Ȫ邮ꍅ䄄㕙׾ֽׄמȪ⺘鬇愿牧⥸

2020䎃3剢
Ӗʇʇ㎁⫂僃鸵榟榤⛮⯆ס啶疣גׄ⺸מ啶鵰䷉ꪵס㲔产؅婊㲊
2020䎃4剢
Ӗ⠐丢㏐⵱յ瑬냕愿ء٤؞٤ف˥

（2022年12僖냕愿䷉⟣䄄◄㱭䄄◀㲊）
2020䎃6剢
Ӗ焰㸓㏐⵱յ瑬냕愿ء٤؞٤ف（˥2020年Ȱ僖⫋牧⥸）
˥ 鴜겧؅⢥塛׊յ⫋牧⥸⺎耆ם敯䛜ך⚔塛כ׆׾׌
2021䎃6剢
Ӗ⠐丢㏐⵱յ瑬鵽禈ꌳ鵰錃⤓牧⥸
Ӗ焰㸓㏐⵱յ瑬تؠ٭ؤ愿B㍚牧⥸

2015䎃7剢
Ӗʇʇⶉ蜗㏐⵱յ냕嚀耆ꇠ睖よ⿁ր٤٭ٛؠ סց®تؠشِ
Rāɉ2٤٭ٛؠ ⥸؅牧⤓邮鵰錃تؠشِ

2017䎃5剢
Ӗʇʇ⭳鞲׾׌FHS炘ֿ瑬⺘냕愿מ愁⪌׿
2017䎃12剢
Ӗʇʇ里仼儖儖鼧ؠٜؕئٛך قؠشزتٚو ⥸邮鵰䄄㕙牧عشٝ
2018䎃11剢
ӖʇʇJٜؠؕئٛغ٭ن؛ؕفմ괏⿁ٛع٤ٚوٜؠؕئ儖劲牧⥸

2019䎃11剢
Ӗ焰㸓㏐⵱յ瑬تؠ٭ؤ愿A㍚牧⥸
2019䎃12剢
Ӗ焰㸓㏐⵱յRāɉȪ抏磵嚀牧⥸

会
社
再
編
・
設
立

2008䎃3剢
Ӗʇʇ仼玮鵰芷ֽצ׻ؙؓؼة٤ ׽׻מ劔䌋⹦䐂ס׼־ء٤ٛ
鵰芷؅㯸⚡炘⴫ٜئ٭فؼٗ

2008䎃11剢
Ӗʇʇ（غ٤ٚؕذ）ء٤ةؕػفٜ؝٬ٜ٭زت炘؅錃玮
2009䎃4剢
Ӗʇʇ䤗溿؅׫ٜ٭زت礴⺬

2013䎃1剢
Ӗʇʇٔة ٤ُق ػ٤ٛٗ כ鵰芷ٜئ٭فؼٗ）؅錃玮غشطؕ
ؓ ٬ؙؕ ٬ؓزؕ ُؕ ػ٤ٛٗ （⺬礴ֿغشطؕ

2013䎃5剢
Ӗ（ؓبؾغ٤ؕ）ء٤ةؕػفٜ؝٬ٜ٭زت炘؅錃玮
2014䎃12剢
Ӗ眦㎁ꍅ畘ゖ㷑ʇJÊõõŅʇoåĘÊʇ炘؅鞙⹜
2014䎃12剢
Ӗثّطتب٭٠ق٬ٜجشآغ٭ر٤ذت炘؅鞙⹜
2015䎃4剢
Ӗؓٚه꺙Ꝏ㎁鵽黅ل٭؝ٜؓמ ؅錃玮٭ؼق٤؜وؕق٬ؓ
2015䎃9剢
Ӗ⺏嵶סو٭ٜءؠشزتٚوFHS炘מ鞲儖⹆ⱶ

2016䎃8剢
Ӗʇʇْ ٬ْٜ٭زت٬JFEؓؤ٭ٖؼמؤب؞ ؅錃玮ؤب؞
ӖʇʇJR典仼儖כو٭ٜءJغٛ٭ن؛ؕف ؠٜؕئ 錃玮
2017䎃2剢
Ӗʇʇ�5מّػعيr=Q#�X炘כ䋦免ⱶ䄄よ⿁ס鞄㚞؅车ֹ
⺬䋰⚡炘րA&Jց؅錃玮

2017䎃3剢
Ӗʇʇ㲑塡ꍅꇠ꥗㍚כ╈㎁ךꇠ睖◄哅ס⺬䋰⚡炘錃玮
2019䎃9剢
Ӗסرػ؜꧅澷ꍅ冎ⱶ䄄⚡炘٭٠ق٬ع٤ؘةؤס炘؅鞙⹜

2020䎃3剢
Ӗʇʇ└◒ESؓؼة٤ؙع٤ٚو ء٤ٛ
（٠٤氦餉عؠؘةٞوJFE）▼劔䌋⹦䐂㱭ס

Ӗʇʇ╈㎁㲑塡ꍅꇠ꥗㍚⤑┖סꮦꍅ冋㸓כ⺬䋰◄哅؅ꝧ㡎
2021䎃1剢
Ӗʇʇ☪媩鵰芷כ⺬䋰⚡炘ր仼儖غ٭ٕوشبց؅錃玮
2021䎃4剢
Ӗʇʇ└◒梪㗞ؙؓؼة٤ ▼劔䌋⹦䐂㱭סء٤ٛ
（梪㗞٭ةٞؿؠط氦餉）

2010䎃7剢
Ӗʇʇؕ 鞲儖⹆ⱶמ炘ٜ٭زت٬JSWغ٤
2011䎃4剢
Ӗʇʇ齉䄫ꝧ氦؅⻸⹜⺬✡
2012䎃4剢
Ӗʇʇ꧅愿◄哅⫋稴մ二րJFE兢ꍅց氦餉
2012䎃7剢
Ӗʇʇ䃷㽂ُ 劔䌋ס鼧⪑׾׌氦车ֿتؠؼٞعؠؙٝٞؠؕ
閵峚מتوشز؝؅ْ

2012䎃10剢
Ӗよ◄؅劔䌋◫䬵׽׻מ㱭⪒㯸⚡炘⴫

2002䎃9剢
Ӗ JFEٌظٜؔ٭ 錃玮تء٤
Ӗʇʇ典◹錞⯈⹦䌕䢥յ㛻ꡉ錞⯈⹦䌕䢥ֽצ׻
⺲⹿㷑錞⯈⹦䌕䢥מ┕㕙

2003䎃1剢
Ӗʇʇ仼儖ꍅ畘ֽצ׻䃷㽂邮ꇠס⚡炘⮆Ⱏ㜵硜傴稤磵؅䤔鏀
2003䎃4剢
ӖʇʇJFEٜ٭زتյؙؓؼة٤ յء٤ٛ

JFE齉䄫ꝧ氦ֽצ׻䤗溿؅錃玮
Ӗ䃷㽂ُؕ؅تؠؼٞعؠؙٝٞؠ㱭⪒㯸⚡炘⴫
2003䎃12剢
Ӗʇʇ╈㎁ס䇶䃸ꍅꇠ♿哅꥗㍚僗꡾⪜⺚כ⺬䋰⚡炘䇶䃸ꍅ冎
僗꡾⪜⺚؅錃玮

2003䎃11剢
Ӗ⠐丢㏐⵱յ瑬냕愿愁⪌׿
2004䎃3剢
Ӗ◹宕㏐⵱յ瑬냕愿愁⪌׿
2004䎃6剢
Ӗⶉ蜗㏐⵱յ瑬냕愿⚔塛

2002年（設立）～ 2005年～ 2010年～ 2020年～

2002年（設立）～ 2005年～ 2010年～ 2015年～ 2020年～

窟さ⸬卓׾剑㣐ꣲח涪䳸
JFEو٭ٜءⰨ錃ס僃㛻ס斤ַ׾ֵך㱦㲊٭ٞنג׊

⹜沟ⱱ؅企僿מ澬玮׊յ犉哕氳ם䤷踄鞲璡؅㲔产׾׌

׷⺬稴٬礴⫋ס炘⚡و٭ٜء磬ㅀ㓹泅؅䍚⴫նךכ׆

錃⤓꥗硜؅㲔产׊յꇠꍅ٬ؙ ؓؼة٤ 哅◄ؓؤסء٤ٛ

哅啶鵰؅啶疣ն◄ם䍚ꪺךכ׆׾׌琂◁ⱱ؅䍚⴫ס

넝➰⸇⣣⦼㉀ㅷ׾䭁㣐
냕⿁韬ס邮⿁׷냕䈱מتل٭ئם㓹ׂט 냕⹜沟⛮韬ס

澬玮؅泘䧗׊յ냕♀ⱶ❫⡁よ⿁ס榟榤٬鞄㚞ס䦡㛻מ

嫰ⱱն냕♀ⱶ❫⡁よ⿁ס鞄㚞ס䦡㛻כ㱦㲊氳ם榟榤

䤷⪌նמյ磬ㅀ鞲嶎؅犉哕氳ׄ⺸מ澬玮ס⯆⛮

㼛勻׾鋅䰘ִ׋䪮遭Ꟛ涪׾䱿鹌
200ȯ年מ榟ب٤ُ٘٭ٛג׋ 典仼儖ס2011年׷ؠش

㛻꧟愤ס氦榟璡յ⸬ַ׊磬ㅀ梪㗞׵יַֽמ╈סյ㵧

全ס괊驱מ⺸ׄյ10年⩝؅釤䩺ֻגꪵ二氳ם䤗软ꝧ

氦؅䫟鶟ն냕♀ⱶ❫⡁よ⿁סRāɉ1י׊כ٭ٕؕٚوئ

냕⹜沟؅榟׾׎⭳ײ♿哅⛮韬؅䍚⴫ն

嵲㢩䧭ꞿ걄㚖ךפ㾜Ꟛ׾䭁㣐
宾㛙סך䡗Ꝏ䤷鞲מ䑒釐ם⹜沟㓹泅׾ם׼׈ס䍚⴫כꪵ

二氳ם二よ⿁סꝧ氦؅䫟鶟ն╈Ꝏ僿氳מ냕ַ䡗Ꝏֿ僿䏨

⺸מ䡗Ꝏםגյ二׊⪋磬ㅀ鞲嶎؅꥗╈䤷מ二艄㎁׾׿׈

ׄյ宾㛙杯㏐榟榤ס䍚⴫׷ㅀ哅٬䤗软嚀耆ס宾㛙㷣ꝧ؅

䦡㛻ն

㕂ⰻ㢩ך꨽銲׾剑㣐ꣲח䯲䯝
㎁⫂ס㎁㎻䍚ꪺ⴫ס⹦׽磝؛ٛ׷ײ ٛٚق٬ؠشم٤ شم٤

؅啶疣ն宾㛙⯆⛮邮鵰٬ㅀ哅׾׌䩔䨿מ꧎釐؅僃㛻꡾ؠ

⚡炘ס二艄㎁עך ن٤ؕٚ 㘃䍚׷泸ؙ٬٭؟ٜؾ梪㗞㵚䑴

׾׿׈䡗Ꝏֿ僿䏨סյ㵧全╈׾׿׈䦡㛻ֿ僿䏨סث٭ؼ

ꄆ憠⮆ꄇ٬䡗Ꝏ㏐㓊ס׫二釨◄哅䤷鞲؅禆禈ն

剑⯓畭䪮遭׶״ח畸✯⸂䓼⻉
냕䈱⴫٬㛡喋⴫׾׌炘⚡מث٭ؼ㵚י׊յ僃⩝珷䤗软٭ظ׷

յ琂◁ⱱ؅䍚⴫ն㏐杶׊孨榫מ䤗软؅犉哕氳ت٤ؙؕئذ

梪㗞ס⟊⪒յ☔免ס澬⟊٬罫䡗յס⯆⛮ت٤ػف؝啶疣璡յ

ր䧏禈⺎耆ם炘⚡ס㲔杯ցס׫靹春؅ꄆ釐ם磬ㅀ鐐갭כ⛣

糋♀ׄյ喋չם#v5鐐갭מ㵚סי׊⹦׽磝؅ײ䫟鶟ն

研
究
施
設
・
D
X
等

2005䎃8剢
Ӗٜ٭زت溿狒䢥מրخ٬ٛث٭ُذت؜ ب٘٭ٖ ٤٬
ٚ （ٍCSL）ցꝧ錃

2005䎃11剢
Ӗٜ٭زت溿狒䢥מր}:åRJʇvQ�r}ցꝧ錃
2006䎃3剢
Ӗ二礴⺬طتب րّHɮvúåõÊց牧⥸
2008䎃9剢
Ӗ⪒炘لٝط⚡閱ّطتب牧⥸

2004䎃4剢
Ӗ二礴⺬طتب （ّ磬ㅀ畘杼硌僿）牧⥸

2010䎃2剢
Ӗʇʇ僃鸵榟榤鞄㚞銶槆طتب րّHɮ4õÊğğ¨ց牧⥸
2014䎃10剢
Ӗʇʇٜ٭زت溿狒䢥 րֿ٭ذ٤جث٭ُذت؜焰㸓ց؅
焰㸓㏐⵱מꝧ錃

2016䎃8剢
Ӗʇʇꇠꍅ邮⿁⺸ րِٜׄع٭ب⣞鵰⮭㲊ّطتبց؅牧⥸
2016䎃12剢
Ӗʇʇ⭳蕔٬硯⪌哅ⳉס⪒㏐⵱礴┉طتب րّXûÊʇH4#ˆց؅牧⥸
2017䎃6剢
Ӗʇʇv�Qס㓹泅׾םכJFE礴⺬杯⿁DB؅鷞榫ꝧ㡎
2018䎃3剢
Ӗʇʇ٭ذ٤جع٭ٜٓٛف٭ٞء（5r�）錃玮（宾㛙׳⻠؅邾丗ס
よ⿁؅ع٤ٚو礴⺬氳מ泃釱）

2018䎃9剢
Ӗʇʇ仼儖=�Qסր=�Qˆ�¨Ħğāûց؅孨榫ג׊⯆䐒䷚꤃䐝仾䶹䭤ّطتب
րHɨú�=ğĦÊěˆց؅⪒邮鵰ٚؕמ٤㵵⪌

2020䎃6剢
ӖʇʇDX䫟鶟䦠憠րH4#ʇ�åÝåĦ¨õʇ}ě¨ûğÜāěú¨Ħåāûʇ�ÊûĦÊěց
ꝧ錃

2020䎃7剢
Ӗʇʇׇ طتب㱭⪒舅Ⳃ鷞鬇ס抏ⷋ愿ײ րّ�r�ɮ=R5ց؅
䬠❠ꝧ㡎

2020䎃10剢
ӖʇʇQr（邾⺬杯㲔）䤗软؅孨榫ג׊鋌穒ذ٭ِٖٝب㵵⪌

Ｅ
Ｓ
Ｇ︵
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
︑

気
候
変
動
︑主
要
方
針
︶

2011䎃։
Ӗʇʇסؘؓٛةؕػ٬ػ٭؝⺨㎁䷷罫泸ס׫儬٬向㯸٬籡鎅
㳝頜؅ꝧ㡎ס

2011䎃11剢
Ӗʇʇ◹宕㏐⵱յրؘن ⥸牧ع٤ٚوعشٞؕقց邮鵰تؠ٭ؤٞ
2012䎃9剢
ӖʇʇJR떌釤껬מٜل♿哅⫂⟊罫䢥؅ꝧ錃
2014䎃3剢
Ӗ 典◹錞⯈⹦䌕䢥ր׆׊ךםꉽ凵ցמ⮣鹟㲊

2015䎃䏝
Ӗʇʇ⹦稤䏔⚡ס㲔Ⲗ䓪鍐❫؅ꝧ㡎
2015䎃10剢
ӖʇʇրJFEٌظٜ٭ 㲊⯆㓹儖亠ꄠց؅ت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤتء٤ؔ
Ӗʇʇ䧗⺲㡦⿦⚡ֽצ׻㕔ꀥ㡦⿦⚡؅錃糋
2017䎃4剢
Ӗʇʇⶉ蜗㏐⵱מ◄哅䢥⫂⟊罫䢥؅ꝧ錃（♓꡸⺨◄哅䢥ימꯂ域ꝧ錃）
2017䎃6剢
ӖʇʇJFEؙؓؼة٤ ♳㶨מ炘Ꝏֿ⹦稤䏔ס◄յJFEよء٤ٛ
Ӗʇʇ炘㛙⹦稤䏔٬炘㛙泃削䏔؅1⺲ח׍㘃⿦

2018䎃4剢
ӖʇʇJFEو٭ٜء☔嘤㓹儖亠ꄠ؅⯆㲊
2018䎃8剢
ӖʇʇJFEو٭ٜءրؔطٖٛ؞ج٭فؕئ磬ㅀ㲚銧ց؅瓀㲊
2018䎃11剢
Ӗʇʇ䷓瓀䤷鞲ꉏ车ס׼־僃냕ٚסؠ٤րDBJ⢸䉓磬ㅀ劲♀ց؅
⹦䐂

2019䎃2剢
Ӗʇʇ⸉乢頇鞙㓹儖亠ꄠֽצ׻车Ⳃ؝ 㲊⯆٤؅ؕٚغؕ
2019䎃5剢
Ӗրʇ}�4�（妳⠮꞊鵽靸ⳉ䗯㕔ꝧ炐نؚؠتذ 䬠銧סց（ت٭
⺱韕מ

2019䎃6剢
Ӗ䎎炘⮣ס㝵䓪泃削䏔㶨♳

2020䎃6剢
Ӗʇʇ䎎炘⮣ס㝵䓪炘㛙⹦稤䏔㶨♳
2020䎃7剢
Ӗʇʇ#v5䤷鞲ס♏辐氳䧗丗ր4}v#ȫ5āāÆʇ=ûÆÊńʇvÊěåÊğց
ր4}v#ʇ�õāğğāúʇH¨Ę¨ûʇ=ûÆÊńցס啶䡗ꉽ凵מ⮣鹟㲊

2020䎃9剢
ӖʇʇJFEסو٭ٜء�X2䪶⭳ꄈ⯡峎泘嘅؅⪜辐
2020䎃10剢
Ӗʇʇ焰㸓㏐⵱نؘך 㲔錞ס⤓釨嘗錃╈ס״גס邮鵰تؠ٭ؤٞ
㲔꽦؅ꝧ㡎

2021䎃2剢
Ӗʇʇʇ�:o炘כ邮ꇠסتجٞو⛥憇碛⴫גׄ⺸מ⹦׽磝מײ
꞊׾׌釶傴؅稤磵

2021䎃5剢
ӖʇʇJFEو٭ٜء梪㗞磬ㅀ٤20٘ةلȬ0؅瓀㲊
2021䎃5剢
Ӗʇʇ䎎炘劔䌋ס㛻釨嘗ם鞙♀车憡מ꞊׾׌㵚䑴亠ꄠ
（鞙⹜ꡔ轼瓀）؅䉬塛

2004䎃6剢
Ӗ萴䣆炘⿦罫䡗ٖٚ؞ٛ؜ րّJFEةشٝ؜ꝧ铺ց

2006䎃3剢
Ӗʇʇ䎎炘劔䌋ס㛻釨嘗ם鞙ַ♀ׄ车憡מ
꞊׾׌㵚䑴亠ꄠ؅㵵⪌

Ӗʇʇ攐⮯㡦⿦⚡؅錃糋
2007䎃6剢
Ӗʇʇ炘㛙⹦稤䏔⺲䦙纵
Ӗʇʇ⹦稤䏔ס♳僿؅2年1׼־年מ湾竊

2018䎃11剢
Ӗʇʇ=}㵠ꝛ湳閁┘釐ذ٭ظס鉮冪٭ص րٜoõ¨ÀÊõõāˆ
յ鷞榫؅ꝧ㡎׊ց؅ꝧ氦ؘٞزشٚو

2018䎃12剢
Ӗʇʇ�=槆⥼鏀閁׾׻מ㱦⪒车Ⳃع٭َئ䤗软㵵⪌
2019䎃2剢
Ӗꇠꍅ⮆ꄇך┩槡僃㛻碌ס㛻㑔滭㙗٬
檄Ⲑ鍐❫؅٭ذ٤جꝧ錃

2019䎃7剢
Ӗʇʇׇ 㱭⪒舅Ⳃ鷞鬇؅㲔杯ס抏ⷋ愿ײ
2019䎃10剢
Ӗ炘⫂ط٤ؙؕئذ٭ظ ٬硌礴⮯㷺꣪ס״גס굺䡗عتؔ
氳䷷罫⛮⯆؅啶疣

2019䎃11剢
Ӗ⪒냕愿ت٤ؙؕئذ٭ظמ䤗软（냕愿CPS）؅㵵⪌
Ӗʇʇ錃⤓樟䅻◀⩚吾湳طتب （ّHɨÆğÀāúˆ）ס⪒炘㷣ꝧꝧ㡎
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JFEؚٕךف٦嚊銲

  JFE٦ٕثأ   JFEؒンジص،リンؚؒンジص،リンؚ   JFE㉀事   ジャパンジャパンマリンユナイテッド (持分法適用会社)ʇʇ

ꉟꏇ事業
㎁⫂2㛻ꉰꍅ┉鞉邮ꇠ䢥⛮⯆׾׻מ냕ַ㎁꤀

琂◁ⱱ؅䧏הյ┩槡סتٚؠوشع䤗软כよ⿁

ꝧ氦ⱱ؅孨ג׊־րֽ㲘喋ס㛡喋ֽמث٭ؼם

䑴ֻ׾׌ց냕♀ⱶ❫⡁よ⿁؅䬠❠ն

ʇʇ

ؒンジص،リンؚ事業
梪㗞٭؟ٜؾ٬ؙ⮆ꄇעך㛡喋ם鞲嶎؅

ס״ג׾׌僗Ⲗ⮵榫י׊כ٭؟ٜؾ٤ؙ٭ٛء

䤗软؅䬠❠յ◄哅鷞ㅀ׵מ犉哕氳מ⹦׽磝׳ն

噛匛לם炘⚡ ن٤ؕٚ ⮆ꄇ׵┩槡מ䆋䇶 㷣ׂꝧն

㉀社事業
ꇠꍅ邮⿁؅╈䑏מյꇠꍅ⸉乢٬ꪜꇠꄋ㷯٬⴫㰢

⿁٬掩乢٬鞲嚀免٬芷芮׼־յ괏⿁٬ؙ ؼٞعؠٝ

䆋䇶לםتؠ ⹦ׂ׽䣽ַյ㎁⫂㛙؅禿糵وئג׊

زؘؕٚ 哅؅㷣ꝧն◄מٜف٭ٞءյ׊٤؅孨榫٭

造船事業
㎁⫂סتٚؠوشع䋦鵰耆ⱱכ䤗软ⱱ؅䧏הյ

㛻㑔סלם芷ײ犉ٚف芷٬ػط٤ؤ٬٭؜٤ذ

┉芗よ芷׷յ閾轼茪٬䪟宾苙סלם⺨牊茪苙յ

滀姦茪؅䋦鵰ն

㢩鿇橆㞮ה事業会社׶》ך穈׫嚊銲
ꉟꏇ事業٥㉀社事業
մ⺨邮⿁䄫㕙כ㏐㓊䄫㕙יַֽמյ琂⺬☽炘סכ琂◁ֿ忁⴫׌ױַי׊ն㎁⫂ꍅ免鞄㚞עյ䋦疣٬㎻儒յ舅Ⳃ髪յ榤哅嚀危յ꧅妳嚀危璡⺨꧎

釐⮆ꄇמ䇶ֿ׽ֽיזյ鞄㚞䎬䛜׵㛡㹎׌ױ׽ג؂מն☪䏲ס㵼㯸냕룻⴫מ⛂ֹ㎁⫂䄫㕙ס竊㵸׷յ㎁⫂ֽ׾׌כ״׋ע؅ؓةؓצ׻┩槡磬

岷ס敯媲璡؅羜俌ג׊כ㎁⫂㛙סꍅ免꧎礡סⳂ⺸ֿ䎎炘סو٭ٜءꍅ免ס鞄㚞ꄈ׷❫劲מ䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն؂ׄ׽כ宾㛙

䄫㕙עיַֽמյ╈㎁ס⫂꧎峎㵼מ⛂ֹ鮖⭳ס㘃ⱶ׷յ二艄㎁׾ֽׄמꇠꍅ榟榤耆ⱱס䦡㛻ַֹכ啶鵰氳ם㚺⴫׌ױ׌ױ׽׻מ琂◁ֿ忁⴫

ַׂי׊ ⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

մꇠꍅ◄哅עךյ㎁⫂㛙סꍅ免꧎礡ס㚺⴫מ㵚䑴י׊榟榤丗ꄈס僃鸵⴫؅㍲מ׵ככ׾յꝎ僿氳םꍅ免꧎礡סⳂ⺸؅釤䩺ֻי錃⤓ס礴䉬⺬

璡׾׻מ僃鸵ם榟榤⛮⯆ס啶疣؅㍲׌ױ׽ն㓹䇠邮ꇠ䢥׾ֵךٜ٭زت里仼儖邮ꇠ䢥؅╈䑏מ䡵樋氳ם䤷鞲؅车ַյعتؤ琂◁ⱱ؅⺸┕

؅丝⯆⛮׾׀ך⟊⹜沟؅澬׵י׊յ䄫㕙梪㗞ֿ㚺⴫ךכ׆׾׎׈ 二艄㎁ِٜ׵ךն鞄㚞ꪫ׌ױ׀ַיֻ 鞄㚞奂ס⿁냕ַよס䤗软⨣⛣䓪י׊㵚מ

曍ס䦡㛻؅鶟״յ⹜沟㓹泅ס㱦㲊⴫؅㍲׌ױ׽նמ׼׈յ宾㛙סך㑈泡⮆哅⛮⯆׷宾㛙ꇠꍅْס׫٭؜٭⭳鞲׾׻מꍅ免ס杯㏐邮鵰؅鶟׾״

ն׌ױ״澬玮؅鶟ס⯆⛮礡❠ٜف٭ٞء׾׌㵚䑴מ刎鬁מ㚺⴫סյ宾㛙䄫㕙梪㗞ךכ׆

մよ炘◄哅עךյ㎁⫂עיַֽמ孱鵟⫋稴璡؅鵟׋鞄㚞ⱱס䍚⴫؅鶟מ׵ככ׾״յ㓹泅䍚⴫מ䑒釐ם錃⤓ס催二מ٭ّٛؕذ؅鶟ַי״

鞄㚞ס免ٜ٭زت׾ֽׄמյ냕♀ⱶ❫⡁⮆ꄇ׊䫟鶟מ䍚⴫؅犉哕氳ס孱鵟ⱶ䄄嚀耆׾ֽׄמ⯆⛮哕ٜف٭ٞءעיַֽמն宾㛙׌ױ

䍚⴫؅鶟׌ױַי״նמ׼׈յ宾㛙׾ֽׄמو٭ٜء免（ؓٚؕؓ׳⻠⩝ت٤）ס٭ٕؕٚوئ☽׷邮⿁׵孨榫׼ֿם׊걘㲘ٝو׾ֽׄמ

ն׌ױ׽禴䧏٬䍚⴫؅㍲סت٤ح

ؒンジص،リンؚ事業
մؙؓؼة٤ յؙעיַֽמ哅◄ء٤ٛ ٬ׇع٤ٚو٭؟ٜؾ ז؅车（錃銶٬鐧鷼٬䋦錃）EPCס⤓錃ג׊כ䑏╈梪㗞产錃٬噛匛؅ס抏ⷋ愿璡ײ

յٛ׷⹨鋔ס鷞鬇⟊㱤ס⤓錃׾ֽׄמ♭勅（錃銶٬䋦錃٬鷞鬇）�X�յגױն׌ױַי יז车׼鷞ㅀ㑔◄哅؅舅ס٬氦꧅٬꧅ⱱ㵸㚞璡ٜؠؕئ

نؚع٭َס哅◄ס׆ն׌ױַ ن٤ؕ⪧⪛յע؛ٛ ꞊（抏ⷋ产錃յ噛匛璡ײׇٚ） 鵽ֿ鷨ⶐ؅ⶭ׌ױַי״ն㎁⫂磬岷敯媲⹕צ㎁٬舅媩⛮ס亠

ꄠ٬䷓瓀ס䏅ꮶ璡ֿ⹨嫰敯媲؅䄅⺓׾׌⺎耆䓪ֵֿ״ג׾յꝎ僿㱦㲊氳ם⹜沟嶎י׊כ鷞ㅀ㑔◄哅؅䍚⴫׊յ⹜沟ס㱦㲊⴫؅㍲׌ױַיזն

䓼׫醡ꉟ䨽ך畸✯⸂꧊秈ׁ׋׸㣐鋉垷醡ꉟ䨽
JFEך٦ٕثأ⚺銲䬿挿

JFE٦ٕمխխխխ؍رンؚأ

㡰♳　渣鋉垷

ꇠꍅ◄哅
61.4%

22ɊȬȬ2⧠⫃
ٛؓؼة٤ؙ 哅◄ء٤

13.2%
ȫɊȯȬȮ⧠⫃

よ炘◄哅
25.4%
ȰɊȪ2Ȭ⧠⫃

㡰♳　渣事業ⵃ渣

202120202019201820172016

⭙ⰼ ⭙ⰼ

0

1,000

2,000

3,000

4,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

仼儖㓹嶖 =4rv

㚞┕냕ɖ㚞┕⹜沟（䄅鬨）մ 磬䅻⮵沟ɖ◄哅⮵沟（⺓鬨）

銶槆
（年䈱）

㕂ⰻ欰欵ꆀ

2020䎃䏝

Ⰻ㕂磦ꏇꆀ

82.8涰♰t

2020䎃䏝

㡰♳　渣

32,272⭙ⰼ

典仼儖邮ꇠ䢥
6.7涰♰t

里仼儖邮ꇠ䢥
15.6涰♰t

♁⺏邮鵰䢥
0.5涰♰t

JFE兢ꍅ
1.2涰♰t

㎁⫂睱ꍅ榟榤ꄈס硜29%

㕂ⰻ⳿蚚⯓
舅Ⳃ髪 29%

鵰芷 12%

☽סא
邮鵰哅 10%◅域ⱶ䄄 19%

䋦錃 13% %17ׄ⺸عشَت ꭧ㎁ 10%

╈㎁ 9%

%7ؕذ
%2ؓبؾغ٤ؕ

%13ؓةؓ☽סא
⴮╈⶟眦 4%
☽סא 4%㎁⫂ 51%

⳿蚚⯓ⰻ鏬

（㕂ⴽ）

鱐⳿⳿蚚⯓

邮鵰哅⺸ׄ
（舅Ⳃ髪٬
鵰芷٬꧅嚀）ʇʇ
24%

宾㛙䦠憠٬
䬠䯥⩝⺸ׄ
49%

☽ׄ⺸عؠؘةٞو
27%

٦ٕ灇瑔䨽ثأ
׷تجٞوյ邮鵰יַֽמ邮鵰䦠憠סי׬׌
邮⿁ꝧ氦յ؅׼׿אגױ䶹 溿ס㓹泅䤗软ֻ׾
狒؅车׌ױַיזն
＜お客様との共同開発施設＞

リُا٥ؤマ٦ةأؕ ء٦ّ ン٥ٓ （CSL）ن
舅Ⳃ髪⮆ꄇֽס㲘喋סכ#�=（#¨ěõŅʇ�ÊûÆāěʇ=ûľāõľÊúÊûĦ）
孨Ⳃ䦠憠նס

ꏇ圓造勞俱اリُ ء٦ّ ンإン٦ة（THiNK SMART）
ꍅ啶鵰⮆ꄇֽס㲘喋׷㛻㰢٬嫎☔溿狒嚀꞊סכ⪦⺱溿狒
؅䫟鶟ն

٦状㿊（CCF）ةンإؤマ٦ةأؕ
舅Ⳃ髪٬ꍅ免⮆ꄇֽס㲘喋ס=�#סכ孨Ⳃ䦠憠ն

千葉地区

京浜地区

福山地区

丢㏐ꪫ犉ע硜1ɊȬȰȯ┒úȽն꺙齉㎢מ玮㏐
妨ꝴ邮ꇠס⮣ն仼儖׌ך齉䄫㑔邮ꇠ䢥ג׊
䢥׾ֵך◹宕㏐⵱כյ䡵䏲⮣סי״ꉰꍅ┉
鞉邮ꇠ䢥י׊כ䋦錃ג׿׈ⶉ蜗㏐⵱׼־䡗
ⶉ蜗㏐⵱עյ里㲯䄄㕙גױն׌ױַיז玮׽
ն׌ױַי׊؅邮鵰⿁邮ت٤ٝطتמ׵ככ

匌傈劤
醡ꉟ䨽

➱〴醡造䨽
厫ꍅ٬稗免㵠ꝛ䄄㕙
㏆䋝׼־ն邮ꍅ׌ך
⛮鞉邮鵰┉׾舗מ
ג׊յ䐿䈓כ׵ס⯆
⿁韬٬䄄爊畘杼׻מ
؅⿁邮ם냕⿁韬׽
䬠❠׌ױַי׊ն

厫ꍅ 稗免

訄冎
（掂䋝ꍅ冎յ
⬈䋝ꍅ冎）

⸁冎辐ꪫ⭚
杼ꍅ冎
（◛ꈉ）

巕䫘ꍅ畘 訄冎
（掂䋝ꍅ冎յ
⬈䋝ꍅ冎）

辐ꪫ⭚杼
ꍅ冎（◛ꈉ٬
（׀׽ש

٤طت
ꍅ冎تٝ

銮㹧䊨㜥
（匌傈劤醡ꉟ䨽）

ت٤ٝطت
ꍅ冎

濼㢳醡造䨽
┩槡僗丗סꍅ畘㵠ꝛ䄄㕙׌ךն丗㛡ׂס牊
걉ئכ 哅◄ס┉յⶡ׊؅邮鵰⿁ꍅ畘邮סثؕ
䢥עי׊כ┩槡┉ס⿁䬈ֻ؅鎶׌ױַיזն

JFE勴ꏇ（吳）
㎁⫂Ȭ邮鵰䢥ך꧅妳愿؅榫ַג邮ꇠتجٞو孨榫׊յ
րꇠؠٚت ）榟榤⫋؅⿁յꇠꍅ邮י׊כ乢⸊ց؅وش ئٛ
ն׌ױַי׊（ٜؠؕ

禆泘扛ꍅ畘٬巕䫘ꍅ畘

ꇠ睖

䓼׫㸜㹀ֶ׋׃㹏圫㛇湍

˟㡰♳　渣32,272⭙ⰼכח锃侭겘ӛ4,461⭙ⰼ׾ろׅת׫կ

京浜
地区

千葉
地区

丢㏐ꪫ犉ע硜2ɊȬ10┒úȽն┩槡僃
㛻碌ס釨嘗؅鎶׾յJFEסٜ٭زت㓹
䇠邮ꇠ䢥׌ךն냕䈱ם䤗软ⱱכ냕Ⲗ
曍ס榟榤⛮⯆׽׻מյ韬٬ꄈמ׵כ┩
槡僃䍚ס邮ꇠ䢥؅泘䧗׌ױַי׊ն

銮傈劤
醡ꉟ䨽

訄冎
（掂䋝ꍅ冎յ
⬈䋝ꍅ冎）

⸁冎

�X#ꍅ畘

辐ꪫ⭚杼
ꍅ冎（◛ꈉ٬
（׀׽ש

訄冎
（掂䋝ꍅ冎յ
⬈䋝ꍅ冎）

⸁冎辐ꪫ⭚
杼ꍅ冎
（◛ꈉ）

厫ꍅ 稗免

꧅澷ꍅ冎

福山
地区

倉敷
地区

䎬ꍅ 樟䎬厫ꍅ

ӳʇH4#兢ꍅס邮鵰䦠憠

䎬ꍅ

䎬ꍅ

11 12

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1



⣣⦼ⶼ造أإٗف

インفッز ٕرխխխխխխխխխխٌأطジؽ زッفزؐ،

濼涸项劤

• 灇瑔Ꟛ涪顤（2020䎃䏝）

362⭙ⰼ
٥暴鏩涫ꐮ⟝侧（2021䎃9剢儗挿）

14,173⟝
˥ʇʇH4#סو٭ٜء㎁⫂氧ꎰ攐錉♭丗

醡造项劤

• 넝拜侧（2021䎃4剢儗挿）

銮傈劤醡ꉟ䨽6㛇ծ匌傈劤醡ꉟ䨽2㛇
• 䬿挿侧（2021䎃4剢儗挿）

109皘䨽ծ22ך㕂ה㖑㚖（ؚٕف٦Ⰻ⡤）

荈搫项劤

• ꉟꏇ⾱俱（2020䎃䏝）

58.7涰♰t
（ꉟꊵ瀖٥瀖挥٥瀖抩瀖）

• リ؟イؙٕ⾱俱（2020䎃䏝）

0.8涰♰t
（ꉟؙٓأ ッف）

社会٥ꟼ⤘项劤

• ֶ㹏圫侧（秛Ⰵ⯓）（2020䎃䏝）

秈24,000⟝
˥ʇʇH4#٬ٜ٭زتJFEؙؓؼة٤ ◄٬JFEよء٤ٛ
ⶡ硾⺬畀（2020年䈱）

➂涸项劤

•䖞業㆞侧（2021䎃3剢劣儗挿）

（鸬穠ف٦ؚٕ）➂64,371
• 䎃꟦侄肪儗꟦（2020䎃䏝）

秈67♰儗꟦䎃꟦
（事業会社⽃⡤さ鎘♧➂䔲׶׋秈32儗꟦
䎃꟦）

頿⹡项劤

• 项劤さ鎘（IFRS）（2021䎃3剢劣）

1⯐7,601⭙ⰼ

マ؛٦ッفزؐ،ךפزッز（2020䎃䏝㡰♳　渣32,272⭙ⰼ）

䧭ꞿ䨌殛

荈⹛鮦欽ꏇ匢

堀咿ծ堀咿欽ꏇ勞 鿪䋐橆㞮ٓف زٝ

굸㐻٥⾽䨺堣㐻欽ꏇ匢 ⪑涪ꨵ鏣أوؔ؎غ

馄㣐㘗⾱屘٦ؕٝة

2020䎃䏝㹋籐

孡⦪㢌⹛㉏겗鍑寸ךפ顀柃
JFE٦ٕثأ
�X2䪶⭳⯡峎ꄈ1,080♰t

（2013䎃䏝嫰）

JFEؒٝصآ،ٔٝ ؚխ
�X2⯡峎靹春ꄈ965♰t

JFE٦ٕثأ
姡鞲嶎ס䐠梪⮵榫93.0

DX䱿鹌׷״ח畸✯⸂ぢ♳
JFE٦ٕثأ
ط٤ؙؔؕئذ٭ظ ➂350عت

ֶ㹏圫חؤ٦ص䘔ִ׷
⚅歲剑넝宏彊ך䪮遭⸂
㎁⫂攐錉⪜ꝧ♭丗1,113⟝
˥仼儖⪜ꝧյPCT⪜ꝧJP燯车䧗㲊ס⺬畀⡁

냕♀ⱶ❫⡁⿁奂曍秈40

倜㘗ٗ؝ナؐイٕأ䠬厩氾ך
䕦갟׾驎׋ִת筜䚈　渣㼎瘻
峎1,000⭙ⰼ⯡عتؤ
鞲榤㏆竊1,800⭙ⰼ

㢩鿇橆㞮

Ӗ妳⠮㚺Ⳃゖ갭

Ӗʇʇ㎁⫂㵼㯸냕룻⴫׾׻מⲐ⥸ⱱ┘餉

Ӗʇʇ┩槡ס二艄㎁氦㷣׾׻מ☔⹾㘃ⱶ

Ӗʇʇ鞲嶎ס٭؟ٜؾ٬ؙ꧎釐㘃ⱶ

Ӗʇʇؕ ن٤ٚ 錃⤓ס縏儰⴫

Ӗʇʇ�=٬=ā}䤗软ס氦㷣

Ӗʇʇٓ ل طٛؔ 炘⚡ס׫燯车

湡䭷ׅ㪦

䧭ꞿ䨌殛

JFE٦ٕمխխխխխխխխխխ؍رンؚأ
⚅歲剑넝ך䪮遭ח酅䩧׋׸ׁ׍խխխխխխխխխխխխぐ事業ָ欰׫⳿ׅ筨さ⸂

橆㞮涸٥社会涸խխխխխխխխխխխխ持竲䚍ך然⥂

խխխխ穗幥涸խխխխխխխխխխխխ持竲䚍ך然甧

ꉟꏇ事業
（JFE٦ٕثأ）

ؒンジص،リンؚ
事業
（JFE

ؒンジص،リンؚ）

㉀社事業
（JFE㉀事）

造船事業
（ジャパンマリン
ユナイテッド）

（持分法適用会社）

痥7如
⚥劍穗㌀
鎘歗

 P.25

JFEؚٕف٦
橆㞮穗㌀

ジّン2050ؽ

 P.29

付加価値の高いJFEブランドを生み出す ビジネスモデル  P.35

人々の�くらし�を力強く支え続ける ビジネスモデル  P.37

マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
の
推
進

يؕزؐ،

・キャッシュ・フローの拡大

・世界トップレベルの収益力の実現

・技術開発投資の継続

・ステークホルダーへの還元

・強靭な財務基盤の確立

・カーボンニュートラルの実現

・安全で快適な暮らしへの貢献

・優秀な人材の確保と働きがいの実現

・地域社会との共生・共栄

社会ך持竲涸涪㾜ה
➂ղך㸜Ⰻד䘯適ז欰崞ח׭׋ך
չז חպ㶷㖈ְז׵זכגֻ

ꇠꍅ◄哅
よ炘◄哅（մմ）

（մմ）ؙؓؼة٤
哅◄ء٤ٛ

社会涸⣣⦼ךⶼ⳿ 穗幥涸⣣⦼ךⶼ⳿

穗㌀♳ךꅾ銲铬겗（マテリ،リテ؍）  P.15ծ57

事業崞⹛ך㛇劤
ت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ㵯ꄆմմմմմմմմմմմմմմסմ☔嘤ت٤ؓؕٚو٤ؤ

 P.77  P.75  P.78
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JFEؚٕךف٦穗㌀♳ךꅾ銲铬겗（マテリ،リテ؍）

穗㌀♳ךꅾ銲铬겗ך暴㹀

JFEעو٭ٜءյמث٭ؼס٭رٌٜؠ٭طتםױ׉ױ׈㵚׊յסو٭ٜء鞲儖ֹ׻סל؅ ⪋䤷מ

ُ׾׌㵚מ⚡յ炘ף׿׌ 僃㛻ס炘⚡氳❫⡁Ⱘ鵰סעך׼םو٭ٜءյ䎎炘׊䏅ꮶ؅僃㵸⴫סتػؕ

⴫ַֹכ־ס׾ֿםחמ 鈝憠׼־յꄆ釐鐐갭ס攐㲊כJo=ס錃㲊׾׻מ鐐갭ס׫⹦׽磝؅ײ䫟鶟י׊

ءյٜעמն201ȭ年ג׊ױ׀ CSRסȪȬꯁ泘י׊כ僿䏨◄ꯁցס׼־⚡ր炘גֻױ哅攐䓪؅馐◄و٭

꞊鵽鐐갭؅禿糵氳מ䥩⭳׊յΖס׼־٭رٌٜؠ٭طت僿䏨䈱յΗ◄哅סכ꞊鵽䓪（炘⚡ס׫䏅ꮶ

䈱）ס┸鬨׼־⨣⩝ꯂ⛣♀ׄ؅车 նג׊ױ׊յCSRꄆ釐鐐갭（Ȭ⮆ꄇյ1Ȫꯁ泘）؅攐㲊׽׻מכ׆ֹ

2021年䈱עյ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆ס瓀㲊יַֽמյր梪㗞氳٬炘⚡氳䧏禈䓪（炘⚡鐐갭鉮婊׫

و٭ٜءյJFEֿכ׆׾׌ց؅澬玮（⹜沟ⱱג׊㱦㲊）յր磬岷氳䧏禈䓪׊כס׵ם־靹春）ց؅澬ס

ꄆ釐鐐갭؅סյ磬岷ꪫמCSRꄆ釐鐐갭סךױ׿׆յ׊鏀閁כ׾ֵךꄆ釐מ״גס氦㷣ם䧏禈氳ס

ⱶֻי⫋稴׊յր経営上の重要課題ց؅攐㲊ג׊ױ׊նיזםכ⛮┉و٭ٜء磬ㅀ┕סꄆ釐鐐갭מ

⹦׽磝ײյր䅻מ┩槡僃냕ס䤗软יז׵؅炘⚡מ靹春׌ױ׊նցַֹכ♿哅杼䒝؅㲔饧׌ױ׀ַי׊ն

2016䎃䏝CSRꅾ銲铬겗ך暴㹀

STEP 1խ铬겗ך峤ְ⳿׃
րCSR꞊鵽גֻױ馐׵哅攐䓪◄و٭ٜءյ׀ט㓹מ冪⮆ס┖♓
鐐갭ցȪȬꯁ泘؅禿糵氳מ䥩⭳

ɓʇʇ5r=րطؔٛلػطتئ طؔ٭٬َٝ ؝٬ء٤ ٤瑬ȫ撶ؕٚغؕ
（5ȫ）ց

ɓʇ=vX2ȭ000
ɓʇ䧏禈⺎耆םꝧ氦泘嘅（v�5ğ）

ɓʇ#v5מ꞊׾׌㛙鼧鍐❫嚀꞊鐧削烨

ɓʇ䏼哅⿦嵹餉䈱鐧削璡ס炘⫂鞲乢մ

ɓʇȪ◄哅ؠ٭ُز٤يס鐧削

STEP 2խ⮚⯓갫⡘➰ յֽؚٕف٦埆倖嗚鎢会ך㹋倵ն
րס׼־٭رٌٜؠ٭طت僿䏨䈱ցכր◄哅סכ꞊鵽䓪（炘⚡׫
؅车ַյրȬ⮆ꄇ٬1Ȫꯁ泘ցׄ♀⛣ꯂ⩝⨣׼־2鬨ס䏅ꮶ䈱）ցס
鐐갭؅攐㲊ס
㲔产ס⚡吾鋀ס嘦了و٭ٜء

⺨◄哅⚡炘׼־鼧Ꝏ碌炘⿦ֿ꥗׽ױյ仼䅻哅ⳉס磬꽦؅馐ױ
؅閱鑜ׄ♀⛣յ⨣⩝ꯂ׼־釱憠סյ磬ㅀחחֻ

STEP 3խ㧅䔲䚍ך然钠
攐㲊ג׊CSRꄆ釐鐐갭חמ 㟯䎎䓪؅澬鏀ךتجٞوס┖♓յיַ

ɓʇ⺨◄哅⚡炘סך澬鏀٬吾鋀

ɓʇو٭ٜءCSR⚡閱˥׾ֽׄמ吾鋀כ䤔鏀

ظٜؔ٭ʇH4#ٌ٭ف٤ْ˥ 炘Ꝏ（閱Ꝏ）յⰜ炘Ꝏյ㓴车䏔⿦յ䅻ⳝ泃削䏔յتء٤
◄哅⚡炘炘Ꝏ璡

2021䎃䏝穗㌀♳ךꅾ銲铬겗ך暴㹀

STEP 1խ傀㶷CSRꅾ銲铬겗ךⱄ鐰⣣
201ȭ年מ攐㲊ג׊CSRꄆ釐鐐갭יַחמյסךױ׿׆Jo=ס
鷼䡗敯媲յס׼־٭رٌٜؠ٭طت僿䏨䈱յ杯㏇ס◄哅סכ꞊
鵽䓪ס鈝憠׼־ꄆ釐䈱؅⫋鍐❫

STEP 2խ穗幥涸זꅾ銲铬겗ך鏣㹀
⺨◄哅⚡炘יַֽמ閱鑜؅车ַյמ׿׆㓹׀ט瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ
銶槆ס╚釐ם⹦׽磝؅ײJFEֽׄמٜظٓتؾةلסو٭ٜء
磬岷氳ס⛮⪑و٭ٜءյ׊걉⮆יׄ♀꞊鵽כ嶎媼ס⛣⨣◁琂׾
䧏禈䓪ס㲔杯מ䑒釐ם磬岷ꪫס꞊鵽鐐갭؅錃㲊

氦ց

STEP 3խꅾ銲铬겗ך⦪酡周20갪湡׾䬄⳿
⫋鍐❫ג׊仴㰆סCSRꄆ釐鐐갭מյ磬岷ꪫ׳⻠؅꞊鵽鐐갭؅
ⱶֻյ䎎炘סو٭ٜء鐐갭סי׊כ㟯䎎䓪و٭ٜء؅磬ㅀ䡵樋
⚡閱ך閱鑜׊յ20ꯁ泘סꄆ釐鐐갭ס⠮遨勅؅䥩⭳

STEP 4խ穗㌀♳ך剑׮ꅾ銲ז铬겗13갪湡׾暴㹀
⠮סꄆ釐鐐갭יַֽמ⚡⹦稤䏔צ׻磬ㅀ䡵樋⚡閱ֽو٭ٜء
遨勅20ꯁ泘יַחמ㴯閱׊յ׼־╈סא杯㏇JFEמو٭ٜء
ꄆ釐鐐갭1Ȫס┕յ磬ㅀךכ׆׾׌鐐갭؅鹟㲊םꄆ釐׵僃יזכ
ꯁ泘؅攐㲊

鐐갭ס⮆ꄇ ⛰؅ꄆ釐כ䨿ֻ־׾ַי ꄆ釐鐐갭（ُطؔٛؓٛط ） ꞊鵽׾׌v�5ğ

事
業
活
動

孡⦪㢌⹛㉏겗鍑寸ךפ顀柃
（2050䎃ؕن٦ンٕٓز٦ُص
㹋植חぢֽ׶》׋穈׫）

̔ P.29ծ65

ʇʇ2050䎃ؕن٦ンز٦ُٓص ٕ㹋植ח
ぢֽ׶》׋穈ך׫䱿鹌

•  ؚ ⵴幾ךCO2䱖⳿ꆀךف٦ٕ

•  社会Ⰻ⡤ךCO2⵴幾ךפ顀柃䭁㣐

•  JFEؚٕךف٦
CO2䱖⳿ꆀ⵴幾

•  社会Ⰻ⡤ך
CO2⵴幾ךפ顀柃

⸤⫴㸜Ⰻ遹欰ך然⥂

̔P.71

ʇʇ㸜Ⰻ׷ׅ⯓⮚חגץׅכ
ʇʇ社㆞ך׉ה㹺做ך׌׵ַה׹ֿֿך
⨳䏿ך笝持

•⸤⫴拄㹱ך꣇姺

•社㆞ך׉ה㹺做ך⨳䏿然⥂

㢳圫ז➂勞ך然⥂ה肪䧭

̔ P.73

ʇʇׅ 剑㣐ꣲ׾⸃腉ך׉勞ָ➂ךגץ
涪䳸׷ֹד橆㞮׾侭⪒
ʇʇ䪮遭٥䪮腉ך襳琎ה⠗䪫

؍テء٦غイت  •
インؙٕ٦ジّン

•➂勞肪䧭ך䱿鹌

㹋植ך耵㜥׷֮ךְָֹ⫴•

欰欵٥ؒンジص،リンؚ
㹋⸂ך䓼ꬥ⻉

（DX䱿鹌瘝׷״ח⚅歲زッف
（㹋植ך⸃渣　ٕكٖ

ʇʇ⚅歲زッךٕكٖف　渣⸂׾鷄実
ʇʇDX䱿鹌瘝׷״ח欰欵⸬桦ծ娄殅ծ
⸤⫴欰欵䚍ךぢ♳

•  ꉟꏇ事業׷ֶֽחꆀַ׵颵ךפ鯄䳔
（圓造何ꬠך㸣鹴）

ה⻉畸✯⸂䓼زأ؝׷״ח⵴幾زأ؝•
颵涸畸✯⸂ך然⥂

•  欰欵٥ؒンジص،リンؚך
넝⸬桦⻉زأ؝ה畸✯⸂ぢ♳

•  ㉀ㅷךأؽ٦؟٥ㅷ颵ぢ♳ה
㸜㹀⣘窌

㉀ㅷךأؽ٦؟٥畸✯⸂䓼⻉
（넝➰⸇⣣⦼اリُّء٦ンך
䲿⣘׷״ח䧭ꞿ䨌殛ך䱿鹌）

ʇʇマ٦ジンך䭁㣐ה㸜㹀　渣⸂ך然⥂

•  ➰⸇⣣⦼ך넝ְ㉀ㅷךأؽ٦؟٥嫰
桦ךぢ♳

•  䪮遭اリُ ء٦ّ ン瘝׾ろ׬顋㡰䨌
殛װ䧭ꞿ事業䭁㣐׷״ח㸜㹀　渣
⥂然ך⸃

• 넝ְ䪮遭⸂׾崞ַ׋׃㉀ㅷ٥
ח♳⣣⦼ぢ⸇➰ךأؽ٦؟
事業䭁㣐׷״

• 持竲涸䧭ꞿ׾㹋植ׅך׭׋׷
顋㡰䨌殛

事
業
活
動
の
基
本

䗡䎿ךأイ،ンٓفン؝

̔ P.77
• ⟰業⧌椚ך䗡䎿ה法⟀黼㸚

➂埄ך㼣ꅾ

̔ P.75
׷ֶֽח٦ンؑثイٓف؟  •
➂埄㼣ꅾ

ӥ⺨ꄆ釐鐐갭מ㵚׾׌Jo=עoɉȬȮ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

KPIך麦䧭׷״חROEךぢ♳

売上収益成長率

製造原価率 売上収益営業利益率

ROIC

ROE

最適な資本構成投下資本回転率

販管費率

運転資金回転率

固定資産回転率

KPIꟼ鸬銲稆
•  䡗Ꝏ◄哅ס䦡㛻
خٛ  • ب٘٭ٖ 䦡㛻تؾةل٤
•  냕♀ⱶ❫⡁⿁ס奂曍כ⹜沟䓪
┕⺸ס

•  二よ⿁٬䤗软ס溿狒ꝧ氦

•  榟榤Ⲗ曍յ塥槳ס⺸┕
•  Ⲑ⥸榟榤䓪ס⺸┕
•  DX孨榫׾׻מ䤗软ꝧ氦ס䫟鶟

•  Ⲑ⥸榟榤䓪ס⺸┕
•  榟榤٬ؙ ؓؼة٤ Ⲗ曍סء٤ٛ
⴫عتؤ٬琂◁ⱱ⺸┕

•  榟榤Ⲗ曍յ塥槳׾׻מ┕⺸ס
㏇䈻⯡峎

•  啶鵰䷉ꪵ׾׻מ㍾㲊鞝ס⯡峎
•  榟榤Ⲗ曍ס⺸┕

•  䡗Ꝏ◄哅ס䦡㛻
خٛ  • ب٘٭ٖ 䦡㛻تؾةل٤
•  냕♀ⱶ❫⡁⿁ס奂曍כ⹜沟䓪
┕⺸ס

•  二よ⿁٬䤗软ס溿狒ꝧ氦

•  榟榤Ⲗ曍յ塥槳ס⺸┕
•  Ⲑ⥸榟榤䓪ס⺸┕
•  DX孨榫׾׻מ䤗软ꝧ氦ס䫟鶟

•  啶鵰䷉ꪵ׾׻מ㍾㲊鞝ס⯡峎
•  榟榤Ⲗ曍ס⺸┕

•  Ⲑ⥸榟榤䓪ס⺸┕
•  榟榤٬ؙ ؓؼة٤ Ⲗ曍סء٤ٛ
⴫عتؤ٬琂◁ⱱ⺸┕

•  榟榤Ⲗ曍յ塥槳׾׻מ┕⺸ס
㏇䈻⯡峎

何㊣ドٓイ٦غ

穗幥涸זꅾ銲铬겗

CSRꅾ銲铬겗

穗㌀♳ך
ꅾ銲铬겗



ꅾ銲铬겗暴㹀أإٗفך

ꅾ銲铬겗ח㼎ׅ׷KPI

JFEעךو٭ٜءյ攐㲊ג׊ꄆ釐鐐갭ס׫⹦׽磝י׊כײյJo=؅錃㲊׽םכ⛮┉و٭ٜء׊⹦׽磝؆ג׊ױ׀ךն2020年

䈱׵⯥年䈱㲔竮ס鍐❫؅车ֹמ׵ככյסא鍐❫磵冽סכ٭رٌٜؠ٭طت׷䙫釤◫䬵؅馐יֻױJo=؅釤泡׊յ⺨鐐갭מ⹦

ך磬ㅀ⚡閱צ׻吾鋀ֽ׾ֽׄמյ⺨◄哅⚡炘ע=Jo׾׌㵚מր経営上の重要課題ցג׊攐㲊מյ2021年䈱גױնג׊ױײ磝׽

նג׊ױ׊յ錃㲊י㴯閱؅磬׾ֽׄמ⚡⹦稤䏔צ׻磬ㅀ䡵樋⚡閱ֽو٭ٜء䏲յס閱鑜ס

ӥʇ2020年䈱ס⹦׽磝ײ㲔竮յֽ յoɉȬȮ؅ׇ鈋ע=Joס2021年䈱צ׻ նַ׈דׂ

10%以上

⺨ꄆ釐鐐갭מ錃㲊ג׊Jo=כ靸ⳉ泘嘅עյ㳡䫘מ磵׌ױַיַ♀צն⺨鐐갭מ㵚׾׌
Jo=؅鷼䡗ֿכ׆׾׌յםױ׉ױ׈䷉ャٚغ յ靸ⳉ泘嘅（rX#10ʵֻ┙䏅ꮶ؅מ٭فؕ
ֹ׻ס׆ն☪䏲յ׌ױ׀♀צ磵מ┕⺸哅❫⡁♿םյ╈Ꝏ僿氳׽ֿםח׵מ鷼䡗ס（┕♓
⪧סךٜي杯㕙ٝ׷յ◄哅⚡炘י׊꞊מ׽ֿםחסכ靸ⳉ泘嘅כײ磝׽⹦ס׫鐐갭ם
僗؅岐״յ׽׻㲔Ⲗ䓪ס냕ַ⹦׽磝׌ױ׀ַיׅםחכ׫ײն

ӥ琂◁⨣⛣ס嶎媼
ꇠꍅ٬よ炘◄哅ր榟榤ցր鞄㚞ցր䤗软ꝧ氦ց
ؓؼة٤ؙ 哅ր錃銶٬鐧鷼٬䋦錃ցր鞄㚞ցր䤗软ꝧ氦ց◄ء٤ٛ
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MESSAGE FROM THE CEO

豊かな地球の未来のために
創立以来最大の変革に挑戦します。

CEOًッ٦إジ

J F Eホールディングス株式会社
代表取締役社長（C EO）

柿木 厚司 
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JFEؚٕכف٦ծչꉟպך醡鸡׾✲噟ך中呌ח⡘縧➰ֽג

✲噟׾㾜Ꟛ׶ֶג׃ծׁ ד㸜Ⰻךղ➂ג׃ה饯挿׾ծꉟח׵

䘯黝ז凃׾׃׵佄ִ׷չؒٝصآ،ؚٔٝպ✲噟׾䭯׍ծ׉

׾չ㉀爡պ✲噟זٕغ٦ؚٗ׾⦼⣣ז㢳圫ׅ⳿׫欰ך׵׸

鸐ׄג⚅歲中ꥎךղֶדת㾈ֽׅ׷⟰噟ؚٕׅדف٦կ

խ猘ָծך٦تٕم٦ؙذأ涺圫ֶ׆תח⠗ ծכהְֿ׋׃ִ

չꉟպכծֿ 涪ך爡⠓װ佄ִծ欵噟׾׃׵凃ךղ➂׮׵ַ׸

㾜חչֻז ְֲֿהծ׷竲ֽ׶֮דպ稆勞ְז׵זכג կׅדה

➙䖓،׾،آ中䗰׷ׅה倜莆㕂ך穗幥䧭ꞿָ鹌׫ծ荈⹛

鮦ծ䒉鸡暟ٓؿٝ؎٥ծ㉀菹ծ㺁㐻וז圫ղז꨽銲ָ㟓ִ竲

ծָֿׅתְֹגֽ ך׷ֹדָהֿ׷佄ִג׃ה稆勞׾׵׸

ꟼךפծ孡⦪㢌⹛㉏겗׋תկ׿ׇת׶֮ח➭גְֶ׾ꉟכ

䗰ָ넝ָׅתְג׏תծꉟך醡鸡儗ך橆㞮頾蚚ך➭כ稆勞

ծٔח♳⡚ְגץ嫰ה 笝׾ծ넝ְㅷ颵׶֮ד㺁僒׮ؙٕ؎؟

䭯׵ָז׃⡦度׮ד倜ז׋醡ㅷח欰׸ת㢌ׅת׶׻կֿ ׸

ծ猘הֲ׹׌ְז׵׻㢌כ⡘䚍⮚ך稆勞ְֲהꉟ׮⯓׵ַ

կׅתְג׃⥋然כ

խ暴חծ猘כ׍׋ծֿ ♷㺔ח⻉ծ荈⹛鮦鯪ꆀחה׮׾稆勞ך

ծꨵװ勞ٝذ؎ع׷ׅ 孡荈⹛鮦ぢֽٌח٦ة٦⢪欽ׅ׷넝

䚍腉ꨵ煁ꏇ匢ծ㣐㘗شذٝ؝菹ぢֽך넝䓼度⾨ꏇ匢וזծ

➂ղך㸜Ⰻד鞢ַז凃׾׃׵佄ִծ⚅歲ز٦ُصٝن٦ؕך

װ欵噟׮ծ➙䖓׶ֶג׃醡鸡׾넝堣腉稆勞׷顀柃ׅחٕٓ

爡⠓ך涪㾜ח顀柃׃竲ָֽהֿ׷実ׅתְג׸׵׭կ

խ♧倯ծ䔲爡׶》׾䋆 爡ֻ⠓٥穗幥朐屣כծ中㕂ך〴걧ח⠵

ג׃׉㼎䘔ծךפծ孡⦪㢌⹛㉏겗װ⻉慧ך✯畸ٕغ٦ֲؚٗ

劢׌　勲ְזְג׃倜㘗ךإٔ؎ؐشٗ؝䠬厩䭁㣐וזծ

麓⿠ח穗꿀ְזךהֿ׋׃慧ְ׃㢌⻉ך鷿♳ׅת׶֮חկ

խ猘ך׍׋⢪ㄏכծֿ 䭯竲涸ךծ爡⠓׃黝䘔ח⻉㢌ך׵׸

涪㾜ה➂ղך㸜Ⰻד䘯黝ז欰崞ח׭׋ךծחׁתչֻז כג

׭׋ך׉կׅדהֿ׷然甧ׅ׾㖑⡘ךג׃הպ㶷㖈ְז׵ז

׾顀柃պךפծչ橆㞮涸٥爡⠓涸䭯竲䚍爡⠓铬겗鍑寸ח

然ַג׃הך׮זչ穗幥涸䭯竲䚍㸜㹀׋׃　渣⸂պ׾然

甧׃ծךف٦ؚٕכגְמ中ꞿ期涸ז䭯竲涸䧭ꞿה⟰噟⣣

⦼ぢ♳׾㹋植ׅ׾הֿ׷目䭷ׅת׃կ

痥6如⚥劍穗㌀鎘歗׾䮶׶鵤ג׏

2018։2020年度ך痥6次中期穗㌀鎘歗⟃♴ծ⵸中

期כծ鎘歗瘻㹀儗ח䟝㹀׋׏ַזְג׃ծ碛中顫僒䷐京ך

慧⻉װ倜㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩氾ך⚅歲涸ז䭁㣐׷״ח✲

噟橆㞮ך䚈慧ז㢌⻉׭׋ךծ噟籐꬗כדꬊ䌢ְ׃⿑ח穠卓

կ׋׃ת׶זה

2020年度♳期כחծ倜㘗ךإٔ؎ؐشٗ؝⚅歲涸ז䠬

厩䭁㣐ך䕦갟׶״חծ⚺銲ז곁㹏⟰噟ך欰欵崞⹛כ㣐䌴

ծֿכꏇ勞꨽銲ךծ4։6剢גְֶחծꉟꏇ✲噟׫鴥׍衅ח

կ׋׃ת׃湫꬗ח䚈幾ך秈30%ְזךהֿ׋׃穗꿀דת׸

醡鸡噟כד欰欵ꆀָ10衅׮דֽ׌׷׍ꬊ䌢ח㣐ֹז䕦

갟׶֮דծֿ 朐屣׌׿鴥׍꨽銲ָ衅ח㣐䌴ד瀉期꟦דתֿ

ծٔ׮ד中ך⠓爡欰崞ךծ猘כ ءّٝو٦ ק׷㔐♳׮׾ؙح

կֿׅתְג䠬ׄה׋׏֮דꬊ䌢✲䡾ךו 䚈ך噟橆㞮✲ך

㢌ח㼎ג׃ծ筜䚈㼎瘻׾ろ׷ײ׵֮׋׭䩛媮׾闌ׄהֿ׋

♴ծ׶֮׮ⱄꟚך穗幥崞⹛זծ⚅歲涸גַֽחծ♴期ִ⸇ח

期ך噟籐כ랲㶵ָ׋׃ת׶זהծ♳期ך䴦㣟׾䩧׍嶊ׅת

կ׋׃ד׿ׇת׶荚כח⻉랲㶵ךծ鸐期׆㾈ַכחד

2019ծ2020年度2ה年鸬竲ד饔㶵וז׷זח⵸中期

أծ׆ֹדָהֿ׷麦䧭ׅ׾渣目標　頿⹡٥ז銲⚺׋־䲓ד

ֶַֽ׾䗰ꂁ׀鶳䞨ծ׀׷ז㢳㣐ח涺圫ך٦تٕم٦ؙذ

ծ帾ֶֻ׾הֿ׋׃ת׃ 鑚ן歍ׅת־♳׃կ2021年度כծꉟ

ꏇ✲噟כ㣐䌴ז　渣何㊣׾䟝㹀׃ծ⸇ ծؒגִ ٝٔ،صآٝ

ؚ✲噟ծ㉀爡✲噟׮㼎⵸年度嫰ד㟓渣׾鋅鸐׶ֶג׃ծؚ

㣐ֹֻח׵ׁ׾何㊣䌴׋ְג׃䔲ⴱ䟝㹀ג׃הⰋ⡤ف٦ٕ

♳㔐׷✲噟ⵃ渣׾然⥂ׅ׷鋅鴥ׅד׫կ

խֶזծ⵸中期期꟦ְ׃⿑כגְֶח穗㌀橆㞮ָ竲ֹ׃ת

鋅䰘ִծ醡׾䧭ꞿזծ中ꞿ期涸כגְֶחծꉟꏇ✲噟ָ׋

鸡㛇湍侭⪒ך׭׋ך鏣⪒䫎项׾滠㹋ח㹋遤ד♳׋׃ծDX

ةآر ؿؓأٝٓزٕ ء٦ً٦ّ ٝך琎噰涸ז䱿鹌׶״חծ

醡鸡ךٕـٓز幾㼰ծ鏣⪒佦ꥺ儗ך䗁傊ךⰼ徽⻉׾㹋植׃

ծ2020年剢גִת驎׾⻉橆㞮㢌זծ圓鸡涸׋תկ׋׃ת

ꉟ׋׃ה鯥׾׃鋅湫ך醡鸡⡤ⵖ׷״ח꧊中պהծչ鼅䫛כח

ꏇ✲噟ך圓鸡何ꬠ׾寸倖׃ծ䓼ꬥז⟰噟⡤颵ב ぢֽחֻ׶

կׅؒתְג׃⳿׫驎׾娄♧׋ ؝ծכד噟✲ؚٝٔ،صآٝ

ծؚוז׷ׅ⥂然׾渣　׋׃㸜㹀׮ג׏֮ח犱شٗ הف٦ٕ

կֿ׋׃תֹדָה爙ֿׅ׮䎿㛙ׁךג׃ 》ך⵸中期׋׃ֲ

穗㌀㛇ז顜ꅾ׷佄ִ׾䭯竲涸䧭ꞿךծ➙䖓כ䧭卓װ׫穈׶

湍ה׷זח罋ִׅתְגկ
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锃麦嫰桦目標׾爙ׅוזծ䧮ָ㕂׷ֶֽחⱄ欰〳腉ٕؒط

ؘ٦䭁㣐׾꒲ך䳢׷ⴓꅿ׶֮דծכ׆ת傈劤ד✲噟㛇湍׾

目׮噟㾜Ꟛ✲ךד،آ،כחծ㼛勻涸ד♳׋׭㔿׶ַ׏׃

䭷הְ׋ְֹג׃罋ִׅתկ

ʇʇ鎋碷עoɉȪȫ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

⚅歲زッךٕكٖف　渣⸂׾鷄実
խؚٕךف٦中呌׾䬐ֲꉟꏇ✲噟׶》׾䋆 中ֻꞿ期ך✲噟

橆㞮׾鋅鸐הׅת׃ծ最׮ꅾ銲ז㕂ⰻꉟꏇ䋐㜥כծ➙䖓ծ

➂〡幾㼰׷״ח簭㼭׾䟝㹀ׇׂ׾׷䖤׆ծ׋ת嵲㢩䋐㜥ח

㖑欵㖑嶊ךꉟꏇן״ֶ⻉慧ך✯⣣呓畸ךծ害欽ㅷ׮גְֶ

׃䭁㣐ָꨇֻך⠵ֲ鱐⳿侧ꆀ׾ծ䱰皾䚍גֽ」׾׸崧ך ז

կֿׅתְג׃䟝㹀׾朐屣׷ ך穗㌀橆㞮ְ׃⿑ג׭噰׋׃ֲ

中׮דծ孡⦪㢌⹛㉏겗׾⯘剪ٕغ٦ؚٗג׃畸✯׾⹧׍䫙

ֹծ䭯竲涸ז䧭ꞿ׾㔳כח׭׋׷ծ劤中期׾堣ف٦ؚٕח

㣐ֹֻ׾穗㌀ך 㢌ꬠׇָׁהֿ׷䗳銲ה׷֮דⴻ倖׃ծ　渣

պַٝزչꆀꏇ勞׾彁屭ך ⵃ渣պ׶׋䔲ٝزչ颵ꏇ勞׵

կ׋׃ת׃ההֿ׷ׅزؿءפ

խ猘כ׍׋ծֿ պׅת׃⸃岣ח醡鸡ךչ넝➰⸇⣣⦼ㅷ׮דת׸

ٓـJFEלծ⢽ִחず儗ה׸׉ծָ׋׃תֹג־♳׃歍ה سٝ

زٝ♰4,000 زٝ♰5,000װ ה 䭁㣐ך欰欵ꆀ٥顋㡰ꆀ׋ְ׏

ꉟך欰欵ꆀ鋉垷ך10فحزד歲⚅כ׸׉կ׋׃תְג׏鷄׮

ꏇًח٦ؕ٦Ⰵל׸ֽז׵ծ㸜㹀涸ז　渣הְזׇ⳿׾罋

欰欵鏣ז㣐ֹ׮׃׆䗳כחծ㹋ꥷ׃ַ׃կׅד׭׋׋ְגִ

זֻ׮דֽ׻׷ְד׿欰׾⠓爡ָⵃ渣׷ְג圓ִ׾⪑ ծ✲噟

橆㞮ך圓鸡涸ז㢌⻉ָٕرٌأطآؽגֽ」׾㢌⻉ֹג׃

֮חծ劤中期瘻㹀כծ猘דֿ׉կׅתְג䠬ׄ׾הֿ׷ְג

׷׸׵־♳׾ⵃ渣חծ然㹋ְזכ䗳銲׷䭁㣐ׅ׾ծꆀג׏׋

⡤颵ָהֿ׷זח♧殢㣐✲ה׌ⴻ倖׋׃ת׃կ

խ劤中期כדծ　渣ך䭁㣐׾㕂ⰻך欰欵鋉垷㟓ח걾הֿ׷

ז ծֻ圓鸡何ꬠ׾鸐ג׃㔿㹀顤ך⵴幾װꅾ挿ⴓꅿ(荈⹛鮦٥

؎٦٥䒉勞ؘٕطؒ ؿٝٓ תկׅת׃㹋植׾꧊中ה鼅䫛ךפ(

׌׋ְג׭钠ח㹏圫ֶ׾⦼醡ㅷ⣣זծ黝姻׋ ծֹ顋㡰⣣呓ך

䫙劤涸ז鋅湫׾׃㹋遤ׅדהֿ׷ꉟך⣣⦼ךⱄ圓眠׾㔳׏

تٗفկׅתְֹג ׃崞欽׾DX䪮遭װ⻉넝度ךأؙحىزؙ

ծׁ׃䱿鹌׮ٝؐتزأ؝׋ կׅת׃鷄実׾ⵃ渣䧭ꞿ׷ז׵

խ劤中期ד䲓׋־չⶼ甧⟃勻最㣐ך㢌ꬠպְֲה鎉衝ח

حزծ⚅歲׃寸ⴽ׵涪䟝ַך䖞勻׋ֹג׏鷄׾䭁㣐ךծꆀכ

׃ת׭鴥׾䓼ְ䠐䙼ך׍׋目䭷ׅ猘׾⸃渣　ךٕكٖف

ծֿכ׍׋կ猘׋ ג׃ծ㸜㹀׃鷄実׾չ颵պח䗡䎿涸׵ַ׸

⡦׾渣㛇湍　זծ䓼ꬥ׷ֹד⥂然׾ⵃ渣♰ⰼ׶׋䔲ٝز

կׅתְֹג׃然甧׮ג׃ה

ʇʇ鎋碷עoɉȫ1؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

嵲㢩ךꉟꏇ事業ؒהンジص،リンؚ事業׾鯥׋׃ה䧭ꞿ䨌殛
խ➙䖓ծؚ ծכך׷ְג׃期䖉׾䕵ⶴ׷暼䒷ׅ׾䧭ꞿךف٦ٕ

嵲㢩ךꉟꏇ✲噟װծ橆㞮٥ٔ ה中䗰ׅ׾ⴓꅿؙٕ؎؟ ٝؒ׷

ٝٔ،صآ ؚ✲噟ך鋉垷䭁㣐ׅדוזկ

խ嵲㢩ךꉟꏇ✲噟כٕرٌأطآؽךծ傈劤ַ׵⾱匢׾⣘窌

ծ䧭ꞿהչ㘋湫ⴓ噟㘗պ׷䲿⣘ׅח㹏圫ֶג׃䊨⸇דծ植㖑׃

ָ⸇鸞ׅ׷㖑㚖דծ植㖑ך⥋걾ד 项⳿ח٦شز٦ػ葺⮚ֹ׷

׷䊨٥顋㡰ׅ⸇ד植㖑תתך׉׾ꉟ彁׋׸醡鸡ׁדֿ׉ծ׃

չ؎ٝ ٦㘗պָت؎؟ ٝ؎ח暴כדծ劤中期ָׅת׶֮ ٦ت؎؟

✲噟ח׵ׁ׾帾⻉ׇׁծ　渣䭁㣐׾㔳ׅת׶կ

խך׉♧橆ג׃הծ؎ٝ ٝ،؎ٓ،䨌殛涸ךس ֮ד٦شز٦ػأ

׾醡鸡顋㡰⠓爡ךծ倯ぢ䚍ꨵ煁ꏇ匢ד꟦ךה٦ٕ爡ثأJSW׷

Ⱏず鏣甧ׅ׷嗚鎢׾Ꟛ㨣׋׃ת׃կ؎ٝ ⠵חծ穗幥涪㾜כדس

ְծꨵ ⸂꨽銲ך㣐䌴ז㟓⸇ָ鋅鴥׶ֶג׸תծ㢌㖇㐻ח⢪欽ׁ

ְֻג׃䭁㣐כ꨽銲ך倯ぢ䚍ꨵ煁ꏇ匢׷׸ 鋅鸐ח׃ תׅ֮׶ կ넝

➰⸇⣣⦼ㅷꨵ׷֮ד煁ꏇ匢✲噟׾䧭ꞿׇֿׁ׷ 颵׵ծꆀַדה

ֿ׷ֽ➰ן穠חծ　渣䭁㣐׶㔳׾㢌䳔ךפ תְג׃目䭷׾ה կׅ

CEOًッ٦إジ MESSAGE FROM THE CEO

痥7如⚥劍穗㌀鎘歗׾瘻㹀։ؕن٦ンהٕٓز٦ُص㸜㹀　渣㛇湍ך然甧׾湡䭷ג׃։

䱿鹌ח⸃䓼׾׫穈׶》׋ぢֽח㹋植ךٕٓز٦ُصンن٦ؕ
խ猘׶》׾׍׋䋆ֻ✲噟橆㞮כծ䚈慧ַא㣐䌴ז㢌⻉ך底

中ָׅת׶֮חծך׉中׮ד暴ח孡⦪㢌⹛ח㼎ׅ׷⽬堣䠬

ְֽג׃׵凃חծ㼛勻⚅➿ָ鞢ַ׶䎢ָח䚈鸞ח歲中⚅כ

גぢֽח鍑寸ך׉ָ׶המ➂♧׍׋ծ猘׭׋׷㸚׾橆㞮׷

⹛ֹ⳿ָֿׅה䓼ֻ実ׅתְג׸׵׭կ

խ넝拜׷״חꉟך醡鸡כأإٗفծ넝ㅷ颵٥넝堣腉ךꏇ勞

׾⳿CO2䱖כדծ植儗挿ָׅתְג׃黝׮最ח㣐ꆀ欰欵ך

鼘ֽ׿ׇתֹדָהֿ׷կ׭׋ך׉ծ孡⦪㢌⹛㉏겗כծJFE

穗㌀זꅾ銲ג׭噰׵錁挿ַךծ✲噟竰竲ג׏החف٦ؚٕ

铬겗׶֮דծ2020年9剢ծ2030年٥2050年ךCO2䱖⳿

ꆀ⵴幾目標׾佟䏍目標ח⯓꽀ֽג涪邌׋׃ת׃կ

խ⸇ִג➙㔐瘻㹀׋׃痥7次中期穗㌀鎘歗⟃♴ծ劤中期

ٕٓز٦ُصٝن٦ؕך2050年׷֮ד目標זծ最終涸כד

չJFEؚ׋׃爙׾׫穈׶》ךCO2⵴幾זծⰧ⡤涸גぢֽח

ّٝآؽ橆㞮穗㌀ف٦ٕ 2050պ׾瘻㹀׋׃ת׃կ׆ת劤中

期最終年度2024׷֮ד年度劣כגְֶחծ㹋ꥷך鎘歗ח

酅➰ֽ׋׸׵侧㶵ג׃הծꉟꏇ✲噟דCO2䱖⳿ꆀ18ך⵴

幾׾㹋植ׅת׃կֿ 2030年׋׃涪邌חծ2020年׶״ח׸

度20ד⟃♳⵴幾ְה ֲ目標麦䧭ך目Ⳣאכ תֹׅ ָծ➙䖓

2030ךג׃ה㹋遤鎘歗זծⰧ⡤涸׃䱿鹌׾䪮遭Ꟛ涪ח׵ׁ

年度目標׾ծ劤中期期꟦中ח何ג׭Ⱅ邌ׅ׷✮㹀ׅדկ

խ♧倯ծ2050年ؕصُٝن٦ ز٦ٓ ծ䔲爡杝荈כגぢֽחٕ

䪮遭؟ٔٝن٦ؕ׷֮ד؎ؙٕ 넝拜הׅ׭ׄכ׾ 馄ꬠ倜涸׷

䪮遭׾ծ⚅歲ך畸さ➭爡גׄ׿⯓ח〳腉זꣲ׶傍ְ儗期ח然

甧ׅ׾הֿ׷目䭷ׅת׃կ暴؟ٔٝن٦ؕח؎ؙٕ 넝拜כծ傀

㶷ך醡鸡鏣⪒׾鯄欽ְֲה׷ֹדⵃ挿ָ֮׶ծ㹋欽⻉׸ֹד

ֿ׷׭CO2䱖⳿⵴幾ָ鋅鴥ך♳⟄30%ד넝拜⽃⡤ל ⸇חה

ִծCCUS˟ך崞欽ز٦ُٓصٝن٦ؕ׷״ח ֿ׷㹋植ׅ׮ٕ

ծ䪮׃㹋鏾׾椚⾱ךأإٗف醡鸡ךֿחדתծ2027年׵ַה

遭׾然ַׅתְֹג׃חך׮זկؕ ز٦ُٓصٝن٦ ְאחٕ

ך׷穾ח䪮遭ךא♧ծ׭׋ְזכ鍑׷׋然㔿דծ植儗挿כג

זכד ծֻ宏稆醡ꉟ湫䱸鼧⯋ؿؑװ ծꨵأ٦ؙ؝ٗ 孡拜ך

崞欽׾ろ׬圫ղז䪮遭Ꟛ涪׾醱简涸ח鹌וז׷׭ծ֮ ׷ײ׵

〳腉䚍׾垷稊׶》׵ָז׃穈׾׫䱿鹌ׅתְֹג׃կ

խֶזծ醡鸡儗חCO2׾䱖⳿ְז׃醡ꉟ䪮遭ךꟚ涪כծ♧孖

꟦⟰噟ךד׫ך㹋植כ㔭ꨇ׮ה׷֮ד罋 ךկ䊬겘ׅתְגִ

灇瑔Ꟛ涪顤װ㹋堣⻉䫎项ծؚ ٔ٦ٝ宏稆ך⸃٥ꨵ锃麦וזծ

䟝㹀ׁ׷׸㣐䌴زأ؝ז♳傻׾爡⠓Ⰻ⡤ד䬐 ׫穈➬ך׭ֲ׋

בֻ ➙կׅד鸬䵿ָ䗳갭ךה爡⠓װ佄䴂׷״חծ佟䏍瘝וז׶

䖓ծ爡⠓ךה鸬䵿׾䓼⻉׃ծ2050年ؕز٦ُٓصٝن٦ ךٕ

㹋植׾目䭷ׅתְֹג׃կ

˥ʇ���vʇ�¨ě¿āûʇÆåāńåÆÊʇ�¨ĘĦīěÊɊʇ�Ħåõåō¨Ħåāûʇ¨ûÆʇvĦāě¨ÝÊʇ（�X2ס㍑⹜٬
僗Ⲗ⮵榫٬鞎槳）

ʇʇ鎋碷עoɉ2Ȱ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

פ事業堣会׾ٕٓز٦ُصンن٦ؕ
խ猘כ׍׋㢳圫ז✲噟׾㾜Ꟛ׃ծח׸׊׸׉暴剣ך䪮遭׾

乨׶ֶג׃ծ⚅歲鋉垷ד⸇鸞ׅחٕٓز٦ُصٝن٦ؕ׷ぢ

㹋׉ֿ׵ַ׌ف䯝ִծJFEؚٕ٦ג׃ה噟堣⠓✲׾⹛ֹ׋ֽ

植׷ֹד✲噟׾䭁㣐ׅתְֹג׃կ

խ׆תծؒ ♰ծ2024年度1,200כד噟✲ؚٝٔ،صآٝ

ה目標׾CO2⵴幾顀柃ꆀךٝز♰ծ2030年度2,500ٝز

կׅתְֹג׃䭁㣐׾וז٦涪ꨵ✲噟ؘٕطⱄ欰〳腉ؒג׃

խׁח׵ծ➙㔐ծ滠䎮䒭峔♳괏⸂涪ꨵ欽ךٕ؎ػظٌך

醡鸡גְאח傈劤דⴱג׭✲噟⻉ׅ׾הֿ׷寸㹀׋׃ת׃կ

猘כծ䖞⵸ַف٦ؚٕ׵ⰻ׾٦آشء涪䳸أطآؽ׷ֹד

ぐחׁתכծ䔲✲噟ָ׋׃תְג罋ִהְ׋ְֹג׃װ㟓׾

✲噟⠓爡ך䓼׾׫最㣐ꣲח崞ַֿׅ׷ֹדךהⴓꅿׅדկ

Ⱗ⡤涸כחծJFEؒٝصآ،ٔٝ ֮ח醡鸡ךٕ؎ػظָٌؚ

匢醡ㅷ⾨׷זה最㣐ꅾꆀכד،آ،כ٦ٕثأծJFE׶׋

圓眠׾崧鸐⸇䊨⡤ⵖך䊨ㅷ⸇ꏇ勞٥כ✲ծJFE㉀׃⣘窌׾

ًٝך圓鸡鿇׷״חぐ爡فծJFEؚٕ٦כחկ㼛勻涸ׅת׃

؎شِٝٔوٝػٍآ׷֮דծ䭯ⴓ岀黝欽⠓爡װأٝشذ

醡ך⪑䒉鸡ծ嵤⡤䒭峔♳괏⸂涪ꨵ鏣ך⡲噟菹׷״חسحذ

鸡׮וז鋔ꅿחⰅׅתְג׸կ

խ峔♳괏⸂涪ꨵכծ傈劤佟䏍ָ中ꞿ期ך㼪Ⰵ目標װ㕂ⰻ
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持竲涸ז事業崞⹛׾佄ִ׷➂勞䨌殛
խ䱰欽٥肪䧭׾中䗰׋׃ה➂勞䨌殛כծ中ꞿ期涸ז⟰噟崞⹛

ָׅ׫穈׶》ך勞肪䧭➂װկ䱰欽ׅת׃ר⿹׾䕦갟ז㣐ֹח

㢳דծ⮚猕ָ׿ׇת׶֮כדֽ׻׷ָזאח♳ぢך渣　חּ

圫ז➂勞׾然⥂ד 䠐㄂ךծ劤䔲ל׸ֽזְג׏⡤ⵖָ侭ֹ׷

կ㥍䚍䖞噟㆞ׅת罋ִכ猘הְזְִכה䓼ְ⟰噟ח⻉㢌ד

٥䠐⸃腉ךծ爡㆞׋תծ׃㹋倵ח琎噰涸׮中鷿䱰欽װ䱰欽ך

妜׾䒷ֹ⳿ׅ耵㜥ֻב կׅתְֹג׭鹌׾⪑⡤ⵖ侭׋ぢֽח׶

խֶזծꉟꏇ✲噟כדծ年룳圓䧭涸ח中㛙㾴ָ䩛謬ג׏זח

♧ד䪮遭⠗䪫ךפ蕯䩛׋׃崞欽׾ծDXכדծ⵸中期ָׅתְ

㹀ך䧭卓׋׃ת׭　׾կ劤中期כדծ崞欽ך㼎韋眔㔲׾ ׁ׵

װ균䧭ך➂勞أٝؒ؎؟ة٦رծDSח׮הה׷䭁㣐ׇׁח

䪮腉ぢ♳׮ח琎噰涸׶》ח穈ׅתְֹד׿կ

ʇʇ鎋碷עoɉȮȪ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

չꅾ㣐拄㹱ٗئպ׾㹋植ׅ׷㸜Ⰻ㼎瘻
խ最ꅾ銲目標׷֮דչꅾ㣐拄㹱ٗئպ׾㹋植ְזְגֹד植

朐׾ꅾ 「ֻֽ姺ׅתְג׭կ

խ䔲爡כծչ㸜Ⰻ׷ׅ⯓⮚חגץׅכպךה㛇劤椚䙀ה׮ךծ

㸜Ⰻז⡲噟橆㞮׾䌢ח侭⪒׃ծ㸜䗰ג׃⫴ֻֿ 耵׷ֹדךה

㜥׾眠ֻ ٦ٕװծ㸜Ⰻ侄肪׶ֶג־䲓ג׃ה最ꅾ銲铬겗׾הֿ

זֻדֽ׌䗡䎿ךٕ ծ拄㹱ך涪欰ְזִ׃鏣⪒ח何鸡ֿׅ׷

׃תֹג׃⸃岣׮ח׫穈׶》׷ׅ⥂然׾㸜Ⰻ䚍ז窫㼎涸דה

٦ָ䠬濼؟ٝإה׷䱸鵚ׅח犜姺⼒㚖׶Ⰵ׍ծ甧לկ⢽ִ׋

ג׃갫次㼪Ⰵ׾וז׫穈➬׷醡鸡ٓ؎ָٝ⨡姺ׅדծ荈⹛׃

⡤꿀㘗ךוז佦✲׸ת䮠װծ鯄衅✲佦׮דկ㸜Ⰻ侄肪ׅתְ

侄肪װ VR 侄肪וזծ圫ղז䊨㣗׾Ⳕ׶》׋׃׵穈׾׫䓼⻉

կׅתְג׃

խ劤中期כדծؚ 㸜Ⰻ䫎ך年꟦100⭙ⰼ鋉垷דⰋ⡤ف٦ٕ

项׾鎘歗׋׃ת׃կ鏣⪒٥⡲噟ך劤颵㸜Ⰻ⻉׾䓼⸂ח鹌׷׭

琎׾㼪Ⰵך٦ٕخ㸜Ⰻ佄䴂׋׃崞欽׾ծIT٥DS䪮遭ח׮הה

噰涸ח鹌ׅתְֹג׭կ

խչׅךגץ拄㹱כ꣇ּֿ ծה׮ך䓼ְ⥋䙀ךהպ׷ֹדָה

㸜Ⰻ崞⹛׾䓼⸂ח䱿鹌ׅתְֹג׃կ

ʇʇ鎋碷עoɉȮ1؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

խֿ״ֲך ծ׾濼陎װ䪮遭ז넝度׋ֹג׏ꞿ年㛅ָ׍׋ծ猘ח

䔲爡ך欰欵眔㔲ח׫ך殅זֻכדך׷׭ ծ⚅歲ךꉟꏇ欰欵׾

㼎韋ח㾜Ꟛְֻג׃ 䯝ִծ嵲㢩⟰噟ה䧭ꞿ䨌殛ז׋倜׾הֿ

أח ء٦ُّ ְג׃䭁㣐׾أطآؽ׷䖤׾ծ　渣׃䲿⣘׾ٝ

倯ֻꆙׅדկ

խؒٝصآ،ٔٝ ؚ✲噟כדծ最㣐ך䓼׷֮ד׫橆㞮٥ٔ ؟

؎ؙ ٕⴓꅿהⱄ欰〳腉ؒ׾٦ؘٕط中䗰صُٝن٦ؕ׋׃ה ٦

׷זהծ植朐嫰⦓㟓דהֿ׷꧊中䫎项ׅחⴓꅿךٕٓز

չ2030年度ך㡰♳　渣1⯐ⰼծⵃ渣桦ًؚإ ⵃ渣زٝ

800⭙ⰼպְֲה 넝ְ目標׾䲓׋׃ת־կֿ כ麦䧭ך目標ך

寸ג׃知⽃הְזכדך׮ז䙼ָׅתְג׏ծ劤中期׾ծ

2030年חぢֽ׋䧭ꞿ㛇湍׾圓眠ׅ׷年꟦ה⡘縧➰ֽծ䖞

勻鋉垷׾♳㔐׷鏣⪒䫎项٥✲噟䫎輐项秈2,200⭙ⰼ4ٟ

年׾㹋遤ׅ׷鎘歗ׅדկ暴ח䐖唱暟涪ꨵ٥굸ㅷٔ؟؎ؙٕ ٥

٥M&Aأٝ،؎ٓ،ծכ中呌3ⴓꅿךؙٕ؎؟ؙٔحثأٓف

⸇կׅת׃⯍䭁ח㣐䌴ג׃鸐׾DX崞欽װ 䧭זծ㼛勻㣐ֹגִ

ꞿָ鋅鴥׷׭ծ峔♳괏⸂涪ꨵװ㖑攦涪ꨵוזⱄ欰〳腉ؒط

ؘٕ٦ⴓꅿ׮ח琎噰涸ח䫎项ׅתְֹג׃կ

խ׋תծ㉀爡✲噟׮גְֶחծꨵ 煁ꏇ匢ٕغ٦ؚٗך⸇䊨崧

鸐⡤ⵖNo.1ך然甧װ荈⹛鮦ꏇ勞ךSCM٦ٝؑث؎ٓف؟

ًآطو 琎׾䫎輐项׬ろ׾ծM&Aגぢֽח⻉䓼ך⡤ⵖزٝ

噰涸ח㹋遤ׅ׷鎘歗ׅדկ

䓼㔿ז頿⹡㛇湍ך然甧
խ⵸中期ד滠㹋ח㹋遤׋׃醡鸡㛇湍侭⪒׶״חծ罈勀⻉刿

倜䫎项٦ؙؾכ، ב㛇ֻח꧊中պהչ鼅䫛כծ➙䖓׃زؐ ⸬卓

涸ז䫎项׾鷄実ׅתְֹג׃կ劤中期כדծ畸✯⸂䓼⻉ה㸜

㹀　渣㛇湍ך然甧׾目涸חծ鏣⪒ך倜ꎫ⻉ծGXؚٔ٦ زٝ

ؿؓأٝٓ ء٦ً٦ّ ٝծDXוז䫎项⸬卓ך넝ְ周⟝װծ㼛

勻涸ז䧭ꞿ䨌殛䫎项׾中䗰ח㹋遤ת׃ կׅず儗חծ　渣顀柃

度ך⡚ְ项欵װ✲噟ך鋅湫׷״חוז׃项欵㖇簭׾㔳׶ծ䫎

项项ꆃ׾然⥂ְֻג׃ 罋ִׅדկ

խ頿⹡ך⨳Ⰻ䚍׾ꅾ鋔ׅכך׷ծ㼛勻ך ぢֽח䧭ꞿ׷זׁ׵

ծؕח׮הה⥂然ך䨌殛䫎项项ꆃ׋ ꟼ鸬ٕٓز٦ُصٝن٦

ֶֻג׃⥂然ח䌢׾⸃䫎项⡭ך ぢחծ2050年חկ暴ׅד׭׋

项ꆃָ䗳銲ךծ䊬겘כח⻉Ꟛ涪٥㹋堣ך馄ꬠ倜涸䪮遭׋ֽ

㹋鏾ך׉ծ׫穈׶》ח灇瑔Ꟛ涪ךկ馄ꬠ倜涸䪮遭ׅת׶זה

ىٝ؎ة㹋鄲ן״ֶ ז鬣鬝ֻ׾娄♧ך最ⴱ׷ֶֽחؚ 驎׫⳿

״ֲ׷ׇ ծ　渣䚍ךぢ♳ה頿⹡ך䓼ꬥ⻉׾䱿鹌ׅתְֹג׃կ

ʇʇ鎋碷עoɉ2Ȯ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

㢌⻉ךפ㼎䘔⸂䓼⻉
խ猘ָCEOג׃ה穗㌀׵ַג׏זחֲ״׷׋֮חծ穗㌀橆㞮

㕂ꥷכկ鵚年ׅת䠬ׄחֲ״׷ְג׃鵤׶粸׾⻉㢌זⷚ涸כ

涸ז佟屚䞔⹲ָ目ּת ׃ֻ׷ 㢌⻉׃ծ䔲爡ך欰欵崞⹛דֽ׌

זֻ ծֶ 㹏圫׾ろ׋׭⟰噟Ⰻ菙ח✮期ְ׋ָ׃䕦갟ָ圫ղז

䕎׋׃ת׶זחֲ״ע⿹דկ䖞勻חֲ״ךծ饯ֲֿ׶ ז圫ղ׷

דֽ׌׷⡲䧭ׅ׾ؔٔشء㼎瘻ז鑫稢ח⵸✲ג׃㼎חؙأٔ

זְִֻכה㼎䘔זⴓ⼧כ זꅾ銲׹׃׬ծכկ猘ׅתְג׏ז

倯ぢ鯄䳔חծ堣佴׭鋅噰׾韋✲ך䟝㹀㢩ד儗ղך׉ծכהֿ

ծؚ׾㼎䘔⸂պךפ⻉չ㢌׷ֹד ְֻג׭넝דⰋ⡤ف٦ٕ הֿ

կׅתծ罋ִה׷֮ד

խ劤中期כגְֶחծؚ ז埆倖涸׷״חCSR⠓陽ف٦ٕ أٔ

ؙ盖椚⡤ⵖח׵ׁ׾䓼⻉׃ծ朐屣㢌⻉װ 䪾䳢٥㼎䘔ךؙأٔ

ב⡤ⵖֻז䭍涸⺪׷ꟼׅח ծJFEؚٕ׭鹌׾׶ ٝشغؖךف٦

կׁׅתְֹג׃⻉㾴䓼♧׾أ CSRךծ䖞勻כחծ➙年度ח׵

ꅾ銲铬겗ח穗幥꬗ךꅾ銲铬겗׾倜ח׋⸇ִծ穗㌀♳ךꅾ銲

铬겗׾暴㹀׶ֶג׃ծぐ铬겗ךKPIך㹋遤ؓؿ חず儗׮٦ٗ

鹌ׅתְֹג׭կ

խ׋תծ孡⦪㢌⹛㉏겗װ➂埄׶》ךפ穈וז׫ծESG铬겗חꟼ

㟓ח㜥꬗ָꬊ䌢׷陽锷ׅד箍䕵⠓》ג׃ תְגֹגִ կֿׅ ך

״ֲ ת驎ִ׾朐屣ז ծ橆㞮װ爡⠓חꟼ 穗㌀目׾ꬊ頿⹡䭷標ׅ׷

標׃הծ䫎项ⴻ倖װ䕵㆞㜠ꂹךוז䭷標ג׃ה黝欽ֿׅ׷ חה

ծׁ׃嗚鎢׮גְא شغؖ׷ז׵ תְֹג׏㔳׾㹋⯍ךأٝ կׅ

CEOًッ٦إジ MESSAGE FROM THE CEO

代表取締役社長 ( C E O)

柿木 厚司 

פ涺圫ך٦تٕمテ٦ؙأ

խ猘ך׍׋⢪ㄏכծְ 鞢׾㖑椔ךծ劢勻׮ד中ך橆㞮׷זַ

֮ד㶷㖈׷ծ䲿⣘ׅ׃Ꟛ涪׾أؽ٦؟㉀ㅷ٥ך׭׋׷ׅחַ

կׅדהֿ׷竲ֽ׶

խ➙ծ膴挥稆爡⠓ך圓眠חぢֽ׋⹛ֹכ⚅歲中ח䎢ָ׶ծ׉

넝ח鸞度涸⸇׮ؤ٦ص爡⠓涸׷׭実׾顀柃׷㼎ׅח㹋植ך

ך爡⠓װ佄ִծ欵噟׾׃׵凃ךծ➂ղכ׍׋կ猘ׅתְג׏ת

涪㾜חչֻז ךأإٗفծꉟꏇ醡鸡ג׃הպ㶷㖈ְז׵זכג

膴挥稆׍ְ׾傍ֻ 䧭׃鹴־ծ欰ֹ婍׷顑⹡ָׅ֮ת׶կ

խ猘荈魦ծչCO2׾䱖⳿ׇח׆ꉟ׾醡鸡ׅ׾أإٗف׷然甧

זֻכ㶷㖈䠐纏ך׍׋ծ猘ל׸ֽזֹד 䓼ְ⽬堣ךהկպ׷ז

䠐陎׾䭯תְג׏ կׅ植媮ꥡכדծ⚅歲ךꉟꏇ⠓爡כծֿ 䪮ך

遭Ꟛ涪ח埆♧简׶》ד穈ָׅתְד׿ծ猘כ׍׋ծ⚅歲ח

ծֿגׄ׿⯓ ג׃爙׾ծ㶷㖈䠐纏׃㹋植ח傍期׾醡ꉟ䪮遭ך

ְֻ 䨽㶷ׅדկ

խֿך度瘻㹀׋׃痥7次中期穗㌀鎘歗כחծչ爡㆞ָ钖׾׶

׭׋ך׉կ׷ׅח⠓爡׷ֹד䮋䨌ח卓侒׆׸䛊׾ծ㣟侁׍׮

זֻחղ➂ה竲ֽծ爡⠓׃䧭ꞿגぢֽח劢勻׮ח ז׵זכג

ְ㶷㖈ְז׵זל׸ֽזדկպְֲהծ爡㆞ךפ ׮آ٦إحً

鴥ׅתְג׭կ

խ痥7次中期穗㌀鎘歗׾倜פآ٦ذأז׋굲鬨ׅך׭׋׷

年꟦ה⡘縧➰ֽծⶼ甧⟃勻最㣐ך㢌ꬠח卓侒ח䮋䨌ׅ׷猘

׃ֻ׹״׾佄䴂׀ה椚鍑׀ծ䒷ֹ竲ֹח׫穈׶》ך׍׋ ֶ격ְ

歍ׅת־♳׃կ

23 24

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1



ʇʇꇠꍅ◄哅մoɉȪȰ ʇʇؙؓؼة٤ 哅մoɉȫȪ◄ء٤ٛ ʇʇよ炘◄哅մoɉȫȮ

痥7如⚥劍穗㌀鎘歗（20212024䎃䏝）

事業会社 2020年䈱
㲔竮

2024䎃䏝
鎘歗

ꇠꍅ◄哅
մ٤ع䎎׽ג⮵沟˥ ӤȪⶉ⫃ɖ٤ع 10⼪ⰼ/زン
մع٤ْءج⮵沟 ӤȭȬȫ⧠⫃ 2,300⭙ⰼ
ؓؼة٤ؙ 哅◄ء٤ٛ
մع٤ْءج⮵沟 2ȫ0⧠⫃ 350⭙ⰼ
մ㚞┕⹜沟 ȫɊȯȬȮ⧠⫃ 6,500⭙ⰼ
よ炘◄哅
մع٤ْءج⮵沟 200⧠⫃ 400⭙ⰼ

頿⹡٥　渣湡垥

Ⰻ⡤ف٦ؚٕ 2020年䈱
㲔竮

2024䎃䏝
鎘歗

鵽磵◄哅⮵沟 Ӥ12Ȱ⧠⫃ 3,200⭙ⰼ

鈐⚡炘䢥僗縖䅯㷯䎎僿⮵沟 Ӥ21ȯ⧠⫃ 2,200⭙ⰼ

rX# Ӥ1ɉȪʵ 10%

�Ê¿Ħɖ#�=}��⠘曍 ȯɉ1⠘ 3⦓玎䏝

�ɖ#ٝ؛ب˥ ȰȪɉ2ʵ 70%玎䏝

⚺銲倵瘻1 橆㞮涸٥社会涸持竲䚍ך然⥂

（）չؚٕف٦橆㞮穗㌀ؽジّン2050պך䱿鹌
մ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ס׫⹦׽磝؅ײյ磬ㅀס僃ꄆ釐鐐갭כ⛣糋

عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜յ20Ȭ0年׽ֽיׄ♀ ׬׌㲔杯؅泘䧗סٜ

յׂ2021年Ȭ僖מրJFEو٭ٜء梪㗞磬ㅀةل ٤٘20Ȭ0ց؅

瓀㲊ג׊ױ׊ն

մ냕ַ泘嘅׾ֵךր20Ȭ0年ؼ٤ٍٖ٭؜ عٚ٭ ⺸מ㲔杯ցסٜ

نյ聰憇碛ؕ٤ٚיׄ طؔشنٜ٭ؤؕםٜف٭ٞءכ⤓丝ס ٤

םյ䑒釐י׋؆⩝מ琂⺬☽炘סյ┩槡חח׊כ䬠⯥㲔杯؅סء

聰憇碛䤗软؅⺎耆ם꡾׽企ַ侇僿מ澬玮؅כ׆׾׌泘䧗׌ױ׊ն

ʇʇրJFEو٭ٜء梪㗞磬ㅀة٘ل ٤20Ȭ0ցס鎋碷עյ攐꥗oɉ2Ȱ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

（）社会铬겗ך鍑寸

㹋⯍ךأナンغؖز٦ٖه٦؝（3）

痥如⚥劍穗㌀鎘歗׶》׷ֶֽח穈׫
  2024䎃䏝劣ךCO2䱖⳿ꆀ

2013䎃䏝嫰18ד⵴幾（ꉟꏇ事業）

2050䎃ؕن٦ンחٕٓز٦ُص
ぢֽ׶》׋穈׫

 1. ꉟꏇ事業ךCO2䱖⳿ꆀ⵴幾

 2. 社会Ⰻ⡤ךCO2⵴幾ךפ顀柃䭁㣐

 3. 峔♳괏⸂涪ꨵؽジ׶》ךפأط穈׫

➂勞ך崞鬨䱿鹌
◄哅ٜف٭ٞءס⴫׷邾ꥭ⴫ֿ鶟ך╈׳յ琂◁ⱱ؅냕״䡗Ꝏ䡵樋؅㲔杯ַׂי׊ յ耆ⱱ؅僃㛻꡾כ⟊澬ס免☔ם䑒釐מ״ג

ն׌ױײ磝׽⹦מ⤓丝ס梪㗞׾׀ך氦䭙מ

طؔب٭فؕر̔ ة٭ٜؠ٤ؕ& ٤٘㛡喋ם羜俌؅䧏ח䏼哅⿦ס耆ⱱס僃㛻孨榫

̔☔免ס罫䡗┉☔ס׽כץ耆ⱱ⺸┕ٜف٭ٞءכ☔免ס罫䡗

⤓丝ס绷㕙梪㗞٬炘⫂⯆䈱׾׀ךյ耆ⱱ؅氦䭙׀⥸מ⪑亠䷉ꪵ䏼哅⿦ֿ㱦䑏٬㱦׀⥸̔

ؒンジص،リンؚ事業׾鸐ׄ׋㖑㚖社会ךפ顀柃
㏐㓊ׇמכ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦꧅յ㏐㓊二꧅ⱱ˥յت؝յ┕┖姡鷹璡طؔ٭ٗס طؔٛ յ䉬厏擻氦ٜؠؕئٛ⿁괏׷تل٭ئ

꧅璡ס◄哅؅磝׎؂⺬ײյؿِؤؙ٭ٖٚ؞٭ئ ն׌ױ׊靹春מ㲔杯٭

˥㏐㓊⫂ך氦꧅ֽצ׻❠礡؅车ַյؙ כ׆ס哅縖◄׳磝׽⹦מ㏐榤㏐寕ס٭؟ٜؾ

埄㼣ꅾ➂ך٦ンؑثイٓف؟
舅炘םךׄדو٭ٜء յׂסך⛮⪑٤٭ؘزؕٚوئםٜف٭ٞء☔嘤㵯ꄆמ⹦׽磝׬׳ յׂ2021年䈱׽׻☔嘤ظؔ٭ٖظ ٛ

ն׌ױ׀ַי׊㵚䑴؅䦡㛻מյ☪䏲禆禈氳׊؅㲔产ت٤ؘة

ʇʇ鎋碷עoɉȮȬ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

մמت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ㵚סךױ׿׆׾׌⹦׽磝מײⱶֻյ梪㗞׷炘⚡מ꞊׾׌ꪜ靸ⳉ䧗嘅؅磬ㅀ泘嘅׊כյ؅׿א䤷鞲

⮭了յ䏔⿦㕔ꀥ璡ס喋չם䧗嘅י׊כ鸵榫יַחמכ׆׾׌յ儖銶槆僿ꝴ╈מ吾鋀׌ױ׀ַי׊ն

մגױյو٭ٜء嘦了氳ؠتٛם畘杼⛮⯆מ׼׈؅䍚⴫י׊յ梪㗞㚺⴫מ⛂ֹ㛡喋מؠتٛם鸵⮉מ㵚⭚׊յف؝סو٭ٜء

ն׌ױ׀ַי׊㷺䍚⴫┉؅ت٤ػ

ʇʇ鎋碷עoɉȮȯ؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

㸜Ⰻ٥⨳䏿盖椚
僃ꄆ釐泘嘅׾ֵךրꄆ㛻愤㲹ٞحցֿ 㲔杯ַםַי׀ך杯敯؅ꄆ ⹨ׂׄ塛״յסא鷼䡗יׄ⺸מյ愤㲹ס氦榟ַםֻ׊錃⤓מ

䷉鵰ךכ׆׾׌祀㵚氳ם㱦⪒䓪؅澬⟊׾׌⹦׽磝מ׼׈מײ嫰ⱱ׌ױ׊ն

̔㱦⪒㵚瓀ס׫⨣⩝氳ם䤷鞲ך⛮⪑و٭ٜء年ꝴ100⭙ⰼ釨嘗

̔⩝鶟=}䤗软؅孨榫ג׊㛡鉈氳ם㱦⪒轼榟畘杼（泃釱٬吾湳璡）ס䫟鶟

⚺銲倵瘻2 穗幥涸持竲䚍ך然甧

（）㕂ⰻꉟꏇ事業׷ֶֽחꆀַ׵颵ךפ鯄䳔։⚅歲زッךٕكٖف　渣⸂ך鷄実
մ☪䏲յ㎁⫂䄫㕙ֿ竊㵸׊յגױյ䫑畀䓪؅䧏גז鮖⭳䦡㛻؅׈׊⸬׵㘃כ׌䘶㲊׿׈յ俌妳׷䄫媲ס㚺Ⳃמ䍚ַյ냕ַ⹜沟

ⱱ؅澬⟊ֿכ׆׾׌ꄆ釐׌ךն״גסאյ儖銶槆עיַֽמյ⹜沟ס嶎媼؅րꄈցס䦡㛻מ姲׍״յր韬ցמ鬇䬵׊րꍅ免٤ع䎎

ն׌ױ׀ַי׊沟1┒⫃ց؅鴑姲⮵׽ג

（）䧭ꞿ䨌殛ך䱿鹌

（）䨌殛ך䱿鹌׷״חծ畸✯⸂ך굲鬨涸ぢ♳
DX؅犉哕氳מ䫟鶟׊յ⹜沟ⱱס⺸┕յ䡗Ꝏ䡵樋ס㲔杯յסٜظٓتؾةل냕䈱⴫׌ױ׀ַיׅםחמն

⚅歲زッ٥زأ؝ךٕكٖفㅷ颵畸✯⸂ך然⥂

⵴幾խ1,200⭙ⰼ（ꉟꏇ事業）زأ؝
マ٦ジンך䭁㣐ה㸜㹀　渣ך然⥂

넝➰⸇⣣⦼ㅷ嫰桦 50（ꉟꏇ事業）

ꬠ倜涸ז欰欵䚍ぢ♳
僃⩝珷ٜذةظ䤗软؅孨榫י׊
哅ⳉס⪒⛮僃鸵⴫؅㍲׾

インド社ךה
倯ぢ䚍ꨵ煁ꏇ匢醡造
顋㡰会社ךⰟず鏣甧
嗚鎢ךגְאח

2030䎃䏝㡰♳　渣
⯐ⰼ鋉垷ךפ
事業䭁㣐

أطジؽンّءリُ٦ا
䭁㣐ך

202ȫ年䈱מ㵚2020年
䈱奂3⦓ס⹜沟䦡㛻

넝堣腉ꨵ煁ꏇ匢ך嵲㢩
⸇䊨ך䭁⯍
⚅歲No.1ٜف٭ٞءס
孱鵟ⱶ䄄⛮⯆؅啶疣

倜鋉ؽジךأطⶼ⳿
خٛ ب٘٭ٖ 䦡㛻յסتؾةل٤
ꡔ愤٬ג׋؅鵟تل٭ئٜذةظ

לםتؾةل⪑⟊

傀㶷ؽジךأط㢌ꬠ
DXס孨榫׽׻מよ⿁סتل٭ئ׷
䷉ャյֽ 㲘喋סכ꞊➟䍚⴫

（）鼅䫛ה꧊⚥ח㛇ֻב⸬卓涸ז䫎项ך㹋遤ה頿⹡⨳Ⰻ䚍ך⚕甧
մꇠꍅ◄哅ס縏儰催二璡ס嚀耆禴䧏䤷鞲עיַחמյ䤷鞲Ⲗ冽כ䑒釐䓪ס鈝憠׼־䐿䈓ג׊鹟⮯؅车ַյ⹜沟⺸┕䤷鞲յ錃

ն׌ױ׀ַי׊ꄆ憠؅燯מ二ꌨ⴫յ5�䤷鞲յDX䤷鞲ס⤓

մמ׼׈յ⹜沟靹春䈱ס⛥ַ鞲榤׷◄哅סיַחמ釤泡׊璡׾׻מ鞲榤㏆竊؅鶟״յ䑒釐ם䤷鞲鞲ꄋ؅澬⟊׊䧏禈氳ם靸ⳉ

鷞ㅀ؅车ֹ׽׻מכ׆յ䤷鞲Ⲗ冽氦杯כ靸ⳉ⢸⪒䓪ס┸玮؅㍲׌ױ׽ն

ʇʇ䤷鞲갮כ鞲榤㏆竊銶槆עיַחמյ�4X oɉ2ȯ؅ׇ鈋ة٭جشْ նַ׈דׂ

DX䡵樋ס䦡㛻מ⛂ַյ٭فؕئ䷍䱡ّطتب׷┘塜⮵榫璡طٖؔٛ؞ج٭فؕئס ױ׽םמꄆ釐׌ױ׌ױע㵚䑴ס׫ؠتٛ

طٖؔٛ؞جמ䑏╈؅˥{նH4#ɮv=r׌ 㵚瓀ت٤ػف؝כ䍚⴫מ׼׈؅䫟鶟׌ױ׀ַי׊ն

˥ʇH4#ʇvÊÀīěåĦŅʇ=ûĦÊÝě¨Ħåāûʇ¨ûÆʇrÊğĘāûğÊʇ}Ê¨ú

ꉟꏇ事業 ꉟꏇ事業 ㉀社事業ؒンジص،リンؚ事業

˥劲♀鍐❫┕ס鞲儖䓪؅䧏ח靷⥍יַחמյ劲♀ׄ嚀꞊ס鍐❫׽׻מ鞲儖מ畀⪌
˥ꇠꍅ◄哅٤عס䎎׽ג⮵沟（鵽磵ع٤ْءج⮵沟µⶡ⛮鞄㚞丗ꄈ）
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痥7如⚥劍穗㌀鎘歗׶》׷ֶֽח穈׫

ꉟꏇ事業׷ֶֽח　渣圓造ך鋅湫ךف٦ؚٕה׃䧭ꞿ䨌殛䱿鹌
մ䎎炘ס╚ⱱ◄哅׾ֵךꇠꍅ◄哅עיַֽמյ典仼儖邮ꇠ

䢥◹宕㏐⵱ס┕䄄爊⚔塛׷DX䤗软׵孨榫ג׊Ⲑ⥸榟榤

䓪⺸┕׽׻מյ㍾㲊鞝؅⯡峎׌ױ׊（䮇沟⮆㹎憠㍲Ζ）նⱶ

釤泡ס鞄㚞❫劲⛮硌׷ׅ┕׀䌕ס냕♀ⱶ❫⡁⿁奂曍יֻ

յ⹜沟（䮇沟⮆㹎憠㍲Η）׊ャ䷉յ꡾槡⮵沟曍؅׽׻מ璡׊

㓹泅ס䍚ꪺ⴫؅䫟鶟׌ױ׀ַי׊ն

մמ׼׈յ䡗Ꝏ䡵樋י׊כյꇠꍅ◄哅יַֽמ䤗软٬䳩哅٬溿

狒ؗؿ خٛ׾׌❠؅䬠ؗـ ب٘٭ٖ 宾㛙כ䦡㛻סتؾةل٤

䡗Ꝏⱶ鵭٬䦡㛻ס宾㛙◄哅׾׻מ岐⴫ס哅◄٭رؕئ٤ؕ

ֵךյ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆（♓┖յ儖╈僿）僃磙年䈱״鶟׵

ն׌ױ׊؅泘䧗⫄⧠沟2ɊȪ00⮵ع٤ْءجעמ202ȫ年䈱׾

մגױյؙ յ梪㗞٬ٛעיַֽמ哅◄ء٤ٛؓؼة٤ ؠؕئ

ٜ⮆ꄇ׷⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ⮆ꄇסך⹜沟䦡㛻׽׻מյ僃

磙年䈱ع٤ْءجעמ⮵沟ȪȬ0⧠⫃؅泘䧗׌ױ׊նよ炘◄

痥6如⚥劍穗㌀鎘歗ך䮶׶鵤׶

մ眦╈鞤佄䰵䴙ס忁⴫׷二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס䦡

㛻׾׻מ◄哅梪㗞ס䓦忁ם㚺⴫מ״גסյ◄哅⮵沟ע╈僿

泘嘅מ㵚׊㛻䆋ם儔鷼ג׊ױ׽םכնꇠꍅ◄哅؅╈䑏מ秴

䓦⹜沟؞٬ ⪑עյ錃⤓䤷鞲갮׊㵚瓀؅㲔产٭ٞنٖبشٔ

םꝎ僿氳╈סյ⺨◄哅⚡炘ךն┉亠ג׊ױ׊㏆竊י׊כ⛮

䡗Ꝏס״גס䤷鞲ע浓㲔מ㲔车׊յסא䤷鞲鞲ꄋ䪎⭳גס

去ⷒ鞲榤㏆竊璡צ׻㚞ⷋֽס㎻㏐׷յ䷓瓀⟊僗劔䌋מ״

؅鶟״Ȫ٦年碵銶2ךɊ1Ȭ0⧠⫃؞ס ׊ױ׊⭳؅Ⱘٖبشٔ

յ僗⮵㯸靷⥍墦냕؅עיַֽמյ2020年䈱י׊כն磵冽ג

萴䇕ֿ׌ך峎ג׊ױ׀ךֿכ׆׌׼նגױյ瑬ȭ域╈僿磬ㅀ

銶槆（♓┖յ⯥╈僿）僿ꝴ╈מ炘⥍؅碵銶2Ɋ100⧠⫃氦车

նג׊ױ״㛡喋⴫؅鶟כ㱦㲊⴫סյ鞲ꄋ鐧鷼לם׾׌

第6次中期経営計画財務・収益目標と実績

（ⶡ⛣⧠⫃）
瑬6域╈僿
磬ㅀ銶槆泘嘅
（僿ꝴ䇖㏯）

瑬6域╈僿僿ꝴ㲔竮

2018年䈱 2019年䈱 2020年䈱

◄哅⮵沟 2ɊȰ00ɖ年 2ɊȪ20 ȪȮȯ Ӥ12Ȱ
䎎僿⮵沟 2Ɋ200ɖ年 1ɊȭȪȬ Ӥ1ɊȰȮȮ˥1 Ӥ21ȯ
�Ê¿Ħɖ#�=}��⠘曍 Ȫ⠘爊䈱 Ȫɉȭ⠘ ȭɉȮ⠘ ȯɉ1⠘
僗⮵㯸靷⥍墦냕 ˒ 1ȬɊ2Ȫȯ 1ȯɊ1ȫȪ˥2 1ȯɊ0ȭ1

˥1ʇ⠕⮯ꝧ炐ꯁ泘י׊כյ峎䮇䮇㜊Ӥ2ɊȪȯȯ⧠⫃؅銶┕
˥2ʇʇ201Ȱ年䈱ע =4rv瑬1ȭ⺘րٛت٭ց؅鸵榫׾׻מכ׆ג׊䏅ꮶ1Ɋ0ȬȮ⧠⫃
（僿꺙㘃ⱶ갮）׳⻠؅

CFOًッ٦إジ

J F Eホールディングス株式会社
代表取締役　副社長（C F O）

寺畑　雅史

ホールディングス株式会社
）

将来のカーボンニュートラル投資を見据えて、
第7次中期経営計画において強靭な財務・収益基盤を
確立してまいります。

ꄋ갮

㍾㲊鞝
ꣲ歲ⵃ渣

䴦渣分䀄挿

丗ꄈ

΍㔿㹀顤⵴幾

Ύꣲ歲ⵃ渣ך何㊣
䮇沟⮆㹎憠؅䌕׀┖ׅյ◄哅梪㗞
┖䨕׿侇׵⮵沟؅榟׾׎⭳ײ⛮韬׫

Ύꣲ歲ⵃ渣ך何㊣
•냕♀ⱶ❫⡁⿁奂曍ס䌕׀┕ׅմ
•鞄㚞❫劲⛮硌ס釤泡׊
•㚺Ⳃ鞝⯡峎

չꆀַ׵颵ךפ鯄䳔պأ׷״חリדي
䓼ꬥז　渣㛇湍ך然甧

΍㔿㹀顤⵴幾
•◹宕㏐⵱ס┕䄄爊⚔塛
•Ⲑ⥸榟榤䓪⺸┕



鉄鋼事業の損益分岐点モデル図
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△129

3,200
379

510
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640

1,200

2020年度
実績

2024年度
目標

エンジニアリング
事業、商社事業

国内外グループ
会社収益改善等

数量増品種構成・
メタルスプレッド

コスト削減

鉄鋼事業

2024䎃䏝խ
事業会社ⴽًؚإンزⵃ渣˟湡垥
ꇠꍅ◄哅 2,300⭙ⰼ
ؓؼة٤ؙ 哅◄ء٤ٛ 350⭙ⰼ
よ炘◄哅 400⭙ⰼ

ס׵ג״⻠ꄋ踄䮇沟؅מ沟◄哅⮵沟⮵ع٤ْءج˥

㍾㲊鞝硜ȭⰟהֹ

ⶡ斻睱ꍅ榟榤ꄈ
2020年䈱մ2Ɋ2Ȯȭ┒٤ع
̜202ȫ年䈱մ硜2Ɋȭ00┒٤ع

ؓؼة٤ؙ ⫄⧠哅ʞ110◄ء٤ٛ
よ炘◄哅ʞ200⧠⫃璡

2024年度事業利益目標への損益変動

哅עיַֽמյQ˂�؅孨榫ס٤٭ؘزؕٚوئג׊䦡⩗׷

ⱶ䄄嚀耆ס岐⴫璡׽׻מյع٤ْءج⮵沟ȫ00⧠⫃؅泘䧗

ך⛮⪑و٭ٜءյ׽׻מ孨Ⳃסך哅⚡炘◄ס׼׿׆ն׌ױ׊

ն׌ױ׀ַי׊哅⮵沟؅泘䧗◄ס⫄⧠ȪɊ200מյ僃磙年䈱ע

䫎项ה頿⹡⨳Ⰻ䚍ך⚕甧ֶן״吳⚺鼧⯋倯ꆙ
մ儖╈僿׵יַֽמ硜1ȫɊȬ00⧠⫃כ냕姡嶖ס䤷鞲؅銶

槆ֿ׌ױַי׊յ爑٬鿥䎎䏲⮵沟כ峎❫⨑ⷋ鞝ס疗㍱⫂ך

车ַׂיז銶槆׌ךն䤷鞲הֹסꇠꍅ◄哅10עמɊȯ00⧠

⫃յؙ מյ2Ɋ200⧠⫃յよ炘◄哅עמ哅◄ء٤ٛؓؼة٤

յꇠכ׾׬奂כն⯥╈僿׌ױ׀ַי׊⮆؅鿥⫄⧠1Ɋ200ע

ꍅ◄哅עיַֽמյ嚀耆禴䧏䤷鞲סⰟ⺬؅峎׊׼յ5�յ

DXյ錃⤓二ꌨ⴫璡ס䡵樋䤷鞲מצ׼ם宾㛙◄哅䤷鞲מ㛡

ׂ䨕׌ױׄ⺸׽նגױյؙ յעיַֽמ哅◄ء٤ٛؓؼة٤

20Ȫ0年䈱ס㚞┕⹜沟1⩚⫃釨嘗؅泘䧗י׊䤷鞲갮؅㘃׷

ն׌ױ׀ַי׊

մ靸ⳉ⢸⪒䓪עיַחמյ㵧全ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜ס㲔

杯ֽצ׻䡗Ꝏס״גס䤷鞲؅釤䩺ֻյ鞲ꄋ鐧鷼؅嚀Ⳃ氳־

ַיז车מ㱦㲊氳ח #ɖ�עמ僃磙年䈱סյ儖╈僿מ״גׂ

瓀⟊僗䷓מ״גסאն׌ױ׊ャ䷉ךױ؅Ȯ0ʵ爊䈱؛بٝ

劔䌋ס竊峎؅禆禈מכ׆׾׌ⱶֻյ⹜沟靹春䈱ס⛥ַ鞲榤

؅车׊釤泡יַחמ哅◄׷ ؞ס⫄⧠2Ɋ000ךכ׆ֹ بٖشٔ

؅Ⱘ⭳׌ױ׀ַי׊ն

մ劔╚ס氵喋מ㵚׾׌⮵沟麃⩕עյ磬ㅀס僃ꄆ釐鐐갭ס

י׊ױ׀חמ鿥䎎ס╈յ儖╈僿僿ꝴ׽ֽיׄ♀糋⛣כח┉

י׊כ鿥䎎䓪⺸Ȫ0ʵ爊䈱؅㓹儖亠ꄠמ喋⺱כյ⯥╈僿ע

车׌ױ׀ַיזն

総投資額（4ٟ䎃䠐䙼寸㹀أ٦ك）

さ鎘ف٦ؚٕ

稀䤷鞲갮˥ 14,500⭙ⰼ玎䏝
մֹהյ5�䤷鞲 3,400⭙ⰼ
մֹהյDX䤷鞲 1,200⭙ⰼ

˥錃⤓䤷鞲ʇ12Ɋ000⧠⫃յ◄哅䤷踄鞲ʇ2ɊȬ00⧠⫃

鞲榤㏆竊銶槆 2,000⭙ⰼ

2021䎃䏝業籐鋅鸐׃

2021年䈱עյꇠꍅ◄哅עיַֽמյ㎁⫂㛙ס磬岷ס䧏ה

泡؅׊羜俌י׊כյꍅ免꧎釐ע稷ם־׷㍑䐝ֿ禆禈כ׾׌䘶

㲊׽ֽי׊յ鵟僿ع٤ْءجס⮵沟עյ⸉乢عتؤ┕伭⮆ס澬

㲔ח־鲅鵭םꍅ免❫劲ס׫⹚何מⱶֻյ鮖⭳؅╈䑏ג׊כ䄫

媲┕伭מ⛂ֹ鞄㚞❫劲ס䷉ャյֽ ءٜס㎁⫂㛙צ׻ 炘⚡و٭

յ׽׻מ㘃沟釐㍔ס鷨䓪┉סャյ去ⷒ鞲榤鍐❫䄐璡䷉ס

2Ɋȯ00⧠⫃؅釤鱮؆׌ױַךնؓؼة٤ؙגױ כ哅◄ء٤ٛ

よ炘◄哅׵יַחמ⯥年䈱׼־⺬銶1Ȱ0⧠⫃䷉ャ׊յءج

յؙע沟⮵ع٤ْ ؓؼة٤ ך2Ȭ0⧠⫃յよ炘◄哅ך哅◄ء٤ٛ

Ȫȯ0⧠⫃؅釤鱮؆׌ױַךն2021年䈱ס鵽磵◄哅⮵沟ע

ȪɊȬ00⧠⫃յ䎎僿⮵沟2עɊȫ00⧠⫃כյ儖╈僿泘嘅؅┕㍑

⮵סꇠꍅ◄哅ס2021年䈱׊־׊ն׌ױַך؆姡嶖؅釤鱮׾

沟עמյ┉鷨䓪䏅ꮶ׾ֵך鍐❫䓪ס沟ֿ⻠׽ֽי׿ױյ㱦㲊

氳ס׆מ⮵沟姡嶖؅鷼䡗ֹ׻׾׀ך յע鬇䬵ס׫⹜沟啶鵰ם

儔ד鵍┕׌ךն儖╈僿ס钥产瓀ס㲔车מ⹦׽磝׽׻מכ׆׳յ

⹜沟㓹泅ס䍚ꪺ⴫؅鶟׌ױ׀ַי״ն

մֽםյ2021年䈱ס╈ꝴ鿥䎎עյ劔䎎׽גȭ0⫃׾׌כ◀㲊

חמն年ꝴ鿥䎎׌ך 吾鋀חח״؅釤哕⺸յ☪䏲յ哅竮Ⳃעיַ

י׊כ儔㲊ךյ杯侇憠（2021年ȯ僖杯㏇）׽ֽי׊ככ׆׾׌

ն׌ױַ

（⧠⫃）
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JFEעو٭ٜءյ20Ȭ0年סٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜㲔杯؅泘䧗׊յ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ס׫⹦׽磝؅ײ䍚ⱱמ䫟鶟׌ױ׊ն
ɓʇʇ妳⠮㚺Ⳃゖ갭؅哕י״ꄆ釐ם磬ㅀ鐐갭כ䨿ֻյ20Ȭ0年عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜ ն׌ױ׊㲔杯؅泘䧗סٜ

ɓʇʇ二䤗软ס溿狒ꝧ氦؅ⱶ鵭׊յ飃ꪵ二氳䤗软מ䧪䡵׌ױ׊ն

ɓʇʇ炘⚡⪒⛮ס�X2⯡峎מ靹春׊յ؅׿א◄哅嚀⚡כ䨿ֻյ♿哅❫⡁؅┕⺸ס㍲׌ױ׽ն

ɓʇʇ}�4�ס杼䒝؅磬ㅀ䡵樋מ⹚何׊յ妳⠮㚺Ⳃゖ갭鉮婊יׄ⺸מ⛮硌氳מ⹦׽磝׌ױײն

ꉟꏇ事業ن٦ؕךンחٕٓز٦ُصぢֽ׶》׋穈׫

ꨵ孡拜法넝拜法 湫䱸鼧⯋醡ꉟ法

湡䭷ׅ倯ぢ䚍ה胜兝ךジّン瘻㹀ؽ
JFEעو٭ٜءյ炘⚡ס䧏禈氳氦㷣כ☔չס㱦⪒ך䒍鸵ם

榟孨מ״גסրם ؅澬玮⛣㏐סי׊כց㰆㏇ַם׼םעיׂ

┕׾׌؅㲔杯┕⺸ס哅❫⡁♿כ䧏禈氳䡗Ꝏםյ╈Ꝏ僿氳׊

縒כ׾ֵך磬ㅀ鐐갭םꄆ釐י״哕עյ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ך ַיֻ

㵚䑴ֿ䓦ס׫妳⠮㚺Ⳃゖ갭׾䇶ֿךյ㏐杶釨嘗י׊אն׌ױ

ⳉכ縒ֻյ2020年؅妳⠮㚺Ⳃ㵚䑴䫟鶟ס疐泘ס年כ⛣糋

♀ׄ�X2⯡峎孨Ⳃ؅䫟鶟׊յ2020年Ȱ僖מ㎁⫂ꇠꍅ☽炘

�X2䪶⭳ꄈ؅ס20Ȫ0年䈱יַֽמյꇠꍅ◄哅י껮ׄ⩝מ

201Ȫ年䈱奂20ךʵ♓┕⯡峎כ׆׾׌յ20Ȭ0年♓꡸׀ךס

؅泘ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜סو٭ٜءJFEמ企ַ侇僿ׄד׾

䧗؅כ׆׌⪜辐ג׊ױ׊ն

2021年Ȭ僖յJFEٜء ג׾׌괊驱מة٭طتםגյ二עو٭

僃ꄆס؅瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆ײ磝׽⹦ס׫յ妳⠮㚺Ⳃゖ갭״

釐鐐갭כ⛣糋♀ׄյ20Ȭ0年عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜ 㲔杯؅泘סٜ

䧗ג׊րJFEٜء ة٘ل梪㗞磬ㅀو٭ ٤20Ȭ0ց؅瓀㲊ג׊ױ׊ն

㉏겗挿ה⡘䚍⮚׋ぢֽח醡ꉟٕٓز٦ُصンن٦ؕ
մꇠע雛ם־㏐杶ס儔全מ״גסրם ց碛免ַם׼םעיׂ

յ邮״גסאն؆׎ױ׽ֵעכ׆׾םׂם꧎釐ֿסאյ׽ֵך

ꇠعٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜סتجٞو ٜ㲔杯ע䑒釐┘⺎埝ֿ׌ךյ

ױַי׿׈澬玮דյ儔ע䤗软׾׀ךֿכ׆׾׌؅鷼䡗׿א

յ꧅妳愿־׮ס냕愿嫎סյ杯㏇╚孱עמتجٞوն邮ꇠ؆׎

嫎յ泡䫘麃⩕邮ꇠ嫎ֿלם䧸ֿׅ׌ױ׿׼յ٭ٖؼ٤ٍ٭؜

׊䓪յゖ갭憠؅僗⛣⨣גזם樟ֿ׿ב׿אעיׄ⺸מٜٚع

׾׌յ鐐갭؅鉮婊׽ֽי ب٘٭يؿؕ ׆׳磝׽⹦מ邾稗氳מ٤

٤ٍ٭؜յ20Ȭ0年עو٭ٜءնJFE׌ױַי縒ֻכꄆ釐ֿכ

յ׊溿狒ꝧ氦؅ⱶ鵭ס二䤗软י׊㲔杯؅泘䧗סٜٚع٭ٖؼ

飃ꪵ二氳䤗软מ䧪䡵׌ױ׀ַי׊նؕ ب٘٭يؿ מ鶟䩖ס٤

䑴י׋յ䤗软عٚס ب٘ة٤ ٤؅车ַյ僃磙氳ؼ٤ٍٖ٭؜ם ٭

ն׌ױ׊䫟鶟מ䍚ⱱיׄ⺸מٜٚع

ف٦ドマッٗ׋ぢֽחٕٓز٦ُصンن٦ؕ
մ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆׾ֽׄמ⹦׽磝י׊כײյ202ȫ年䈱儕ס

ꇠꍅ◄哅ס�X2䪶⭳ꄈ؅201Ȫ年䈱奂1ךȯʵ⯡峎׌ױ׊ն׊א

ؼ٤ٍٖ٭؜յ20Ȭ0年י عٚ٭ ٜ㲔杯יׄ⺸מյ٤ٍٛ٭؜ ؕئ

ؠٜ 냕愿ʞ���յ姡碛邮ꇠ（泡䫘麃⩕）؅鬨ג׊כ飃ꪵ二氳䤗软

ꝧ氦מ䧪䡵׌ױ׀ַי׊նגױյ哅槡ؠٚوشع ꧅妳愿䤗软סت

عٚםױ׉ױ׈ס׫تجٞوյ仴㰆לם僃㛻孨榫ס ب٘ة٤ ٤䤗

软ס鸵榫׵מ犉哕氳מ⹦׽磝؆׌ױ׀ַךն냕ַ泘嘅׾ֵך

ր20Ȭ0年عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜ 聰憇םյ䑒釐יׄ⺸מ㲔杯ցסٜ

碛䤗软؅⺎耆ם꡾׽企ַ侇僿מ澬玮؅כ׆׾׌泘䧗׌ױ׊ն

ɓʇ榟榤䓪ֿ냕ַ
ɓʇ仴㰆錃⤓؅✳榫⺎耆
ɓʇ⛥⿁⛣ꈲ溍✳榫⺎耆
ɓʇ냕碌ꍅ榟榤⺎耆

ɓʇ�X2䪶⭳ꄈֿ㵼ַם
ɓʇ�X2䪶⭳ꄈֿ㵼ַם
ɓʇ100姡碛麃⩕ֿ⺎耆٤ٍ٭؜ף׿םכ
㲔杯⺎耆ٜٚع٭ٖؼ

ɓʇٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜؅تؠ٭ؤ麃⩕免
(姡碛յْ٤ذ璡ɝמ糋䬵׾׌䑒釐ֵ׽
ɓʇ���v˥ס孨榫ֿ┘⺎埝
ɓʇ姡碛麃⩕侇յ愿⫂峪䈱⛥┖㵚瓀ֿ䑒釐

(杯侇憠ך儔澬玮ɝ
ɓʇ姡碛ֿعتؤ냕ַ

ɓʇ榟榤䓪ֿ⛥ַ
ɓʇ냕碌ꍅס邮鵰㍭ꦘ
ɓʇעךײסوشٚؠتꇠ嶎┘餉
ɓʇٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜꧅嶎䑒釐
ɓʇ꧅ⱱֿعتؤ냕ַ(㎁⫂ɝ

ɓʇ냕⿁⛣ꈲ溍ײס✳榫⺎耆
ɓʇ姡碛麃⩕侇յ愿⫂峪䈱⛥┖㵚瓀ֿ䑒釐

(杯侇憠ך儔澬玮ɝ
ɓʇ姡碛ֿعتؤ냕ַ
ɓʇ錃⤓䤷鞲ꄋ갮ֿ냕ַ

優
位
性

問
題
点

Ⱌ榟ت؝

㛾抅ت؝
�XɊʇ:2

냕⿁⛣ًٝعش

麃⩕ًٝعش

꧅ⱱ

وشٚؠت

麃⩕ꇠ

ꨵ拜
巕踄

ꨵ拜

鼧⯋拜 何颵拜

تؠ٭ؤ

Ⱌ榟ت؝

徇ꋲ

4Êʇ1ɊȬ00˳

抏磵ꈲ

掂겧

ꁁ碛 넝拜

˥ʇ���v�¨ě¿āûʇÆåāńåÆÊʇ�¨ĘĦīěÊɊʇ�Ħåõåō¨Ħåāûʇ¨ûÆʇvĦāě¨ÝÊʇ（�X2ס㍑⹜٬僗Ⲗ⮵榫٬鞎槳）

JFEؚٕךف٦
CO2⵴幾湡垥

JFEؚٕف٦
⚺銲倵瘻ךד
ꉟꏇ醡造
鯄䳔أإٗف

2013年度比
18%削減（鉄鋼事業）

第7次中期経営計画期間中に
達成目標を精査・公表

2050年の
カーボンニュートラルを目指す

イؙٕ넝拜ծ؟ンリن٦ؕ
CCU鸬䵿խꟚ涪
（䫟鶟מ㛻㑔⴫؅壿꣪氳כꝧ氦تجٞو）

既存プロセスへのさまざまなトランジション技術の活用
・フェロコークス、COURSE50、CCUなど
٥業歲زッꨵךأؙٓف孡拜䪮遭ך剑㣐崞用
냕碌ꍅ邮鵰ס״גס䤗软ꝧ氦䫟鶟٬梪㗞鐧⽰㑔꧅妳愿ס㵵⪌璡

宏稆醡ꉟ（湫䱸鼧⯋）խꟚ涪  խխ  㹋堣⻉˟

2020䎃 2024䎃 2030䎃 2050䎃2040䎃

鸬䵿أإٗف
ꉟ彁㢳圫⻉

˥㲔嚀⴫ס⯥䬠㱦❫٬㛻ꄈ姡碛ס❠礡璡ס炘⚡ؕن٤ٚ 丝⤓յ炘⚡⪒⛮عتؤסך靷䥵ס☼磝לםײ

㹋堣⻉˟

չJFEؚٕف٦橆㞮穗㌀ؽジّン2050պ
2050䎃ؕن٦ンךٕٓز٦ُص㹋植חぢֽג

JFEؚٕف٦橆㞮穗㌀ؽジّン2050

暴꧊

1. 痥7如⚥劍穗㌀鎘歗׶》׷ֶֽח穈׫

ɓʇ鉄鋼事業：2024䎃䏝劣CO2䱖⳿ꆀ18%⵴幾（2013䎃䏝嫰）

2. 2050䎃ؕن٦ンחٕٓز٦ُصぢֽ׶》׋穈׫

①鉄鋼事業のCO2排出量削減

䮋䨌ךפ馄ꬠ倜涸䪮遭Ꟛ涪ג׊כイؙٕ넝拜+CCU（�¨ě¿āûʇÆåāńåÆÊʇ�¨ĘĦīěÊʇ¨ûÆʇ�Ħåõåō¨Ħåāû）؅鬨؟ンリن٬ؕ٦

٬姡碛邮ꇠ（泡䫘麃⩕）ס䤗软ꝧ氦յ꧅妳愿䤗软ס僃㛻孨榫մ☽

②社会全体のCO2削減への貢献拡大

䦡㛻٬ꝧ氦ס䤗软ٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜氦꧅յ٭؟ٜؾ哅⫋榟⺎耆ؙ◄ء٤ٛؓؼة٬ؙ٤

٬ꇠꍅ◄哅ؙخٛؤ٬ؙعؠرٞوؤ ب٘٭ٖ ❠ꝧ氦٬䬠ס٤

٬よ炘◄哅تُ؛ؕف掩乢׷ꇠؠت ⹦䌕䦡㛻յؙס璡وشٚ v�Q䍚⴫璡סعؠرٞوؤ

③洋上風力発電ビジネスへの取り組み

痥7如⚥劍穗㌀鎘歗ف٦ؚٕ׷ֶֽחⰋ⡤ךדGX䫎项겘3,400⭙ⰼ

CO2⵴幾顀柃ꆀ湡垥
ʇ202ȫ年䈱ʇ 1Ɋ200┒٤ع
ʇ20Ȫ0年䈱ʇ 2ɊȬ00┒٤ع

ꇠꍅ◄哅ʇ ʇ ʇ 1Ɋȭ00⧠⫃
ؓؼة٤ؙ 哅ʇ◄ء٤ٛ 1ɊȪ00⧠⫃
よ炘◄哅ʇ ʇ ʇ Ȭ00⧠⫃

（٤ɖ年ع┒）

201Ȫ年䈱
（�X2⯡峎㓹嶖年）

202ȫ年䈱
（瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆僃磙年）

20Ȫ0年䈱

ꉟꏇ事業
CO2䱖⳿ꆀ

ؒンジص،リンؚ事業
CO2⵴幾
顀柃ꆀך䭁㣐

ꉟꏇ事業
2050䎃
׾ٕٓز٦ُصンن٦ؕ
湡䭷ׅ4,760♰زン

ӛ1,050♰زン18%

ンز♰2,500
ؒンジص،リンؚ事業

CO2⵴幾顀柃ꆀ

CO2䱖⳿ꆀך⵴幾

ンز♰5,810

ンز♰1,200

201Ȫ年䈱
（�X2⯡峎㓹嶖年）

202ȫ年䈱
（瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆僃磙年）

20Ȫ0年䈱
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כהイؙٕ넝拜؟ンリن٦ؕ
մؠٜؕئ٤ٍٛ٭؜ 냕愿עכյ냕愿׼־氦榟׾׌�X2ذ؅ْ

ب٘٭ؾ ٤䤗软ْ׽׻מ סتجٞو؅냕愿׿׆յ׊㚺䬵מ٤ذ

麃⩕免ךכ׆׾׌כյ٤؅ٍ٭؜筝׽鲭׊⮵榫׾׌飃ꪵ二氳

ն׌ױ׊�X2⯡峎؅泘䧗סȪ0ʵך⛮ն냕愿ⶡ׌ך냕愿䤗软ם

׆׾䬵ֻמ狜妳؅硾ꁁ碛׾ַך؆鱮׀⻺ךյ鵟䅻냕愿מ׼׈

٭؟ٜؾؙגַיז✳מⱶ掂ס猙碛׾׿ױ⻠מյ狜妳׽׻מכ

׀ךֿכ׆׾״掂Ⲗ曍؅냕סتجٞوյַ✳מ٤ⱶ掂ذ؅ْ

ؠٜؕئ٤ٍٛ٭؜ն׌ױ 냕愿מ���v（���）؅磝׎؂⺬ײ

邮ס⿁㓹灄⴫㰢סלםٜ٭ؿذ�X2؅ْסյ⛷Ⱍ׽׻מכ׆׾

鵰ׅםחמյ㲔韬�X2䪶⭳؅ٞح泘䧗׌ױ׀ךֿכ׆׌ն

䪮遭Ꟛ涪ٗ٦ドマッف
մٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜냕愿յס���䤗软ꝧ氦עיַחמյ釐

碛䤗软ꝧ氦յ㵸㑔鍱꽦璡؅㲔产׊յ202Ȯ年تجٞوמךױ

⸉杼㲔錞澬鏀ס㱭▼؅泘䧗׌ױ׊նٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜냕愿

بյِעך䤗软ꝧ氦ס ٖٝ ب٘٭ 釐碛䤗软ꝧ氦յסלםٜظ٤ٓ

鼧⮆㲔錞י׊כ◹宕㏐⵱ך齉䄫ت؝⻺׀鱮ײ鍱꽦؅车ַױ

ն׌ױַי׊㵸㑔냕愿鍱꽦؅吾鋀סյ1Ȭ0úȪ釨嘗גױն׌

�X2⮆ꦕ䤗عتؤ⛥עי׊כ釐碛䤗软ס䡗⺬ٜ٭ؿذْ���

软յ냕Ⲗ曍ْٜ٭ؿذ⺬䡗⹚䑴㉺מ꞊׾׌ꝧ氦؅鶟׀ַי״

ն׌ױ

  䪮遭Ꟛ涪1. ؕن٦ンリ؟イؙٕ넝拜

CO2⵴幾湡垥넝拜⽃⡤30%ծCCUS׾崞用ن٦ؕג׃ン׾ٕٓز٦ُص湡䭷ׅ

銲稆䪮遭Ꟛ涪Ζِٖب ب٘٭ٝ ꝧ氦סٜظ٤ٓ
Η愿⫂杯霄（ت؝孱׿յ峪䈱⮆䄭）鉮冪׾׻מ䳩哅錃銶ֽצ׻錃⤓錃銶（愿⛮䎬敯璡）
Θ硾ꁁ碛ْ٭ػ٭ف٤ذ掩抏㲔꽦׾׻מ掩抏Ⲗ曍僃㛻⴫
Ι냕愿מت؝㵚䑴ג׊僃鸵ْب٘٭ؾذ ٤䤗软סꝧ氦

鿇分㹋鏾◹宕2냕愿（⢥塛⯥）סך齉䄫ت؝㛡ꄈ⻺׀鱮ײ鍱꽦

銲稆䪮遭Ꟛ涪Ζ���⺸ׄ⛥عتؤ�X2⮆ꦕ䤗软
Η냕Ⲗ曍ْٜ٭ؿذ⺬䡗⹚䑴㉺

㛇劤鏣鎘Ζ�X2⮆ꦕٍٚ㲔꽦׾׻מ�X2⮆ꦕⲖ曍鍐❫յ鷞鬇亠嫎婊㲊
Ηْٜ٭ؿذ⺬䡗ٍٚ㲔꽦׾׻מ⹚䑴曍鍐❫յ⹚䑴曍僃㛻⴫ِٖب ب٘٭ٝ ٤

˥㲔嚀⴫ס⯥䬠㱦❫٬㛻ꄈ姡碛ס❠礡璡ס炘⚡ؕن٤ٚ 丝⤓յ炘⚡⪒⛮عتؤסך靷䥵ס☼磝לםײ

2020䎃 2030䎃

銲稆䪮遭Ꟛ涪
鿇分㹋鏾

銲稆䪮遭Ꟛ涪
㛇劤鏣鎘

㣐㘗⻉Ꟛ涪

㣐㘗⻉Ꟛ涪

㹋堣⻉嗚鎢˥

㹋堣⻉嗚鎢˥

㼭㘗넝拜鑐꿀
（1Ȭ0úȪ釨嘗ɖⶉ蜗㏐⵱䘶㲊）

㼭㘗⿾䘔㐻鑐꿀

カ
ー
ボ
ン

リ
サ
イ
ク
ル
高
炉

C
C

U

メ
タ
ノ
ー
ル
合
成

2027䎃أإٗف⾱椚㹋鏾㸣✪

ンّء٦طةً

⿾䘔（ンさ䧭ةً）ンّء٦طةً
�X2 ȫ:2 ̜ CHȫ 2:2X

ンن٦ؕ
リ؟イؙٕ

⸇攦٦غナ٦˟

넝拜ؖأ（CO2ծCOծH2）

˥䐠梪ت؝✳榫׾׻מ

O2
H2O

H2

剣⸬崞用CCUS

CH4

鼧⯋勞ٕٓز٦ُصンن٦ؕ

أ٦ؙ؝

մ姡碛邮ꇠ䤗软עյ杯㏇㲔榫⴫׾ַי׿׈泡䫘麃⩕邮ꇠמ

מت؝姡碛ַם׊⭳؅յ�X2؅䪶ت؝㛾抅׾׿׈榫✳יַֽ

100ʵ糋׀䬵ֻ׌ךס׵׾ն׊־׊յ姡碛׾׻מ麃⩕ֿ⻸掂

⹚䑴סכ׆׾ֵךꦘמ׈׊ⱶֻיյ泡䫘麃⩕邮ꇠס⸉乢עמ

냕⿁⛣ꈲ溍ַֹכַםֻ✳־׊ゖ갭憠ֵֿ׌ױ׽ն냕⿁⛣ꈲ

溍ע榟榤ꄈֿ㵼ם յׂ☪䏲┩槡氳מ泡䫘麃⩕邮ꇠֿ䦡㛻׊

ס׆ն׌ױַי׿׈䘶◀כ׾םמ䣆ֿ㍭ꦘ⪋עך㷀ꪫַׂי

ゖ갭מ㵚׊յ┩槡僃㛻סꇠꈲ溍׾ֵךח┉ס٭ٕؕٚوئ

BHP炘סכ⶜哅׽׻מյ榟榤ꄈֿ㛻ׂ׀ յ杯㏇냕愿榫⸉乢כ

乢⭚杼䤗软؅ꝧ⸊םג二סꈲ溍⛣⿁╈٬⛥׾ַי׿؂✳י׊

氦׾׌銶槆׌ךն٬⛥׽׻מ׿׆╈⿁⛣ꈲ溍؅泡䫘麃⩕邮ꇠ

榫⸉乢י׊כ䡵ⱱ⴫׊յ⸉乢סت٭خ䦡㛻؅泘䧗׌ױ׊ն

  䪮遭Ꟛ涪2. 宏稆醡ꉟ（湫䱸鼧⯋）

մ꧅妳愿עꇠؠٚت ؅⿁ꇠꍅ邮י׊泡䫘麃⩕ꇠ؅巕鉮׷وش

邮鵰ךتجٞو׾׌յ�X2ס氦榟ꄈע냕愿ɨ鬇愿嫎סȫ⮆1ס

┘ַם׀ך⸻ꢜעך꧅妳愿עמوشٚؠت׾םכն⸉乢׌ך

硾擻ֿ⻠׽ֽי׿ױյ泡䫘麃⩕ꇠ׵יַֽמ☪䏲┘硾擻ꄈֿ

㘃ַֻׂי جٞوյ꧅妳愿״גסאն׌ױַי׿׈䘶◀ֿכ׆

׊ꦘמ韬氳⿁עס׾׌냕碌ꍅ؅邮鵰ס냕愿ɨ鬇愿嫎注䎎ךت

ַ鐐갭ֵֿ׌ױ׽ն┘硾擻؅⹦׽ꢜׂ䤗软յֵ 硾擻┘עַ׾

냕碌ꍅ؅邮ךכ׆׾׌؅扛㲹⴫׿א׵ך敯䛜׾ַי׿ױ⻠ֿ

鵰׾׌䤗软סꝧ氦ֿ䑒釐׽םכյמ׼׿׆⹦׽磝؆ױ׀ַך

꧅妳愿סٜيٝوشع哅槡׾׌僗⟊ֿو٭ٜءյJFEגױն׌

䤗软؅孨榫׊յ꧅妳愿ס榟榤䓪⺸┕׵מ⹦׽磝؆׌ױ׀ַךն

  䪮遭Ꟛ涪3. ꨵ孡拜䪮遭ך剑㣐崞用（넝秷ꏇ醡造ծ넝⸬桦⻉）

麃⩕榫ت؝
（㛾抅̜ت؝姡碛׫）

麃⩕ꇠ

麃⩕ꇠ（4Ê）

وشٚؠت

냕⿁⛣ًٝعش（4Ê2XȪ）

꧅ⱱ

ꨵ拜
宏稆鼧⯋拜

تٗف؝ؒ زؙ 넝➰⸇⣣⦼ꨵ煁ꏇ匢ך⣘窌⡤ⵖ䭁㣐

մ☪䏲׵┩槡氳ם꧅ⱱ꧎釐ס㘃ⱶכ⫋榟⺎耆ؙס٭؟ٜؾ

㵵⪌䦡㛻ֿ鶟ךכ׆׳յ㚺㏆㉺מ✳榫׾׿׈亠⺸䓪꧅澷ꍅ

冎ס꧎釐ֿ㘃㛻ַי׊ 亠סךغ٤ؕמն攐׌ױ׿׈峮◀כׂ

⺸䓪꧅澷ꍅ冎ס꧎釐20עȪ0年侇憠201ךȰ年㲔竮奂1ɉȮ

⠘מ㘃ⱶכ׾׌䘶㲊׽ֽי׊յJFEס䡵樋氳ؓٚؕؓ٭قت٤

ך⺱⪧כJSW炘׾ֵך٭ػع 亠⺸䓪꧅澷ꍅ冎邮鵰סךغ٤ؕ

鞄㚞⚡炘錃玮ס◄哅䓪吾錞؅车ֹ؅כ׆婊㲊ג׊ױ׊ն

嵲㢩䨌殛
インドךד倯ぢ䚍ꨵ煁ꏇ匢醡造顋㡰会社
鏣甧חꟼׅ׷FS（˟JSW社הⰟず）

մ꧅澷ꍅ冎׷٭ذ٭ٓע㚺㏆㉺璡ס꧅妳嚀㉺סꇠ䑏免乢י׊כ䇶 榫ַׂ׽ֽי׿׼յ꧅妳嚀㉺ס䓪耆؅䄅⺓ٛطُ٭؞׾׌

ն׌ױַי׊靹春׼־⣐ꪫס免乢מ�X2䪶⭳⯡峎ם槡氳┩ךכ׆׾׌礡❠꧅澷ꍅ冎؅םյ냕䓪耆עךٜ٭زتնJFE׌ךٜؓ

մ┩槡氳ם妳⠮㚺Ⳃ㵚䑴ס׫釐姲ס냕מ׵ככ׽ױյ舅Ⳃ

髪ס꧅Ⳃ⴫ֿ鶟ײյמ׿׆┘⺎埝ם냕碌扛亠⺸䓪꧅澷ꍅ冎

םמ┕♓Ȫ⠘ס杯㏇עמյ202ȫ年䈱׊䦡㛻מ꧎釐ֿ䓦鵭ס

ֽמյ里仼儖邮ꇠ䢥（⠐丢㏐⵱）ך׆אն׌ױַי׊䘶㲊כ׾

מ邮鵰耆ⱱ؅202ȫ年䈱┕僿ס냕碌扛亠⺸䓪꧅澷ꍅ冎יַ

杯车奂2⠘מ㘃䍚׾׌䤷鞲（硜ȫȰ0⧠⫃）؅婊㲊ג׊ױ׊ն

㕂ⰻ䨌殛
搀倯ぢ䚍ꨵ煁ꏇ匢（N/O）ך
醡造鏣⪒㟓䓼 ˥◄哅䓪吾錞
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մ仼儖䷓䈡ֿ20Ȭ0年鲂عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜ס ٜ㲔杯מ⺸ׄ

嬣┕겧גׄ♀糋⛣י׊כח┉ס刻ס٤䡗Ꝏ䡵樋ց٭ٛءրג

ⱱ氦꧅׵מ⹦׽磝؆׌ױ׀ַךն⪮⛮氳עמյؙ ؓؼة٤ ٤ٛ

յ嬣┕겧׊־稀⺬ⱱ؅孨סو٭ٜءյJFEי׊כ⛮╚哅؅◄ء

ⱱ氦꧅◄哅ס◄哅⴫؅䫟鶟׌ױ׊ն嬣┕겧ⱱ氦꧅ס浓䈂䌋

㓹灄啶鵰擻（ٜٓؕقؿ）邮鵰؅◄哅⴫׽׻מכ׆׾׌յ儖◄

哅׾ֽׄמ⩝车縖׽םכյ㓹灄邮鵰٬X˂Q（鷞鬇٬禴䧏畘杼）

ն׌ױ׀ַי׊٤؅啶疣٭ؘزؕٚوئך⛮⪑و٭ٜءյלם

パイٕ䋐㜥⹛ぢظٌ
մ嬣┕겧ⱱ氦꧅ע埪䃸ֽצ׻╈㎁؅╈䑏מ㵵⪌ג׊ױ׀י׿׈

ֿյ僃鲣ס⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ䦡㛻ס孱؅׿⹨ׄיյ☪䏲ע仼

儖ؓةؓ׳⻠؅⺨㎁ֽצ׻⴮眦׵ך㛻ֿצ⛈ם׀◀峮ַי׿׈

׈㵵⪌泘嘅ֿ錃㲊ס嬣┕겧ⱱ׽׻מ佤年յ䷓䈡עךն仼儖׌ױ

նٓג׊ױ׿ ٤ع┒20Ȫ0年♏♓꡸յ年ꝴ20עיַחמٜؕقؿ

؅飃ֻ׾䄫㕙כ׾םמ釤鱮؆׌ױַךն

JFEؒンジص،リンؚ׶》ך穈׫
մٜٓؕقؿ䌋㓹灄עյ宾ꪫ׼־

200ú♓┕ס냕מ׈⹕ש䄈㛻ם

겧髪؅䶹ֻךס׵׾յ宾䈓㏐泅ס

䶹䧏㷺מ鷼ٜؕقؿٓ׾׌ عٚכ ٤

ب٘ة ն׌ױ׿׈啶䡗׼־ت٭م٤

宾嬣啶鵰擻ס飃㛻㑔עٜؕقؿٓ

仼סء٤ٛؓؼةյJFEؙ٤׽ֵך

儖鲣宾סך㛻㑔宾嬣啶鵰擻䋦錃ך㓷יז

ⱶ䄄٬巕䫘䤗ס錃銶邮鵰յ哕⸁ꍅ冎ג׀

软؅孨׊־յ202ȫ年ס榟榤ꝧ㡎؅泘䧗׊

ն׌ױ׀ַך؆磝׽⹦י

JFE׶》ך٦ٕثأ穈׫
մ嬣┕겧ⱱ氦꧅עךյ꧅ⱱ؅عتؤ⯡峎מ״ג׾׌յ겧髪׷

㓹灄啶鵰擻（ٓלםٜؕقؿ）ס㛻㑔⴫ֿ鶟؆׌ױַךնJFE

յٓעٜ٭زت ׀ךꄈ榤מ㛻ⶡꄆ⸁冎؅㱦㲊氳ס榫ٜؕقؿ

ⱶֻյמ二鵽禈ꌳ鵰嚀ס⠐丢㏐⵱ס⥸յ2021年䈱牧ֹ׻׾

⸁冎䄄㕙סך邮鵰耆ⱱ؅㘃䍚ג׊ױ׊ն׽׻מ׿׆巕䫘ꄈ٬

磝玮䄄丗ס⯡峎عتؤ׾׻מ⯡峎׷邮鵰侇ꝴס湾竊מ靹春

ն׌ױ׀ַי׊┙㳝מ鶟➢ס⪋յ嬣┕겧ⱱ氦꧅㵵׊

O&M׋׃崞用׾أ٦اリف٦ؚٕ
JFEעךو٭ٜءյ嬣┕겧ⱱ氦꧅⮆ꄇ׾ֽׄמ⩝车縖׽םכյ㱦㲊䳩哅מ埝ַם׎־釐碛׾ֵך錃⤓ס鷞榫畘杼٬⟊㱤憠吾

璡סX˂Qיַֽמյסو٭ٜء稀⺬ⱱ؅孨ס٤٭ؘزؕٚوئג׊־啶疣מ⹦׽磝؆׌ױ׀ַךնJFEסو٭ٜءյ宾嬣啶鵰擻

邮鵰ס湳釤׷յꣁ┕겧ⱱ氦꧅ךꝎ年犉ت٤ػط٤ْג׀יׅ┕ײ䤗软؅孨י׊־յ嬣┕겧ⱱסX˂Q⮆ꄇמ靹春׌ױ׀ַי׊ն

JFEؒンジص،リンؚ
嬣┕겧ⱱ氦꧅◄哅׾ֽׄמ
着床式基礎構造物（モノパイル等）
を製造

JFE٦ٕثأ
嬣┕겧ⱱ氦꧅榫大単重厚板
յ㱦㲊氳׊邮鵰耆ⱱ؅㘃䍚ס
ꄈ榤מ
˥ʇʇ⠐丢㏐⵱ס瑬Ȯ鵽禈ꌳ鵰嚀؅孨榫
（2021年ȭ僖牧⥸）

JFE㉀事
嬣┕겧ⱱ氦꧅⺸ׄꍅ免٬ⱶ䄄
邮⿁סSCM構築ءٜ׽׻מ ٭
靹春מ鵽䯥סךو

ぐ社ך♴⪐ف٦ؚٕ
ジャパンマリンユナイテッド：嬣┕겧ⱱ
氦꧅宯⛮ס邮⛼ֽצ׻⛼哅芷ס䋦鵰
グループ全体：リソースを最大限活用し
たオペレーション&メンテナンス（O&M）

v�Qع٭َئ
ꍅ免❠礡

v�Qع٭َئ

ꍅ免❠礡

ꍅ免❠礡

锃叨Ꟛ涪
2.9%

괏鮦醡造
23.8%

㛇燉醡造
6.7%

ꨵ孡禸窟
7.7%

鏣縧
15.5%

临⿠
7.2%

滠䎮䒭峔♳괏⸂ٓךイ؟ؿイؙٕزأ؝׷ֶֽחزأ؝圓造（妌䊜ך事⢽）

⭳⪯（劔）└虗稀溿

˥㏐㓊二꧅ⱱ㏐㓊⫂ך氦꧅ֽצ׻❠礡؅车ַյؙ כ׆ס哅縖◄׳磝׽⹦מ㏐榤㏐寕ס٭؟ٜؾ

巕䫘稗 畘Ꝏ׈
㛻ⶡꄆ免؅孨榫ג׊
ⶡ畘סٜؕقؿٓ

㵼ַם Ꝏַ

䏼全סثؕئꍅ冎 㛡ַ 湾ַ

㵵⪌ꄈ（5�） ꍅ免（┒٤ع）

20Ȫ0年侇憠 10 1Ȭ0

20ȫ0年侇憠 Ȫ0֐ȫȬ ȫȬ0֐ȭȮȬ

20Ȭ0年侇憠 Ȱ0 1ɊȪȬ0

⭳⪯（┉炘）仼儖겧ⱱ氦꧅⶜⚡
˥㵵⪌ꄈ٬ꍅ免מ׵כ碵銶⡁

㲆妨
㵵⪌泘嘅

O&M
36.2%

峔♳괏⸂涪ꨵؽジךأط事業⻉䱿鹌

մؙء٤ٛؓؼة٤◄哅עךյ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ◄哅׾ם׼׈ס䦡㛻ٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜כ䤗软סꝧ氦٬㲔榫⴫׽׻מյ炘

ն׌ױ׀ַי׊靹春מ㲔杯ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜ס⛮⪑⚡

ⱄ欰〳腉ؒ٦ؘٕط
וזծ㖑攦ծ㣕ꤿ⯔ծ峔♳괏⸂涪ꨵأイؔマغ •
• 䐖唱暟涪ꨵ

㸼孖鸬䵿ך㖑㚖ؒ٦ؘٕط事業׶》ךפ穈׫

JFEؙעء٤ٛؓؼة٤仼儖⺨㏐יַֽמ㏐亠舅媩⛮כ鵽

䯥ג׊㏐㓊二꧅ⱱ⚡炘؅錃玮׊յ⫋榟⺎耆ؙס٭؟ٜؾ❠礡

؅╈䑏ג׊כ㏐㓊ؙ٭؟ٜؾ◄哅מ⹦׽磝؆׌ױַךնJFE

ؓؼة٤ؙ ג׊氦꧅ךלם䉬厏擻氦꧅产錃ג׊䋦錃ֿء٤ٛ

꧅ⱱ؅㏐㓊ס⪜⪦产錃מלם❠礡׊յؙ ㏐榤㏐寕ס٭؟ٜؾ

؅䫟鶟׌ױ׊նס׼׿׆⹦׽磝עײյ⫋榟⺎耆ؙס٭؟ٜؾ俊

⹕➢鶟׾׻מ㏐㓊ס⛥憇碛⴫ס׫靹春מⱶֻյ车䷓סعتؤ

⯡峎յ㏐㓊ס榤哅 ن٤ؕٚ ն׌ױַי׊㲔杯؅泘䧗סלם㲔⩗ס

մגױյو٭ٜء⚡炘סJ&T梪㗞עյ괏⿁䉬厏擻؅㍑⹜յ氦

ꀹי׎׈氦榟؅ت؝٤ذْג׊掩乢מ氦꧅؅车ֹյ괏⿁ٛؕئ

յ׊哅؅䫟鶟◄ٜؠؕئٛ⿁ն괏׌ױַך؆磝׽⹦מ哅◄ٜؠ

⫋榟⺎耆ؙס٭؟ٜؾ❠礡䦡㛻מ靹春׌ױ׀ַי׊ն

JFEؙעو٭ٜءء٤ٛؓؼة٤յعشً׵ךױ׿׆ ٜعٍ

؅⫋榟⮵榫׾׌�āĦĦõÊʇĦāʇ�āĦĦõÊٛؠٜؕئ شزتٚوյלם

湳釤؅孨榫ס׼׿׆նג׊ױ׀ך؆磝׽⹦מ鞲嶎⴫סײׇؠ

ٜٛ؜ِآסؠشزتٚو䉬כٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜סյ�X2׊

ն׌ױַי״䤗软ꝧ氦؅鶟ס״ג׾׌鷼䡗מ侇⺱؅ٜؠؕئ

抏ⷋ愿׷氦꧅产錃׼־氦榟׾׌�X2ס⮆ꦕ㍑⹜䤗软յֽ ׻

䤗软璡؅ꝧ׾׌؅邮鵰⿁⴫㰢י׊榫⮵�X2؅ג׿׈㍑⹜צ

氦׊յ◄哅⴫׽׻מכ׆׾׌յ⛥憇碛炘⚡٬鞲嶎䐠梪㑔炘⚡

ն׌ױ׊靹春מ㲔杯ס

イؙٕ؟ンリن٦ؕ
• CO2ךさ䧭ؖأ⻉䧭ㅷךפ鯄䳔
• CO2分ꨄ㔐　

մؙء٤ٛؓؼة٤◄哅עךյ٬تُ؛ؕف㏐掂٬㜀꣊⩞氦

꧅٬ꣁ┕겧ⱱ氦꧅סלם錃銶٬鐧鷼٬䋦錃٬鷞ㅀ؅◄哅׊כ

꧅לם㏐掂٬姡ⱱ׷ն☪䏲յ嬣┕겧ⱱ氦꧅׌ױַי׊㷣ꝧי

嶎ס㛡喋⴫מ⹦׽磝؆׌ױ׀ַךնגױյ鞲嶎䐠梪כ僗Ⲗ孨

榫ס鈝憠׼־յ䉬厏擻氦꧅产錃׵ך氦꧅ꄈ㘃ⱶס׫⹦׽磝

ؓؼةյJFEؙ٤ע꧅ⱱג׊ն氦꧅׌ױַי״؅鶟ײ 㯸ء٤ٛ

⚡炘؅٭ةػ٤ؙف٭ؓס鵟ؙٞحי׋ ⺎榟⫋לם٤ٚوِ

耆ؙמ٭؟ٜؾ攐⴫ג׊꧅ⱱ❠礡׷յ㏐㓊二꧅ⱱ؅鵟ؙג׋

ն׌ױ׀ַי׊孨榫מ㏐榤㏐寕ס٭؟ٜؾ

ؒンジص،リンؚ事業ن٦ؕךンךפٕٓز٦ُص顀柃

倜悻䋐

状㿊䋐
Ⱂ䍟䎂䋐

擓劤䋐 匌⻌غイؔ٦ؿドリ؟イؙٕ

鞢堀䋐

ք二弓٭ةػ٠٤ؙت錃玮օ
䐖唱暟涪ꨵס㏐榤꧅ⱱ鞄㚞

굸ㅷ䐖唱暟ַ׵궿俱٥肍俱ך醡造ծ
涪ꨵأイؔؖغ

괏⿁ٜٛؠؕئ䫟鶟٬㏐榤꧅ⱱ鞄㚞

ք焰㸓٭ةػַؙ׼ײ錃玮օ
䐖唱暟涪ꨵס㏐榤꧅ⱱ鞄㚞

ք⪙䆲䇖㏐掂ס٤ٚو鞄㚞օ
匟㽵Ⱂ䍟䎂㖑攦涪ꨵ䨽ס

㏐榤꧅ⱱ鞄㚞

ք٭ةػؙع٭ُت挪儖錃玮օ
䐖唱暟涪ꨵס㏐榤꧅ⱱ鞄㚞

굸ㅷ䐖唱暟ַغ׵イؔؖأ涪ꨵ
괏⿁ٜٛؠؕئ䫟鶟٬㏐榤꧅ⱱ鞄㚞

ք؂׉؀׆כ儔全꧅ⱱ錃玮օ
䐖唱暟涪ꨵס㏐榤꧅ⱱ鞄㚞

ք牲ס㎁׊ע׻כ꧅ⱱ錃玮օ
㏐榤꧅ⱱ鞄㚞ס涪ꨵأイؔؖغ

JFEエンジニアリンググループが取り組むエネルギーの地産地消マップ

괏⿁䉬厏擻ت؝؛ؕفס׼־氦꧅׷㏐㓊二꧅ⱱ˥ס䦠憠䦡⩗؅鵟י׋յؒ 㖑欵㖑嶊ך٦ؘٕط
（舅玮⮆丆㑔）כ㖑㚖ن٦ؕךンٕٓز٦ُص㹋植׾䱿鹌

劦䌽غイؔ٦ؿドリ؟イؙٕ

䨽尶䋐

Jغイؔ٦ؿドリ؟イؙٕ
굸ㅷ䐖唱暟ַغ׵イؔؖأ涪ꨵ
괏⿁ٜٛؠؕئ䫟鶟٬㏐榤꧅ⱱ鞄㚞

˥ʇʇٓ 里仼儖邮ꇠٜ٭زتJFEע䄄㕙ٜؕقؿ
䢥（焰㸓㏐⵱）ס丢㏐⫂（㹭㸓洈瑒㹭䄫）מ
䋦錃◀㲊（䤷鞲갮硜ȫ00⧠⫃）

غ٭ٝه
100ú 겧髪

٭٠ذ

2ȭ0ú

トランジション
ピース

モノパイル

Ȫ0ú

ȯ0ú

宾ꪫ

宾䈓

33 34

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1



رٌأطジؽ （ٕꉟꏇ事業 + ㉀社事業）

ה⸃㼎䘔ךפؤ٦ص
㸜㹀ֶ׋׃㹏圫㛇湍  

倜ז׋⣣⦼ךⶼ造׾〳腉ׅה ׷
䪮遭Ꟛ涪⸂

넝ְ畸✯⸂׾持א
꧊秈ׁ׋׸㕂ⰻ2㣐醡ꉟ䨽

付加価値の高いJFEブランドを生み出す
ビジネスモデル
ꇠꍅ٬よ炘◄哅ס琂◁⨣⛣ס嶎媼עյ΍ֶ㹏圫חؤ٦صך㛇׋ְב剑⯓畭ךչ䪮遭Ꟛ涪⸂պכյΎ醡造植㜥ד㛅
גֹ׸׻ 㹋⸂յֽךչ欰欵պ׋ ⥋ךה㹏圫ֶזյΏ䓼㔿ג׀יꝎ年疣ַיזםכ⛮┉ֿ◄JFEよכٜ٭زتJFEצ׻
걾ꟼ⤘ח㛇ב չֻ顋㡰⸂պסȪ؅ח㓹灄׌ױַי׊כնמت٭ي؅׼׿׆յֽ 㲘喋מث٭ؼס媮גז二םג❫⡁؅Ⱘ
鵰׊յ僃鸵خٛם ب٘٭ٖ ٤؅䬠❠׊禈ׄג׊ױ׀יնס׼׿׆琂◁⨣⛣䓪ע熖ֿהגꝎ年סⲃⱱ׽׻מ犉ײꄆנ
ն׌ך٭فؕٚغס䧏禈氳䡗Ꝏַם׀ך⛍洠מյ☽炘ֿ㳊佄׽ֵך靸榤ם鞕ꄆג׀י

䓼ֻׅ׾ٕرٌأطジؽ    彁屭ך畸✯⮚⡘׷

槡僃냕┩יַֽמ٬よ⿁ⱱ٬䤗软ⱱعتؤ

典里2㛻邮ꇠ䢥؅ח琂◁ⱱ؅䧏סٜيٝ

╈䑏מյꝎ年ס磬꽦ך蠷犉ג׿׈邮鵰䤗

软٬湳氳靸榤ؿ٬ؗ յֽ׊־璡؅孨ؗـ 㲘

喋ס喋չׇם釐僶ֽמ䑴ֻ׌ױַי׊ն

┩槡ך僃׵⿁韬釐姲姡嶖ֿ⸬ַ׊仼儖ס

ֽ㲘喋ׇס釐僶ֽמ䑴ֻךכ׆׾׌յء

䤗软סٜي槡僃냕ٝ┩׾䡵ֻךٜف٭ٞ

ⱱ؅瀂 ⺨槡┩䤗软؅ג׊յ蠷犉מ׵ככׂ

㏐خٛמ ب٘٭ٖ ն׌ױַי׊❠䬠י׊כ٤

ֽ㲘喋סכ秜㳡סث٭ؼם䱔׷׎؂⺬׽

ꝧ氦⮣僿壿꣪ס׼־⶜⥸璡؅鵟י׋յ☽

炘ֿ㳊佄מ嘗⠿ַם׀ך䍚㍾ֽם㲘喋㓹

泅؅疣ַ׌ױַיն

㛇湍䪮遭
+

䪮遭أإٗف
+

鏣⪒䪮遭
+

AI٥IoT؟ة٦ر٥イؒンأ䪮遭
+

㉀ㅷ䪮遭
+

橆㞮⥂Ⰻ䪮遭

䪮遭Ꟛ涪
䪮遭Ꟛ涪⸂דイّء٦كظン׾ⶼ⳿

㌀業崞⹛
•よ⿁ס磆☭כ䬠勅յ⹨嫰
•ֽ㲘喋גזםכ⛮┉כよ⿁ꝧ氦
ɓʇ؅ؠ٭٠عشؾتل٭ئ鵟ג׋
㷣ꝧٜف٭ٞء

+
ㅷ颵⥂鏾

ɓʇ硯⪌׾׌邮⿁ס⿁韬ס䥵⟊
+

䪮遭أؽ٦؟
ɓʇֽ㲘喋⺸ׄ䤗软䶹䭤סث٭ؼ٬䤧䭂
ɓʇ☼喋吾鋀٬僃鸵ٛخ ب٘٭ٖ 䬠勅ס٤

顋㡰
橆㞮㢌⻉ח㼎䘔׋׃顋㡰䨌殛ך䱿鹌

テ٦ؙأ
٦تٕم
⯋鼧ךפ

暟崧٥⸇䊨
孨榫סؠ٭٠عشؾتل٭ئ礡٬❠ٜف٭ٞء

⾱勞俱٥ユ٦テ؍リテ؍锃麦

ֶ㹏圫

ⵃ渣

ɓʇֽ 㲘喋
סث٭ؼ
⹚何

ɓʇよ⿁ꝧ氦

ɓʇֽ 㲘喋
䤧䭂סث٭ؼ

٬邮⿁

٬㵚❫

٬㵚❫

٬⭳鞲

䤗软մ•梪㗞⟊⪒䤗软تجٞو•

خٛ• ب٘٭ٖ ٤䬠❠

ɓʇ二םג❫⡁ɖ
よ⿁סꝧ氦

ɓʇ⿁韬ס⺸┕

ɓʇ二םג❫⡁ɖ
よ⿁ס䬠勅

ɓʇ⸬劲ם⿁韬
⟊錞

•よ⿁䤗软

䤗软تجٞو•

•錃⤓䤗软

ɓʇ�=٬=ā}٬
ذ٭ظ
䤗软ت٤ؙؕئ

•梪㗞⟊⪒䤗软

欰欵
醡造㹋⸂ך䓼ꬥ⻉׷״ח欰欵䚍٥ㅷ颵ぢ♳ה㸜㹀欰欵ך㹋植

  ⾱勞俱ٓف؟イَ٦

ꇠꈲ溍（霔䃸ٜةٚه٬璡）  3,458♰زン
⸉乢憇（霔䃸ب٬ٞ （璡رػ؜٬ؓ ンز♰1,816

（2020年䈱）

锃麦زأ؝⡚幾ה
ꞿ劍㸜㹀锃麦

•ꇠꈲ溍ʇ ɓ⸉乢憇ʇ ɓ溍愋溍
•Ⱌ⸉乢（ꄋ㷯璡）ʇ ɓ姡鞲嶎ʇ ɓؙ٭؟ٜؾ
•꧅ⱱʇ ɓ鞲嚀免

欰欵鎘歗

醡造䬿挿ךפ
剑適ז欰欵ꂁ分

•榟榤䧗炐
•鶟䩖畘杼
•⭳蕔畘杼

「岣嗚鎢

ֶ㹏圫הؤ٦ص
醡造勴⟝٥腉⸂ך適さ

♳䊨玎

♴䊨玎

抏磵ꈲتؠ٭ؤ٬ ꉰꇠ ⶐ邮⿁（هٚت璡）

訄冎⸁冎ꍅ畘 僃磙邮⿁

⾱俱Ⳣ椚 넝拜 鯄拜٥鸬竲ꎵ造

⳿蚚

┉鼧⭳蕔

┉鼧⭳蕔

㖇䒀 攦Ⳣ椚٥邌꬗Ⳣ椚٥礵侭

抏磵嚀մتؠ٭ؤ愿 睱ꍅȪɊ000┒ 䡗⮆鐧丝

⬈ⷋ٬ⱶ䄄 냕♀ⱶ❫⡁⴫

欰欵 顋㡰䪮遭Ꟛ涪

嵲㢩ꉟꏇً٦ؕ٦（،ٓイ،ンأ⯓）

倵瘻խꉟꏇ事業P.39խ㉀社事業P.47

   事業嚊銲（ꉟꏇ事業）    事業嚊銲（㉀社事業）

ꇠꈲ溍؅⸉乢מ僃磙邮⿁ס榟榤؅ךױ┉鞉י׊车

ֹꇠꍅْ٭؜٭（냕愿ْ٭؜٭）י׊כյ냕嚀耆םꇠ

ꍅ邮⿁؅┩槡╈ֽס㲘喋מ䬠❠׌ױַי׊նגױյ

յؓי׊כ䡵樋ٜف٭ٞء 宾㛙ꇠꍅס⩝ت٤ؓؕٚ

յؕ׼ֿם׊כ؅颯憠٭؜٭ْ 岐ס哅◄٭رؕئ٤

⴫׷րب٘٭ٖٛخ ٤㑔ցסتؾةل䦡㛻؅䫟鶟י׊

ն׌ױַ

ꇠꍅ邮⿁؅╈䑏מյꇠꍅ⸉乢٬ꪜꇠꄋ

㷯٬⴫㰢⿁٬鞲嚀免٬芷芮׼־괏⿁٬ؙ

䆋䇶ךױتؠؼٞعؠٝ ⹦ׂ׽䣽ַյوئ

׈┕⺸ⱶ❫⡁؅♀ס⛮⪑٤٭ؘزؕٚ

عشؾס؅յ⪒┩槡Ȱȭ炘تل٭ئ׾׎

ն׌ױַי׊❠䬠מٜف٭ٞءךؠ٭٠

ɓʇꝎ年蠷犉ג׿׈邮鵰٬よ⿁٬梪㗞䤗软
ɓʇךٜف٭ٞء䡵ֻعتؤ׾琂◁ⱱ

ɓʇʇ僃⩝珷٬=�ס=ā}٬
䤗软ت٤ؙؕئذ٭ظ

ɓʇ냕♀ⱶ❫⡁よ⿁ס㱦㲊榟榤
ɓʇ䐿䈓ג׊㱦⪒٬梪㗞٬ꡔ愤٬⿁韬畘杼

䫎项
•錃⤓䤷鞲
•溿狒ꝧ氦䤷鞲
ɓʇ◄哅䤷鞲
（㎁⫂٬宾㛙）
•梪㗞䤷鞲

JFEך٦ٕثأ欰欵䬿挿

湳㛡邮鵰䢥

♁⺏邮鵰䢥

里仼儖邮ꇠ䢥

里㲯䄄㕙
（典仼儖邮ꇠ䢥）

典仼儖邮ꇠ䢥
宾㛙ؠ٭٠عشؾ
ꍅ免ⱶ䄄٭ذ٤ج
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事業׾佄ִ׷㢳圫ז➂勞ה
会社ך鹌⻉׾佄ִ׷DXך䱿鹌

رٌأطジؽ （ٕؒンジص،リンؚ事業）

人々の“くらし”を力強く支え続ける
ビジネスモデル

⯋鼧ךפ٦تٕمテ٦ؙأ
ֶ㹏圫 ⵃ渣

鏣鎘٥锃麦٥䒉鏣

鏣鎘 勞俱٥堣㐻锃麦 醡⡲ 䒉鏣

盖椚زジؙؑٗف

㢳圫ז➂勞ך崞鬨 DXך䱿鹌

⟓갔꞊➟ס啶疣

事業麊㌀

ًンテナンأ事業
• 㹀劍挿嗚
• ⥜籾䊨事
• 鏣⪒鏺倖

倵鏣麊㌀盖椚事業زンٓف
• ♳♴宏麣倵鏣麊㌀
• 䐖唱暟Ⳣ椚倵鏣麊㌀

事業أؽ٦؟٦ؘٕطؒ
• ⱄ欰〳腉ؒ٦ؘٕط涪ꨵ
• ꨵ⸂㼭㡰
٦⣘窌ؘٕطؒ •

リ؟イؙٕ事業
• 굸ㅷリ؟イؙٕ
イؙٕ؟ッؙリثأٓف •
• 搶⽱٥涪ꨵ

䓼ֻׅ׾ٕرٌأطジؽ    彁屭ך畸✯⮚⡘׷

㝵䓪٬㛙㎁盈炘⿦ؓٛٔ؞׷䫑榫縖לם

㛡喋ם☔免ֿ⪒炘⿦ס硜ȫⰟ孨驱ַי׊

耆ⱱ؅僃㛻꡾ס׽כץ☔┉յמ׼׈ն׌ױ

氦䭙׾׀ך梪㗞ט ױն׌ױַי״鶟׵ׂ׽

״⴫؅鶟ٜذةظג׊؅孨榫{ā=٬=�յג

րⰨ׾ցր䥵ֹցס鶟⴫؅䶹ֻ׌ױն

յךꄇ⮆ם喋չלםյ梪㗞յ噛匛٭؟ٜؾؙ

錃銶׼־䌕׀峚ךױ׊յֽ 㲘喋מث٭ؼס

ⷉג׊냕嚀耆٬냕⿁韬ם产錃؅丗㛡ׂ 䋦錃

ف٭ٞءמյ宾㛙䦠憠מ׼׈նג׊ױ׀י׊

ؓؼة٤ؙٜ כյ┉壿׊؅啶疣⯆⛮ء٤ٛ

琂◁ⱱ؅䍚⴫׌ױַי׊ն

䉬厏擻氦꧅׷┕┖姡鷹وסלם ╈؅ع٤ٚ

䑏מ鷞ㅀؗؿ ⮆تل٭ئ⪧⪛؅㓷ַյؗـ

ꄇך丗㛡 ַי㲆妨鵽䯥◄哅؅䣆䫇ׄסׂ

ٛ׼յ舅גױն׌ױ ئ ؠٜؕ ◄哅׷⫋榟⺎耆

鷞ㅀך车ַյ㎁⫂㛙׵氦꧅◄哅٭؟ٜؾؙ

㑔◄哅ꯛ㓊מ׼׈؅䦡㛻׌ױ׀ַי׊ն

鞢㺡ז㹋籐ד㛅׋׏
ジؑٗف ⡤ⵖٕغ٦ؚٗה⸃鹴遤زؙ

בך׮ ׾ؐعؐظךֻ׶
䓼׋׃ח׫事業麊㌀⸂

倵瘻խP.43

      事業嚊銲

ն׌ױַי׊؅㷣ꝧتل٭ئյ䬠勅㑔┉鞉ךױ׾մմմմմմմմմմմմմ舗מյ錃銶٬鐧鷼٬䋦錃յ◄哅鷞ㅀ׼־玮勅סյ◄哅銶槆מ䑏╈哅⮆ꄇ؅◄ס׼׿׆׾׿׈כ䑒釐ך╈槡┩׵יַֽמ♏侇סחַ

ɓLR5㓹㏐
٤ؕٚوؕق•
•⴫㰢ع٤ٚو

•꧅ⱱ㵸㚞٬㏐㓊二꧅ⱱ
ɓʇ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦꧅
ɓʇؙ 礡◄哅❠٭؟ٜؾ

ɓʇ◫鵟٬擻孱ؕن٤ٚ （噛匛٬峳嵶产錃）
ɓʇꡔ愤ؕن٤ٚ （ꡔ弪㔼٬ꡔ嫧㔼）
ɓʇ榤哅嚀危（٤٬٭ٝؠ蠔妳٤ل٭ذ）

•䉬厏擻氦꧅ع٤ٚو
•榤哅䉬厏擻⭚杼◄哅

•괏⿁ٛؠٜؕئ
ؠٜؕئٛؠشزتٚو•
•抏ⷋ٬氦꧅

ɓʇ姡⭚杼ع٤ٚو（┕姡٬┖姡）
•姡鷹٤ؕٚوؕق

橆㞮分ꅿ リ؟イؙٕ分ꅿ 宏分ꅿ ٦分ꅿؘٕطؒ 涪ꨵ٥ꨵ⸂分ꅿ 社会インٓؿ分ꅿ

㢳圫ז➂勞הDX鏣鎘٥锃麦٥䒉鏣 事業麊㌀

ؓؼة٤ؙ ن٤ٚؕ׾榤哅؅䶹ֻכ榟孨סյ☔չע嶎媼ס⛣⨣◁琂ס哅◄ء٤ٛ 啶疣ג׊כ╚؅΍չⶼ׷պ（鏣鎘٥
锃麦٥䒉鏣）ؒ ンジص،リンؚ⸂כյ䉬厏擻氦꧅׷┕┖姡鷹؅ع٤ٚوסלם╈䑏מꝎ年㓷גזΎչ䬐ֲպ（事業麊
㌀）ؐعؐظյ雛ם־ׂ 䓪؅孨⛣⨣סח׼׿׆ն׌ך䱿鹌ךDXה崞鬨ך勞➂זպ㢳圫ּזאΏչמ؅儔全׊׼
ؿِؤؙ٭ٖٚ؞٭ئכ㲔杯סٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜׳鶟ֿײ磝׽⹦םյ┩槡氳׊־ ն☪䏲׌ױ׊靹春מ䫟鶟ס٭
ն׌ױ׊哅؅泘䧗♿ء٤ٛؓؼة٤ؙ׾׌غ٭槡؅ٛ┩מյ䅻׊鸵䑴מ㚺⴫ס♏侇׵
մ┩槡╈ס☔չֿյ׽׻䒍鸵ך雛ם־榟孨؅姲׾״꡾׽յ熖ע⽜✳סהג扛꡾מ㰆㏇׌ױ׊ն׵׼־׿׆祀ֻ׍
炘⚡מ僃鸵鉮؅䬠❠׊յ䧏禈⺎耆ם炘⚡ס㲔杯מ靹春׌ױ׊ն

燉ך׃ֻ׵
ה׮

׾

ⶼ׷
燉ך׃ֻ׵

ה׮

׾

䬐ֲ

䫎项 •◄哅䤷鞲（㎁⫂٬宾㛙）մ•溿狒ꝧ氦䤷鞲մ•錃⤓䤷鞲
䔲社

劢勻פմմմմմմּזא

Just For խխխխխխthe Earth

CarbonմմմմմմNeutral 
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事業䨌殛

㡰♳　渣
（⧠⫃）

⽃杝磦ꏇ欰欵ꆀ
（٤ع┒）

ⵃ渣زンًؚإ
（⧠⫃）

2020䎃䏝業籐

  ꉟꏇ事業    JFE٦ٕثأ

չꆀַ׵颵ךפ鯄䳔պؕה ٓز٦ُصンن٦
ٕ㹋植חぢֽגծ㢌ꬠ׾䱿鹌
◄哅梪㗞ס啶鵰氳ם㚺⴫מ㵚䑴״ג׾׌յ啶鵰䷉ꪵס㱭鷈

؅鵟ךّٛتי׋䍚ꪺם◄哅啶鵰؅澬玮׊յրꄈ（ꍅ免٤ع）ց

׵ככ׾׌鬇䬵؅䫟鶟ס׫ց（沟⮵׽ג٤䎎عꍅ免）ր韬׼־

յ׊䤗软ꝧ氦؅ⱶ鵭גׄ⺸מ㲔杯ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜յמ

䧏禈氳䡗Ꝏ؅㲔杯י׊כ㰆㏇׾׿׼״姲׼־⚡炘׵׼־׿׆

ն׌ױ׊

䓼׫ 腘㪬٥リؙأ 堣会

ɓʇٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜㲔杯מ㳝┙׾׌┩
槡僃냕姡嶖ס梪㗞靷蕔⛥峎䤗软

ɓʇ┩槡僃냕姡嶖ס냕♀ⱶ❫⡁⿁邮鵰䤗软

ɓʇ┩槡僃⩝珷ס䤗软ꝧ氦ⱱ

ɓʇꝎ年יזג؂מ雛㳪מ蠷犉ג׀י׊䤗
软٬䳩哅٬溿狒ؗؿ ؗـ

ɓʇ┩槡⺨㎁סꇠꍅْסכ٭؜٭ꝴמ啶疣׊
ت٤ؓؕٚؓם䍚㍾ג

ɓʇ��（ذةظ عٜٚ نؚت٤ ب٘٭ْ٭ ס（٤
䍚ⱱם䫟鶟؅⺎耆׾׌כ僃⩝珷٬=�ס
=ā}ت٤ؙؕئذ٭ظ٬䤗软

ɓʇꝎ年יזג؂מ疣ַג׀י䍚㍾ֽם㲘喋
㓹泅

ɓʇ⪒┩槡氳ם�X2䪶⭳ꄈ⯡峎מ㵚׾׌釐
鑁ס냕׽ױ

ɓʇʇ╈㎁ס⺏꯽ٜف٭ٞءֹ⛂מ琂◁ס
忁⴫

ɓʇ㎁⫂ꇠꍅ꧎釐סꝎ僿氳ם峎㵼

ɓʇʇ眦╈鞤佄䰵䴙׾׻מ┩槡磬岷ס⩝车׀
┘鵀伺䚉

ɓʇʇ二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס䚉刌⫋
䦡㛻

ɓʇ�X2䪶⭳ꄈ⯡峎מ㳝┙ؠرٞوؤؙ׾׌
٬ؙع خٛؤ ب٘٭ٖ ꧎釐㘃ⱶ׾׌㵚מ٤

ɓʇ舅Ⳃ髪鬭ꄈ⴫٬EV（꧅Ⳃ）⴫璡מ⛂ֹ냕
碌ꍅ꧎釐ס㘃ⱶ

ɓʇ二艄㎁ꇠꍅْס׼־٭؜٭䳩哅٬梪㗞䤗
软䶹䭤ث٭ؼ

ɓʇ二艄㎁ס╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏמ⛂ֹꍅ免꧎
釐ס㘃ⱶ

ɓʇꡔ愤٬峎愤٬縏儰⴫㵚瓀׾׌כ״׋ע؅
㎁㎻䍚ꪺ⴫מ⛂ֹ㎁⫂ ن٤ؕٚ 催二꧎釐
㘃ⱶס

2018 20202019 2018 2020 20242019

22,552

硜2Ɋȭ00
2ȭɊȯ1Ȫ

2ɊȭȮȪ

2,276
2ȯɊȪ0ȭ 2ɊȭȪ1

ꉟꏇ事業

JFEٜ٭زت劔䌋⚡炘
♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ（�#X）

⻌ꅿխ㎖⛉

劔䌋⚡炘ٜ٭زت
♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ（�#X）

⻌ꅿխ㎖⛉

（年䈱） （年䈱）
（泘嘅）

2018 202420202019

2ɊȪ00

ӛ654

ӤȯȮ

1Ɋȭ1Ȫ

（年䈱）
（泘嘅）

 2020䎃䏝׶》ך穈׫
2020年䈱┕僿עյ二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס┩槡氳㛻

孱车יז׻מյ䓦鵭ם┩槡磬岷ס峎鵭כ㎁⫂磬岷孨Ⳃס⢥帩

ն⠐丢瑬ȫג׊ױ׊泡ꪫמ峎㵼ס꧎釐ם㛻䆋ח־յ䓦忁ֹ⛂מ

냕愿䷉⟣䄄◄ס⯥⠠׷׊焰㸓瑬ȫ냕愿ء٤؞٤فס（┉侇⚔

塛）؅㲔车׊յ꧎釐㍑䐝㷀ꪫעךյ┩槡⮣׾םכ㛻㑔냕愿ס

عِتؤյלם׾׌؅㲔杯ׅ┕ה企僿玮ס׼־ء٤؞٤ف ُّؼ

䳩哅؅䐿䈓מ׵ככ׾׌յ꧎釐מ䑴ג׋榟榤⛮⯆מ鵭מ־׷燯

车ג׊ױ׊նגױյ遨⟣鞝⯡峎כ秴䓦Ⲑⳉ产瓀יז׻מյ1Ɋ000

יַחמյ錃⤓䤷鞲מ׼׈նג׊ױ׊峎؅㲔车⯡عتؤס⫄⧠

1ɊȪ00הֹס⫄⩚յ瑬ȭ域╈僿磬ㅀ銶槆㎁⫂錃⤓䤷鞲갮1ע

⧠⫃؅㏆竊׾׌┉亠ךյ邮鵰㓹泅丝⤓ס״גס錃⤓䤷鞲յ㱦

⪒٬梪㗞٬ꡔ愤כ ⺎┘מ״ג׌ג؅冽♳炘⚡氳鞊ס哅♿גזַ

埝ם䤷鞲յֽ ׍׎յ釨嘗؅竊㵸ע䤷鞲ם䡵樋氳סDX꞊鵽צ׻

㲔车ג׊ױ׊ն

2020年䈱┖僿כ׾םמյ舅Ⳃ髪⮆ꄇ؅╈䑏מ꧎釐ֿ䐝鐧׊յ

ꇠꍅ䄫媲׵㞐鬇ג׊ױ׊ն2020年䈱鵟年ءْجס 颋ע沟⮵ع٤

㰄ֿג׊ױ׽םכյ┖僿עמ랬㰄؅澬⟊ג׊ױ׀ךֿכ׆׾׌ն

2021年䈱עյꇠꍅ䄫媲ס㞐媲ֿ禆禈׽ֽי׊յ二מג牧

愿B㍚تؠ٭ؤ瑬Ȫס焰㸓׷⤓瑬Ȯ鵽禈ꌳ鵰錃ס⠐丢ג׊⥸

⮵ع٤ْءجס⫄⧠յ2Ɋȯ00׊┙㳝׵٤ؗرعتؤ׾׻מלם

沟؅釤鱮؆׌ױַךնגױյ⠐丢瑬ȫ냕愿؅䷉⟣㱭▼䏲מ鵭

ն׌ױ׀ַיז؅㍲׎╾┕סյ榟榤ꄈךכ׆׾ׅ┕ה玮מ־׷

⚥ꞿ劍䨌殛ה➙䖓׶》ך穈׫
մ䎎炘ע◄哅梪㗞ס啶鵰氳ם㚺⴫מ泡ꪫ׌ױַי׊ն䎎炘מ

׌竊㵸יז׻מ㎁⫂ꇠꍅ䄫㕙ֿյ☔⹾峎㵼םꄆ釐׵僃יזכ

םעךׄד׾ յׂ宾㛙䄫㕙ס㏐榤㏐寕ס孱׿璡מ⛂ַյ鮖⭳

䄫㕙׵ך䫑畀䓪؅⛂ֹ丗ꄈ䦡㛻ֿꦘׂ׊ ׿׈䘶㲊ֿכ׆׾ם

妳⠮㚺Ⳃ׾׌כ״׋ע؅ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜յךն┉亠׌ױ

ゖ갭ס׫㵚䑴ֿյ׌ױ׌ױ䍚 姲ֹׂ׻׾׿׼״ ն׌ױַיזםמ

մ䎎炘ֿꇠꍅْי׊כ٭؜٭Ꝏ僿יזג؂מ䧏禈氳מ䡗Ꝏ׌

عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜յעמ״ג׾ ն邮׌ך㵚䑴ֿ┘⺎埝ס׫ٜ

鵰侇מ�X2؅䪶⭳ַם׊邮ꇠ䤗软ע杯侇憠ך澬玮׼ֽי׊

յ䤗כյ䤗软ꝧ氦ⱱ״ג냕ַי״哕ֿٜغ٭ـםյ䤗软氳׍

软ꝧ氦ס׫䤷鞲؅⺎耆׾׌כ靸ⳉ氳ם⛮ⱱֿ┘⺎埝׽םכ

瑬ג׊כ؅㵚霄ךױ202ȫ年䈱׼־յ2021年䈱ך׆אն׌ױ

Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆؅Ⱘ玮♓全僃㛻ס㚺ꪵ僿כ䨿ֻյ䍚ꪺם

⹜沟㓹泅ס澬玮כյٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜㲔杯גׄ⺸מ产瓀

ն׌ױ׀ַי׊䧪䡵מյ㚺ꪵײ磝׽⹦מ㛻羑מ

մ⹜沟עיַחמյրꄈ（ꍅ免٤ع）ց׼־ր韬（ꍅ免٤ع䎎׽ג

⮵沟）ցס׫鬇䬵؅䫴ׅյّٛت כ㚺ꪵס׫哅啶鵰◄ם䍚ꪺך

䡗Ꝏ䡵樋؅䫟鶟ךכ׆׾׌յꍅ免٤ع䎎׽ג⮵沟1┒⫃（ءج

׊㓹泅؅澬玮׾׀ך⟊澬מ؅㱦㲊氳（⫄⧠沟2ɊȪ00⮵ع٤ْ

年ꝴ睱ꍅ榟榤耆ⱱס⫁յ㎁עי׊꞊מ㚺ꪵסն◄哅啶鵰׌ױ

؅硜ȫ00┒٤ع⯡峎לם׾׌յ㎁⫂ס榟榤⛮⯆؅⫋啶疣׾׌

啶鵰䷉ꪵ؅䫟鶟׊յ냕♀ⱶ❫⡁⿁ס榟榤מ鬨餉؅燯׌ױ׊ն

؅عتؤס⫄⧠銶1Ɋ200ךյ☪䏲ȫ年ꝴי׋յDX璡؅鵟גױ

⯡峎םׂךׄד׾׌ յⲐ⥸榟榤䓪؅20ʵ♓┕⺸┕כ׆׾׎׈

؅泘䧗׌ױ׊նמ׼׈յ⹜沟澬⟊٤؅ة٭ُיׄ⺸מ䦡㛻׾׌

յֽ׊釤泡מյ鞄㚞❫劲⛮硌؅䥁儖氳״ג 㲘喋ֿ姲׾״냕ַ

ր❫⡁ցמ釤⺬גז鞄㚞❫劲׾״䷉מ孨Ⳃ؅䍚⴫׌ױ׀ַי׊ն

䡗Ꝏ䡵樋מ꞊עי׊յ宾㛙䄫㕙יַֽמյؓ ع٭قت٤ؓؕٚ

ؕئ٤ؕ׾⹜沟䦡㛻؅㍲י׋؅鵟┕⺸⡁❪ס哅⚡炘◄׷٭ػ

םעךׄד׾׎׈岐⴫מ׼׈哅؅◄٭ر յׂ냕♀ⱶ❫⡁⿁邮

鵰׷梪㗞靷蕔⛥峎璡מ꞊׾׌䤗软٬䳩哅٬溿狒ؗؿ ؅䬠ؗـ

خրٛ׾׌❠ ب٘٭ٖ ٤㑔ց؅تؾةلס䦡㛻׌ױ׀ַי׊ն

մעיַחמٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜յ202ȫ年䈱ס�X2䪶⭳

ꄈ؅201Ȫ年䈱奂1ךȯʵ⯡峎מ׵ככ׾׌յ20Ȭ0年٭؜

ׅ┕ה玮מյ2020年10僖׊㲔杯؅泘䧗סٜٚع٭ٖؼ٤ٍ

؅浓㲔ײ磝׽յ⹦מ䑏╈؅ّ٭زعؠؘةٞوס炘Ꝏ泡鮬ג

ն20Ȫ0（oɉȫ1╚釐产瓀2䫟鶟⛮⯆㍲⹆拨）׌ױַי׊䫟鶟מ

年䈱ס�X2䪶⭳ꄈ⯡峎泘嘅מ꞊עי׊յ䤗软ꝧ氦ס鶟䩖؅

馐ֻױյ202ȫ年䈱י״䷉מךױ⪜辐׌ױ׊ն20Ȫ0年䈱ךױ

םׂעךׄד�X2䪶⭳ꄈ⯡峎ם浓㲔ס յ20Ȭ0年גׄ⺸מ飃

ꪵ二氳ם二䤗软סꝧ氦ֿ䑒釐׌ױ׽םכն杯侇憠ך⠮遨כ

յַעמ二䤗软׾ַיזם ג׾׌鐐갭ֿ㰆㏇כ䓪⛣⨣׵׿׍

䤗软ꝧ氦؅מյ邾稗氳׍׼؅礓عشأ٭ذמ䤗软סח┉յ״

鶟׌ױ׀ַי״ն

1.  չꆀַ׵颵ךפ鯄䳔պأ׷״חリדي䓼ꬥז事業圓造ךפ㢌ꬠ
2.  չؕن٦ンٕٓز٦ُصպ麦䧭חぢֽ׋イّء٦كظンך䱿鹌
3.  չرジٕةպ׷״ח醡造㛇湍䓼⻉ה倜ז׋䧭ꞿ䨌殛ך㹋遤
4.  չ濼陎ծ䪮腉ծ׾ة٦ر崞用ا׋׃リُّء٦ン䲿⣘պ׷״ח

  嵲㢩事業ך䧭ꞿ⸇鸞٥䭁㣐

痥7如⚥劍⚺銲倵瘻2024ה䎃䏝　渣湡垥

ꏇ勞زン䔲׶׋ⵃ渣˟

1♰ⰼزン
（ⵃ渣խ2,300⭙ⰼزンًؚإ）

沟ⶡ⛮ꍅ免⭳蕔丗ꄈ⮵ع٤ْءج˥
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ジؑٗف䱿鹌ٕٓز٦ُصンن٦ؕ ي٦ثزؙ

痥7如⚥劍穗㌀鎘歗խ事業䨌殛 ⚺銲倵瘻3 չرジٕةպ׷״ח醡造㛇湍䓼⻉ה倜ז׋䧭ꞿ䨌殛ך㹋遤

ɓʇʇ瑬Ȯ域╈僿僿ꝴ╈מⰋ醡造ךأإٗفCPS（˟؟イ؍ؿ٦٥غジٕؕأء٥テي）⻉׾㸣✪מ׵ככ׾׎׈յ醡ꉟ䨽٥Ⰻ社
♧顐CPSך圓眠׾䱿鹌׊յꬠ倜涸ז欰欵䚍ぢ♳׷㸜㹀乼業璡ס㲔杯؅泘䧗׌ױ׊ն

ɓʇʇ냕♀ⱶ❫⡁⿁邮鵰׷梪㗞靷蕔⛥峎璡מ꞊׾׌䪮遭٥乼業٥灇瑔ؐعؐظ䲿⣘ٓفך׭׋ךッ׾ي٦ؓؿز圓眠ךכ׆׾׌յ
չاリُّء٦ン㘗պؽךジ׾أط䭁㣐׌ױ׊ն
˥ʇʇؔن ن磵冽؅ؔג׊鉮冪ך牊䣆嫎⺨؅׿׆յ׊꥗硜מ狜ꝴ٭فؕئ؅（ذ٭ظءشل）䗯㕔٭ئ٤جם藋㛻׾׌꞊מ（⿁邮׷⤓錃ס㲔꤀）狜ꝴٜ؜ة ؓٛמ狜ꝴٜ؜ة מّؕذٜ
نؔ նّطتب׾׌⭳⡁؅Ⱘ❪ךכ׆׾׌ؠشفغ٭

⚺銲倵瘻2 չؕن٦ンٕٓز٦ُصպ麦䧭חぢֽ׋イّء٦كظンך䱿鹌

냕愿䤗软յ泡䫘麃⩕䤗软յ꧅愿䤗软յ䏼全䤗软יַֽמ溿狒ꝧ氦؅ⱶ鵭׊յםױ׉ױ׈ꪵ二氳䤗软סꝧ氦؅邾稗氳מ䫟鶟׌
ն׌ױ׊㲔杯؅泘䧗ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜յךכ׆׾

ꉟꏇ事業事業䨌殛

⚺銲倵瘻1 չꆀַ׵颵ךפ鯄䳔պأ׷״חリדي䓼ꬥז事業圓造ךפ㢌ꬠ

㍾㲊鞝ס⯡峎כ냕♀ⱶ❫⡁⿁奂曍ס䌕׽׻מׅ┕׀յꏇ勞زン䔲׶׋ⵃ渣׾何㊣׊յ　渣㛇湍ך䓼ꬥ⻉׾䱿鹌׌ױ׊ն

Ζʇʇ啶鵰䷉ꪵ؅㱭鷈׊俌妳מ䄅⺓מׂ׿׈ ַ
㸜㹀׋׃　渣㛇湍׾然甧

մմʇɓ㍾㲊鞝ס㛻䆋⯡峎
մմʇɓ䮇沟⮆㹎憠ס䌕׀┖ׅ

Η二䤗软㵵⪌׾׻מDX䱿鹌
մմʇɓ榟榤Ⲗ曍٬塥槳䷉ャ
մմʇɓⲐ⥸榟榤䓪ס괊驱氳⺸┕

Θʇʇ⿁韬׾׻מ┕⺸ס٭ٛفٛظ٬颵涸畸✯⸂ך然⥂մ璡

Ζʇʇよ⿁סր鹟䥃כ꥗╈ց؅鵟تٗفג׊ ッىزؙ ⻉넝䏝ךأؙ
մմʇɓ냕碌扛亠⺸䓪꧅澷ꍅ冎ס榟榤耆ⱱ㘃䍚
մմʇɓ嬣┕겧ⱱ氦꧅榫㛻ⶡꄆ⸁冎ס邮鵰耆ⱱ㘃䍚
մմʇɓ舅Ⳃ髪榫ـ 㱦㲊邮鵰ס٤免طؕ

Ηʇʇ顋㡰⣣呓ך䫙劤涸ז鋅湫؅׃䫟鶟
մմʇɓʇֽ 㲘喋׼־姲׾׿׼״냕 րַ❫⡁ցמ㵚י׊յ鸵塜ם

鍐❫׀דג؅ַյ❫⡁מ釤⺬גז鞄㚞❫劲⛮硌ס䥁
儖氳釤泡؅׊䫟鶟

⵴幾زأ؝

1,200⭙ⰼ/4ٟ䎃

⸤⫴欰欵䚍ぢ♳

20%⟃♳

넝➰⸇⣣⦼ㅷ˟嫰桦

50פ䒷ֹ♳־
˥䤗软⨣⛣䓪؅僗׊յֽ 㲘喋׼־♀ⱶ❫⡁؅鏀י״
⿁よח⹜沟ⱱ؅䧏׾㍑┕؅⿁յ娆榫׀דגַ

2024䎃䏝
201Ȫ年䈱奂 18%⵴幾

2030䎃䏝
201Ȫ年䈱奂 20ʵ♓┕⯡峎
（202ȫ年䈱י״䷉מךױ泘嘅⪜辐）

2050䎃
ٕٓز٦ُصンن٦ؕ

イؙٕ넝拜ծCCUS鸬䵿؟ンリن٬ؕ٦
٬COURSE50ծSuper-COURSE50 
أ٦ؙ؝ٗؑؿ٬

٬宏稆醡ꉟ（湫䱸鼧⯋）
姡碛⻸掂⹚䑴㵚瓀յ⸉乢⯆硜㵚瓀䫟鶟

٬ꨵ孡拜
榟榤䓪⺸┕㵚瓀յ꧅ⱱعتؤ⯡峎㵚瓀յ
냕碌ꍅ邮鵰㵚瓀յ⬈ꇠ嶎䦡㛻（ꦘ✳榫ؠت 㵚瓀（☽وشٚ

٬鯄拜ؙٓأッفⵃ用䭁㣐➭
냕Ⲗ曍掂♀┙ס٭ػ٭فꝧ氦

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

넝拜䪮遭

CO2䱖⳿ꆀ
⵴幾湡垥

湫䱸鼧⯋䪮遭

ꨵ拜䪮遭

䖞勻䪮遭

넝拜

鼧⯋拜

ꨵ拜

˥ʇ���v�¨ě¿āûʇÆåāńåÆÊʇ�¨ĘĦīěÊɊʇ�Ħåõåō¨Ħåāûʇ¨ûÆʇvĦāě¨ÝÊ（�X2ס㍑⹜٬僗Ⲗ⮵榫٬鞎槳）

目標

取り組み 取り組み

目標

構造改革効果13%+DX活用等で
1,670→2,000t/人・年、要員体制16,000→13,000人

鯄拜

٤姡碛٭ٛء
٤꧅ⱱ٭ٛء

㱦❫٬㱦㲊٬
㛻ꄈ❠礡

ة٦رッؚؽ

リンؚرٌ أイؒン؟ة٦ر

High Performance Computing

AI

Cyber

Physical

欰欵植㜥
٬ٛ ⴫٬舅Ⳃ⴫ع٭ٓ
٬Ⲑ⥸榟榤䓪⺸┕
٬䤗耆⚥䤔٬☔免罫䡗
٬䳩哅ٝوشٜؓي
٬㱦⪒٬㱦䑏䍚⴫
٬泸ؙ٭؟ٜؾ
٬梪㗞٬ꡔ愤㵚瓀
وشٜؓيٝ

أإٗف
٬耆曍٬榟榤䓪⺸┕
٤ؗرعتؤ٬
䤰塛ٜهٚع٬

㉀ㅷأؽ٦؟٥
٬塥槳׽ױ⺸┕
٬q�٬⿁韬⺸┕
٬ꝧ氦鲅鵭⴫

ッؙغ٦ド؍ؿ

ؿ٦ドؓ؍ؿ ٙ٦ド

Ⰻ醡造أإٗفCPS⻉

CPS
✮庠٥ⵖ䖴

リ،ٕةイي
穠さ

製造情報
センサ情報

サイバープロセス

実プロセス

鞄㚞٬⹨嫰
擻孱畘杼

溿狒ꝧ氦
CPS

榟榤畘杼
ؿؗ ؗـ

⟊⪒䤗软
⯆䐒畘杼

䳩哅䤗软
䳩哅畘杼

⿁韬畘杼

JFE社ⰻة٦ر٥ؐعؐظ

㛇䎌ة٦ر 乼業ة٦ر ة٦ر؟ンإ

（獥⟎）ي٦ؓؿزッٓفンّءリُ٦ا
ؠٚ خٛם榫ն喋չ⮵؅غؗ ب٘٭ٖ サブスクリプション型サービス׾׌㵚䑴מ٤

؋ؿزマ٦أ リ٦زؙ

㸜Ⰻأؽ٦؟

ㅷ颵ぢ♳٥㸜㹀⻉

أンテナンًزマ٦أ

أッؙ؍テأジٗزマ٦أ

⻉٦剑適ؘٕطؒ

أؽ٦؟ンّءリُ٦ا

嵲㢩،ٓイ،ン٥⯓أ倜莆㕂ꉟꏇً٦ؕ٦

ٕة٦هأؽ٦؟
（ֽ㲘喋י׎؂⺬מث٭ؼ䬠❠؅تل٭ئ刎鬁מ㚺催）

ӥ⺨䤗软ס鎋碷עיַחמoɉȪ0ɪȪ2؅ׇ鈋 նַ׈דׂ

《箍䕵会

穗㌀会陽

ٕٓز٦ُصンن٦ؕ
䱿鹌会陽

磬ㅀ⚡閱ْ٭ف٤
ّ٭زعؠؘةٞو

カーボンニュートラル推進体制
2020年10僖מ⪒炘嘦了氳ם炘Ꝏ泡鮬عؠؘةٞو
㲔ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜סյ20Ȭ0年׊؅Ⱘ錃ّ٭ز
杯גׄ⺸מ飃ꪵ二䤗软סꝧ氦յ㲔榫⴫גׄ⺸מ⹦׽
磝؅ײ䫟鶟ג׊ױ׀י׊ն2021年Ȯ٬10僖עמ㵠ꝛ
磝笝؅二錃לם׾׌յ䫟鶟⛮⯆؅䷉稴׊յ⹦׽磝؅ײ
ⱶ鵭׌ױ׀ַי׊ն

本社
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⚺銲倵瘻4 չ濼陎ծ䪮腉ծ׾ة٦ر崞用ا׋׃リُّء٦ン䲿⣘պ׷״ח嵲㢩事業ך䧭ꞿ⸇鸞٥䭁㣐

ɓʇ舅Ⳃ髪榫ꍅ冎邮鵰⚡炘璡׾ֽׄמ 㘋湫分業事業ַך׵リ٦ةン䭁㣐׾⤛鹌׌ױ׊ն

ɓʇ䡗Ꝏ㏐㓊ס꧎釐䦡㛻؅⹦׽鱮׳ イン؟イ٦ت事業ח׵ׁ׾帾⻉׌ױ׎׈ն

ɓʇʇ냕䈱ם邮鵰䤗软٬䳩哅٬溿狒ؗؿ ؅车❠䬠סؗـ չֹ ն׌ױ׊䭁㣐׾أطジؽךン㘗պّءリُ٦اا

̔2024䎃䏝اךリُّء٦ンؽジأط　渣2020䎃䏝嫰3⦓
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•舅Ⳃ髪榫巕踄◛ꈉ׀ז״ꍅ冎ֽצ׻⬈䋝ꍅ冎ס邮鵰٬鞄㚞

匌⽂،ジ،խJSGI（インドءط،）٥JSGT（ةイ）

•2009䎃⳿项（杯敯䧏⮆奂曍1Ȭʵ）
•倯ぢ䚍ꨵ煁ꏇ匢JVךFSחꟼׅ׷鋙剅箍穠וזծׁ פ⻉ꟼ⤘帾׷ז׵

インドխJSW

•䇶䃸JFEꍅ冎邮鵰ٚؕ٤䷉鵰䄄◄ꝧ㡎2020年䈱

•ꉟ磋事業（BJCMX）珩⫴201ȯ年䈱
•暴婊ꏇ啎ꏇ事業（BJSS）⿫Ⰵ201Ȱ年䈱
•JFEٕؕى؛ꨵ寑勞俱事業さ䒔会社鏣甧201Ȱ年䈱

⚥㕂
Ώاリُ ء٦ّ ン事業

2000䎃 2030䎃2010䎃 2020䎃

•舅Ⳃ髪׀ז״ꍅ冎◄哅（RHvQ）牧⥸201Ȱ年䈱

؝ءًؗ
•2015䎃⳿项（杯敯䧏⮆奂曍ȫʵ）

խFHSيナزك

哅（�5o�）牧⥸201Ȱ年䈱◄وؕق٤ؕٚ•

UAE

΍㘋湫分業事業

Ύイン؟イ٦ت事業

⚅歲زッ٥زأ؝ךٕكٖفㅷ颵畸✯⸂ך然⥂ マ٦ジンך䭁㣐ה㸜㹀　渣ך然⥂
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䓼׫ 腘㪬٥リؙأ 堣会

ɓʇ㛡㹎ن٤ٚؕ׾ג؂מ ◄哅׾ֽׄמ㲔竮
䤗软ⱱכ

ɓʇ梪㗞٬ٛ ٜؾ榟⺎耆ؙ⫋׷ꄇ⮆ٜؠؕئ
䤗软ⱱכ㲔竮סךꄇ⮆٭؟

ɓʇ鷞ㅀ㑔◄哅䦡㛻׾׻מ㱦㲊ג׊⹜沟
㓹泅

ɓʇٗ طؔ٭ 哅◄（לםت؝姡յ꧅妳յ）طؔٛ
❠䬠ם邾⺬氳ס

ɓʇ车䷓ס亠ꄠ٬䷓瓀מ⛂ֹ㎁⫂⪜⪦◄哅
竊㵸ס

ɓʇ鞲嚀免璡ס䄫媲㚺⴫מ⛂ֹ䋦錃عتؤ
伭┕ס

ɓʇ妨ꝴ錃⤓䤷鞲竊㵸׾׻מEPC勅♭ס
峎㵼

ɓʇ二㑔ٜؕؗػٞؤ ֹ⛂מ䦡㛻ס䚉刌檮ت
◄哅嚀⚡סㄨ㜊

ɓʇv�5ğ鷼䡗גׄ⺸מ炘⚡氳釐姲ס냕׽ױ

ɓʇؕ 䦡㛻ס催二٬Ꝏ㵜⽜⴫꧎釐ٚن٤

ɓʇ⪜⪦סتل٭ئ妨ㅀ⴫׾׻מלם炘⚡啶
鵰ס㚺⴫

ɓʇ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ⮆ꄇסث٭ؼס׫냕
׽ױ

「岣넝
（⧠⫃）

㡰♳　渣
（⧠⫃）

ⵃ渣زンًؚإ
（⧠⫃）

2020䎃䏝業籐

2018 20202019 20242018 20202019 20242018 20202019

5,011 ȭɊȬ00 ȪȬ0
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  ؒンジص،リンؚ事業    JFEؒンジص،リンؚ

JFEؙؓؼة٤ 劔䌋⚡炘ء٤ٛ
♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ（�#X）

㣐♴խ⯋

事業䨌殛

չ ׾ռպּזאռջ䬐ֲռջ׷ջⶼ׾燉ך׃ֻ׵
⢪ㄏחSDGsך麦䧭ח顀柃ׅؒ׷ンジص
،リンؚ⟰業פ
JFEؙ20עء٤ٛؓؼة٤Ȫ0年؅泘嘅年ג׊כ╈Ꝏ僿䡵樋

؅瓀㲊׽גֵמ׾׌յր ˓փ׃םחփւ䥵ֹփւ׾灄؅ւⰨס׊ׂ׼

HīğĦʇ4āěʇĦâÊʇ#¨ěĦâցتق٭قַֹכ（=㰆㏇䙫紶）؅瓀㲊׊

ׂסյ☔չ׽؅Ⱘ⚡炘ם⪑նր㱦䑏٬㱦ג׊ױ ؅ⱱ䍚׊׼ 䶹ׂ

ֻյ؅׿אי׊א域┩♏׾ׅםחמնמ׀׳גץյ㏐杶כ☔չ

צ׻靹春ֽס׫5ğ鷼䡗�յvכ׵ס䚉⽜✳ַֹכնցמ״גס

瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆ס鷼䡗יׄ⺸מյ⪒炘؅䧸ׅי䍚ⱱמ

䫟鶟׌ױ׊ն

ؒンジص،リンؚ事業

（年䈱） （年䈱）（年䈱）
（泘嘅） （泘嘅）

 2020䎃䏝׶》ך穈׫
JFEؙעء٤ٛؓؼة٤յ䏼全סEPC（錃銶٬鐧鷼٬䋦錃）

ⱶֻյ㲆妨鵽䯥（PPP）◄哅յ氦꧅٬꧅ⱱ◄哅յٛמ ؠٜؕئ ◄

哅גזַכյׂ י״䦡㛻؅鶟ס灄؅ր䥵ֹց鷞ㅀ㑔◄哅ס׊׼

նג׊ױ׀

EPC◄哅עיַחמյ䏼全׼־䐂䙫׾׌כ䉬厏擻氦꧅٤ٚو

ق׷ع ٚوؕ ٤ؕյ噛匛璡ך⪜⪦䄄◄؅╈䑏מ㛻㑔勅♭؅⹨嫰

յׂ׊ յגױնג׊ױ׀י״鶟מ浓㲔׵ց◄哅׾灄؅րⰨס׊׼

201Ȱ年䈱מ禈׀Q˂׾׻מ�よ⿁צ׻ֽ٭ٖؼْتل٭ئ٬걘

㲘㓹泅ס䦡㛻׵鶟״յ׾ם׼׈♿哅❫⡁⺸┕מ⹦׽磝ג׊ױײն

մ鷞ㅀ㑔◄哅עךյ䏼全؛ُؕفס ס姡⮆ꄇ׷氦꧅o4=◄哅ت

ب٘شج٤ؤ ٤◄哅מלםⱶֻյ二٬ت؝מג┕┖姡鷹◄哅ⴍ

䦮鷞ㅀ׵מ⹆槆׊յ杯㏇յ◄哅ꝧ㡎מ⺸ׄ嶖⤓؅鶟ױַי״

׋㏐㓊二꧅ⱱ؅鵟ג׊鵽䯥כ⛮յ舅媩עךյ꧅ⱱ⮆ꄇגױն׌

յٛמ׼׈նג׊ױ؅车ַ⩗䦠憠䦡ס㏐榤㏐寕٭؟ٜؾؙ ؕئ

ؠٜ ◄哅؅䥵 Jֹ&T梪㗞עյ年չ꧎釐ֿ㘃ⱶٍعشً׾ַי׊

عٜ ئٛ ؠٜؕ ◄哅ס׫⹆槆׷괏⿁ ئٛ ؠٜؕ ◄哅ס䦠憠䦡㛻

ؠؘةٞوյ׊鷞ㅀ㑔◄哅؅䦡㛻׵ն☪䏲ג׊ױ׊嫰ⱱמלם

澬玮؅泘䧗ס哅⛮韬♿ַם׊哅竮ֿ㚺Ⳃ׽׻מ⻖⹨嫰䡗סع

ն׌ױ׀ַי׊

մ宾㛙◄哅׵יַחמյ埪䃸٬典⶟ؓ؅ؓة╈䑏ג׊כEPC

勅♭ֽצ׻杯㏐؅٭ػع٭ق鵟ג׋鷞ㅀ㑔◄哅ס㲔产מ⺸

宾㛙◄哅㱦㲊⴫סյ☪䏲׽ֽי״鶟מ؅犉哕氳ײ磝׽⹦גׄ

ն׌ױַיׅ┕䡗冽؅מ浓㲔יׄ⺸מ

մ二䤗软סꝧ氦עך攐ٜذةظמ䷉ꪵמ嫰ⱱג׊ױ׊ն䉬厏

擻氦꧅יַֽמع٤ٚوյךױ׿׆蠷犉ג׊腬㛻ם鷞鬇٭ظ

㱭⪒舅Ⳃ鷞鬇؅㲔杯סյ掩抏愿ךכ׆׾׌䤗软؅孨榫=�כذ

⴫؅ٜذةظյלם׾׌靹春מ氦꧅ꄈ㘃ⱶ璡׷յ㱦㲊䳩哅׊

鶟׌ױַי״ն

մֹ׻ס׆ ؿ䤗软٬ؗג׀יז㓷ךױ׿׆յמ ׊׼յׂ׊־؅孨ؗـ

ցր䥵׽灄؅րⰨס ցֹ◄哅ꯛ㓊ס䦡㛻٬냕䈱⴫מ⹦׽磝ג׊ױײն

⚥ꞿ劍䨌殛ה➙䖓׶》ך穈׫
JFEؙעء٤ٛؓؼة٤╈Ꝏ僿䡵樋ס⹦׽磝י׊כײ㛻׀

Ȭׂסח⮆ꄇמ⹦׽磝׌ױײն

յր䉬厏擻؅䐿ךչWaste to Resourceպ分ꅿע泘ח1

䈓氳מ⮵榫׾׌ցסٜظٓتؾةل啶疣מ⺸ׄյ☪䏲䦡㛻׌

׾ג؂מ䨿ֻյꝎ僿מ䋦僀꧎釐؅澬㲔ס䉬厏擻氦꧅产錃׾

㱦㲊؅عشجؓג׊䦡⩗׊յ泅溍ם⹜沟㓹泅؅啶疣׌ױ׊նױ

םׂךׄדEPC׵יַֽמյ宾㛙ג 鷞ㅀ㑔◄哅ס㷣ꝧ؅ⱶ鵭

նٛ׌ױ׀ַי׊ 냕ֿث٭ؼյ炘⚡氳עיַֽמ哅◄ٜؠؕئ

րַ괏⿁ٛؠٜؕئ ցրؠٜؕئٛؠشزتٚو ցր抏ⷋ٬氦꧅ց؅

╈劬Ȫ◄哅כ⛣糋♀ׄյ犉哕氳ם䤷鞲׽׻מ䦠憠ס⪒㎁㷣ꝧ

؅泘䧗׌ױ׊ն

׊嫰ⱱךױ׿׆յךպ分ꅿٕٓز٦ُصンنչؕ٦ע泘ח2

㏐掂氦꧅׷ⱶֻյ嬣┕겧ⱱ氦꧅מتُ؛ؕف㜀꣊⩞յגַי

⮆ꄇ؅䍚⴫׌ױ׊ն攐מ嬣┕겧ⱱ氦꧅⮆ꄇעך䎎炘ֿ䐂䙫

׊㘃䍚؅㲔产ס⯆⛮邮鵰מ䑏╈浓䈂䌋㓹灄啶鵰擻؅׾׌כ

ג׊־؅孨ؗـؗؿס抏ⷋ䤗软ג׀יזյꝎ年㓷גױն׌ױ

ն׌ױ׊ꝧ氦؅ⱶ鵭ס䤗软ٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜

Ȫח泘עչ醱さユ٦テ؍リテأؽ٦؟؍պ分ꅿךյׂס׊׼灄

؅ր䥵ֹց鷞ㅀ㑔◄哅י׊כյ鲣年䦡㛻׾ַי׊┕┖姡鷹⮆ꄇ

ب٘شج٤ؤג׊㵚䑴מ妨ㅀ⴫ס յׅ┕ה玮ס㏐㓊二꧅ⱱ׷٤

掂❠礡לםتل٭ئյٗ طؔ٭ ٭ئ（לםت؝姡յ꧅妳յ）طٛؔ

ն׌ױ׀ַי׊❠䬠מ邾⺬氳י׊ⷉמ؅㏐㓊鐐갭تل

ȫח泘עչ㛇䎌インٓؿպ分ꅿךյ噛匛٬ت؝׷┕┖姡鷹ס

כյ䍚ꪺ⴫٬Ꝏ㵜⽜⴫יַֽמלם٤ؕٚوؕقյع٤ٚو זַ

חրג ؅䨿ֻյ二よث٭ؼց׾⮉ַ✳؅僃㛻꡾ٚن٤ؕגזׂ

⿁٬二䄄嫎٬二免乢סלםꝧ氦٬䤷⪌؅鶟׌ױ״ն

Ȭח泘עչDXך䱿鹌պךյ㛡㹎ؓؼة٤ؙ׾ג؂מ 哅ء٤ٛ

ⳉٜذةظס⴫؅鶟׌ױ״նⶡ׾ם哅ⳉⲖ曍⴫׍׼ױלכמյ

哅ⳉסتجٞو䥁儖氳ם䷉ꪵ׷よ⿁ס׫تل٭ئ٬二嚀耆

䯋鬼לםյ�=٬=ā}ס孨榫״׋ע؅յذةظ׷٤ؕصٜذةظ

ն׌ױײ磝׽⹦מ❠䬠סتل٭ئٜ

1. 䧭ꞿך变׷זהչ⚥ꞿ劍《׶穈׫分ꅿך䓼⻉պ
խ٥Waste to Resource 
խن٥ؕ٦ンٕٓز٦ُص
խ٥醱さユ٦テ؍リテأؽ٦؟؍
խ٥㛇䎌インٓؿ
2.  㖑㚖חؤ٦صךさ׋ׇ׻事業㾜Ꟛ׷״חչ嵲㢩事業ך䭁㣐պ
3. ؒンジص،リンؚ業⹡Ⰻ⡤ךչDXך䱿鹌պ

㡰♳　渣

6,500⭙ⰼ
（ⵃ渣խ350⭙ⰼزンًؚإ）

痥7如⚥劍⚺銲倵瘻2024ה䎃䏝　渣湡垥
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痥7如⚥劍穗㌀鎘歗խ事業䨌殛

2030䎃䏝㡰♳　渣1⯐ⰼ鋉垷ךפ事業䭁㣐חぢֽ׋䧭ꞿ㛇湍׾圓眠

⚺銲倵瘻2 嵲㢩事業ך䭁㣐

ةؓ յ埪גױն׌ױ׽鴑姲؅㍲ס٭ةػب�˂EPC琂◁ⱱ䍚⴫յQמ䑏╈؅ع٤ٚو꞊鵽٭؟ٜؾؙ׷梪㗞עךؓؼؓج؛٬ؓ

䃸עך梪㗞تُ؛ؕف٬ع٤ٚو氦꧅סEPCך⹜沟㓹泅؅啶疣׌ױ׊նמ׼׈յؓ ס䄫㕙םג二ך䫟鶟ס��噛匛Xעך؜ٛن

暠䐂؅车ַ׌ױնס׼׿׆⹦׽磝׽׻מײյ㚞┕⹜沟1Ɋ000⧠⫃釨嘗ס׫䦡㛻؅泘䧗׌ױ׊ն

⚺銲倵瘻3 DXך䱿鹌

哅ⳉ⪒⛮ٜذةظס⴫㲔杯״גסյ�=٬=ā}䤗软׾ם׼׈ס孨榫䫟鶟؅㍲מ׵ככ׾յ٤؅ؕصٜذةظ孨榫ג׊域┩♏EPC

յֽגױն׌ױ׊錃銶Ⲗ曍⺸┕յ䳩哅僃鸵⴫؅䫟鶟׾׻מ 㲘喋ס׫二تل٭ئٜذةظםג◄哅ס䬠❠׵泘䧗׌ױ׊նWaste to 
Resource

2,900⭙ⰼ
ɓʇʇ㎁⫂梪㗞◄哅ס収益

力盤石化

ɓʇʇٛ 哅˥重点◄ٜؠؕئ

投資כ⪒㎁㷣ꝧ

˥괏⿁յؠشزتٚوյ抏ⷋ٬氦꧅

ンن٦ؕ
ٕٓز٦ُص

800⭙ⰼ
ɓʇʇ再エネ注力（嬣┕겧ⱱյ

յ㜀꣊⩞յ㏐تُ؛ؕف

掂璡）

ɓʇʇٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜䤗

软סꝧ氦䫟鶟璡

醱さユ٦テ؍リテ؍
أؽ٦؟

200⭙ⰼ
泸ؙ٬ؾ⛥憇碛ס׫靹春յ

냕Ⲗ曍ם錃⤓鷞ㅀךױ

一貫して担う複合ビジネ

スモデルס׫鬇䬵

㛇䎌
インٓؿ

2,600⭙ⰼ
䍚ꪺ⴫٬Ꝏ㵜סٚن٤ؕ

⽜⴫מث٭ؼ新技術（二

よ⿁٬二䄄嫎٬二免乢）ך

靹春

⚺銲倵瘻1 ⚥ꞿ劍《׶穈׫分ꅿך䓼⻉

20Ȫ0年䈱מ㚞┕⹜沟1⩚⫃ַֹכ㛻ם׀泘嘅מ⺸ րׄ�¨ğĦÊʇĦāʇrÊğāīěÀÊցրٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜ցր邾⺬ٗطؔ٭ طؔٛ

ն׌ױ׊؅啶疣⺏㎻סյ䡗Ꝏ׊泘嘅⡁؅錃㲊ס202ȫ年䈱㚞┕⹜沟ךȫ⮆ꄇסցٚنցր㓹䇠ؕ٤تل٭ئ

事業䨌殛 ؒンジص،リンؚ事業

嵲㢩事業ؒךリ،ⴽꅾ挿分ꅿ

JFEؙؓؼة٤ ؓؼة٤ؙ׵յ☪䏲עء٤ٛ ع٤ٚٞنס哅槡ء٤ٛ ٤ցؕصٜذةظā}孨榫ցր=٬=�յր״ג׾禈ׄ׽ֵך٭ػ٤

րتل٭ئٜذةظցסȪסח鬨ךDX׾׻מ㚺ꪵ؅车ַ׌ױն

㡰♳　渣

4,857⭙ⰼ
沟⮵ع٤ْءج

2ȫ0⧠⫃

2020年䈱 202ȫ年䈱
瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆մ僃磙年䈱

20Ȫ0年䈱

2,117

1,830

2,600

2,500

1,000

200 800
2,000

4,5002,900

790120

㡰♳　渣

6,500⭙ⰼ
沟⮵ع٤ْءج
ȪȬ0⧠⫃

㡰♳　渣

1⯐ⰼ
沟⮵ع٤ْءج

ȯ00⧠⫃

（⧠⫃）

䉬厏擻氦꧅

噛匛X��

䉬厏擻氦꧅
ؠٜؕئٛ

噛匛٬ꇠ啶

掩乢تُ؛ؕف
氦꧅ؾؙ⫋

⴫㰢ع٤ٚو
LR5◄哅

氦꧅تُ؛ؕف

oõ¨ÀÊõõā و鉮冪ذ٭ظ̂） عشٚ
نؚ ג׊כ؅鬨（ّ٭
�=٬=ā}孨榫䦡㛻

ɓʇ♞䘶狜ꝴמ杯㲔┩槡؅⫋杯
ɓʇʇ#oס�⪒䄄爊סعتؤ٬تجٞوך⺎釱⴫
ɓʇ䳩哅僃鸵⴫

ɓʇʇ产錃ؕסٚن٤僃鸵鷞榫تل٭ئ
ɓʇʇ��䤗软؅孨ג׊־二تل٭ئ

AI٥IoT崞用

インخٕةジر أؽ٦؟ٕةジر

妌䊜

リؕؿ،

،ジ،٥ؔ ،ص،إ

300։400⭙ⰼ

100⭙ⰼ
500։600⭙ⰼ

2024䎃䏝

1,000⭙ⰼ鋉垷

㖑㚖חؤ٦صךさ׋ׇ׻事業㾜Ꟛ׾⸇鸞

CO2

┕┖姡鷹

ʇ�¨ğĦÊʇĦāʇrÊğāīěÀÊմմ մմٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜ 邾⺬ٗطؔ٭ طؔٛ մմتل٭ئ 㓹䇠ؕٚن٤
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㡰♳　渣
（⧠⫃）

渣　زンًؚإ
（⧠⫃）

鸬⽃⦓桦
（⠘）

2020䎃䏝業籐

  ㉀社事業    JFE㉀事

2018 20202019 2018 2020 20242019 2018 20202019

9,325

ȫ00

1.57

10Ɋȯȫ1

2Ȯ0

200

1ɉȫ2

11Ɋ2Ȭȯ ȪȬȮ 1ɉȰȯ

䓼׫ 腘㪬٥リؙأ 堣会

ɓʇꍅ免յ⸉免乢٬鞲嚀免סלםꇠꍅ⼽鱨
㓹泅تؾةلם䍚㍾׾ֽׄמتؾةل

ɓʇٜف٭ٞءȫ哕（仼儖յ眦䃸յ╈㎁յؓ ج
鞄㚞٬ⱶ䄄孱鵟ם䍚㍾׾ֽׄמ（٤ؓ
㓹泅ؠ٭٠عشؾ

ɓʇJFE׷ٜ٭زتJFEؙכء٤ٛؓؼة٤
ס稀⺬ⱱو٭ٜءג׋䍚ַ鵽䯥؅鵟ס
僃㛻⴫

ɓʇꇠꍅ⼽鱨تؾةل璡מت٭ي؅Ꝏ年מ
䬠勅ⱱ؅כ냕ַ㵠ꝛ䓪ג׿㓷؂׽ג؂
䧏ח☔免

ɓʇ眦╈꞊➟ס秴䍖䦡㛻סלם㏐䷓㰢氳
澬┘ס磬岷ٜف٭ٞء׌ׯ⹕ֿؠتٛ
㲔䓪

ɓʇ二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌⫋䦡㛻؅䃽׾
┘鵀伺䚉׾׻מ♿哅孨Ⳃتػُؕס׫
䏅ꮶ

ɓʇ㵧全氳ם☔⹾峎㵼מ⛂ֹ㎁⫂䄫㕙ס
䡗Ꝏꅷ⴫׷邮鵰哅ס釨嘗竊㵸

ɓʇٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜䫟鶟ⱶ鵭׾׻מ
䷓瓀׷䄫㕙啶鵰ס㚺⴫

ɓʇ眦╈鞤佄䰵䴙ػٞؤ׷峤ס䏅ꮶלם㛙
鼧梪㗞ס㚺⴫מ⛂ֹֽ㲘喋ؕٚوئס
׊釤泡ס鐧鷼䡵樋׷٤٭ؘز

ɓʇؕ ٬ؓغ٤ ֽמ二艄㎁䄫㕙סלם٤ؓج
䡗Ꝏ׾ם׼׈סꍅ免꧎釐׾ׄ

ɓʇ#v5յv�5ğלם炘⚡氳釐姲ס냕׽ױ
ם㳝┙⺎耆מؾ泸ؙ׷�X2⯡峎׾׻מ
꧎釐䦡㛻ס⿁よعؠرٞوؤؙ

ɓʇDX؅=�׷孨榫ג׊孱鵟׾ֽׄמ二םג
♀ⱶ❫⡁Ⱘ⭳סتل٭ئ׷䬠❠⺎耆䓪
׽䇶ֿס

事業䨌殛

䲿周⸂٥涪⥋⸂׾넝׭ծ
㶷㖈䠬׷֮ך㉀社׾湡䭷ׅ
JFEסو٭ٜء╈劬よ炘י׊כ䅻מ⪒⛮僃鸵؅縒ֻյ٭ٜء

׼׈ն׌ױַך؆磝׽⹦מյ嚀耆䍚⴫׊僗⪧䡵樋؅כ炘⺨و

յֽ״յ䬠勅ⱱ٬氦⟓ⱱ؅냕מ 㲘喋מ׵ככ䧏禈氳מ䡗Ꝏ׌

ն׌ױ׊哅؅泘䧗♿׾ֵס㰆㏇䚉׾

㉀社事業

JFEよ◄劔䌋⚡炘
♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ（�#X）

㼭卌խ⤥俑

（年䈱） （年䈱）（年䈱）
（泘嘅）

 2020䎃䏝׶》ך穈׫
201Ȱ年䈱┖僿ס׼־眦╈琂◁忁⴫ס䏅ꮶ׽׻מ峎鵭⥝⺸

䚉刌檮تٜؕؗػٞؤյ2020年䈱二㑔ע槡磬岷┩גזֵמ

םׂ⧙⛷؅┖⛥ס孨Ⳃ姡嶖מ׼׈י孱车؅⹨ׄם槡氳┩ס ׈

梪㗞┖յ䎎炘םֹ׻סאն׌ױַי䏅ꮶֿ禈ַסאֽם☪յ׿

ג䫴ׅמ㓹儖亠ꄠסյ瑬ȭ域╈僿磬ㅀ銶槆（♓┖յ⯥╈僿）ע

րغ٭ٝع⹜沟ցס禴䧏٬䦡㛻ֽצ׻ր◄哅⹜沟ցס䦡㛻յրء

ȫ哕（仼儖յ眦䃸յ╈㎁յٜؓف٭ٞ յ׀ט㓹מ䍚⴫סց（٤ؓج

◄哅؅䫟鶟ג׊ױ׀י׊ն

մػٞؤ焫ס䏅ꮶמ㵚עי׊յ鞲榤㏆竊׷䤷踄鞲ס⸬鹟璡מ

؞׽׻ ꪫ⟓┙׷յ㏇䈻畘杼מ׵ככ׾׌⟊؅澬٭ٞنٖبشٔ

׊ױ׊嫰ⱱמ禴䧏ס٤٭ؘزؕٚوئ车ַյי׊㵚䑴؅䐿䈓ס

ء׀禈׀յ䌕׼־釱憠ס琂◁ⱱ䍚⴫םյ╈Ꝏ僿氳ךն┉亠ג

նג׊ױײ磝׽⹦מ䍚⴫ס٤٭ؘزؕٚوئٜف٭ٞ

մ⪮⛮氳עמյ㎁⫂ꇠꍅ鼧ꝛעיַֽמյꝎ僿氳ם꧎釐峎؅

釤䩺ֻ斻玮硌ⱶ䄄ס׫٭ذ٤ج⭳鞲סت٤ؓؕٚؓ׷啶疣ם

䍚סⱶ䄄٬孱鵟嚀耆׾׻מ鵽䯥ג㑶劮؅飃ֻסو٭ٜءյל

⴫؅车ַג׊ױն宾㛙עיַֽמյ201Ȱ年מ鞙⹜ػ؜ג׊

յْמ׵ככ׾״磬ㅀ㱦㲊⴫؅鶟ס꧅澷ꍅ冎ⱶ䄄⚡炘ر ب؞

׾ׅ┕ה؅玮٭ذ٤جتل٭ئׄ⺸舅Ⳃ髪ꍅ免םג二עךؤ

նג׊ױ״؅鶟⩗䦡סؠ٭٠عشؾյלם

մ⸉免乢٬鞲嚀免鼧ꝛעיַֽמյ⸉免乢◄哅و٭ٜءעך

⹦גׄ⺸מ䦡㛻ס⩝٬鞄㚞⩝⪋☼׾׻מ僃㛻孨榫סت٭خٛ

꧎ַ⛂מ䦡㛻ס٭؟ٜؾյ⫋榟⺎耆ؙמ׵ככ؅车ֹײ磝׽

釐㘃ֿ釤鱮تُ؛ؕف׾׿ױ掩乢ס鞄㚞䍚⴫מ嫰ⱱ׊ױ׊

ؗـؗؿג׊蠷犉ךتؾةلյ邮ꇠ⼽鱨עךն鞲嚀免◄哅ג

؅孨榫׊յ꧅ⱱ⚡炘⺸ٖׄٛخמ ب٘٭ ٤ㅀ哅ס㷣ꝧ؅鵟׋

նג׊ױײ磝׽⹦מ二釨⹦䌕䦡㛻י

⚥ꞿ劍䨌殛ה➙䖓׶》ך穈׫
մ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆（♓┖յ儖╈僿）עיַֽמյ⯥╈僿ס㓹

儖亠ꄠ؅䌕׀禆 յׁ禆禈氳زؘؕٚوئמ յ꧅澷٬׊⩗٤؅䦡٭

舅Ⳃ髪٬宾㛙䋦免צ⛈לם车ׂ ⮆ꄇءٜ׾ֽׄמ 䡗Ꝏ㓹סو٭

泅؅啶疣׌ױ׀ַי׊նⱶ כ냕ַ㵠ꝛ䓪׾ֵךײ䍚סյ䎎炘יֻ

䬠勅ⱱ؅孨׊־յ☼⪌٬׿鞄㚞ⱱ؅┉㷺냕״յJFEٜ٭زت꞊鵽

♓㛙ס⹦䌕䦡㛻׵מ⹦׽磝؆׌ױ׀ַךնמ׼׈յꄆ釐䓪ֿ㘃׊

ءյ䎎炘ٜי׊㵚מ䫟鶟סDX׷v5磬ㅀ#׾ַי 䗯׾׌僗ֿو٭

㕔׷ؠ٭٠عشؾ磬ㅀ鞲嶎מ┕♓ךױ׿׆؅孨׼ֿם׊־յJFE

ׂ׬׌靹春מ孨Ⳃס⛮⪑و٭ٜء ⪒ⱱך⹦׽磝؆׌ױ׀ַךն

մגױ儖╈僿עյQ˂�٬⭳鞲؅לם鵟٤٭ؘزؕٚوئג׋

�䤷鞲（5ס⫄⧠յ1Ɋ200׊䦡㛻؅泘䧗ס哅⹜沟◄׷䍚⴫ס

䤷鞲Ȭ00⧠⫃؅（׳⻠؅车ֹ銶槆׌ךնםֹ׻ס׆䡗Ꝏ䡵樋

؅浓㲔מ㲔车202ךכ׆׾׌ȫ年䈱ع٤ْءج⮵沟ȫ00⧠⫃

؅㲔杯׌ױ׀ַי׊ն

1. ꅾ挿分ꅿ׶》׷ֶֽח穈׫
٬꧅澷ꍅ冎մٜف٭ٞءⱶ䄄孱鵟
Rāɉ1澬玮

٬舅Ⳃ髪⺸ׄꍅ免٤٭ؘزؕٚوئס
䍚⴫
٬宾㛙䋦免◄哅ס⹦׽磝ײⱶ鵭
٬㎁⫂ꇠꍅ꧎釐ס䐿䈓䩔䨿

2. ➬Ⰵ٥׸顋㡰⸂ך䓼⻉
٬ꇠꍅյ⸉免乢٬鞲嚀免⮆ꄇ׾ֽׄמ
◄哅ꯛ㓊ס䦡㛻

3. 倜ؽז׋ジأط堣会ךפ㼎䘔
٬梪㗞鐐갭鉮婊מ靹春تؾةل׾׌
䦡㛻

٬DXס׫⹦׽磝ײ

（嫰鯰ךה麓⿠⚥劍穗㌀鎘歗）ⵃ渣湡垥زンًؚإ
（⧠⫃）

4次中期平均 6次中期平均 7次中期
最終年度目標

5次中期平均

˥ʇȫ域╈僿٬Ȭ域╈僿ע仼儖㓹嶖磬䅻⮵沟䇖㏯

20Ȫ
2ȪȬ

2Ȯȭ

鏣⪒䫎项٥事業䫎輐项秈1,200⭙ⰼ4ٟ䎃

痥7如⚥劍⚺銲倵瘻2024ה䎃䏝　渣湡垥

ⵃ渣زンًؚإ

400⭙ⰼ
⹆縒2020年䈱ع٤ْءج⮵沟ʇ200⧠⫃
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2018 20202019 2018 20202019 2018 20202019

「岣넝
（⧠⫃）

㡰♳넝
（⧠⫃）

䒉造ꦶ侧
（ꥂ）

2020䎃䏝業籐

  造船事業    ジャパンマリンユナイテッド（持分法適用会社）

䓼׫ 腘㪬٥リؙأ 堣会

ɓʇ냕䈱ם梪㗞٬泸ؙؾ䤗软

ɓʇ雛㳪ם溿狒ꝧ氦٬錃銶ٛ؅׿אכت٭خ
孨榫ג׊よ⿁ꝧ氦ⱱ

ɓʇ⺨◄哅䢥ס攐䓪؅孨ג׊־냕ַ榟榤䓪

ɓʇ╈㎁٬ꭧ㎁鵰芷⚡炘ס䄈㛻⴫מ⛂ֹյ
㎁꤀氳ם琂◁梪㗞忁⴫

ɓʇ眦╈鞤佄䰵䴙׾׻מ宾┕鞤佄٬蕔Ⳃ׀
䏅ꮶס׫

ɓʇ鞲嚀免❫劲ס┕伭

ɓʇ憡僀㚺Ⳃ（⫃냕）

ɓʇ聰憇碛炘⚡ס鶟㷣

մմ ʇʇʇ梪㗞釨⯆׾ם׼׈ס䍚⴫

մմ ʇʇ二掩乢㵵⪌٬溿狒סⱶ鵭

մմ ʇʇ嬣┕겧ⱱ氦꧅ס孨䓪⴫

ɓʇػٞؤ䏲ס磬岷孨Ⳃ⫋ꝧ׾׻מ䄫媲
㍑䐝כյ蕔Ⳃס׀⫋䦡㛻

2,371 2,373 32
1ɊȯȭȬ

2ɊȬȪ1 ȪȪ2Ɋ1Ȭ1

2ɊȭȯȰ
Ȫ0

船菰٥嵲峔分ꅿד剑넝ך㉀ㅷ׾أؽ٦؟ה
䲿⣘׃ծ社会ה欵業ך涪㾜ח顀柃ׅת׃կ
䎎炘עյ仼儖ס鵰芷哅槡ظؔ٭ٛס յよי׊כ٭ؼق٤؜ء٤

芷٬茪芷٬宾嬣⺨⮆ꄇך┩槡סٜيٝوشع梪㗞䤗软כ泸ؙ

䍚ַ鵰芷䢥؅׾׌؅攘䌕⚡聰憇碛炘סյ宾י׊־䤗软؅孨ؾ

泘䧗׌ױַי׊ն

ةٔ ٤ُق غشطؕػ٤ٛٗ
劔䌋⚡炘
♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ（�#X）

⼪衝խ⯔㣕龤

 2020䎃䏝׶》ך穈׫
2020年䈱յ䎎炘כ☪媩鵰芷（劔）ס鞲儖٬哅ⳉ䬠䯥ֿ氦

Ⲗ׊յ⪦⺱⭳鞲סㅀ哅٬錃銶⺬䋰⚡炘׾ֵך仼儖٭ٕوشب

ֿ（NSY）（劔）غ 氦餉ג׊ױ׊ն

մ聰憇碛גׄ⺸מ梪㗞釨⯆ֿׂ׊⸬׌ױ׌ױ סյ┸炘╈׾ם

䍚؅ײ孨׼ֿם׊־յ䤗软ꪫ׾ֽׄמ䄐⮯⴫؅㍲גזよ⿁؅

꣭侇䄫㕙מ䤷⪌כַג׀ַי׊縒ֻ׌ױַיն

մגױյ1ךױ׿׆炘עך㵚䑴ֿꦘגז־׊յ㛻㑔ػط٤ؤ芷

ꪫסյㅀ哅לם׾םמֹ׻׾׀ך㵚䑴׵מלם䋦鵰عشٞס

ն׌ױ׽ֵחח׿׈䬠䯥Ⲗ冽ֿ氦䭙׵ך

⚥ꞿ劍䨌殛ה➙䖓׶》ך穈׫
մ䎎炘עךյ2020年䈱מȬ年䏲؅釤䩺ֻג◄哅銶槆؅玮יյ

ր仼儖ס鵰芷ؙء٤ٛؓؼة٤ⱱ؅磵꥗׊յ䤗软ך┩槡מⳏ

؅յȬ年כ׆׾םמ劬氳㰆㏇ց╈׾׌㵵╚؅٭ذتٚؠ◄宾ח

䏲׀׬׾ֵס㣓י׊כ錃㲊ג׊ױ׊ն

մ╚׾םכよ芷◄哅עךյNSY؅劬י׊כ梪㗞䤗软؅⩝⹦׽

؅车⩝ס炘☽מյ䅻׊ 䓪ׂ耆ס芷؅ꝧ氦ـյ ꪫ┸عنخ٬غ٭

؅丝⤓׊榟榤䓪䷉ャ؅㍲לם׾յֵ յ㎁ׄ⺸מ㣓㲔杯׀׬׾

꤀琂◁ⱱ؅냕״յ◄哅㓹泅䍚⴫؅鶟׌ױ״նגױյ䡗Ꝏ⮆ꄇ

ֽי״؅鶟⤓丝⯆⛮׵יַֽמ宯⛮䌋嬣┕겧ⱱ氦꧅׾ֵך

ն׌ױ׀ַי׊靹春מ䧏禈氳䡗Ꝏס⚡炘ג׊鿥䜡מյ梪㗞׽

•橆㞮铬겗鍑寸ח顀柃ׅؽ׷ジأط䭁㣐
#v5מ㵚׾׌炘⚡氳釐姲ס냕؅׽ױ嚀⚡כ䨿ֻյ♓┖ס⹦

ն׌ױ׊؅䍚⴫ײ磝׽

Ζ嬣┕겧ⱱ氦꧅⺸ׄꍅ免ס٤٭ؘزؕٚوئ啶疣ֽצ׻յؙ

ـ舅Ⳃ髪榫׷꧅澷ꍅ冎גׄ⺸מ┕⺸Ⲗ曍٭؟ٜؾ ם٤طؕ

䍚⴫סⱶ䄄٬孱鵟סعؠرٞوؤؙל

ΗoJv（بّٕ٭ق夌）׷儒韬ً شٝ

فלםع ؛ُؕ ⹦䌕䦡㛻յס掩乢ت

ꇠؠت ء׾׻מ䣽ַꄈ䦡㛻وشٚ

⚡炘ג׋鞲嶎䐠梪؅鵟ٜف٭ٞ

靹春ס׫�X2⯡峎ס⛮⪑

•荈⹛鮦ぢֽꏇ勞ٓف؟ךイ٦ؑثン䓼⻉
մ掩鞝⺸┕גׄ⺸מ鬭ꄈ⴫ֿث٭ؼ┉㷺䍚׾ױ╈յJFE٭زت

ـ׾ֵך⿁䡵樋よסٜ ַׂיזױ냕מ׼׈ע榫奂曍✳ס٤طؕ

釤鱮׌ךײն☪䏲յמٜف٭ٞء㷣ꝧ׾ַי׊JFEסٜ٭زت

舅Ⳃ髪榫ꍅ冎邮鵰䦠憠סכ⶜哅؅岐⴫מ׵ככ׾׎׈յ䎎炘

ٚوئעי׊כ زؘؕ ـ׾ֽׄמ٤٭

٭ٜءյ׽䍚⴫؅㍲ס٤免㵚䑴طؕ

㷣ꝧ؅ٜف٭ٞء舅Ⳃ髪ꍅ冎סو

ⱶ鵭׌ױ׀ַי׊ն

事業䨌殛 造船事業

痥7如⚥劍穗㌀鎘歗խ事業䨌殛

（年䈱） （年䈱）（年䈱）

•嵲㢩䒉勞事業׶》ך穈׫⸇鸞
մ䌕׀禈׀䡗Ꝏֿ釤鱮׾׿ױ⴮眦ֽס٤ؓجؓצ׻䋦免꧎釐

עיַֽמն⴮眦׌ױ׀ַי׊؅䍚⴫ײ磝׽⹦גׄ⺸מ䩔䨿ס

Q˂׾׻מ�ꯛ㓊䦡㛻؅吾鋀յؓ ج

نؒ׷٤ؤؾحٜ؜٭ٞעך٤ؓ כه

♿ⱶֻյ杯㏐מ⹦䌕䦡㛻׾ם׼׈ס

哅סכ⶜哅吾鋀״⻠׵յ⛈צ车 ꧎ׂ

釐ס⹦׽鱮؅ײ鶟׌ױ׀ַי״ն

•㕂ⰻꉟꏇ꨽銲ך䗡䎿䯲䯝
մٜء ءٜצ׻嚀耆䍚⴫ֽ׾׻מ鵽䯥岐⴫⫁و٭ 㑶劮؅סو٭

飃ֻג鵽䯥յ◅域٬└域ⱶ䄄סלם嚀耆䦡㛻յמ׼׈JFE٭زت

二釨䦡׾׻מ䡵樋⺱僿⴫סכٜ

鞄׽׻מלםյ僃ꄆ釐כ⛣糋♀ׄ

י ֽמعشآ٭ُ⫁㎁ַ׾ JFEיַ

ءٜ յ⹜沟禴״㰆㏇䚉؅냕סو٭

䧏٬䦡㛻׌ױ׀ַיׅםחמն

•ꉟꏇծ⾱勞俱٥项堣勞分ꅿ׷ֶֽח事業걄㚖ך䭁㣐
մꍅ免⮆ꄇעיַֽמյJFEٜ٭زت免מⱶֻ㎁⫂㛙ס⭳鞲

㷺㱦㲊氳┉׽׻յ׊؅䍚⴫➟꞊סכِٜ☽׷⩝ت٤ؓؕٚؓ

釐僶ס㲘喋ֽס㎁⫂㛙׀禈׀յ䌕׽啶疣؅㍲ס⯆⛮⪋☼ם

• DX׶》ךפ穈׫
DX؅孨榫ג׊ꪵ二氳ם榟榤䓪⺸┕٬仴㰆סتؾةل㚺

ꪵ؅ٜذةظ٬孨榫ג׊二釨تؾةلⰨ⭳璡מ⹦׽磝ײյئ

؅泘䧗┕⺸琂◁ⱱסتل٭ئ٬⿁よ׾ֽׄמ٤٭ؘزؕٚو

ն׌ױ׀ַי׊

ךױ׿׆յעךն⸉免乢٬鞲嚀免⮆ꄇ׌ױ׀ַי׊䑴ֻֽמ

ـؗؿ׷湳釤ג׀י׊蠷犉יַֽמ⹦䌕סכو٭ٜءJFEס

ؗյ☼⪌؅ؠ٭٠عشؾ孨׊־յو٭ٜء꞊鵽㛙סتؾةل䦡

㛻؅ⱶ鵭׌ױ׀ַי׊ն

䎎炘2021ע年ȫ僖յ㎁鵽ֿ䬠そ׾׌ր٬ٜف٭ٞء
նג׊ױ׊גյ䶹䧏؅辐伺ַ׊⺲糓׫ցعؠق٤ؤ
כ鹖㱤ס⯞⸊10׾䫴ֿׅعؠق٤ؤ٬ٜف٭ٞء
㲔饧յv�5ğ䫟鶟מ⹦׽磝؆׌ױ׀ַךն
㎁鵽عؠق٤ؤ٬ٜف٭ٞءմ
âĦĦĘğɋɖɖĿĿĿɉīûÝÀñûɉāěÝɖÝÀɖåûÆÊńɉâĦúõ

⚺銲倵瘻1 ꅾ挿分ꅿ׶》׷ֶֽח穈׫

⚺銲倵瘻2 ➬Ⰵ٥׸顋㡰⸂ך䓼⻉

⚺銲倵瘻3 倜ؽז׋ジأط堣会ךפ㼎䘔

•ꨵ煁ꏇ匢խؚٕٗغ٦⸇䊨崧鸐No.1然甧
մ䎎炘עյꝎ僿׾ג؂מ宾㛙ⱶ䄄ס٭ذ٤ج䦠憠㷣ꝧֽצ׻

꧅澷ꍅסٜيٝوشعյ哅槡׋؅鵟לם�˂Q׷ت٤ؓؕٚؓ

冎ⱶ䄄孱鵟؅ؠ٭٠عشؾ啶疣׌ױַי׊ն儖╈僿עךյ׼׈

زؘؕٚوئ׾ֽׄמ二㏐㓊מ 岐⴫յؓס٤啶疣յⱶ䄄嚀耆٭

׻מ⶜哅䦡㛻סכ哅♿ت٤ؓؕٚ

꧅澷ꍅ冎ⱶ䄄孱鵟ٜف٭ٞءյ׽

Rāɉ1؅泘䧗׌ױ׀ַי׊ն

PKS（بّٕ٭ق夌）

㉀社事業
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ծ⚥׷橆㞮㢌⻉ָ欰ׄז䚈慧׭ׄכ׾ナ犱ٗ؝
կַׅת׸鐰⣣ֲׁו׾㼎䘔װ陽锷ⰻ㺁ך箍䕵会》ך1䎃꟦ךֿ

㹺㸚 2020年度♳期כծ⚺דو٦ذךא2ח陽锷׾ꅾתי

״ךו׃㼎ח幾㼰ךꉟꏇ꨽銲ז㣐䌴אծ䚈慧ַח♧կ痥׋׃

ְֻג׭鹌׾幾欵חֲ ד넝拜ךגץկ8㛇ׅׅד挿ְֲהַך

♧䖒ח欰欵ꆀ׾幾זכדךׅ׵ ծֻ2㛇׾⠅姺ג׃♧儗涸ח

넝拜6㛇⡤ⵖָ׋׃ת׃ההֿ׷ׅחծ《箍䕵⠓כדծJFEأ

ֻׅװ׶ⴓַ׭ろ׮椚歋ךד䪮遭꬗׵ꅿ爡ꞿַ⻌ך٦ٕث

铡僇ֹ׌׋ְג׃ծ⼧ⴓח秛䖤ג׃寸׋׃ת׭կ

խ痥✳כծ　渣ך彁ةًٕ׷֮ד فأ ז㣐䌴׃⻉䝤ָ˟سحٖ

饔㶵ָ䟝㹀ׁ׷׸中ծְ ׾⫈剣ⵃ㶨頾׃㖇簭׾饔㶵䌴חַ

؝ زأ؝ծ׫鴥׍衅חկ欰欵ꆀָ㣐䌴ׅדַ׷٦ٕׅٗزٝ

⵴幾ך琎ָ־♳׫㣐㢌ꨇְ׃朐屣ָ׋׃ת׶֮חծ筜䚈㼎

瘻ח⸇ִծ项欵㡰⽱瘝׾㹋遤׋׃穠卓ծ剣ⵃ㶨頾⫈כծ鏣㹀

կ׋׃תֹדָהֿ׷׭　ַה׿זח眔㔲ⰻ׋׃

խⰋ⡤ג׃הծ《箍䕵⠓ך㼎䘔כך׮ך׉黝ⴖה׋׏׌䙼ְ

׷ִ⪑ח⻉㢌ז庠♶腉✮א䚈慧ַךկ♧倯ծ穗㌀橆㞮ׅת

ծ荈䊹项劤嫰桦鋵⠓爡䨽剣罏䌓㾩䭯ⴓ嫰桦ծ⟃♴ず׭׋

ֶג׃䠐陎ח䌢׾ 䗳ֻ銲ָ֮׷ծךה䙼ְ׾何ג׭䓼 䭯ֻ׍

կ׋׃ת

وتٜذْ˥ 䄐ס乢頇⪌❫劲⸊כ邮⿁鞄㚞❫劲=غشٝ

㣐Ⱂ加 傈劤ךꉟꏇ噟כծؙٗو穗幥橆㞮ך䕦갟׾㣐ֹֻ 「

ה㜥さծꏇ勞鱐⳿嫰桦ָ4ⶴ䓼ך٦ٕثأJFEחկ暴ׅתֽ

넝ְ׭׋ծ碛中顫僒䷐京ך慧⻉כծشٗ؝犱ח׮ההꬊ䌢ח

㣐ֹػٝ؎ז ծ2018։2020גִ⸇կ׋׃ת׃׵׋׮׾زؙ

年度ך痥6次中期穗㌀鎘歗⟃♴ծ6次中期כד醡鸡㹋⸂

ծ剣דך׋׃ת׃㹋遤׾鏣⪒䫎项ך㣐㘗גぢֽח⻉䓼ꬥך

ⵃ㶨頾⫈ָ䭁㣐׃荈䊹项劤嫰桦ָ⡚♴׋׃תְג׃կך׉

׵ׁג׃׉꧊中պծהչ鼅䫛ךծ鏣⪒䫎项כדծ《箍䕵⠓׭׋

أٔג׃הծ湊叨䕵ד錁挿ְֲהִ⪑׷㼎ׅח穗幥♶屣׷ז

կ׋׃תץ鶢׾䠐鋅׵ַس؎؟ؙ

խֲ׮ կׅד⻉ٕةآر׷ֶֽחծ⫴ֹ倯כو٦ذזꅾ銲א♧

ְֻג׭鹌׾㢌ꬠך⠓爡ח㤍堣׾犱شٗ؝ 箍䕵⠓》׾הֿ

٥㼎أ٦ك秵כדJFEך穠卓ծ䖞勻ך׉կ׋׃תֹג׃陽锷ד

꬗中䗰׋׏׌噟⹡ָծ傈劤ך⯓鹌⟰噟ך宏彊ח鷄ְגְא

կׅת䙼ְחֲ״׋ֹ

㸜谏 猘شٗ؝כ犱2020ך年6剢ח㽟⟣׭׋׋׃ծ植㜥ך鋔

㻊װծ涺ׁה׿꧟锑ׅ״ֲ׷ ׿ׇתְג׸ת䜋׶ת֮ח堣⠓ז

ָծ䔲爡ך《箍䕵⠓כ桦湫ד䗺䤘ְזך䠐鋅❛䳔ך㜥׏זח

ծ֮׶ֶג ׅ׋׭ろ׾կ湊叨䕵ׅתְגֹד涪鎉ח׆圓ִ׶ת

״ծֻ׸ׁ⸇⿫ח陽锷ח䌎罏ָ琎噰涸⳿ךגץ ָ׶֮ չ爡ז׍

ⰻ㼎爡㢩պך㔳䒭׮䠬ׄ׿ׇת׸׵կ׋תծ陽ꞿך可加爡ꞿ

ծאא׶㔳׾⻉崞涪ך陽锷ג׏״חוז酡駈ך䞔㜠זծ䗳銲כ

爡㢩䕵㆞ך䠐鋅׾驎ת 㼪ֻֿח穠锷גִ ְג׸灈ַ׾䗰חה

הծח爡㢩《箍䕵׾ծ陽ꞿכ♳أٝشغؖز٦ٖه٦؝կׅת

ְֲ崧ָׅת׶ָ֮׸ծJFEכדծ爡ⰻ《箍䕵ךכד׵ז陽ꞿ

耵ך㖈׶倯׾⡤植ׁה׷ְג׸䙼ְׅתկ

խ猘ָ㽟⟣ׅ׷㼰׃⵸شٗ؝ח犱ךפ筜䚈㼎瘻ָ涪邌ׁ׸

ؿؓך׉כדծ《箍䕵⠓׶֮׮הֿ׋ 陽锷ָ嫣ךفح،٦ٗ

㔐遤׋׃ת׸׻կ爡㢩䕵㆞ך倯ղָ圫ղז㉏겗䲿饯׸ׁ׾ծ

ꨵ鑧⠓陽ך׉׮ג׏֮ד⽬堣䠐陎ָה׃מ׃מ⠗׋ֹג׏׻

կ׋׃ד韋涸⽩ָהֿ

痥7如⚥劍穗㌀鎘歗（⟃♴ծ7如⚥劍）ך瘻㹀גְאחأإٗفծֲו鐰⣣ַׁׅת׸կ

㿊劤 2019年度ח竲ֹ2020年度♳期׮㣐䌴ז饔㶵זח

䓼ח׮ה⩎ծ《箍䕵⠓٥㛁遤ִת驎׾穗㌀橆㞮ְ׃⿑וז׷

ְ⽬堣䠬׾Ⱏ剣ׅ׷中דծחׁת⟰噟ך欰ֹ婍7גַֽ׾׶

次中期׭׾ 瘻㹀儗ךկ6次中期׋׃ת׃ز٦ةأ陽锷ָּ׷

׃ת׃װ顤׾儗꟦ך⦔秈3דٕة٦زכծ➙㔐ה׷嫰鯰ׅה

ծꉟꏇ٥ؒ׋תկ׋ ٝٔ،صآٝ ٥ؚ㉀爡3ך✲噟ד׸׊׸׉

꧊中涸ח鎢陽ֲ״׷ֹדծ傈玎꬗׮דꂁ䣁׃תֹ׌׋ְג׃

ⶴ׾儗꟦וק׸ֿח陽锷ךկ中期穗㌀鎘歗׋ ծכךְֲהֻ

➭爡ה嫰׮גץ棆הְ׃䙼ְׅתկ

խⰻ㺁כג׃הծ6次中期 չָꆀպך䧭ꞿ׾実חך׋׭㼎׃ծ

社㢩䕵㆞䏟锑会

1Ȱȯ0年յ⛨⹘ꄋ㷯ꈲ㸓劔䌋⚡炘מ⪌炘ն⺱炘

♏辐⹦稤䏔炘Ꝏյ♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏյ注鐶䏔؅磬

㶨♳նמ炘⺲鎹걘ゖ（杯绷）⺱מյ2021年ȭ僖י

յꝎ悌榤哅劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔յ⛨⹘┘Ⳃגױ

榤劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔؅ⳉ׾״ն201ȯ年ȭ

僖յ䎎炘⹦稤䏔מ㶨♳ն

1ȰȮȭ年յ㳪㚖鵟劔䌋⚡炘מ⪌炘ն⺱炘♏辐

⹦稤䏔炘Ꝏյ♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏ؅磬יյ201

年ȭ僖מ⺱炘⹦稤䏔ؓؼب （杯绷）٭اؕفغؓ

نؔ׮׍ײյ劔䌋⚡炘גױ㶨♳նמ ب٤ٔػ ءٜ

ն201Ȯ年ȭ僖յ䎎׾״炘㛙⹦稤䏔؅ⳉو٭ٜ

炘⹦稤䏔מ㶨♳ն

1Ȱȯ2年յⲐ⥸泸⪌泸ն⸁榟Ⲑ⥸泸䷓瓀礴䦮

㲆յ☔免ꝧ氦礴䦮㲆؅磬יյ201ȯ年מ鴙㲆ն

ظٜؔ٭٤ٌٛ؞ 劔䌋⚡炘炘㛙泃削䏔յتء٤

└瞿ث٭ةٞؿؠط劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔؅ⳉ

㶨♳նמն2020年ȭ僖յ䎎炘⹦稤䏔׾״

社外役員が語る“第7次中期経営計画と
JFEグループの目指すもの”

㹺
׮ֽ ׶

㸚 ⠼
ׁתעך

姻
《箍䕵

㿊
ה׮תװ

劤 姻
ת ׁ ׫

䊺
《箍䕵

1ȰȮ1年յ䅑☔劔䌋⚡炘מ⪌炘ն⺱炘♏辐⹦

稤䏔炘Ꝏ㓴车䏔⿦�#Xյ⹦稤䏔⚡Ꝏ؅磬יյ

201ȯ年ȭ僖מ⺱炘注鐶䏔（杯绷）מ㶨♳նױ

=劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔յ劔䌋⚡炘└虗��յJג

�4Hꉏ车炘㛙⹦稤䏔յ典◹꧅ⱱٌظٜؔ٭ ء٤

ն201ȫ年ȭ׾״劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔؅ⳉت

僖յ䎎炘泃削䏔מ㶨♳ն

2000年յ┉噛㛻㰢㛻㰢ꢙよ㰢溿狒熭䷷䪧מ

㶨♳ն⺱㛻㰢㛻㰢ꢙよ㰢溿狒熭溿狒熭Ꝏյ

⺱㛻㰢杼◄٬Ⱌ㰢Ꝏ؅磬יյ201ȯ年ȫ僖מ⺱

㛻㰢㛻㰢ꢙ磬ㅀ畘杼溿狒熭䷷䪧（杯绷）מ㶨

♳ն201ȯ年ȭ僖յ䎎炘泃削䏔מ㶨♳ն

1ȰȯȰ年յ䋰閾㚖氧ꎰյꉏ䈳嫎䏱◄ⳉ䢥（杯

ꡦ鼧٬◒獐٬撴㸓嫎䏱◄ⳉ䢥）מ⪌䢥ն1ȰȰȯ

年1僖מꡦ鼧٬◒獐٬撴㸓嫎䏱◄ⳉ䢥ع٭ق

㶨♳ն201Ȯ年ȭ僖յ䎎מ䋰閾㚖（杯绷）٭ػ

炘泃削䏔מ㶨♳ն
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7次中期כծչ颵պך鷄実׾䗡䎿ׅח׮הה׷ծٔؽشذأ؟

կ溪ׅד暴䗙ז㣐ָֹהֿ׋׃⳿׍䩧׾倯ꆙז僇然ךפ؍ذ

♳➬חⰻ㺁׋׃ծ⯍㹋ָׅד׵ַ׸ֿכך׷׸׻䧭卓ָ㉏ך

կׅתְג׃荈頾ה׋׏ָ

屜♳ 7次中期ך瘻㹀כأإٗفծⰋ⡤涸״ֻח ה׋ְגֹד

䙼ְׅתկ暴חծⰋ爡ؑآٗف ְאח峔♳괏⸂涪ꨵ׷֮דزؙ

ぐ✲噟ד中ך׉ծ׸׵鏣ֽג׏׋׻ח㜥ָ✳度ךծ陽锷כג

⠓爡׶》ך穈גְאח׫㛁遤⩎ַ׵♨㻝ז铡僇ָ֮׶ծ陽锷

♷ח儗꟦ָ⼧ⴓך կ׋׃תֹד陽锷ָ׋׃㹋⯍חծꬊ䌢׸ִ׵

խ׋תծ駈⯋כד㕂ꥷ佟屚ה㕂ⰻך佟屚٥穗幥ָٔٝ ׷ؙׅ

⫘ぢָ⚅歲涸ח䓼ָׅתְג׏תծ➙㔐7ך次中期כחծ׉

陽锷ָ葿慬ךד箍䕵⠓》׋ִת驎׾朐屣׋׃ֲ ⿾ֻ僥ׁג׸

׃湱䘔ח鎉衝ְֲה䮋䨌պח㢌ꬠךկչⶼ甧⟃勻最㣐ׅתְ

ְծ؎ٝػ կׅת罋ִה׌鎘歗׷֮ךزؙ

⡟ꞿ 6次中期ך✲䖓鐰⣣כדծ׆תչJFEָؚٕف٦⡦׾目

䭷ַׅךպְֲה، زؐٓ ؎ٝ ⦍דծぐ✲噟⠓爡ד♳׋׭㔿׾

ⴽך倵瘻׾琎ְַזכדך׋׏ַ״ֲָק׋־♳׫ծךה㉏

겗䲿饯ָ֮׋׃ת׶կ♧倯ծ7次中期כגְאחծ䔲ⴱծ

2021年度כ筜䚈㼎瘻期꟦ג׃ה⽃年度鎘歗ד♳׋׃הծ绒

2022年度ַ7׵次中期׷ׅز٦ةأ׾周׵ַהֿ׋׏֮׮ծ

، زؐٓ זכדךְז׸ה׶ת儗꟦ָ֮׷ַֽח陽锷ךٝ؎

⼧דծ《箍䕵⠓׮ד中ז׿׉կ׋׃ת׶䧄䙀ְֲָ֮הְַ

ⴓ陽锷ד♳׋׃ꬊ䌢ְ״ח鎘歗ָה׋ֹד䙼ְ׃ׅתծ儗꟦

ⵖ秈٥橆㞮慧㢌ך中״ֻד ׋׸׵׭הת׾鎘歗ךֽ׌׸ֿ

կׅתְג׃鐰⣣הծז

㸜谏 䭯吳⠓爡ⵖך⟰噟ؚٕכדف٦ծ䭯吳⠓爡ְֲֲָו

甧׍⡘縧ד✲噟Ⰻ⡤؝׾ կJFEׅד铬겗ַָ׷٦ٕׅٗزٝ

ծꉟꏇ٥ؒ׮㜥さךف٦ؚٕ ٝٔ،صآٝ ٥ؚ㉀爡ה ✲׋ְ׏

噟⠓爡⽃⡘ך鑧כדךז׍ָ׶זחծְֲה⽩韋׾䭯ְג׏

ג׃הف٦ؚٕחծ最ⴱכדأإٗف瘻㹀ךծ➙㔐ָ׋׃ת

㣐ֹז単穈׾׫鏣㹀ד♳׋׃ծ⦐ղגְאחخ٦ػך鑫稢׾

鑥ְֻג׭ 䕎׭׋׋׏》׾ծぐ爡ָ׾٦آشء涪䳸ׅא♧׷

湱䔲כ峔♳괏⸂涪ꨵחկ暴ׅת䙼ְה׋ֹד䲿爙׾麣瘡ך

ծָؚ׋׃ת׃陽锷גַֽ׾儗꟦ז ׃崞ַ׾٦آشءف٦ٕ

կׅתְג罋ִה׌ך׮׷ִ׶זחأطآؽ׷֮ך㼛勻䚍׋

7如⚥劍ד䩧׋׃⳿׍圫ղז倵瘻׍ֲךծ暴ךוח鿇分ח岣湡ַׁׅתְג׸կ

㹺㸚 猘ָ岣目כך׷ְג׃ծꆀַ׵颵ךפ鯄䳔ׅדկꉟꏇ

✲噟כծ㛇劤涸כחJFEؚٕךف٦珩ֺ걧׶֮דծ㡰♳　渣

կֿׅתְג׃٦غؕ׾㣐鿇ⴓך 㜥ך㣐鋉垷鄲縧欵噟׋׃ֲ

さծꆀ׾鸐ׄג畸✯⸂׾넝׷׭倯岀ָ♧菙涸דծꆀך鷄実׾

镘ח׸ֿכהֿ׷׭鷞遤ׅ״ֲ׷ בך׮ծ׌׋կׅת鋅ִ׮ח

ֻזכדծ⠓爡Ⰻ⡤ח♧ծ痥כך׷鋉㹀ׅ׾⸃✯畸ךֻ׶

⦐ղٓفך ׃׉կׅד⸃欰欵腉ך׶׋넝拜1㛇䔲׶תאծزٝ

⫴דֿ׉׾⸃欰欵腉ךծ넝拜ח✳痥ג 䖞ֻ噟㆞ך侧דⶴ׋׏

♧➂䔲ך׶׋欰欵넝ׅדկ

խ痥♧ך銲稆׷֮ד넝拜1㛇䔲ך׶׋欰欵腉⸂כծ넝拜ך

㺁ꆀח㣐ֹֻ 䊩〸ָׁׅת׸ծCPS٥ٕؕآ؍ؿ٦٥غ؎؟

א⥂ח最㣐ꣲ׾珩⫴桦׶״ח䪮遭ٕةآرְֲהيذأء

״ֲׇׁ♳ぢ׾⸃欰欵腉זծ最終涸דהֿ կׁׅתְג׃ה ׅ

ָ⟰噟椚䙀חչ䌢ח⚅歲最넝ך䪮遭ג׏׮׾爡⠓ח顀柃׃

הպֲׅת ׋ JֲFEךד׵ז圓䟝׌ծה䠬䗰׋׃ת׃կ

խ痥✳ך銲稆ծ♧➂䔲ך׶׋欰欵넝ךぢ♳כחծKPIך鏣㹀

ָ♶〳妀ׅדկ猘ַך׵䲿周׮驎ִתծ⚅歲涸ח畸✯⸂֮ך

׃תֹג׃嫰鯰ה植朐ךծJFE׃ⴓ匿׾欰欵䚍ךず噟➭爡׷

կֿ׋ 年꟦欰欵ꆀ2,000׶׋ծ♧➂䔲ָך׋׸鏣㹀ׁג׃ֲ

կֿׅד目標ְֲהⵃ渣1♰ⰼ׶׋䔲ٝزծ1ٝز 麦׾目標ך

䧭ׅדהֿ׷ծJFEכ⚅歲ؙٓفحز ֿ׷栻䖤ׅ׾渣䚍　ךأ

կׅתְג׃⥋然ה׷זחה

屜♳猘כծꉟꏇ✲噟׷ֶֽח圫ղأז ء٦ُّ 嵲㢩׾ٝ

⟰噟פ顋㡰ְֻג׃ ד鯄䳔挿ז倯ぢ䚍ָծꅾ銲ז׋倜ְֲה

ٝ؎هך鎘歗ךծ➙㔐׶֮ կֿׅתְג׭姺ֽ」ה׌ز 倵瘻ך

בֻך׮ծכ ف׵⠓爡ַך׶ ؿؓزحٓ 堣⠓ך굲鬨ךפ٦و٦

ׅ׵׋׮חJFE׾ 〳腉䚍ָ֮ת׶ կׅف ؿؓزحٓ آؽך٦و٦

בֻך׮זծ♧菙涸כדأط ⰻ㺁٥ٖךծ䪮遭׶ז殯ה׶ ٕك

կֿׅת׸׵׭㾴実♧׶״ָٕؗأך圓眠أطآؽծח♳⟄ ך

麣ד⯓遤ׅصآٝؒ׷،ٔٝ ؚ✲噟׶》ך穈וז׫ծ爡ⰻؐظ

կׅתֹג׏זח㣐ⴖָהֿ׷׭鹌׾Ⱏ剣זؤ٦يأךؐع

խד➭ך׉岣目כך׷ְג׃ծؕ 峔ה넝拜ؙٕ؎؟ٔٝن٦

♳괏⸂涪ꨵׅדկ⵸罏ָ䪮遭涸ח⚅歲׃ֲس٦ٔ׾ ד걄㚖׷

ג׃栻䖤ח傀׾妌䊜⟰噟ָ⯓遤罏ⵃ渣כծ䖓罏׃㼎חך׷֮

项堣勞ח傈劤׵ծ妌䊜ַ׮ד㜥さך⸃ծ峔♳괏׌׋կׅתְ

㾜Ꟛזծ畸✯♳剣ⵃל׸罋䣁ׅ׾儗꟦瘝װزأ؝׷鱐鷏ׅ׾

ծְד中ך儗꟦׋׸׵ִ♷կ➙䖓ծׅתֹד期䖉׮ 㢳חַ ךֻ

ظؐ ְג׭넝׾欰欵䚍ג׏״חծ穗꿀刼简⸬卓׃襳琎׾ؐع

ծַָֿ׷ֽ ו⹧頾ֿז㣐ֹ⯓ך կׅתְג鋅ה׷זח׹

⡟ꞿ 峔♳괏⸂涪ꨵך✲噟⻉חぢֽ׋ծ➙䖓׶》ך穈ח׫

岣目ׅתְג׃կֿ ؑآٗفך 噟⠓爡✲ךאծ3כ滙目ךزؙ

կ䖞勻ծⰧ⡤涸ׅד挿׷鷄実ׅ׾٦آشءծ׃鸬䵿חְ✼ָ

أ㛇劤ךفJFEؚٕ٦ָך׷ׇ⟢ח噟⠓爡✲כأطآؽז

؍ٝر٦ٕمծדأٝة ג׃䗡ח䕵ⶴך秪磏䭯吳⠓爡כأؚ

ծָֿ׋׃תֹ ؍ٝر٦ٕمכדֿ ׃׋卓׾堣腉ךـعָأؚ

կؚׅת ְֻג׏׻噟䕎䡾ָ㢌✲װأٝشغؖךⰋ⡤ف٦ٕ

կׅתְג罋ִהְַזכדך׷זח㤍堣ךא♧

խ劤⟝׭׾ ׮הה׷ֽ」׾㜠デ׮⡦度דծ《箍䕵⠓כגּ׏

⿑׶זַח倯ղך噟⠓爡✲גְאח㹋植䚍װ׃鋅鸐ך׉ծח

ךծ䔲ⴱג鸐ׄ׾鎢陽ךկ♧鸬ׅתְגַֽ־䫎׮颵㉏ְ׃

圓䟝׶ـזַ׾ կׅת䙼ְה׋ֹדفح،ُءحٓ

㿊劤 ➙㔐7ך次中期כծ2050年ؕز٦ُٓصٝن٦ ְהٕ

ֲꬊ䌢ח넝ְس٦ٕع ؙٔ׾ կ植㖈ծׅד痥♧娄ך׭׋׷ׅ،

傈劤Ⰻ⡤ךCO2䱖⳿ꆀ׾♳⟄10%ךꉟꏇ噟歲ַך׵䱖⳿

ծָֿׅתְג׭⽑ָ ְֻג׏䭯חٗئ׾׸ ծؕכח ٔٝن٦

次׷㢌ׇׁ♧׾أإٗف醡ꉟךծ䖞勻זֲ״ך넝拜ؙٕ؎؟

⚅➿䪮遭ָ䗳銲ׅדկכח׸׉DX׾崞欽؝ة٦ر׋׃ زٝ

ծ׭鹌׾䪮遭ꬠ倜׵ָז־♳׾կⵃ渣׿ׇת妀ַׇ׮٦ٕٗ

ز٦ُٓصٝن٦ؕ ְֻג׏ぢַחٕ ךפծ䪮遭涸铬겗ְֲה

㣐ֹז䮋䨌ָ㨣ׅדך׷ְג׏תկ

7次中期ך䲓׷־倵瘻כחծֿ 䓼ְ䟝ְָ鴥ך⩎㛁遤׋׃ֲ

حؙغח最㣐ꣲ׾׸׉ծ׶ֶג׸׵׭ ְֻג׃فح، ׋ծ猘ָך

ת䙼ְׅה׌׭⹡ך׍ կֿ 䧭⸆ָծ10年ծך׫穈׶》ך4年꟦ך

20年⯓ךJFEؚٕ 㣐ֹֻ׾遤倯ךف٦ 䊩〸 罋הׅ׷ תְׅגִ կ

㣐Ⱂ加鸐䌢ֲֿ ז麦䧭〳腉חծ期꟦ⰻכ中期穗㌀鎘歗׋׃

آّؽכ次中期ךծ➙㔐ָׅת׶穾׾涸ח٦ٕ؞ ٝ鎘歗ח鵚

ծֻ10年ծ20年⟃♳ַֽג目䭷ֲׅ״ ־䲓׾目標זꞿ期涸ז

תְג կֿׅ آّؽ׋׃ֲ ׷־鹴׶װ׾׸׉ծכד鎘歗ז٦ٔش

չ㹋遤⸂պחְַ׾䬐⥂ְֻג׃ ַָꅾ銲ׅתֹג׏זחկ

7次中期ך倵瘻ך中כחծ㢳겘ך⯓遤䫎项׾䗳銲ׅה ׮׷

㣐ֹֻח穗幥橆㞮כ噟籐ך倯ծꉟꏇ噟♧׷׸תろָך 䊩〸ׁ

וծչֿכג׏״חկ朐屣ׅת׸ ְֻג׭鹌דת ׃陽锷׾պַך

ⴓ罋⼧׮أ٦؛ְז׵זל׸ֽז ת׸ִ׵ կֲׅ׉ 䗳חꥷ׋׃

銲כך׷זהծ٥ٌزؼ ٥ؕظ ծאא剏ִ׫穈ח厫鮾׾٥䞔㜠ط

⟰噟׾ך׮ך׉㢌ְִֻג 㪦⹲ׅדկֿ ך׷ֹד׶ַ׏׃ָֿ

ְֻג鋅׾ַ ׳ֲ׃ד׷זח顑⹡ך猘ךג׃הծ湊叨䕵ָהֿ կ

խ⟰噟ך娖〷׮דאְכ㢌ꬠך鸬竲ָׅדծ➙כ爡⠓ծ䋐㜥

鵒׾㢌ꬠ期ָך׮ך׉ ֶחծ7次中期ג׏ָ׋׃կׅתְגִ

ءّآه׷ֶֽחծ䋐㜥כג׏׋֮חչ㢌ꬠպ׷ֽ 䌢׾ؚٝص

կֿׅד〳妀♶ָהֿ׷䠐陎ׅח ف؟ծכفJFEؚٕ٦דת׸

➙ծָׅד噟⟰׋ֹג׃⣘窌׾勞俱⾱ד崧♳ך٦ٝؑث؎ٓ

䖓فכ ؿؓزحٓ 㾜Ꟛׅ׾أطآؽז堣⹛涸׶״ג׃ה٦و٦

罋׮䨌殛׷ ءّآهך׵䖓荈➙ג׃הկJFEׅת׸ִ׵ ו׾ٝ

הֿך׉ծאא鋅䰘ִ׾⻉㢌ךծ爡⠓ַֹץ׷ֽ➰⡘縧חֿ

կׅדְ׋ְֹג罋ִ׆窫ִ׾

㸜谏 7次中期ךCO2⵴幾目標2024年度劣כծ植朐䪾

䳢ח㛇ֹב㹋植〳腉ז侧⦼ג׃ה䲓ָׅדך׮׋־ծ➙䖓涪

邌ׅ׷目標כծ2050年目標ַؙؗحغך׵ ؍ٝذأٍ 涪חؚ

䟝׾ⴖ׶剏 ְֻגִ 䗳銲ָ⳿ֻג ָ׿կ㣐Ⱂ加ׁׅת䙼ְה׷

آّؽծ7次中期ָחֲ״׷ׯ׃׏ֶ ٝ涸ז䚍呓׾ろְֲה׬

ְֲֲֿ׉חׁתծכך կׅת䙼ְהְַזכדה

խֲֿ 爡♧׵ָזծ䔲搫כ׫穈׶》׋ぢֽח目標ז㣐ֹ׋׃

⽃杝ך単穈דך׿ׇת׶ת　כד׫ծ灇瑔Ꟛ涪ך⹛ぢծ䔲㽷

׋ծ♧娄䒷ְאא鋅䰘ִ׾וז⹛ֹך倯ぢ䚍ծ⚅歲ך佟瘻ך

鋔挿ד⥞澛涸ثז կׅתְֹג竲ֽ׾ؙحؑ

社㢩䕵㆞䏟锑会
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寸ָ׋׃ת׭ծ2030年度ך目標כגְאחծ⢽ִך׉ל꟦

ךծJFE׃ַ׃կׅת䙼ְה׋׏֮׮倯➬ך鏣㹀זֲ״׷》׾

㛁遤⩎כծ갹ג׃הծ׃״׾׸׉ծ׋׃ד׿ׇת׃כהկ㼎㢩

涸ח侧㶵׾⳿ׅ⟃♳ծ䪮遭涸ז酅➰ְֽ׋׃חך׮׷֮ך

ֿ׷瘻㹀ׅג׏鷄׵ָז鋅׾鹌䯴ךծ䪮遭Ꟛ涪דהְֲֿה

կֿׅדֽ׻׋׃חה ׉ֿس؎ٓفծ׶׻׌ֿךפ䪮遭׋׃ֲ

ָծJFEך畸✯⸂ך彁ה׷ְג׏זח䠬ׅׄתկ

㿊劤 ꉟך⠓爡ַֹץְֲהחֽ׌ծ涺ׁך׿䗰ך攦ׁ׾䠬

JFE匌傈劤ָⴱד2019年ծ鿪䋐㼎䫑ꅿ椔לկ⢽ִׅתׄ

⮚⹧ָ׋׃ת׃ծֿ כ攦ꆀ׋׸׵涪ׇ׵ַ׿涺ׁך儗爡㆞ך

կ׋׃דך׮ְ׀ׅ

խ䗳׆㔭ꨇ׶⛦׾馉 ְֻגִ ծٍث آٍٖٝ 頾ח窫㼎ג׃ה٦

ְהծְזֽ ؎وֲ 荚ח׶המ➂♧爡㆞׵ַفحز穗㌀ָسٝ

կׅת䙼ְה׌׫䓼ך殢♧ךJFEָ׸׉կ׷ְג׏׻⪑דת׷

➙䖓׮⵸ぢֹ׾آٍٖٝثז竰竲׃ծ倜׾הְֿ׃次ղח㹋

植גֻ׃ կׅתְג׃期䖉ה׷׸

⡟ꞿ 涺ׁך׿鎉׷׸׻鸐׶ծJFEך䓼כ׫ծ䮋䨌׾窫ׁװ

կׅؕת䙼ְה׷֮ח礵牞ְז ♳峔װ넝拜ؙٕ؎؟ٔٝن٦

괏⸂涪ꨵך圓䟝כծ㕂ⰻך畸さ➭爡ה殯׷ז䓼׾׫鷄実ׅ

կֿׅד׸邌ך㪦⹲׷ ְג׃ל⠼מ׈׮הծ➙䖓כ挿׋׃ֲ

׳ֲ׃דֹץֻ կ

խ♧倯ծJFEכ傈劤ךꉟꏇ噟歲ד磦ꏇ欰欵ꆀ痥2⡘ך⠓爡

ך٦ٙٝغٝش׵ծ⚅꟦ַה׷ְג׃ծ涪⥋⸂ָ♶駈ָׅד

䖓鷄ְה鋅׿ׇתיַ׸׵կׇ ַֻ׏ 稆兦ثְٍ׃׵ ׾آٖٝ

״ֲ׷׸鐰⣣ׁח姻䔲ָהֿך׉ծ׵ַ׌ך׷ְג׃ ծ涪⥋⸂

կׅדְ׃קג׏ְג׭넝ה׏׮׾

屜♳ؕװٕٓز٦ُصٝن٦宏稆爡⠓ךפ⹛ֹכծ⚅歲Ⰻ

⡤ָずׄ倯ぢחぢֲַֿ ծ׶זהأطآؽז剣劄ג׭ծⴱדה

կׅת׶זחהֿׅ׋卓׾䕵ⶴזꅾ銲ג׭ծ佟屚ָ噰כדֿ׉

JFEכח䪮遭涸ז䓼ָ׫㢳ֻ֮ ֲ׉ծָׅת׶ ٥植⸃䪮遭׋׃

㜥⸂ח⸇ ׷筨さׅ׾⸃׬铣׾遤ֹ⯓ך佟屚װծ㕂ꥷ䞔⹲גִ

⸂ָծ➙䖓כ♧㾴ꅾ銲ׅתֹג׏זחկ䔲爡ך《箍䕵⠓כծ

植㜥ך傈ղך铬겗ַ׵㕂ꥷ䞔⹲ך鑧׾דת荈歋ח䖂ֹ勻׃

׉կׅתְג䯝ִ׾✲暟חծ醱滙涸׵ָז 穠꧊ך濼䜋׋׃ֲ

ָծJFEְֲה⠓爡ך㣐ֹז䓼ה׷ְג׏זח׫䙼ְׅתկ

㸜谏 䓼כג׃ה׫ծ׆תծؚ ך㔿剣׸׊׸׉噟ָ✲3ف٦ٕ

䧭ꞿؒٝ׾ٍٕءٝذهװٝآ䭯׍ծ⣛㶷׆ֺׅ׃荈甧ג׃

✲ぐח中䗰׾ծ橆㞮ⴓꅿכד7次中期גִ⸇կׅדהֿ׷ְ

噟ָ׾٦آشء涪䳸ׅ׷麣瘡׮鋅ִ׋׃תֹגկ

խכא♧ֲ׮ծ爡㆞ך倯ղך⸂䓼ׁծ➂涸ז穈籼⸂ׅדկ猘

ֲ׉׮׶ע㼎䘔ך⹡㽷✲׷㼎ׅח䠐鋅٥銲劄ז圫ղך׍׋ ד

ծؚ׃ׅ 崞鬨ך倯ղך爡㆞׮׵钞꬗ַך爡ⰻ㜠ךぐ爡ف٦ٕ

կֿׅתֲִַָָ׶ע ⻉䓼ך⸃ծ穈籼כ㼣ꅾךչ⦐պ׋׃ֲ

ְֻג׏ָזאח կׅת䙼ְה

խ➭倯ծ㥍䚍ך崞鬨䱿鹌כծ➙䖓岣䠐ג׃鋅هְ׋ְֹג

؎ٝ 》ז鹌涸⯓וז׷⢘鏣ׅ׾肪䨽⥂חկ⚺銲✲噟䨽ׅדز

ת䙼ְחֲ״׷䠬ָ֮׶䩛䱱׌תծָׅתְג׭鹌׮׫穈׶

ׅկ㟓 㢳ָֻך㥍䚍爡㆞׋ֹגִ ك؎ؿ؎ٓ ׸ֿ׷鵒ִ׾زٝ

葿ղ鑧דծ植㜥דךׅת׸㼎䘔ָ鑐ׁךג׃הծ⟰噟ָ׵ַ

ًآطوծ׋תկׅדְ׋ְֹג耀ְ׾ زٖٝ 㥍䚍涫ךפٕك

欽׮גְאחծꅾ銲铬겗ג׃ה目標׾鏣ֽ׶》ג穈תְד׿

ծ傍דךׅ ✲ֻ噟⠓爡ך㛁遤䕵㆞ָ爡ⰻד肪ְג׃חֲ״א

㥍䚍爡㆞ָ铡僇罏ד㜥ך箍䕵⠓》כ׆תծ׃ׅדְ׋ֹ׌׋

䌎ח䏟׷傈׾嚂ׅתְג׃ח׫׃կ

㣐Ⱂ加JFEָ갹䓸כךְז׵זל׸ֽז׵ծ׶כװꬠ倜涸

ְֻג׃⳿׶鸡׾ך׮׋׸⮚׶״ծ➭爡ג׃Ꟛ涪׾䪮遭ז הֿ

ծוז䊨㜥װծ灇瑔䨽כך䬐ֲ׾׸׉ג׃׉կׅת䙼ְה׌

圫ղז植㜥ך爡㆞ׅד׍׋կ1傈7։8儗꟦׮⫴ ⟃ֻ♳ծ爡㆞

׃嚂ָֻ׶המ➂♧ ծ䧭׃鷄実׾ְָ׶װד中ך✲➬ծגֽ⫴

ꞿך㹋䠬׷׭ַא׾⠓爡׿ׇת׶זל׸ֽזדկչ葺ְ⠓爡պ

ג׃׾ⴻ倖זⰕ姻ד中ך橆㞮ז鷲僇גְגְ⸬ծ窟ⵖָכה

דְזכדהֿך⠓爡א䭯׾⻉葺ְ穈籼俑ך׃ծ괏鸐׷ְֽ

׳ֲ׃ ַկ׋׃ֲ׉䠐㄂דծ湊叨䕵ַ׵鋅׮גJFE׃ֻׁתכ

չ葺ְ⠓爡պה׌䙼ְׅתկׅ ⻉葺ְ⟰噟俑׷זה呎䎿ךגץ

ָ劢勻חぢֽג竰䪫ֲׁ״׷׸ծ׶ַ׏׃鋅㸚ׅתְֹג׏կ

倵瘻ך㹋倵ח䕦갟ׅר⿹׾リװؙأ铬겗ג׃הծָך׮זֲ״ךו䟝㹀ׁ׳ֲ׃ד׷׸ ַկ

⡟ꞿ ꉟꏇ✲噟ך㜥さծ㢩鿇橆㞮ך㢌⻉ג׏״חծ瑱搫ًة

فإٔ ִ׶饯ָֿהֿזֲ״׷鯄衅ׅח饔㶵׃⻉䝤ָسحٖ

㔐➙ח♳ך⿾満ך׉ծן㷕ח穗꿀ך6次中期כ׍׋կ猘ׅת

ずח鎘歗期꟦中׮ד׸׉ծָׅדֽ׻׋׃瘻㹀׾7次中期ך

圫ך✲䡾ָ欰ׄٔ׷ 儗ծְך׉կ׿ׇתֹד䱖ꤐכؙأ ׿׋׏

⹛ֹ⳿׋׃㣐㘗䫎项ו׾ ًآطوֲ ְֻג׃زٝ ծ爡㢩ַֹץ

䕵㆞ג׃ה䌢ח䠐陎ׅדְ׋ֶֹג׃կ

㿊劤 ز٦ُٓصٝن٦ؕ דծJFE⽃杝כ׫穈׶》׋ぢֽחٕ

佟װծ噟歲Ⰻ⡤דךׅת׃ה䗳銲׾䫎项ך顳ְꨇְ䊬겘כ

䏍׾䋆ֹ鴥׾ٕرٌأطآؽ׌׿圓眠ׅ׷䗳銲ָ֮׃׮ַ׷

⚺ֽ׌׸וJFEָדⰻي،ء٦اٝ؝㜥さծך׉կ׿ׇת׸

㼪埄׾涪䳸כַ׷ֹד劢濼侧ׅדկ穠卓ג׃הծ䫎项٦ؗأ

ぢח倯ぢ׷ז殯ה目涸ך劤勻ָي תֲ׃גַ׏ 〳腉䚍ٗئ׮

׷ⵃ㹱ָ❛ꐪׅך٦تٕم٦ؙذأזկ圫ղ׿ׇת׶֮כד

中ծ黝ⴖؑآٗفז 铬ך♧ծ痥כֲַוַ׷ֹד麊㌀ָزؙ

겗ծ׳ֲ׃ד׷ְִהؙأٔג׃׉ կ

խ痥✳חծؕ ׾ծ目標ד中ך׫穈׶》ךٕٓز٦ُصٝن٦

麦䧭׮ג׃ה׋ֹדծ穠卓ג׃ה醡鸡⾱⣣ָ♳ 〳ֲת׃גָ׏

腉䚍כ⼧ⴓׅ֮ת׶կ׋תծ嵲㢩ך畸さ➭爡ָؕٝن٦

גֻ׃⳿׾䐡⣣ㅷְזכדٕٓز٦ُص ת׸䟝㹀ׁ׮㾜Ꟛ׷

ׅկ׶תאծ膴挥稆׶》ך穈׫荈⡤ָծꉟ⽃⡤ך⣣呓畸✯ה

ְֲ꬗ׅתִ׶זחؙأٔכדկ猘כ׍׋ծ׾؍رٝعך׉

酡ג׏⡭׷֮׶橆㞮⣣⦼׃٦ٕؾ،׾ծךדٕة٦ز⣣⦼䲿

⣘ח⹧堣׾実׿ׇת׶זליְַג׭կ醡ㅷך⣣⦼ח鋅さ׏

״ֲ׷ֽ׌׋ְ׾㼎⣣׋ ծ䖞勻ך顋㡰䩛岀װ顋騟Ꟛ䬪׶֮ך

倯׾䫙劤涸ח鋅湫ְֻג׃ 䗳銲ָ֮ה׷䙼ְׅתկ

屜♳ف ؿؓزحٓ أג׃ה٦و٦ ء٦ُّ 㾜Ꟛ׾أطآؽٝ

ְֻג׃ 㜥さծ➭爡ָ鹌ד׿⿫歗ֻ׋׃ ծ֮זֲ״׷ז ך珏׷

Ꟛ佝䚍ָأطٝف٦ؔ 䗳銲ׅתֹג׏זחկꞿ期涸ח嵲㢩

أז圫ղד ء٦ُّ ְֻג׃䲿⣘׾ٝ ׾ծ♧鿇䪮遭כח׭׋

גֻ⳿㽷꬗ְָזִ׾׷ׇׂחٝف٦ؔ ׳׃דְזכדך׷

ֲַկך׉ꥷծ荈爡ד杝荈䪮遭׾㔲ְ鴥׬ծְֲה傈劤ך醡

鸡噟ז׍ָ׶֮ח涪䟝ה׷ֺׅ׸׻׵החծⴻ倖׾铎أٔ׷

կׅתְג罋ִה׷ָؙ֮

խֲ׮♧挿ծؒ ٝٔ،صآٝ ؚ✲噟דأ٦لך׶זַכ䧭ꞿ

חꅾ銲ָ׫⾨ך穗㌀盖椚罏㾴ך儗ך׉ծָׅת䙼ְה׷ׅ

栻䖤٥肪ךծ➂勞הس٦ؾأ䧭ꞿך噟✲װկ⟰噟ׅתֹג׏ז

䧭ָس٦ؾأさהְז׻㉏겗ָ欰ָׅׄתծך׉ꥷծ♳⡘ך

䕵耵罏ַ׵⮚⯓涸ח䫎Ⰵְֻג׃ ׉կׅדꉟ⵱ך穗㌀ָהֿ

ծַ֮׷ֹד輐鸐ֽ׌׸ודⰻف٦ؚٕ׾勞➂׋׃ֲ כְ׷

㢩鿇ַֽ׌׸ו׵栻䖤ד 䊩׾س٦ؾأ䧭ꞿךծ➙䖓ַָֹ׷

〸ׅ׷銲㔓ׅתֹג׏זחկ

㹺㸚 涺ׁ׀׵ַ׿䭷䶯ָ֮׋׏爡㢩ꟼ鸬חؙأٔך⸇ִծ

猘כ爡ⰻ ְֻג׏ת넝ָؙأٔ կ7ׅדְ׋ֶֹג־䮙׮הֿ

次中期חֲ״ך㣐ֹז㢌ꬠٍٖثח ծ圫ղכח㜥さ׷ׅآٝ

㸜Ⰻ٥橆ג׃׉կׅת׸ׁ׵׋׮㢌⻉挿ָחأإٗف噟⹡ז

㞮٥ㅷ颵׭׾ ֿג׃חծ䖂ղכ㉏겗ּ׷ ⵸䖓ך㢌⻉挿׋׃ֲ

կׅ֮דך׮׷欰ׄד 厑✲ט׻ծ䙼ה׷ְג鋅׶ַל㢩׶ת

ֻׅ׾♴駈ד ⴓ⼧ח挿ך׉כח⩎կ㛁遤׷〳腉䚍ָ֮׷׸׻

岣䠐ׅדְ׋ֹ׌׋ְג׃կ

剑䖓חծJFEؚٕךف٦持竲涸䧭ꞿ׾〳腉׷ׅח剑㣐ךչ䓼׫պ״ֲךוכ ׳ֲ׃ד罋ִֶה׷֮ח挿ז ַկ
կַׅת׸劍䖉٥銲劄ׁח挿זֲ״ךוג׃הծ➙䖓社㢩䕵㆞׋ת

㹺㸚 JFEך最㣐ך䓼כ׫ծ䪮遭⸂׾鯥ח爡⠓铬겗ך鍑寸

ְֻג׃䮋䨌ח 㪦⹲ה׌䙼ְׅתկ⟰噟椚䙀װ➙㔐7ך次中

期ָծ׾הֿך׉חׁת⡤植ׅתְג׃կ

7次中期ך瘻㹀麓玎ד⽩韋帾ַכך׋׏ծCO2ך䱖⳿ꆀ

⵴幾目標חꟼׅ׷陽锷ׅדկ最終涸2050ךג׃ה٦ٕ؞ז

年ؕהٕٓز٦ُصٝن٦ծ荚鵚2024ך年度ך⵴幾目標׾

社㢩䕵㆞䏟锑会
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Ӗو٭ٜء⪦鵟մӖʇH4#ٜ٭زتմӖ JFEؙء٤ٛؓؼة٤մӖʇH4#よ◄

铬겗ך分ꅿ ⡦׾ꅾ銲ה䯝ִַ׷ְג ꅾ銲铬겗 事業会社 KPI

◄哅孨Ⳃ

妳⠮㚺Ⳃゖ갭鉮婊ס׫靹春
（20Ȭ0年ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜㲔杯
（ײ磝׽⹦גׄ⺸מ

ʇʇ20Ȭ0年ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜㲔杯מ
䫟鶟סײ磝׽⹦גׄ⺸
ɓʇסو٭ٜء�X2䪶⭳ꄈס⯡峎
ɓʇ炘⚡⪒⛮ס�X2⯡峎ס׫靹春䦡㛻

JFEؚٕךف٦CO2䱖⳿ꆀ⵴幾
JFE٦ٕثأ

ɓʇր202ȫ年䈱儕ס�X2䪶⭳ꄈ؅201Ȫ年䈱奂1ךȯʵ♓┕⯡峎ց׾׌泘嘅؅澬㲔מ鷼䡗ס״ג׾׌二䧗嘅؅孨榫ג׊�X2⯡峎䤷鞲銶槆ס瓀㲊
ɓʇ┕鋗⯡峎泘嘅׾ֽׄמ泸ؙ٬ؾ䤗软ꝧ氦׾׻מ⯡峎⮆הֹסȪȬʵ؅2021年䈱╈מ鷼䡗
ɓʇ20Ȭ0年؅ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜泘氳ٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜ג׊כ냕愿؅╚鬨׾׌כ䤗软ꝧ氦ס䫟鶟⛮⯆ס啶疣

JFEؒンジص،リンؚ ɓʇ舅炘䄄㕙յ׾ֽׄמتؔن؛�X2䪶⭳ꄈס⯡峎մմ202ȫ年䈱201Ȫ年䈱奂ʇȫ0ʵ⯡峎
JFE㉀事 ɓʇ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ榺全ס꧅ⱱ鐧鷼׾׻מ�X2䪶⭳ꄈ⯡峎（202ȫ年䈱儕ס㎁⫂�X2䪶⭳ꄈ؅201Ȱ年䈱奂20ךʵ♓┕⯡峎）

社会Ⰻ⡤ךCO2⵴幾ךפ顀柃

JFE٦ٕثأ ɓʇʇ梪㗞鿥䜡㑔よ⿁٬䤗软˥ס䄫㕙䤷⪌٬㲔逷⴫2021年䈱ʇ1Ȭ♭♓┕（2021202֐ȫ年䈱碵銶ʇȭ0♭♓┕）
˥ꍅ免ס邮鵰侇עגױ✳榫壿꣪ךյ泸ؙؾյ泸鞲嶎յ䉬厏擻٬梪㗞靷蕔擻韬ס䪶⭳ꄈ⯡峎յ僗㲹擻韬ס┘✳榫מ靹春׾׀ךよ⿁עגױ䤗软

JFEؒンジص،リンؚ ɓʇ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦꧅产錃ס䬠❠
ɓʇٜٛؠؕئ◄哅（ؠشزتٚوյ괏⿁璡）ס䦠憠䦡㛻׾׻מյ炘⚡⪒⛮ס�X2⯡峎ס׫靹春մմ�X2⯡峎靹春ꄈ（2021年䈱）1Ɋ000┒٤عɖ年

JFE㉀事

Ζꇠםٜف٭ٞءסوشٚؠت鞲嶎䐠梪
ɓʇ2020年䈱丗ꄈ؅┕㍑وشٚؠت׾⹦䌕ס䫟鶟（202ȫ年䈱泘嘅2020年䈱奂ʇʞȬʵ）

Ηتُ؛ؕف氦꧅䢥⺸ׄ掩乢ס⹦׽䣽ַ丗ꄈס䦡㛻כ㱦㲊❠礡ס☼磝׽ׂטײ
ɓʇ2020年䈱؅┕㍑تُ؛ؕف׾掩乢（PKS٬儒韬ًٝعش）ס⹦䌕䫟鶟（202ȫ年䈱泘嘅2020年䈱奂ʞ100ʵ）մմɓʇ㱦㲊❠礡ס⩝⪋☼ס״גס䦡㛻

Ⲑ⥸㱦⪒轼榟ס澬⟊
ʇʇ㱦⪒׾׌⩝⨣מי׬׌ע

ʇʇ炘⿦סאכ㳃仌סד׼־כ؀׆׆ס
⢸䉓ס禴䧏

⸤⫴拄㹱ך꣇姺

Ⱏ鸐ف٦ؚٕ 墄◥愤㲹♭丗ր0♭ց
٬⚔哅愤㲹䈱丗曍մ 0ɉ10֐ 0ɉ2Ȭ֐ 0ɉȫȬ֐

JFE٦ٕثأ քꄆ憠产瓀օ
1）儖韬㱦⪒⴫ס䫟鶟䍚⴫մ2域ِٜ⪌⹾꧅澷ٞؠش璡䫟鶟մ202ȫ年䈱100ʵմմ2）㱦⪒轼榟ُסّطتبع٤ْةؾ⫋啶疣մ=vXȫȬ001ʇ⪒㏐⵱鏀錞⹦䐂մ2022年䈱100ʵ

JFEؒンジص،リンؚ

քꄆ憠产瓀օ
1）㘉蛽愤㲹劮祀（⺓鋗产瓀100סʵ㲔产）մ٬浓䣆⯥澬鏀（냕䢥סךꝧ⹾鼧յ⛼哅䈂珷鼧ס굺榟）մ٬⛼哅╈鹖㱤（㱦⪒䅮✳榫）մմ
2）ꄆ嚀䧿׿ױɖ괊全蛽┖愤㲹劮祀（⺓鋗产瓀100סʵ㲔产）մ٬浓䣆⯥澬鏀（⛼哅銶槆ס⼽湳）մ٬⛼哅╈鹖㱤（玮⪌焔塛䫣糋յ鏗㵵⿦鿥糋）մմ
Ȫ）=}孨榫׾׻מ㛡鉈氳ם㱦⪒轼榟畘杼մ٬邾丗⺏סⳂ槆何⥼؅礴⺬ג׊啶⫂鸜ꣴ㱦⪒䃽釱մ٬☔擻➇⪌吾湳（�=）ّطتب㵵⪌

JFE㉀事 քꄆ憠产瓀օ
1）㱦⪒٭ئ٤ج錃糋（銶槆奂100ʵ）մմ2）٤٭ٝؠ曑䫇鋌穒璡100סʵ㲔产（⺨炘1㍑♓┕ɖ年）

社㆞ך׉ה㹺做ך⨳䏿然⥂ Ⱏ鸐ف٦ؚٕ Ζ攐㲊⟊⢸䧗㵵㲔产曍մք⪦鵟օȭ0 （ɻ202Ȫ年泘嘅）մΗㄪ拆曍⛥峎（炘⿦ס⢸䉓澬⟊כ⹨Ⳃㄪ拆סꡔ塛）ք⪦鵟օ1ɉȬʵɖ年峎（◄哅⚡炘⺬銶）

㛡喋ם☔免ס澬⟊כ罫䡗
ʇʇסי׬׌☔免ֿסא耆ⱱ؅僃㛻꡾氦
䭙׾׀ך梪㗞؅丝⤓

ʇʇ䤗软٬䤗耆ס蠷犉כ⚥䤔

インؙٕ٦ジّン؍テء٦غイت
Ⱏ鸐ف٦ؚٕ

Ζ㝵䓪䫑榫奂曍
稀⺬绷（◄ⳉ）ȪȬʵ♓┕մ稀⺬绷（䤗软）10ʵ♓┕մ杯哅绷10ʵ♓┕
稀⺬绷（◄ⳉ）ȪȬʵ♓┕մ稀⺬绷（䤗软）10ʵ♓┕մ榟榤٬产䄄䤗软绷10ʵ♓┕（ȫ年䇖㏯）
稀⺬绷Ȫ0ʵ♓┕

Η㝵䓪畘杼绷氧榫201ȫ年ȯ僖奂Ȭ⠘（202Ȭ年泘嘅）
Θ槀䓪罫⩩⚔哅עגױ罫⩩꞊鵽⚔俲⹦䐂曍Ȱ0ʵ♓┕

➂勞肪䧭ך䱿鹌 ɓʇ┉☔䎎׽ג溿⟣侇ꝴմ ʇȫ0侇ꝴɖ年♓┕մ ʇ20侇ꝴɖ年♓┕մ ʇ20侇ꝴɖ年♓┕

㹋植ך耵㜥׷֮ךְָֹ⫴
年⚔⹦䐂曍ȮȬʵ♓┕（◄哅⚡炘⺬銶）

JFE٦ٕثأ ɓʇؙؕي٭ئع٤ْة٭أ٤մמַֿ׽׷꞊׾׌錃ゖס罥㲊Ⱏ⺬ȮȬʵ

榟榤٬ؙ 䍚ꪺ⴫ס㲔ⱱء٤ٛؓؼة٤
ɢ��䫟鶟璡׾׻מ┩槡ٜيٝوشع
⹜沟ⱱס㲔杯）

ʇʇ┩槡סٜيٝوشع⹜沟ⱱ؅鴑姲

ʇʇ��䫟鶟璡׾׻מ榟榤Ⲗ曍յ塥槳յ
Ⲑ⥸榟榤䓪ס⺸┕

ɓʇʇꇠꍅ◄哅׾ֽׄמꄈ׼־韬ס׫
鬇䬵（啶鵰䷉ꪵס㱭鷈）

ɓʇʇعتؤ⯡峎عتؤ׾׻מ琂◁ⱱ
䍚⴫כ韬氳琂◁ⱱס澬⟊

欰欵٥ؒンジص،リンؚך
넝⸬桦⻉زأ؝ה畸✯⸂ぢ♳

JFE٦ٕثأ

Ζ202ȫ年䈱儕מⲐ⥸榟榤䓪ʞ20ʵ⺸┕
 2021年度 KPI
ɓʇ��؅╈䑏ג׊כ舅Ⳃ⴫٬鸜ꣴ⴫تؠؔط٬ٍٞ⴫ס䤷鞲銶槆ס丝⤓
ɓʇ⺨年䈱ׇסכ䤷鞲٬☔⿦丗ס٤٭عتُٜؕס錃㲊
ɓʇ◹宕啶鵰䷉ꪵמث٭ّت؅㲔杯ס״ג׾׌⪮⛮氳םⲐⳉ产瓀ס玮勅כ⯆䈱⴫
Η�v˥؅孨榫ג׊邮ꍅ֐僃磙䄄爊סךױ┉鞉׾׻מذ٭ظ⿁韬◀峮䤗软ס儖劲㵵⪌璡׽׻מ⿁韬㱦㲊⴫؅㍲׽յ塥槳׾׌┕⺸؅
202ȫ年䈱מךױ塥槳ʞ2ʵ؅泘䧗׊յ2021年䈱泘嘅עʞ0ɉȬʵ׾׌כ
˥ʇ�vɘʇ�¨Ħ¨ʇvÀåÊûÀÊ

JFEؒンジص،リンؚ ɓʇʇ��䤗软㵵⪌ء٤ٛؓؼة٤ؙ׾׻מ哅ⳉסⲖ曍⴫
oõ¨ÀÊõõā®˥؅孨榫ג׊յذ٭ظءشل鉮冪ؙؓؼة٤丗մ1Ɋ200☔մ˥�=؅孨榫ג׊舅炘邮ذ٭ظ鉮冪ّ٭ؚنعشٚو

㉀ㅷךأؽ٦؟٥ㅷ颵ぢ♳ה
㸜㹀⣘窌

JFE٦ٕثأ

Ζ鍱꽦٬吾削⟓갔䓪⺸┕ס״גס錃⤓⴫؅浓㲔מ㲔产׊յꄆ憠ȫꯁ泘（䌕䍖鍱꽦յ巕ꍅ⮆冪յ訄冎（掂䋝٬⬈辐）冎⸁峮㲊յ׀ז״♀浓ꄈ峮㲊）ס鍱꽦峮㲊ع٭بِٜ֐鋗鬼舅Ⳃ⴫曍100ʵ
؅鷼䡗׾׌նמ׼׈յ舅Ⳃ髪榫邮⿁סיַחמ鍱꽦䧗炐֐鍱꽦撴拨⺬֐鍱꽦峮㲊ع٭بِٜ֐鋗鬼ס舅Ⳃ⴫曍100ʵ⴫؅㲔杯׾׌ն

Η��؅孨榫ג׊邮鵰㓹泅ס䍚⴫
202ȫ年䈱儕ס⪒邮鵰تجٞوCPS˥⴫מ⺸ׄյ2021年䈱ס┖♓ע㲔嚀鸵榫؅泘䧗׌
⠐丢二鵽ꌳDS牧⥸յ掂䋝CPS（峪䈱ٜٓظɖ⠐丢）յ⬈䋝CPS（舅Ⳃ鷞鬇ɖ⠐丢）յ┉鞉⿁韬CPS（◛ꈉ׀ז״ɖ焰㸓）մ˥CPS�Ņ¿ÊěɨoâŅğåÀ¨õʇvŅğĦÊú

JFEؒンジص،リンؚ Ζ泃杼䤗软縖僗鞲劲縖ס㱦㲊澬⟊մΗꄆ㛻⿁韬0ٜهٚع♭

JFE㉀事
Ζ孱鵟ⱶ䄄⮆ꄇמ㵚׾׌㱦㲊氳ם錃⤓䤷鞲
Ηو٭ٜء⚡炘מ㵚׾׌⿁韬泃削ס㲔产
ɓʇ㎁⫂㛙ס邮鵰硌و٭ٜء⚡炘Ȫ2炘מ㵚׊⿁韬泃削禆禈（泃削㲔产曍100ʵ）

よ⿁סتل٭ئ٬琂◁ⱱ䍚⴫
（냕♀ⱶ❫⡁ס٤٘ب٭ٖٛخ䬠❠
（䫟鶟ס䡗Ꝏ䡵樋׾׻מ

ʇʇُ ⟊澬ס㱦㲊⹜沟ⱱכ䦡㛻ס٤ة٭

ɓʇʇ♀ⱶ❫⡁ס냕ַよ⿁סتل٭ئ٬
奂曍ס⺸┕

ɓʇʇ䤗软٤٘ب٭ٖٛخ璡׳⻠؅鞄㚞䡵
樋׷䡗Ꝏ◄哅䦡㛻׾׻מ㱦㲊
⹜沟ⱱס澬⟊

넝ְ䪮遭⸂׾崞ַ׋׃
㉀ㅷךأؽ٦؟٥➰⸇⣣⦼ぢ♳ח
事業䭁㣐׷״

JFE٦ٕثأ

Ζꄆ憠ꝧ氦⮆ꄇ˥؅╚鬨׾׌כ䡵樋氳溿狒ꝧ氦ס䫟鶟մմ˥ꄆ憠ꝧ氦⮆ꄇ舅Ⳃ髪ٚن٬ؕ٤٭؟ٜؾ٬ؙ䋦免よ⿁յDX䤗软յ5�（٤٘ب٭ْ٭ؚنت٤ٚع٤٭ٛء）䤗软璡
二よ⿁٬二䤗软ꝧ氦2021年䈱ʇ20♭♓┕（2021年䈱202֐ȫ年䈱碵銶ȯ0♭♓┕）

Η냕♀ⱶ❫⡁よ⿁˥ס奂曍؅202ȫ年䈱מȬ0ʵ׾׌כն（202ȫ年䈱מⶐ邮⿁؅ꢜׂ鞄㚞ꄈסȬ0ʵ1׾ֵךɊ0Ȱ0┒٤؅ع鞄㚞׾׌）
 2021年度 KPI
냕♀ⱶ❫⡁よ⿁ס鞄㚞ꄈȰȪ0┒٤ع（2020年䈱奂ʞ1Ȭ0┒٤ع）մմ˥䤗软⨣⛣䓪؅僗׊յֽ 㲘喋׼־♀ⱶ❫⡁؅鏀׀דגַי״յ娆榫⿁؅┕㍑׾⹜沟ⱱ؅䧏חよ⿁

Θʇ202ȫ年䈱تؾةل٤٘ب٭ٖٛخס⹜沟؅2020年䈱奂ךȪ⠘י׊כوشطتס״ג׾׌מյ2021年䈱ע二釨ظٓتؾةل٤٘ب٭ٖٛخ （ٜDS孨榫յ⟊⪒䤗软❠┙璡）ס⹨嫰
孨Ⳃמ嫰ⱱ׊յ⮣⹨嫰؅冽׌גնגױյ♓䏲ס禆禈⹨嫰؅釱ꄇמյ㛙鞄סؗـؗؿ⪑⟊׷ّ٭ؚنعشٚو丝⤓؅车ֹն

JFEؒンジص،リンؚ Ζʇ�¨ğĦÊʇĦāʇrÊğāīěÀÊյٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜յ邾⺬ٗتل٭ئؔطٛؔط٭յDXס䫟鶟؅ꄆ憠ȫ⮆ꄇי׊כյ䤗软ꝧ氦מ⹦׽磝׳ն溿狒ꝧ氦鞝׾ֽׄמꄆ憠ȫ⮆ꄇ奂ʇȭ0ʵ♓┕
Η攐錉⭳갾♭丗年ȯ0♭♓┕

持竲涸䧭ꞿ׾㹋植ׅך׭׋׷
顋㡰䨌殛

JFE٦ٕثأ ɓʇʇ냕♀ⱶ❫⡁よ⿁（Aٚؠ٤よ⿁）כ娆榫⿁סכ⹜沟䄐؅202ȫ年䈱מךױʞȬⶉ⫃ɖ٤ع䦡㛻׾׌
 2021年度 KPI泘嘅⡁2סȬʵ鷼䡗؅泘䧗׌

JFEؒンジص،リンؚ

㱦㲊⹜沟㓹泅ס䦡㛻
鷞ㅀ㑔◄哅ס䦡㛻
մΖ㚞┕⹜沟մ2ɊȬ00⧠⫃
մΗ䦠憠ס䦡㛻մȪ䦠憠♓┕մɓʇٜٛؠؕئ◄哅（괏⿁յؠشزتٚوյ㳃꧅璡）մɓʇ㏐㓊二꧅ⱱ◄哅մɓʇ䉬厏擻⭚杼◄哅մɓʇ┕┖姡鷹鷞ㅀ◄哅

JFE㉀事 ◄哅ס䦡㛻؅鵟׾ֽׄמ٤٭ؘزؕٚوئג׋♀ⱶ❫⡁⺸┕׾׻מよ⿁סتل٭ئ٬琂◁ⱱ⺸┕
ɓʇ٤٭ؘزؕٚوئ♀ⱶ❫⡁⺸┕מ鞲׾׌䤷鞲ס㲔车մ年Ȭ♭♓┕

◄哅孨Ⳃ
㓹儖ס

䐿䈓סت٤ؓؕٚو٤ؤ ⟰業⧌椚ך䗡䎿ה法⟀黼㸚
Ⱏ鸐ف٦ؚٕ

Ζٜٜ٭鹖㱤䙫閁ס寀鵀䐿䈓גׄ⺸מ溿⟣璡ס浓㲔ם㲔产（⹨铺㵚霄◀㲊縖丗מ㵚׾׌⹨铺曍100ʵ）
Η♿哅⡐杼מ꞊׾׌䙫閁鐧削׾ֽׄמ䏼哅⿦䙫閁ס⺸┕（域㍑ס䙫閁鐧削עյ2022年䈱מ㲔产◀㲊）

☔嘤ס㵯ꄆ 埄㼣ꅾ➂׷ֶֽח٦ンؑثイٓف؟ Ζ☔嘤゛氦溿⟣ס⹨铺㵚霄◀㲊縖丗מ㵚׾׌⹨铺曍100ʵմΗ☔嘤סت٤ؘةٛؔظ٭ٖظ㲔产

JFEؚٕךف٦穗㌀♳ךꅾ銲铬겗（マテリ،リテ؍）

2021䎃䏝խ穗㌀♳ךꅾ銲铬겗הKPI
JFEעךو٭ٜءյꄆ釐鐐갭ס׫⹦׽磝י׊כײJo=؅錃㲊׊յ泘嘅鷼䡗מ⹦׽磝؆ג׊ױ׀ךն2021年䈱עյסךױ׿׆CSR

ꄆ釐鐐갭מյ磬岷ꪫסꄆ釐鐐갭؅ⱶ ꄆ釐ס┕յր磬ㅀיזםכ⛮┉و٭ٜءնג׊ױ׊ꄆ釐鐐갭ց؅攐㲊ס┕յր磬ㅀ׊稴⫋יֻ

鐐갭ցמ⹦׽磝ײյסو٭ٜء䧏禈氳ם䡗Ꝏכ䧏禈⺎耆ם炘⚡ס㲔杯ס׫靹春؅泘䧗׌ױ׊ն
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Ӗو٭ٜء⪦鵟մӖʇH4#ٜ٭زتմӖ JFEؙء٤ٛؓؼة٤մӖʇH4#よ◄

铬겗ך分ꅿ CSRꅾ銲铬겗 事業会社 湡垥٥KPI 2020䎃䏝ך㹋籐׶》٥穈׫ 鐰⣣

◄哅孨Ⳃ

荁韬םよ⿁ס䬠❠כ
ֽ㲘喋ס嵹餉䈱ס
⺸┕

㉀ㅷ㸜㹀⣘窌

JFE٦ٕثأ
Ζ梪㗞㚺⴫׾׻מ꧎釐㚺Ⳃמ舂嚀䑴㚺מ㵚䑴յ㱦㲊䳩哅ֽ׾׻מ㲘喋ס׫浓㲔םよ⿁
❠礡
Η냕愿㱦㲊⴫㵚瓀׾׌כ״׋ע؅邮鵰㓹泅丝⤓ס浓㲔ם䫟鶟

ɓʇʇ邮鵰㓹泅丝⤓ס浓㲔ם䫟鶟璡׽׻מյ⺨邮ꇠ䢥٬㏐⵱ס錃⤓牧⥸؅䷉ャ
ɓʇʇ二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס䏅ꮶ׾׻מ꧎釐㚺⴫؅䨿ֻյ냕愿ס嚀Ⳃ鷞榫（냕愿CPS⴫）؅㲔产
ɓʇʇ2020年䈱硯僿鷼䡗曍ע䓦忁ם꧎釐ס㚺⴫סס׵גזֵע⯥年䈱㲔竮؅禴䧏

JFEؒンジص
،リンؚ ɓʇʇʇ泃杼䤗软縖僗鞲劲縖ס㱦㲊澬⟊ ɓʇʇ냕姡嶖ס㚞┕⹜沟ס╈յ泃杼䤗软縖ע㱦㲊氳מ澬⟊׾ַי׀ך

JFE㉀事 ɓʇʇʇ孱鵟ⱶ䄄⮆ꄇמ㵚׾׌㱦㲊氳ם錃⤓䤷鞲 ɓʇʇػٞؤ焫ס䏅ꮶ┖յよ⿁ס㱦㲊❠礡מ鞲׾׌յ䎎年䈱מ䑒釐ם䤷鞲؅⸬鹟י׊㲔车
ք䤷鞲ꄋ갮（䫑䥃ꄋ갮）օմɓʇʇ㘃䍚䤷鞲ȮȪ⧠⫃մɓʇʇⱹ⴫催二٬㱦⪒䤷鞲2Ȯ⧠⫃մɓʇʇّطتب䤷鞲ȭ⧠⫃

ㅷ颵然⥂

JFE٦ٕثأ ɓʇʇʇ鍱꽦٬吾削⟓갔䓪⺸┕ס״גס錃⤓䤷鞲؅浓㲔מ㲔产׊յꄆ憠ȫꯁ泘（䌕䍖鍱꽦յ
巕ꍅ⮆冪յ舅Ⳃ髪榫ꍅ冎冎⸁峮㲊յ׀ז״♀浓ꄈ峮㲊）ס舅Ⳃ⴫曍100ʵ؅泘䧗׌

ɓʇʇꄆ憠ȫꯁ泘ס鍱꽦峮㲊ع٭بِٜ֐鋗鬼ס舅Ⳃ⴫曍100ʵגׄ⺸מ䤷鞲鏀⺎؅2020年䈱╈י׬׌מ㱭▼׎׈յ舅Ⳃ⴫؅浓㲔מ㲔车╈
（舅Ⳃ⴫㲔竮䌕䍖鍱꽦ȰȪɉȰʵյ巕ꍅ⮆冪ȰȰɉȰʵյ舅Ⳃ髪榫ꍅ冎冎⸁峮㲊ȰȯɉȮʵյ׀ז״♀浓ꄈ峮㲊ȰȰɉȰʵ）

JFEؒンジص
،リンؚ ɓʇʇʇꄆ㛻⿁韬ٞحٜهٚع ɓʇʇꄆ㛻⿁韬0ٜهٚع♭（❆嫎釨⯆鷿⹚յ걘㲘釐姲◄ꯁס┘嵹餉）

JFE㉀事
ɓʇʇʇو٭ٜء⚡炘מ㵚׾׌⿁韬泃削ס㲔产
㎁⫂㛙ס邮鵰硌و٭ٜء⚡炘Ȫ2炘מ㵚׊⿁韬泃削؅禆禈（泃削㵚霄⚡炘؅Ȫ0炘־
（䦡㛻׫Ȫ2炘׼

ɓʇʇػٞؤ焫ך杯㏐泃削㲔产ֿꦘ״גַ׊յٛ 泃削؅车ֹ䣆ꯂ٬亠嫎؅2021年ך閱⚡ع٭ٓٛכع٭بؠشؘز⯥◄韬泃削؅吾鋀ꝧ㡎ն⿁׾׻מع٭ٓ
1僖מ錃㲊ն

ɓʇʇ杯㏐؅ع٭ٓٛכ磝י׎؂⺬ײ⿁韬泃削؅鶟״յ㎁⫂و٭ٜء⚡炘⪒1Ȯ炘（ٛٓع٭ȭ炘）؅㱭▼

灇瑔Ꟛ涪ך䱿鹌

JFE٦ٕثأ

Ζ䡵樋氳溿狒ꝧ氦ס䫟鶟
DS孨榫䤗软ꝧ氦2020׽׻מ年䈱JDXC®˥؅玮ה┕ׅյ냕愿�=⴫յ焰㸓Ȫ抏磵DS˥
⴫յ掂䋝⪒ٚؕ٤HɨÆğÀāúˆ˥鸵榫؅泘䧗׌
˥ʇH���H4#ʇ�åÝåĦ¨õʇ}ě¨ûğÜāěú¨Ħåāûʇ�ÊûĦÊěյDS�¨Ħ¨ʇvÀåÊûÀÊյ
HɨÆğÀāúH4#ʇ�ÊĦÊÀĦåûÝɨ¨ûāú¨õŅɨvåÝûğʇ˂ʇ�āõāěɨQ¨ĘĘåûÝʇvŅğĦÊú

Ζ䡵樋氳溿狒ꝧ氦ס䫟鶟
JDXC®2020年Ȯ僖ꝧ錃յ냕愿�=⴫յ焰㸓Ȫ抏磵DS⴫㲔逷ꝧ㡎յ掂䋝⪒ٚؕ٤HɨÆğÀāúˆ鸵榫鸵榫㱭▼

Η二よ⿁٬二䤗软ꝧ氦2020年䈱20♭♓┕（201Ȭ年䈱2020֐年䈱մ碵銶1ȪȬ♭؅
泘䧗׌）

Η二よ⿁٬二䤗软ꝧ氦
2020年䈱1Ȫ♭（二よ⿁ʇȪ♭յ二䤗软ʇ10♭）（201Ȭ年䈱2020֐年䈱碵銶1Ȭ2♭）˥
鷼ն⮼מ泘嘅♭丗עך碵銶ג׋ȭ域╈僿銶槆؅鵟צ׻儔鷼նȬ域ֽמ泘嘅♭丗עך2020年䈱ⶡ年י䏅ꮶ؅⹨ׄס磬岷孨Ⳃ⢥帩׾׻מ焫ػٞؤ˥

JFEؒンジص
،リンؚ

ɓʇʇʇ=�}孨榫յ妳⠮㚺Ⳃ㵚瓀յ؅ٜؠؕئٛؠشزتٚوꄆ憠Ȫ⮆ꄇי׊כյ䤗软ꝧ氦מ
⹦׽磝׳
ք丗⡁泘嘅օմ溿狒ꝧ氦鞝׾ֽׄמꄆ憠Ȫ⮆ꄇ奂Ȫ0ʵ♓┕

ɓʇʇꄆ憠Ȫ⮆ꄇ奂մȪȭʵ
2020年䈱ꝧ氦鞝稀갮ȫ0ɉȮ⧠⫃մֹהյꄆ憠Ȫ⮆ꄇ1ȫɉȯ⧠⫃

ֶ㹏圫ךפؤ٦ص
㼎䘔

JFE٦ٕثأ
Ζㅀ哅鼧ꝛ⫂꣪׾ֽׄמ㷺⮯溿⟣؅鿥糋2年♓⫂מ⪒⿦ֿ⹨铺
ΗCSؓع٭آ٤㲔产כ磵冽ؠشفغ٭ؔنס䐿䈓

Ζ㲜Ꝏ٬礴䦮٬二♳溿⟣ַ׵׿׍鿥糋2年♓⫂מ⪒⿦ֿ⹨铺
ΗCSؓع٭آ٤磵冽ؠشفغ٭ؔنס㲔产

JFEؒンジص
،リンؚ ɓʇʇʇֽ 㲘喋ؓמع٭آ٤㓹ׂטCS⺸┕ס׫⹦׽磝ײ ɓʇʇ⪜⪦䄄◄ע䄄◄䡗竮鍐㲊鵟湳傴յ妨ꝴ䄄◄עqQvֽס㲘喋ؓ؅ع٭آ٤⹜꥗（⺬銶Ȫ22♭）

ɓʇʇֽ 㲘喋؅ع٤ْؤ儖鼧Ꝏյ◄哅鼧Ꝏ璡׾ַי׊ؠشفغ٭ؔنמ

JFE㉀事
ɓʇʇʇㅀ哅☔免ס罫䡗
؅⟢꥗⺬溿סך仼儖סنشذتٜػ٘بػյצ׻炘⿦䷷罫ֽג׊溿⟣璡؅鵟ٜ؞ت
㵚霄縖⪒⿦ֿ⹨铺

ɓʇʇٜ؞ت䷷罫璡؅鵟ג׋炘⿦䷷罫ע銶槆鵟׽㵚霄縖ס⹨铺曍100ʵմٜ؞ت溿⟣ȫ牊걉٬銶12Ȭ⺲

㏐杶梪㗞⟊⪒

橆㞮ꂁ䣁㘗㉀ㅷך
Ꟛ涪ה䲿⣘

JFE٦ٕثأ ɓʇʇʇ梪㗞鿥䜡㑔よ⿁٬䤗软وشػ٤ؕٚס䦡⩗2020年䈱1Ȭ♭♓┕
（201Ȭ年䈱2020֐年䈱碵銶10Ȭ♭؅泘䧗׌）

ɓʇʇ2020年䈱10♭（二よ⿁ʇ2♭յ二䤗软ʇȯ♭）（201Ȭ年䈱2020֐年䈱碵銶10Ȯ♭）˥
鷼ն⮼מ泘嘅♭丗עך碵銶ג׋ȭ域╈僿銶槆؅鵟צ׻儔鷼նȬ域ֽמ泘嘅♭丗עך2020年䈱ⶡ年י䏅ꮶ؅⹨ׄס磬岷孨Ⳃ⢥帩׾׻מ焫ػٞؤ˥

JFEؒンジص
،リンؚ

ɓʇʇʇ㏐杶梪㗞⟊⪒מ靹春׾׌二釨◄哅٬よ⿁׊ַם◄哅釨嘗ס䦡㛻年1♭♓┕
ӥٜؠؕئٛؠشزتٚو◄哅ס䫟鶟մ
ӥ괏⿁墦ٜؠؕئٛ׈◄哅ס䫟鶟
ӥ㳃꧅յ賊⩞愉ٜٛؠؕئ◄哅ס䫟鶟
ӥ⫋ؙؾ榺全ס꧅ⱱ❠礡◄哅ס䫟鶟մ
ӥ梪㗞鿥䜡㑔よ⿁ס二釨ꝧ氦٬䬠❠

ɓʇʇȪ♭ס二釨◄哅׊ַם◄哅釨嘗ס䦡㛻؅㲔产
ӥٍٜعĦāٍٜع◄哅ס⺬䋰⚡炘؅錃玮（⶜剚J&T梪㗞）
ӥ괏⿁墦ت؝؛ؕف٬ٜؠؕئٛ׈氦꧅◄哅ס二⚡炘؅ȫ炘ך玮ה┕ （ׅ典⴮ٜؠؕئٛغ٭ن؛ؕف）
ӥRDF氦꧅◄哅؅禆䤔（㛻擬榹ٜٛؠؕئ氦꧅）

㖑椔庛军⻉꣇姺

JFE٦ٕثأ

ɓʇʇʇ20Ȫ0年䈱�X2䪶⭳ꄈ؅201Ȫ年䈱奂20ʵ♓┕⯡峎؅泘䧗׌
ɓʇʇʇסא㲔杯2020מ״גס年䈱⫂מPJ؅ّ٭ز氦餉׊㲔车؅؛ٛػب瓀㲊
ɓʇʇʇրٜ٭زت٤٬ٍ٭؜ٞحցס㲔杯גׄ⺸מR#�X䤗软ꝧ氦׫⹆槆׊յ20202021֐
年יַֽמꝎ僿ס䤗软ꝧ氦ٞ؅وشُغ٭瓀㲊׾׌

ɓʇʇʇ׾׻מع٤ٚوعشٞؕقסتؠ٭ؤؘٞن㲔䳩哅鍱꽦؅ꝧ㡎׾׌

ɓʇʇ20Ȫ0年䈱�X2䪶⭳ꄈס⠕炘泘嘅ր201Ȫ年䈱奂20ʵ♓┕⯡峎ց؅⪜辐
ɓʇʇ�X2⯡峎ס״גסPJ؅ّ٭ز氦餉׊յٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜㲔杯؅؛ٛػبגׄ⺸מ瓀㲊
ɓʇʇրٜ٭زت٤٬ٍ٭؜ٞحցס㲔杯גׄ⺸מ䤗软ꝧ氦מ⹆槆（R#�X◄哅）
ɓʇʇتؠ٭ؤؘٞن邮鵰סךع٤ٚوعشٞؕق㲔錞鍱꽦؅ꝧ㡎（R#�X◄哅）

JFEؒンジص
،リンؚ

Ζ㏐杶峪倉⴫ꡔ塛מ靹春׾׌よ⿁סتل٭ئ٬䬠❠年2♭♓┕
ӥ䉬厏擻氦꧅סع٤ٚو俊⹕մ
ӥ儒韬تُ؛ؕف氦꧅סع٤ٚو俊⹕
ӥ寕⴫ت؝氦꧅סع٤ٚو俊⹕
ӥ㏐掂յ㜀꣊⩞յ겧ⱱ氦꧅ס俊⹕
Η䄄㕙յ׾ֽׄמتؔن؛�X2䪶⭳ꄈ⯡峎㵚⯥年䈱奂1ʵ♓┕

Ζتُ؛ؕف氦꧅2ع٤ٚو♭յ㛻㑔㜀꣊⩞氦꧅؅♭2ع٤ٚو硯⪌
Η1ȭʵ⯡峎（201Ȱ年䈱1ȭɊȯ00٤عɖ年յ2020年䈱1ȫɊ100٤عɖ年）

JFEؚٕךف٦穗㌀♳ךꅾ銲铬겗（マテリ،リテ؍）

2020䎃䏝խCSRꅾ銲铬겗ח㼎ׅ׷KPI㹋籐ה鐰⣣
評価基準

湡垥ך㾩䚍 〇 ӛ �

㲊ꄈ氳

ⶡ年䈱錃㲊 100♓┕鷼䡗 ȯ0♓┕100儔嵹 ȯ0儔嵹

╈Ꝏ僿錃㲊（邾丗年⩝ס泘嘅؅錃㲊ג׊㕙⺬） 僃磙泘嘅100♓┕鷼䡗
僃磙泘嘅100♓┕鷼䡗
僃磙泘嘅鷼䡗מ⺸ׄ⹦׽磝ײ╈ն
┉㲊ס䡗冽ֵֿ׾（稗䎬遨ꝴי׊ȯ0ʵ♓┕）ն

泘嘅鷼䡗מ⺸ׄ⹦׽磝ֿד╈ײյ䡗冽מ舗ז
םַי （ַ稗䎬遨ꝴי׊ȯ0ʵ儔嵹）ն

㲊䓪氳 泘嘅鷼䡗ն䡗冽׾ַי׊⭳؅ն 泘嘅鷼䡗מ⺸ׄ⹦׽磝ײ╈ն┉㲊ס䡗冽ֿ
ն׾ֵ

泘嘅鷼䡗מ⺸ׄ⹦׽磝ֿד╈ײյ䡗冽מ舗ז
նַםַי

ն׾׌כ鷼䡗䈱ֿ┉樑⛥ַ磵冽؅稀⺬磵冽ךյ⺨炘עיַחמ❪鍐ס鵟⪧و٭ٜء˥

201ȭ年䈱מ攐㲊ג׊CSRꄆ釐鐐갭מ㵚י׊յ201Ȯ年䈱׼־Jo=؅錃㲊׊յ鐐갭ס׫⹦׽磝؅ײ䫟鶟ג׊ױ׀י׊ն2020年

䈱׵⯥年䈱㲔竮ס鍐❫؅车ֹמ׵ככյ◄哅⚡炘ס攐䓪؅縒䜡ג׊Jo=؅錃㲊ךכ׆׾׌⫃帐מPDCA؅㍑׊յCSRُ٤ْةؾ

ײ磝׽⹦ס׫ꄆ釐鐐갭ցס┕ր磬ㅀס؅2021年䈱❪鍐כJo=㲔竮׾׌㵚מCSRꄆ釐鐐갭סն2020年䈱ג׊ױ׀י׊؅䫟鶟ع

ն׌ױ׀ַיׅםחמ
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Ӗو٭ٜء⪦鵟մӖʇH4#ٜ٭زتմӖ JFEؙء٤ٛؓؼة٤մӖʇH4#よ◄

铬겗ך分ꅿ CSRꅾ銲铬겗 事業会社 湡垥٥KPI 2020䎃䏝ך㹋籐׶》٥穈׫ 鐰⣣

◄哅孨Ⳃ

㏐杶梪㗞⟊⪒

㣐孡橆㞮ך⥂Ⰻ
JFE٦ٕثأ

ΖRXńյvXń䪶⭳ꄈס⛥䪶⭳ٜٝي禴䧏גׄ⺸מ⹦׽磝ײ䫟鶟
Η�X�䪶⭳ꄈ⛥䪶⭳ٜٝي禴䧏（2000年奂Ȫ0ʵ峎）
Θ٤ح٤ي䪶⭳ꄈ⛥䪶⭳ٜٝي禴䧏（1ȰȰȰ年奂ȯ0ʵ峎）
Ι٤ذْٞٞؠة䪶⭳ꄈ⛥䪶⭳ٜٝي禴䧏（1ȰȰȰ年奂ȫ0ʵ峎）

ΖRXńյvXń䪶⭳ꄈס⛥䪶⭳ٜٝي禴䧏גׄ⺸מ⹦׽磝ײ禆禈
Η�X�䪶⭳ꄈȭȭʵ峎
Θ٤ح٤ي䪶⭳ꄈȰȫʵ峎
Ι٤ذْٞٞؠة䪶⭳ꄈȮ1ʵ峎

JFEؒンジص
،リンؚ ɓʇʇʇRXńյvXń䪶⭳ꄈס⛥䪶⭳ٜٝي禴䧏גׄ⺸מ⹦׽磝ײ䫟鶟 ɓʇʇ年ꝴ稀ꄈ釨⯆注䎎⡁؅㛻䆋מ┖㍑׼־כ׆גזյ⛥䪶⭳ٝעٜي禴䧏׾ַי׀ך

RXń12ȫRúȪ（1ȯɊ000RúȪ）յvXńȫ2RúȪ（100RúȪ）մ˥ע⫁ؤش؜յ年ꝴ稀ꄈ釨⯆注䎎⡁

项彁䗃橆ך䱿鹌

JFE٦ٕثأ
Ζ姡鞲嶎ס냕Ⲗ曍⮵榫ס禴䧏մ䐠梪⮵榫曍Ȱ0ʵ♓┕
ΗⰜ榤擻ס⫋鞲嶎⴫曍ȰȰʵ♓┕

Ζ姡鞲嶎ס䐠梪⮵榫曍ȰȪɉ0ʵ
ΗⰜ榤擻ס⫋鞲嶎⴫曍ȰȰɉȮʵ

JFEؒンジص
،リンؚ

Ζ䋦錃杯㕙ٜؠؕئٛסך曍
ӥֿٜؠؕئٛ׀׿曍ȰȰɉȬʵ♓┕մ
ӥ娘嫫ٜٛؠؕئ曍ȰȬɉ0ʵ♓┕
ӥ榤䉬ٜٛؠؕئ曍ȯȬɉ0ʵ♓┕

Ζٜٛؠؕئ曍
ӥֿٜؠؕئٛ׀׿曍ȰȰɉȫʵ
ӥ娘嫫ٜٛؠؕئ曍ȰȯɉȰʵ
ӥ榤䉬ٜٛؠؕئ曍ȯȬɉȫʵ

Ηتؔن؛鞲嶎擻⫋榟鞲嶎⴫曍（嘦宕儖炘）Ȱȯɉ0ʵ♓┕ ΗȰȰɉ1ʵ

JFE㉀事
ɓʇʇʇꇠםٜف٭ٞءסوشٚؠت鞲嶎䐠梪
201Ȯ年䈱䈱丗؅┕㍑وشٚؠت׾⹦䌕ס䫟鶟
（2020年䈱泘嘅201Ȯ年䈱奂Ȫʵ㘃）

ɓʇʇ201Ȯ年䈱♓꡸յ鞤佄⹦䌕ך浓㲔מ丗ꄈךכ׆ג׊ף⛈؅䐠梪㑔炘⚡ס䦡㛻מ㳝┙ג׀י׊
ɓʇʇ2020年䈱ػٞؤע䏅ꮶך㎁⫂ס⹦䌕ꄈֿ峎㵼׊յ201Ȯ年䈱丗ꄈ؅┖㍑׾⹦䌕ꄈ׽םכյ泘嘅מ㵚׊儔鷼גזםכ（201Ȯ年䈱奂1ɉȮʵ峎）

Ⲑ⥸㱦⪒轼榟ס
澬⟊

⸤⫴拄㹱ך꣇姺 ف٦ؚٕ
Ⱏ鸐

Ζ墄◥愤㲹♭丗ր0♭ց
Η ⚔哅愤㲹䈱丗曍0֐ɉ10
քꄆ憠产瓀օ
1）⺨◄哅䢥ׇמכ䍏憠؅䨿ֻג㱦⪒孨Ⳃס䍚⴫մ
2）㱦⪒轼榟ُסّطتبع٤ْةؾ⫋啶疣（=vX㵵⪌）
Ȫ）=�}؅孨榫ג׊㱦⪒孨Ⳃס㷣ꝧ
（⪮⛮氳⹦׽磝ײ㱦⪒ّٓطتبء٤ٛذؼ㵵⪌յ�=槆⥼鉮冪׾׻מ
㱦⪒⛼哅䶹䭤璡）
⚔哅愤㲹䈱丗曍0֐ɉ2Ȭ

քꄆ憠产瓀օ
1）냕䢥⛼哅ע⛼哅䈂ɖ䣆ס׽׌錃糋כ㱦⪒䅮մ
2）⺯蕔⼽㍱ɖꄆ嚀牧Ⳃ疗㍱ס׼־☔䣕ַ
Ȫ）ꪜ㲊䅻⛼哅侇ע錃⤓ɖ嚀危ɖ䄄⪮ס꧅嶎了մ
ȫ）杯㕙䃽釱׾׻מ㚜䫇ׄכ佭塜
ք⩝鶟氳⹦׽磝ײ◄❆օ
ӥ㱦⪒⛮䚉髪┸׷VR׾׻מ⷇ꣅ鋌穒⛮꽦؅㲔产
քꄆ憠产瓀օ
ӥ錃⤓䷉ャ（㱦⪒٭ئ٤ج錃糋䫟鶟璡）כ☔׾׻מ牧Ⳃ擻ס䫘鉴ꡔ塛孨Ⳃ䫟鶟

Ζ墄◥愤㲹1♭
Η ⚔哅愤㲹䈱丗曍0ɉ2Ȫ
ʇ ʇ քꄆ憠产瓀օ
ʇ ʇ 1）⚔哅䈱丗曍⯥ⶐ0ɉ2ȯ̬䏲ⶐ0ɉ1ȯמ䷉ャ
ʇ ʇ 2）㱦⪒轼榟ُסّطتبع٤ْةؾ⫋啶疣⪒㏐⵱◄哅䢥ימ⯆䈱ס鷞榫ꝧ㡎
ʇ ʇ Ȫ）㱦⪒ّٓطتبء٤ٛذؼ孨榫⪒炘㷣ꝧ㱭▼（ٗ٭ا٭丗մ硜2Ɋȫ00⺲）

⚔哅愤㲹䈱丗曍0ɉȪȬ
ʇ ʇ քꄆ憠产瓀օ
ʇ ʇ 1）墄◥愤㲹ꡔ塛״גס♓┖ꯁ泘؅ꄆ憠㲔产
ʇ ʇ ٬냕䢥⛼哅ע⛼哅䈂ɖ䣆ס׽׌錃糋כ㱦⪒䅮
ʇ ʇ ٬⺯蕔⼽㍱ɖꄆ嚀牧Ⳃ疗㍱ס׼־☔䣕ַ
ʇ ʇ ٬ꪜ㲊䅻⛼哅侇ע錃⤓ɖ嚀危ɖ䄄⪮ס꧅嶎了
ʇ ʇ 2）꞊ ➟縖ס┘㱦⪒车Ⳃꡔ塛״גסյ杯㕙䃽釱׾׻מ㚜䫇ׄכ佭塜מ嫰ⱱ
ʇ ʇ Ȫ）⛼哅⿦ס䚉䓪ؓوش产瓀י׊כ㱦⪒⛮䚉髪┸׾׻מ⛮䚉鋌穒׷VR׾׻מ◄䷚⛮꽦䷷罫؅䫟鶟

քꄆ憠产瓀օ
ʇ ʇ ٬ʇʇ㱦⪒٭ئ٤ج錃糋䫟鶟

2020年䈱儕侇憠ךȯ1ʵ錃糋㱭▼岷2021˥ײ年11僖儕錃糋㱭▼◀㲊
ʇ ʇ ٬ր100ʵ䐿䈓ꯁ泘孨Ⳃցס禆禈䫟鶟
ʇ ʇ ٬ʇʇ㲊憠٭ٞعق （ٜ⛼哅ׂ׻؅釤٬׾湳ٜ٭ٞعق׾）ס䫟鶟（畘杼縖յ泃涍縖סր湳ַם׼ց⛼哅؅䲹巶）

社㆞ך׉ה㹺做ך
⨳䏿然⥂

ف٦ؚٕ
Ⱏ鸐

ɓʇʇʇ攐㲊⟊⢸䧗㵵㲔产曍
ȭ0 （ɻ202Ȫ年泘嘅）մ ȪȬ （ɻ2020年泘嘅）մ ȫ0 （ɻ2020年泘嘅）

ɓʇʇ攐㲊⟊⢸䧗㵵㲔产曍
ȬȪɉ0ʵ ȪȰɉ1ʵ ȫ1ɉȭʵ

ɓʇʇʇ鿥⣒縖吾錚⹨錚曍ȭ0 （ɻ2020年泘嘅） ɓʇʇ鿥⣒縖吾錚⹨錚曍
ȫȯɉ0ʵ ȫȮɉ2ʵ ȬȪɉ2ʵ

㛡喋ם☔免ס澬⟊
罫䡗כ

؍テء٦；イت
インؙٕ٦ジّン

ف٦ؚٕ
Ⱏ鸐

ɓʇʇʇ㝵䓪䫑榫奂曍
稀⺬绷（◄ⳉ）ȪȬʵ♓┕մմ稀⺬绷（䤗软）10ʵ♓┕մմ杯哅绷10ʵ♓┕
稀⺬绷20ʵ♓┕մմ榟榤٬产䄄䤗软绷Ȭʵ♓┕
稀⺬绷2Ȭʵ♓┕

ɓʇʇ㝵䓪䫑榫奂曍
稀⺬绷（◄ⳉ）2ȯʵմմ稀⺬绷（䤗软）Ȯʵմմ杯哅绷Ȯʵ
稀⺬绷1ȯʵմմ榟榤٬产䄄䤗软绷0ʵ
稀⺬绷2ȭɉȮʵ

ɓʇʇʇ㝵䓪畘杼绷氧榫201ȫ年ȯ僖奂סȬ⠘（202Ȭ年泘嘅） ɓʇʇ㝵䓪畘杼绷氧榫201ȫ年ȯ僖奂סȪɉȭ⠘

➂勞肪䧭ך䱿鹌 ف٦ؚٕ
Ⱏ鸐

ɓʇʇ┉☔䎎׽ג溿⟣侇ꝴ
ȫ0侇ꝴɖ年♓┕մմ 20侇ꝴɖ年♓┕մմ 20侇ꝴɖ年♓┕

ɓʇʇ┉☔䎎ס׽ג溿⟣侇ꝴ
ȪȯɉȬ侇ꝴɖ年մմ 1Ȱɉ0侇ꝴɖ年մմ 1ȮɉȬ侇ꝴɖ年

ɓʇʇʇ☔嘤゛氦溿⟣ס⹨铺㵚霄◀㲊縖מ㵚׾׌⹨铺曍100ʵ ɓʇʇ☔嘤゛氦溿⟣⹨铺曍100ʵ

ت٤ؓؕٚو٤ؤ
䐿䈓ס

⟰業⧌椚ך䗡䎿ה
法⟀黼㸚

ف٦ؚٕ
Ⱏ鸐

ɓʇʇʇٜ 㲔产（銶槆奂100ʵ）ם浓㲔ס溿⟣璡גׄ⺸מ寀鵀䐿䈓ס鹖㱤䙫閁ٜ٭ ɓʇʇٜ 㲔产（銶槆奂100ʵ）ם浓㲔ס溿⟣璡גׄ⺸מ寀鵀䐿䈓ס鹖㱤䙫閁ٜ٭

ɓʇʇʇ♿哅⡐杼מ꞊׾׌䙫閁鐧削׾ֽׄמ䏼哅⿦䙫閁ס⺸┕ ɓʇʇ♿哅⡐杼מ꞊׾׌䙫閁鐧削׾ֽׄמ䏼哅⿦䙫閁ס⺸┕
（域㍑䙫閁鐧削㲔产2022ע年䈱؅◀㲊）

JFEؚٕךف٦穗㌀♳ךꅾ銲铬겗（マテリ،リテ؍）

2020䎃䏝խCSRꅾ銲铬겗ח㼎ׅ׷KPI㹋籐ה鐰⣣

61 62

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1



妳⠮㚺Ⳃゖ갭鉮婊ס׫靹春  65
մմُ٭ٞنٜؓٛط  69
Ⲑ⥸㱦⪒轼榟ס澬⟊  71
㛡喋ם☔免ס澬⟊כ罫䡗  73
☔嘤ס㵯ꄆ  75
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㛇劤涸ז罋ִ倯
JFEיזכמو٭ٜءյ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ע◄哅禆禈ס鈝憠׼־哕י״ꄆ釐ם磬ㅀ鐐갭׌ךնסو٭ٜء�X2䪶⭳ꄈס

ȰȰɉȰʵ؅ⶭ׾״ꇠꍅ◄哅עךյםױ׉ױ׈מךױ׿׆泸ؙ٬٭؟ٜؾ�X2䪶⭳⯡峎䤗软؅ꝧ氦׊յ邮ꇠמتجٞو鸵榫

ն׌ױַיז榟榤؅车ך⛣�X2䪶⭳⸉ⶡסٜيַٝ⛥׵僃ךյ┩槡׽׻מכ׆׾׌

մגױյJFEעو٭ٜءյֽ 㲘喋ס✳榫壿꣪ך泸ؙמ٭؟ٜؾ㳝┙׾׌냕嚀耆ꍅ免յ⫋榟⺎耆ؙ׾׻מ٭؟ٜؾ氦꧅ם

ն׌ױַי׊僗⟊䤗软؅ꝧ氦٬׷⿁梪㗞鿥䜡㑔よסյ㛡丗ל

մ☪䏲յ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ס׫⹦׽磝؅ײ嚀⚡כ䨿ֻյצ׻ֽتجٞوס׼׿׆よ⿁ס䤗软ꝧ氦٬俊⹕מ׼׈؅鶟׵ככ׾״

ն׌ױ׀ַי׊靹春מ鉮婊סյ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ךכ׆׾׌㷣ꝧמٜف٭ٞء䤗软؅םױ׉ױ׈ג׀יז㓷ךױ׿׆յמ

JFEؚٕف٦橆㞮穗㌀ؽジّン2050
JFEעو٭ٜءյ╚מꇠꍅ◄哅؅⹦׽䄢 梪ׂ㗞㚺⴫מ㵚䑴׬׌ ◄ׂ哅啶鵰䷉ꪵ؅㲔产ַׂי׊ 鉮婊ס妳⠮㚺Ⳃゖ갭סյ㏐杶釨嘗ך╈

؅鵟ג׋䧏禈⺎耆䓪؅┕⺸ס泘䧗׌ױַי׊նי׊אյ2020年؅妳⠮㚺Ⳃゖ갭׾ם׼׈ס׫㵚䑴䍚⴫ס疐泘ס年כ⛣糋♀ׄյ�X2䪶

⭳ꄈ⯡峎גׄ⺸מ⹦׽磝؅ײ犉哕氳מ䫟鶟׌ױַי׊ն

2021年Ȭ僖յJFEעو٭ٜءյ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ס׫⹦׽磝؅ײ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆ס僃ꄆ釐鐐갭כ⛣糋♀ׄյ20Ȭ0年ع٭ٖؼ٤ٍ٭؜

ة٘ل梪㗞磬ㅀو٭ٜءրJFEג׊㲔杯؅泘䧗סٜٚ ٤20Ȭ0ց؅瓀㲊ג׊ױ׊ն䧏禈⺎耆ם炘⚡ס㲔杯יׄ⺸מյ舅炘䤗软؅鵟ג׋JFEء

⹚何מ杼䒝؅磬ㅀ䡵樋סյTCFDגױն׌ױ׽؅㍲┕⺸ס哅❫⡁♿׽׻מ靹春䦡㛻ס׫�X2⯡峎ס⛮⪑⚡峎յ炘⯡ס�X2䪶⭳ꄈסو٭ٜ

ն׌ױײ磝׽⹦מ硌氳⛮יׄ⺸מյ妳⠮㚺Ⳃゖ갭鉮婊׊

�X2؅䪶⭳םכ׆׾׌ յׂ냕嚀耆םꇠ؅㛻ꄈמ榟榤סتجٞو׾׀ךꝧ氦עյ☪䏲ס炘⚡ס䧏禈氳ם氦㷣עמ״גס鹴ׄי鵟כ׆׾

㛡갮מ催二ס׫⤓二釨ꝧ氦錃׷յ溿狒ꝧ氦ך┕׾׌产瓀؅㲔车ם喋չגׄ⺸מ㲔杯סٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜ն׌ךײ磝׽⹦ַם׀ךס

ն׌ױַי縒ֻכ䶹䭤ֿ䑒釐׾׻מ䈡璡䷓׷吾鋀ס亠׽ֵס靷䥵عتؤסך⛮⪑⚡յ炘׍׿׼鹴ׄעכ׆׾׌氦榟ֿعتؤס

մ냕ַ泘嘅׾ֵךր20Ȭ0年عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜ յ聰憇碛יׄ⺸מ㲔杯ցסٜ ن٤ؕٚ طؔشنٜ٭ؤؕםٜف٭ٞءכ⤓丝ס ⯥㲔杯؅סء٤

䬠חח׊כյ┩槡ס琂⺬☽炘י׋؆⩝מյ䑒釐ם聰憇碛䤗软؅⺎耆ם꡾׽企ַ侇僿מ澬玮؅כ׆׾׌泘䧗׌ױ׊ն

《箍䕵会ד㻢陽٥寸㹀ծכ׋ת㜠デׁ׋׸孡⦪㢌⹛㉏겗חꟼׅ׷事周ך⢽

ɓʇ}�4�僃磙㕔⼔傴ס飮仿מ㵚׾׌韕⺱辐伺

ɓʇ}�4�䬠銧מ媮גז䗯㕔ꝧ炐（؛ٛػب⮆冪לם）

ɓʇ ʇ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆րJFEو٭ٜء梪㗞磬ㅀةل ٤٘20Ȭ0ցס
瓀㲊

أナンغؖ •

JFEٜء ءյրJFEٜעو٭ յ㏐杶梪ך╈ס哅车Ⳃ䧗ꄠց♿و٭

㗞סכ⪦㰆؅㍲מ׵ככ׾յ䒍鸵ם倲ַ׌׷׊׼炘⚡ס啶疣מ

䍚סյ梪㗞⟊⪒孨Ⳃ׽ֽי״؅㲊כ׆׾׌车Ⳃמ氳⛮╚יׄ⺸

⴫׷妳⠮㚺Ⳃゖ갭ס׫㵚䑴璡סր㏐杶梪㗞⟊⪒ցע䧏禈⺎耆

ն׌ױַי׊鏀閁י׊כ鐐갭םꄆ釐מꪜ䅻ך┕׾׌؅㲔杯⚡炘ם

մ䏼全׼־⹦׽磝؆ג׀ך邮ꇠ׾ֽׄמتجٞو�X2⯡峎׷

梪㗞鿥䜡㑔よ⿁סꝧ氦כ䬠❠璡ס⹦׽磝יַחמײյ⫃帐מ

PDCA؅㍑׊鸵⮉؅ع٤ْةؾُמ䫟鶟מ״ג׾׌յ201ȭ年

䈱מր㏐杶峪倉⴫ꡔ塛ց؅CSRꄆ釐鐐갭（ُطؔٛؓٛط ׊כ（

նג׊ױ׊攐㲊י

մס׼׿׆⹦׽磝עיַחמײյJFEٌظٜؔ٭ 炘Ꝏסتء٤

ֿ閱Ꝏ؅ⳉ׾״րو٭ٜءCSR⚡閱ցכ׵סյ؅و٭ٜء嘦了

錃㲊յ鷼䡗敯媲סյ泘嘅׊梪㗞㡦⿦⚡ց؅錃糋و٭ٜءր׾׌

زؘס نؚقס⛮⪑و٭ٜءյؠش 閱יַחמ璡┕⺸סت٤ُ٭

鑜׽׻מכ׆׾׌յ泃涍٬䧗㵵׌ױַי׊ն

մ攐מ妳⠮㚺Ⳃゖ갭לםյ磬ㅀיזכמꄆ釐יַחמُ٭طם

㕔ס׫⚡⹦稤䏔מ׼׈յ׊㴯閱׵ך磬ㅀ䡵樋⚡閱و٭ٜءյע

⼔؅车׌ױַיזն⹦稤䏔⚡ע㕔⼔؅⹨ׄג妳⠮㚺Ⳃゖ갭璡

ն׌ױַי׊յ泃涍׋؅鵟כ׆׾׌閱鑜יַחמ梪㗞鐐갭ס

• 䨌殛

մ妳⠮㚺Ⳃゖ갭מ꞊םױ׉ױ׈׾؂ ءյJFEٜע⚡٬嚀ؠتٛ ٭

و٭ٜءնJFE׌ױַי׿׈⺬礴מֹ׻ס┖♓מ哅䡵樋◄סو

٭ٜءրJFE׾םכ亠ꄠס哅鷞ㅀ◄ס202ȫ年䈱֐յ2021ע

ءյٜ׊瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆ց؅瓀㲊و 䧏禈םꝎ僿氳╈סو٭

䡗Ꝏכ♿哅❫⡁؅┕⺸ס㲔杯מ״ג׾׌յ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ס׫

⹦׽磝؅ײ磬ㅀס僃ꄆ釐鐐갭כ⛣糋♀ׄ׌ױַיնי׊אյր梪

㗞氳٬炘⚡氳䧏禈䓪ס澬⟊ց؅╚釐产瓀י׊כח┉ס䫴ׅյ

20Ȭ0年סٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜㲔杯גׄ⺸מրJFEو٭ٜء

梪㗞磬ㅀة٘ل ٤20Ȭ0ց؅瓀㲊ךכ׆׾׌յ妳⠮㚺Ⳃゖ갭׫

杼䒝؅磬סյTCFDמ׵ככ׳鱮ײ磝מ哅䡵樋◄؅ײ磝׽⹦ס

ㅀ䡵樋מ⹚何׊յ妳⠮㚺Ⳃゖ갭鉮婊יׄ⺸מ⛮硌氳מ⹦׽

磝؆׌ױַךն؛ٛػب⮆冪׾׌כ״׋ע؅TCFD䬠銧מ媮ז

釐㍔םꄆ釐׌ׯ䏅ꮶ؅⹕מ哅◄מ侇⺱כ׾״䗯㕔ꝧ炐؅鶟ג

؅鹟㲊׊յ攐㲊ג׊ י׊⹚何מ؅磬ㅀ䡵樋❪嚀⚡յ鍐כؠتٛ

ն׌ױַ

մրJFEٜء ة٘ل梪㗞磬ㅀو٭ ٤20Ȭ0ցעךյؼ٤ٍٖ٭؜ ٭

عٚ ⪑⚡�X2䪶⭳ꄈ⯡峎ցր炘סյրꇠꍅ◄哅יׄ⺸מ㲔杯סٜ

׽⹦ס׫تؾةل靹春䦡㛻ցր嬣┕겧ⱱ氦꧅ס׫�X2⯡峎ס⛮

磝ײցַֹכȪסח䡵樋؅鬨מ♿哅孨Ⳃ؅车ַׂיז ؅䫴כ׆

ַֽמتجٞو邮ꇠ׾䏅ꮶⱱֵֿס׫梪㗞מն攐׌ױַיׅ

յ姡鞲嶎٬ؙמ׵ככײ磝׽⹦גׄ⺸מյ�X2䪶⭳⯡峎עי ؾ

䤗软تجٞو٬⿁よג׊鿥䜡מⱶֻյ梪㗞מ榫⮵⫋ס٭؟ٜ

خ鞲嶎䐠梪ٛ׷ꝧ氦ס ب٘٭ٖ 梪מ犉哕氳י׋؅鵟❠䬠ס٤

㗞靷蕔⛥峎؅䫟鶟׌ױ׀ַי׊ն

• リؙأ盖椚

JFEٌظٜؔ٭ յր⫂鼧礴⯆⛮⯆啶י׊כ䧏劔⚡炘ֿتء٤

疣ס㓹儖亠ꄠցמ㓹סو٭ٜء׀טⴍ䦮氳ם ז畘杼؅䥵ؠتٛ

ظٜؔ٭նJFEٌ׌ױַי ٭ٜءր׾״炘Ꝏֿ閱Ꝏ؅ⳉסتء٤

ס畘杼כ꥗硜ס䗯㕔מ嘦了氳و٭ٜءי׋CSR⚡閱ց؅鵟و

䍚⴫؅车ַյٛ ն׌ױַיז峎؅㍲⛥ס䏅ꮶ׷氦榟값䈱סؠت

妳⠮㚺Ⳃゖ갭׾׌כ״׋ע؅לם#v5ٛסؠت畘杼יַחמ

ֿלםյ䥵䎎㓴车䏔⿦׵ ءי׋䑴מյ䑒釐״ⲃמ鏀閁סؠتٛ

㵚⭚亠ꄠ؅㴯閱٬סאյ׊❪澬鏀٬鍐יַֽמCSR⚡閱و٭ٜ

婊㲊׌ױַי׊ն

մ⹦稤䏔⚡עյ妳⠮㚺Ⳃゖ갭סלם#v5 ׌꞊מCSR׷ؠتٛ

⼔㕔עגױյ׊㴯閱٬婊㲊יַחמꄆ釐◄ꯁ׾➟מײ磝׽⹦׾

؅⹨ׄ׌ױַיն

մ妳⠮꞊鵽ٛסؠت♿哅ٝסךٜي攐㲊٬鍐❫עיַחמյ

TCFD׼־䬠銧نٝג׿׈ 冪؅馐⮆؛ٛػب䏼ַמؠ٭٠ّ٭

釐㍔؅鹟㲊םꄆ釐׌ׯ䏅ꮶ؅⹕מն◄哅׌ױַיז车יֻױ

瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶יז׻מכ׆׾׌冪⮆䏅ꮶ؅ם鎋碷׽׻յ׊

槆סלם◄哅䡵樋瓀㲊מ孨榫׌ױַי׊ն

JFEؚٕךف٦CO2䱖⳿ꆀ⵴幾社会Ⰻ⡤ךCO2⵴幾ךפ顀柃䭁㣐

TCFDח㛇ֻב䞔㜠Ꟛ爙
JFEٌظٜؔ٭ ׾׌㵚מ飮仿סյ201Ȱ年Ȭ僖2Ȯ仼յTCFD˥僃磙㕔⼔傴עتء٤

韕⺱؅辐伺ג׊ױ׊ն

˥ʇʇ520靸ⳉ㛻臹ֽצ׻╈㜆ꉏ车稀逮ס䙫⺸؅⹨ׄյꄋ踄㱦㲊杼◄⚡（FSB）ֿ 錃糋ג׊ր妳⠮꞊鵽靸ⳉ䗯㕔ꝧ
炐نؚؠتذ ց（åğÀõāğīěÊğ�ğóʇ4āěÀÊʇāûʇ�õåú¨ĦÊɨěÊõ¨ĦÊÆʇ4åû¨ûÀå¨õʇ¨{）ت٭

մ妳⠮꞊鵽ס ם׀㛻מ靸ⳉס哅♿מꝎ僿氳╈ע⚡嚀כؠتٛ

䏅ꮶ׌ױֻ┙؅նTCFDעյꄋ踄䄫㕙ֿ┘㱦㲊⴫׾׌ ؅ؠتٛ

⛥峎מ״ג׾׌յ520ס׼־釐鑁ךꄋ踄㱦㲊杼◄⚡ֿ玮ה┕

نؚؠتذגׅ ٛסյꄋ踄䄫㕙ֿ妳⠮꞊鵽עնTCFD׌ךت٭

ֹ׻׾׀ך❪鍐מ⮉؅鸵⚡嚀כؠت յ׊䗯㕔ꝧ炐亠嫎؅吾鋀ם

僃磙㕔⼔傴י׊כ⪜辐׌ױַי׊ն

մ䤷鞲㳃璡ֿ靸ⳉ┕ס䙫䓙婊㲊؅车ֹמ꤀׊յ妳⠮꞊鵽ٛס

־׌ׯ䏅ꮶ؅⹕םֹ׻סלמ靸ⳉ敯媲ס⩝嚀⚡ֿ䤷鞲כؠت

؅氳澬מ䤧䭂ֿכ׆׾ַי׊ꄆ釐סכ׾ֵך縒ֻמ㓹׀טյ磝

笝鷞ㅀ׾ֽׄמȫסח╈劬氳釐碛׾ֵךրت٤ػف؝ցր䡵樋ց

րٛؠت畘杼ցր䧗嘅כ泘嘅ցמ꞊׾׌䗯㕔؅ꝧ炐؅כ׆׾׌䫟

㝢׌ױַי׊ն

孡⦪㢌⹛㉏겗鍑寸ךפ顀柃

孡⦪㢌⹛㉏겗鍑寸ךפ顀柃
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• TCFD㼎撑邌

• 䭷垥ה湡垥

JFEעو٭ٜءյꇠꍅ◄哅⚡炘׾ֵךJFEֿٜ٭زت䢥㷯

ꪵ二כؤؙסחյȪג׿׈瓀㲊ימ仼儖ꇠꍅ鵽沾（炘┉）׾׌

氳邮ꇠتجٞوꝧ氦؅刻׾׌כ⛥憇碛炘⚡㲔车銶槆؅䫟鶟

յ2020年䈱י׊כյ仼儖ꇠꍅ鵽沾עך銶槆ס׆ն׌ױַי׊

׼כ㵚瓀؅ם⮯���䪶⭳ꄈ（�īğåûÊğğʇ�ğʇ�ğī¨õյ攐מךױ

㵚מ（䘶䪶⭳ꄈ◀׾׿ױ釤鱮יַט㓹מ榟榤㲔竮מ⺬㕙ַם

⯡Ȱ00┒Ħɨ�X2מךױȪ00┒Ħɨ�X2⯡峎յ20Ȫ0年䈱י׊

峎؅泘嘅׽ֽי׊כյJFE׵ٜ٭زت⛥憇碛炘⚡㲔车銶槆ס

泘嘅鷼䡗יׄ⺸מյ犉哕氳ם孨Ⳃ؅䫟鶟׌ױַי׊ն

մ仼儖ꇠꍅ鵽沾עյס׼׿׆⹦׽磝מײⱶֻյ僃磙氳םրٞح

րꝎ僿峪ס20Ȫ0年♓꡸ג׊㲔杯؅泘䧗סցٜ٭زت٤٬ٍ٭؜

倉⴫㵚瓀ة٘ل ٤ց؅瓀㲊׊⪜辐ג׊ױ׊նJFEס׆׵ٜ٭زت

Ꝏ僿ة٘ل յמ׼׈նג׊ױ׊槆⹆ך玮㕙ם劬氳╈מ瓀㲊ס٤

2021年ր䡘ֿ㎁20סȬ0年ؼ٤ٍٖ٭؜ عٚ٭ 仼儖׾׌꞊מٜ

ꇠꍅ哅ס㓹儖亠ꄠց؅氦辐׊յ仼儖ꇠꍅ哅י׊כ企僿ٞحס

؅㲚銧כ׆׾׌䧪䡵מյ冽丄יׄ⺸מ㲔杯סٜ٭زت٤٬ٍ٭؜

նג׊ױ׊

մגױյJFEעو٭ٜءյꇠꍅ◄哅؅⹦׽䄢 梪ׂ㗞㚺⴫מ㵚䑴

ׂ׬׌ ◄哅啶鵰䷉ꪵ؅㲔产ַׂי׊ 妳⠮㚺Ⳃסյ㏐杶釨嘗ך╈

ゖ갭ס鉮婊؅鵟ג׋䧏禈⺎耆䓪؅┕⺸ס泘䧗׌ױ׀ַי׊նא

ס疐泘ס㵚䑴䍚⴫׾ם׼׈ס׫յ2020年؅妳⠮㚺Ⳃゖ갭י׊

年כ⛣糋♀ׄյ20Ȫ0年䈱ס�X2䪶⭳ꄈ؅201Ȫ年䈱奂ך

20ʵ♓┕⯡峎յ20Ȭ0年ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜ס㲔杯؅泘䧗

նג׊ױ�X2⯡峎泘嘅؅䫴ׅ׌

2021年Ȭ僖յJFEעو٭ٜءյ妳⠮㚺Ⳃゖ갭ס׫⹦׽磝ײ

؅磬ㅀס僃ꄆ釐鐐갭כ⛣糋♀ׄյրJFEو٭ٜء瑬Ȯ域╈僿磬

ㅀ銶槆ց20יַֽמȬ0年عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜ ׄ⺸מ㲔杯סٜ

ةل梪㗞磬ㅀو٭ٜءրJFEג ٤٘20Ȭ0ց؅瓀㲊׊յ二םג

�X2⯡峎泘嘅؅⪜辐ג׊ױ׊նמ׼׈յJFEסٜ٭زت㎁⫂ס

╚釐و٭ٜء⚡炘׵יַֽמJFEסٜيٝ⺱כٜ٭زت�X2⯡

峎泘嘅؅瓀㲊ג׊ױ׊ն㎁⫂㛙יזםכ╖┉ֿو٭ٜءס妳⠮

㚺Ⳃゖ갭ס׫⹦׽磝؅ײ◄哅䡵樋מ磝ײ鱮מ׵ככ׳յTCFD

磝׽⹦גׄ⺸מյ�X2䪶⭳ꄈ⯡峎׊⹚何מ杼䒝؅磬ㅀ䡵樋ס

ն׌ױ׀ַי׊䫟鶟מ硌氳⛮؅ײ

ナリؔ分匿ء •

մ؛ٛػب⮆冪עכ妳⠮꞊鵽ٛכؠت嚀⚡؅塜ׂ׊ 鏀閁ג׊

哅䡵◄סյ㵧全׊❪䏅ꮶ؅鍐׌ׯ⹕מ哅䡵樋◄סյ杯㏇ך┕

樋瓀㲊מ孨榫ַׂי׊ 䏅ꮶס妳⠮㚺Ⳃעն䎎炘◄哅׌ךס׵

؅㛻ׂ׀ ⹨ׄ׾⺎耆䓪׾ֵס◄哅״ג׾ֵךյ2؛ٛػبסח

؅錃㲊ג׊ױ׊ն

մַ׵؛ٛػبס׿׍㎁꤀ؙ٭؟ٜؾ嚀 （꞊=#�）ֿ ⪜辐י׊

עיַחמتؕٚو٤ٍ٭؜յחח׊כت٭ي؅؛ٛػب׾ַ

2˳泘嘅鷼䡗ס㲔杯䓪؅냕מ״ג׾״╚釐䪶⭳㎁מ⪦鵟ך

㵵⪌؅כ׆׾׿׈⯥䬠י׊כ⮆冪؅㲔产ג׊ױ׊ն

孡⦪㢌⹛㉏겗鍑寸ךפ顀柃

孡⦪㢌⹛ꟼ鸬铬겗ةصٌךリンؚ倯法

մրو٭ٜءCSR⚡閱ցրو٭ٜء磬ㅀ䡵樋⚡閱ցעגױր磬ㅀ

⚡閱ցעךյ磬ㅀמ䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪׾ֵס鐐갭ٓיַחמ

ذٛؼ նٓ׌ױַי׊ء٤ ذٛؼ յ⺨◄哅⚡炘עי׊כ亠嫎ء٤

חמ妳⠮꞊鵽ゖ갭ג׊㴯閱ך梪㗞㡦⿦⚡璡ס ┉מ㍋ⶐ僿יַ

䈱㕔⼔؅⹨ׄ׽ֽיյ㵚瓀؅铺׌ױַי׋նو٭ٜء梪㗞㡦⿦

עך⚡ 䍚⴫؅车ַյٛס畘杼כ꥗硜ס䗯㕔׾׌꞊מؠتٛ ؠت

םׂךׄד׾峎؅㍲⛥ס䏅ꮶ׷氦榟값䈱ס յ嚀⚡ס僃㛻⴫מ

ⲃ׌ױַי״ն

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

TCFD䫟㝢ꝧ炐ꯁ泘 TCFD䬠銧ס哭釐 䎎炘סꝧ炐⫂㳊（CSR㕔⼔傴ס鎉䎎鼧⮆）
【ガバナンス】
気候関連のリスクと機会に関する
組織のガバナンスを開示

¨ɉʇʇ妳⠮꞊鵽כؠتٛס嚀⚡מ꞊׾׌⹦稤䏔⚡ס泃涍יַחמ鋗鳭 ت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ
ع٤ْةؾُؠتٛ
妳⠮㚺Ⳃ（ت٤ػف؝）

¿ɉʇʇ妳⠮꞊鵽כؠتٛס嚀⚡ס鍐❫׾ֽׄמع٤ْةؾُכ
磬ㅀꢛס䏔Ⱏ؅鋗鳭

【戦略】
気候関連のリスクと機会が組織の
事業、戦略、財務計画に及ぼす実際
の影響と潜在的な影響について、
その情報が重要な場合は開示

¨ɉʇʇ磝笝ֿ攐㲊ג׊յ湾僿٬╈僿٬Ꝏ僿ס妳⠮꞊鵽כؠتٛס
嚀⚡؅鋗鳭

瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆（瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆ס╚釐产瓀）
JFE٤٭ؘز٭ٖٛفסو٭ٜء
妳⠮㚺Ⳃ（JFEو٭ٜء梪㗞磬ㅀ٤20٘ةلȬ0）
妳⠮㚺Ⳃ（JFEסو٭ٜء妳⠮㚺Ⳃ䡵樋）
TCFD䫟㝢؛ٛػب⮆冪

¿ɉʇʇ妳⠮꞊鵽כؠتٛס嚀⚡ֿ磝笝ס◄哅յ䡵樋յ靸ⳉ銶槆מ
⹕׌ׯ䏅ꮶ؅鋗鳭

Àɉʇʇ2˳׳⻠؅؛ٛػب樟׾ם妳⠮꞊鵽؅؛ٛػب縒䜡׊յ
磝笝䡵樋؅ت٤ؙٛةٝס鋗鳭

【リスク管理】
組織がどのように気候関連リス
クを特定し、評価し、マネジメン
トするのかを開示

¨ɉʇʇ妳⠮꞊鵽ٛ؅ؠت攐㲊׊յ鍐❫ס״ג׾׌磝笝؅تجٞوס
鋗鳭

ع٤ْةؾُؠتٛ
梪㗞ُع٤ْةؾ
妳⠮㚺Ⳃ（ٛؠت畘杼）

¿ɉʇʇ妳⠮꞊鵽ٛס״ג׾׌ع٤ْةؾ؅ُؠت磝笝؅تجٞوס
鋗鳭

Àɉʇʇ妳⠮꞊鵽ٛ؅ؠت攐㲊׊յ鍐❫׊յُ تجٞو׾׌ع٤ْةؾ
ֿյ磝笝ס⪒⛮氳מֹ׻סלמع٤ْةؾُؠتٛם礴⺬׿׈
؅鋗鳭־׾ַי

【指標と目標】
気候関連のリスクと機会を評価
し、マネジメントするために使用
される指標と目標を開示

¨ɉʇʇ磝笝ֿ舅ס׼䡵樋מع٤ْةؾُؠتٛכⷉי׊յ妳⠮꞊鵽ס
䧗嘅؅ꝧ炐׾׌榫✳מ❪鍐ס⚡嚀כؠتٛ

瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆（瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆ס╚釐产瓀）
磬ㅀ┕סꄆ釐鐐갭（ُؔطٛؓٛط）
妳⠮㚺Ⳃ（䧗嘅כ泘嘅）

¿ɉʇʇvÀāĘÊʇ1յvÀāĘÊʇ2յ鎉䎎׾׌㕙⺬עvÀāĘÊʇȪ5:5ס
䪶⭳ꄈյֽ ؅ꝧ炐ؠتٛ׾׌꞊鵽צ׻

妳⠮㚺Ⳃ（䧗嘅כ泘嘅）
梪㗞ذ٭ظ

Àɉʇʇ妳⠮꞊鵽כؠتٛס嚀⚡מ״ג׾׌ع٤ْةؾ؅ُ磝笝ֿ
✳榫׾׌泘嘅յֽ ؅鋗鳭ت٤ُ٭ؚنق׾׌㵚מ泘嘅צ׻

磬ㅀ┕סꄆ釐鐐갭（ُؔطٛؓٛط）
妳⠮㚺Ⳃ（JFEو٭ٜء梪㗞磬ㅀ٤20٘ةلȬ0）
妳⠮㚺Ⳃ（䧗嘅כ泘嘅）

炘⚡ס㚺⴫٬㚺⴫ס׫㵚䑴 JFEמو٭ٜء㵚׾׌
䠫䒝כ僿䏨ס٭رٌٜؠ٭طت 鍐❫磵冽

ؔٔشء˫2

ꅾ銲ז銲㔓΍
ꉟꏇךأإٗف
膴挥稆⻉

鉄鋼プロセスに
対する社会的な
脱炭素要求の
高まり

ɓʇʇꪵ二䤗软ך㛻ׂ׀靹春

ɓʇʇꪵ二䤗软㵵⪌ס״גס
䤷鞲靷䥵ס㘃ⱶ

ɓʇʇتؕٚو٤ٍ٭؜㵵⪌
㘃ⱶعتؤ䳩哅׾׻מ

[嚀⚡]
ʇʇ仴㰆䤗软מⱶֻיꪵ二䤗软؅
ꝧ氦٬㲔逷

カーボンプライス
の導入

[ؠتٛ]
ʇʇꪵ二䤗软㵵⪌ס䤷鞲靷䥵ע⺎耆

ʇʇעتؕٚو٤ٍ٭؜┩槡⪦鵟ך
㵵⪌عتؤ׿׈琂◁ⱱע禴䧏
ʇʇ（鸵⮉ם䎬ך㵵⪌ַם׿׈㕙⺬）
䳩哅عتؤ㘃ⱶ

ؔٔشء˫2

ꅾ銲ז銲㔓Ύ
ꉟفحؙٓأ剣⸬
ⵃ欽ךؤ٦ص넝׶ת

炭素排出量が
小さい電炉法への
注目の高まり

電炉鋼の期待の
高まり ɓʇʇ꧅愿ꍅ׾׻מ鬇愿ꍅס

♏僀

ɓʇʇH4#׾ֽׄמو٭ٜء
꧅愿ꍅ榟榤ס䦡㛻

[嚀⚡]
ʇʇوشٚؠت❠礡ꄈמ⯆硜ֵֿ׽յ
鬇愿ꍅ榟榤ע㘃ⱶ

ʇʇ꧅愿ꍅ榟榤յ꧅愿ؙ٤ٛؓؼة٤
䦡㛻סء

ʇʇوشٚؠت擻孱ֿتؾةل䦡㛻
スクラップ
発生量の増加

ؔٔشء˫2

ꅾ銲ז銲㔓Ώ
荈⹛鮦ぢֽ瘝ך
ꏇ勞꨽銲ך㢌⻉

自動車に求める
需要の変化

EVモーター増加 ɓʇʇ#�ٓ٭ذ٭榫ס꧅澷ꍅ冎
꧎釐ֿ㘃ⱶ

ɓʇʇ⫂掩嚀꞊ס峎㵼ך攐墤ꍅ
꧎釐ֿ峎㵼

ɓʇʇُ ׾׻מ⴫ٜؓٛطُزٜ
舅Ⳃ髪⺸ׄꍅ免ס♏僀

ɓʇʇꍅ免׾ם׼׈ס׫聰憇碛٬
䓪釐姲ٜؠؕئٛ

[嚀⚡]
ʇʇ#�⴫ך꧅澷ꍅ冎ס꧎釐㘃ⱶ

ʇʇ舅Ⳃ髪鞄㚞⺏丗ס㘃ⱶך攐墤ꍅ
꧎釐㘃ⱶ

ʇʇ舅Ⳃ髪榫냕䍖ⱱꍅ冎ס꧎釐㘃ⱶ

ʇʇꍅ免ٜؠؕئٛס䓪מ⫋嫰泘

内燃機関減少

軽量化でマルチ
マテリアル化

[ؠتٛ] ʇʇُ ע䏅ꮶס⴫ٜؓٛطُزٜ
꡾㲊氳

素材への環境性能
要求の高まり

脱炭素・
リサイクル性要求

ؔٔشء˫2

ꅾ銲ז銲㔓ΐ
膴挥稆׾⤛鹌ׅ׷
꨽銲ّٝء٦ُٔا
䭁㣐ך

脱炭素社会への
移行

移行を促進する
ソリューション
需要の拡大

ɓʇʇ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦꧅
ع٤ٚو

ɓʇʇ仼儖ךꝧ氦٬㲔榫⴫ג׊
⩝珷泸ؙؾ䤗软（BAT）סյ
鵍┕㎁׾ֽׄמלם⛥憇
碛٭ٖٛخؤؙ）تؾةل
（٤٘ب

[嚀⚡]
ʇʇ⫋ؙتُ؛ؕف）ؾյ㏐掂յ㜀꣊⩞
氦꧅）סع٤ٚو┉鞉产䄄٬鷞ㅀ

ʇʇׇ ؕئٛؠشزتٚو抏ⷋ愿յײ
鞉产䄄٬鷞ㅀ┉סع٤ٚوٜؠ

ʇʇ���٬CCS錃⤓ס┉鞉产䄄

ʇʇ⛥憇碛סتؾةل宾㛙㷣ꝧ

省エネ技術の
海外展開

ؔٔشء˫4

ꅾ銲ז銲㔓Α
孡韋拄㹱㢳涪׷״ח
⾱俱锃麦♶㸜㹀⻉

気温上昇に伴う
気象災害の激甚化

原料調達の
不安定化 ɓʇʇ⸉乢鐧鷼ס┘㱦㲊⴫

[ؠتٛ] ʇʇ⪮⛮氳㵚瓀؅䫟鶟╈ր♏僀鐧鷼٬
丆ց⮆ت٭خ

ؔٔشء˫4

ꅾ銲ז銲㔓Β
孡韋拄㹱׷״ח
䬿挿䴦㹱

気温上昇に伴う気象災害の激甚化

ɓʇʇ⺏겧׷㛻ꦞ׾׻מ逇㲹
㘃ⱶ

ɓʇʇ岶姡逇㲹㘃ⱶ

ɓʇʇ宾ꪫ┕伭׾׻מ寀姡逇㲹
氦榟

[ؠتٛ]
ʇʇ孌姡٬岶姡㵚瓀עלם仴מ㲔产╈

ʇʇ宾ꪫ┕伭׾׻מ寀姡䏅ꮶע㵚䑴⺎
耆ٜٝي

ؔٔشء˫4

ꅾ銲ז銲㔓Γ
㕂㕼䓼ꬥ⻉

気温上昇に伴う
気象災害の激甚化

インフラ強化の
重要性増大

ɓʇʇؕ ׾׌鞲מ䍚⴫ٚن٤
ꍅ免٬꞊鵽邮⿁ך靹春

[嚀⚡]

ʇʇꍅ免٬꞊鵽邮⿁ٚن٤ؕך䍚⴫

災害対策製品の
需要増加

インフラ強化の
重要性増大

カーボンプライス
の導入

移行を促進する
ソリューション
需要の拡大

省エネ技術の
海外展開

EVモーター増加

内燃機関減少

軽量化でマルチ
マテリアル化

脱炭素・
リサイクル性要求

素材への環境性能
要求の高まり

災害対策製品の
需要増加

気温上昇に伴う気象災害の激甚化

気温上昇に伴う
気象災害の激甚化

気温上昇に伴う
気象災害の激甚化

原料調達の
不安定化

脱炭素社会への
移行

自動車に求める
需要の変化

炭素排出量が
小さい電炉法への
注目の高まり

鉄鋼プロセスに
対する社会的な
脱炭素要求の
高まり

電炉鋼の期待の
高まり

スクラップ
発生量の増加

大規模な脱炭素を
実現する革新技術
の導入
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زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

JFEעٜ٭زتյ邮ꇠ׾ֽׄמتجٞو梪㗞靷蕔ס⛥峎כ鞲嶎ס僗Ⲗ孨榫؅鶟׌ױַי״ն榟榤䄄爊ך✳榫׾׌
姡עȰȪɉ0ʵ؅䐠梪⮵榫׽ֽי׊յꇠꍅסלםءٚتⰜ榤擻עȰȰɉȮʵ؅鞲嶎⴫׌ױַי׊ն榟榤䄄爊ך榟䡗׾׌
Ⱌ榟עت؝ꍅ免ⱶ掂榫׷舅㳃氦꧅榫ס掩乢־׮׾ַי׊כյ炘⚡מ❠礡100י׊כ٭؟ٜؾؙ׾׌ʵ僗Ⲗמ孨
榫׌ױַי׊ն

マテリ،ٕ٦ٗؿ

JFE٦ٕثأ

CO2

٬vÀāĘÊʇ1

43.8涰♰t-CO2

כ颯嶎�X2٭؟ٜؾؙ
ꪜؙ٭؟ٜؾ颯嶎�X2ס⺬銶

٬vÀāĘÊʇ2

5.4涰♰t-CO2

鱐鷏儗ך
庛㹓⸬卓ؖأ
（㎁⫂邮⿁擻孱⮆）

٬�X2

0.34涰♰t-CO2

䱖ؖأ
٬vXńʇ

3.3涰♰Nm3

٬RXń

10.3涰♰Nm3

؆׋ַף٬

⻉㷕暟颵
（PRTR）
٬䪶⭳ꄈ

341t

٬燯Ⳃꄈ

1,694t

䱖宏
123涰♰t

4.0
襑涪
92涰♰t

3.0

ت؝愿تؠ٭ؤ

䊨㜥٥أ٦ؙ؝
搶穠䊨㜥

냕愿ت؝

넝拜

鬇愿ت؝

鯄拜٥
鸬竲ꎵ造鏣⪒ 㖇䒀 暟崧

筨⢪用宏ꆀ

3,066涰♰

㔐　ؒ٦ؘٕط
ɓʇⰜ榟ت؝
ɓʇ䪶掂㍑⹜蠔妳
ɓʇ냕愿愿ꮼ㏆氦꧅

ⱄ䫎Ⰵ

24.9խ3.3涰♰t

剑穄Ⳣ分

0.3ⶰ欵暟剑穄Ⳣ分

3.7♰t

JFEؚٕךف٦リ؟イؙٕأإٗف

䱖⳿խ7.0

宏项彁䗃橆

93.0խ2ɊȯȬ1氬┒Ħ
地
域
・
環
境
・
社
会

原材料  36.9千t
エネルギー
・電力購入量 26.0GWh
・A重油 84.4kℓ
・灯油 6.6kℓ
・軽油 214kℓ
・ガソリン 12.4kℓ
・都市ガス 330千Nm³
・LPG 83.1t
水 72.4千t

⣘窌醡ㅷ

・鶴見製作所
・津製作所

JFEؒンジص،リンؚ

製品 34.7千t
CO2 9.0千t-CO2

・Scope 1 1.8千t-CO2

・Scope 2 7.2千t-CO2

廃棄物発生量 1.4千t
・産業廃棄物 1.1千t
・一般廃棄物 277t
排水（海域のみ） 157千t
その他（PRTR） 147t

⣘窌醡ㅷ٥䱖⳿

JFEؒンジص،リン （ؚ劤社٥醡⡲䨽）

社会ךפ⣘窌

74.8

ⶰ欵暟ך剣⸬崞用

99.7

㔐　ؒך٦ؘٕط
剣⸬崞用

100

社会ךפ⣘窌

38.2

荈社⢪用

61.8

❠礡մ 䪶⭳
（㲔稗）մմʇʇ（憠稗）

⸇攦拜

䫎Ⰵ项彁

鉄鋼原料

58.7涰♰
٬ꇠꈲ溍

ȪȬɉȫ氬┒Ħ
٬溍憇

1ȯɉ1氬┒Ħ
٬溍愋溍

Ȭɉ2氬┒Ħ

購入エネルギー

110.1PJ
٬溍媧硌掩乢

21ɉȪoH
٬꧅ⱱ

ȯȯɉȯoH

工業用水

215涰♰

リサイクル原料

・鉄スクラップ

0.8涰♰

٬✳榫岷وײ ؠشزتٚ

٬✳榫岷عشًײ عٍٜ

٬䉬㳃꧅よ⿁

٬괏⿁墦峞

٬✳榫岷ײ▯꧅娢

ت٬عتر٬ לםةشٚ

⣘窌醡ㅷ

社会への

エネルギー供給

٬꧅ⱱ

٬掩乢ت؝

٬蠔妳

鉄鋼製品

22.8涰♰
（睱ꍅت٭ي）

その他の製品

٬⴫䡗⿁

٬ꁁ碛

٬猙碛

٬姡碛

٬ؓ ٤إٜ

海域・陸上・土木用

10.0涰♰
乢մ⸊ع٤ْج٬

٬饟泅免

٬峳嵶榫մ

٬罎乢

再生製品

٬NFٍغ٭®
نٝعش٬ً ؠ٭

ق٬ عشٝ

٬⫋榟嘻耏

ؠت٬ （鬇愿璡）وشٚ

ⶰ欵暟

13.4涰♰
ʇءٚت٬ 10ɉȯ氬┒Ħ
ʇعتر٬ 1ɉȯ氬┒Ħ
ت٬ ʇ0ɉȭ氬┒Ħةشٚ
ʇ☽סא٬ 0ɉ2氬┒Ħ
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AI׾崞用׋׃䖞業㆞ך㸜Ⰻ然⥂
մꇠꍅ◄哅עיַֽמյ僃二ت٤ؙؕئذ٭ظ٬=�٬{�=ס璡

؅孨榫׊յ׾ם׼׈二䤗软סꝧ氦כ㲔榫⴫؅鶟ַׂי״ ךכ׆

邮鵰杯㕙סך⛼哅縖ס㱦⪒⴫؅㍲׌ױַיזնי׊כח┉סא

ր㱦⪒䶹䭤ّطتبց؅孨榫׌ױַי׊նעךّطتبס׆յء

յ⛼哅יⱶֻמ鵟⟓嚀耆סלםꮟ㚜٬何⥼⪦僗סך⫁و٭ٜ

縖ס⛣糋׷Ⳃ䛜䗯㕔٬ꄆ嚀סכ䫘鲣吾湳סלםت؝٬⛼哅梪

㗞䗯㕔؅לם⪦僗׊յ⛼哅縖ס㱦⪒澬⟊מ孨榫׌ױַי׊նױ

نؚع٭ُتע䗯㕔ס׼׿׆յג ؠ٤٬ٚ ׫畘杼縖י׊☭؅غؗ

⪑㱦ס哅縖⛼ג׊䤗软؅孨榫ס僃二׵ն☪䏲׌ױ׿׈僗⪧׵

澬⟊מⲃ׌ױ׀ַי״ն

社㢩鐰⣣גְאח
մ⢸䉓磬ㅀס䫟鶟עיזגֵמյ⺨炘ֿ孨Ⳃםעךׄד׾׌ յׂ炘㛙ס׼־鍐❫׵ꄆ釐כ縒ֻ׽ֽיյ炘㛙鐧削מ犉哕氳מ

⶜ⱱ׌ױַי׊ն

vr=ؕ 璡⺲تؠشظ٤ 鹟㲊⫂㳊璡 鍐❫璡

⢸䉓磬ㅀꉽ凵
⢸䉓磬ㅀ⨣荁嫎☔
（ٌ٠ （Ȭ00عؕ

⢸䉓磬ㅀꉽ凵עյ磬岷榤哅泸כ典◹錞⯈⹦䌕䢥ֿ⪦⺱ךյ䏼哅⿦סלם⢸䉓畘杼؅磬ㅀ氳ם釱憠ך縒ֻյ䡵樋氳
նג׊ױ׿׈鹟㲊י״⮣מ201ȯ年עյ䎎炘ךס׵׾׌鹟㲊י׊כ哅♿ג׿⨣מ哅؅⢸䉓磬ㅀ♿׾ַך؆磝׽⹦מ
նג׊ױ׿׈鹟㲊׵מ☔⢸䉓磬ㅀ⨣荁嫎׾׌؅鏀㲊☔嫎׾ַי׊⢸䉓磬ㅀ؅㲔饧ם荁⨣י׊鵽䯥כյ⟊ꣅ縖גױ

DBJ⢸䉓磬ㅀ劲♀

仼儖䷓瓀䤷鞲ꉏ车（DBJ）斻舅ס鍐❫׽׻מّطتبյ䏼哅⿦ס⢸䉓鿥䜡ס׫⹦׽磝ג׿⨣ֿײ♿哅؅鍐❫٬鹟
㲊׊յסא鍐❫מ䑴י׋踄鞲兢♭؅錃㲊ַכ׾׌ րֹ⢸䉓磬ㅀ劲♀ցס㵠ꝛ䣆嫎؅㵵⪌ג׊┩槡⮣ס踄鞲ْٖؼ ٭
յי׊כ哅ց♿׾ַי׿⨣מ攐ֿײ磝׽⹦ס׫յր䏼哅⿦׿׼״鏀ֿײ磝׽⹦ס⢸䉓磬ㅀסךױ׿׆յעն䎎炘׌ך
201ȯ年מ僃냕ٚסؠ٤劲♀؅⹦䐂ג׊ױ׊ն

ぐ社ך崞⹛

JFE٦ٕثأ JFEؒンジص،リンؚ JFE㉀事
JFEעךٜ٭زتյ鬇⠠׾׻מ䓯䡘׷

⛮ⱱ⛥┖؅ꡔ塛׾׌⛮䳩י׊כյ里仼儖
邮ꇠ䢥ך縒勅ג׿׈ր طؔؠؓ 䳩ց؅⛮ه
⪒炘ך㲔产׌ױַי׊նס׆⛮䳩עյⲐ
⥸愤㲹◀ꡔ׷⢸䉓㘃鶟ٜ٭صס״גס
յ炘׽ֽי״嫰泘؅꥗׵׼־炘㛙י׊כ
⚡靹春ס鈝憠׼־յ俊⹕䫟鶟؅㍲ַיז
ն׌ױ

JFEؙؓؼة٤ ⢸ס⸻յ鷨עךء٤ٛ
錚׼־ذ٭ظ䎎炘ס⢸䉓鐐갭؅䥩⭳׊
201Ȱ年䈱׼־消洣ٛؠت㵚瓀י׊כ
ַי׊⪋㵵ךث٭ٛب؅⟢溿ؓآنٜج
ն׌ױ
2020年䈱ע׼־罎嵹㵚瓀י׊כ孨
Ⳃꄈ ׄ♀ⱱ؅׾׌괏؅鹟䥃כ产瓀وشؓ
ס٭بٚطٛتٜىי׊כ؅斤ַכ׆׾
ն׌ױַך؆磝׽⹦מ禆禈氳מ┕⺸

JFEよ◄עךյֿ 企僿氦釤כꡔ◀ס؆
؅泘氳י׊כ㲊僿⢸䉓錚了م׾ֽׄמ
ٞٛ蘅（轑尓）吾削׷յ㝵䓪ֿ؆吾錚鞝
榫遨Ⲃ璡ס产瓀؅㲔产׌ױַי׊ն
201Ȱ年11僖עמㄪ拆׾׻מ罾ֿ؆׷
聴⶙╈ס氦檮 ׂ׬׾׎׈峎⛥؅ؠتٛ 焔
拆㛙全ס鞝榫遨Ⲃ׵ꝧ㡎ג׊ױ׊նױ
Êג׊؅泘䧗┕⺸⢸䉓䙫閁ס炘⿦ג
ն׌ױַי׊؅㲔产ء٤ؼ٭ٚ

㸜Ⰻ遹欰盖椚⡤ⵖ
JFEעךٜ٭زتյ愤㲹 րי׊כ峎孨Ⳃ⛥סؠتٛ جؓؠتٛ

ت ג׊ց؅孨榫ع٤ْ סն錃⤓二錃׌ױַי׊؅䫟鶟❪鍐ؠتٛ

銶槆壿꣪׷㲊僿氳٬ꪜ㲊僿氳ם錃⤓遨⟣侇״◀מր ؓؠتٛ

׷儔抅ꡔ塛ס愤㲹ךכ׆׾׌❪鍐ؠتٛיց؅榫ַع٤ْتج

յ׊儖韬㱦⪒⴫؅鴑姲ס⤓錃גױն׌ױַיז鬭峎؅车ؠتٛ

⛼哅縖מ㵚׾׌ ն׌ױַיז㍲׵峎⛥סٜيٝؠتٛ

մ׵ך׿אⲐ⥸愤㲹؅氦榟גזױ׊י׎׈㕙⺬עמյ⸉㍔狒伺

ⱱ؅㶽⪑מ氦ꡔ塛⫋כ ؅⚡愤㲹鐧削㡦⿦מ־׷ն鵭׌ױׂ׊

錃糋׊յ氦榟鼧糓מ㵚י׊⸉㍔ס岐䫁כ׽㵚瓀ס玮勅؅ⳡ⼔

نؚךױ׾׌▼յ㱭׊ 㱦⪒轼榟㡦⿦⚡璡ע׼׿׆ն׌ױ׊٭ٞ

؅鵟י׋꞊➟鼧糓յⲐ⥸磝⺬׵מ⪦僗׿׈յ걉⛍愤㲹סꡔ塛

նⱶ׌ױַי״ⲃמ 炘⪑㵚瓀؅סאעי׊꞊מյꄆ㛻愤㲹יֻ

鶟䩖敯ך䏔⿦⚡閱ךױ׾׌㵚瓀ֿ㱭鷈סյ⪒炘׊姡䇖㷣ꝧמ

媲ز؅ յ鷞״㲊ך炘釨爊⪑עײ磝☼םֹ׻ס׆ն׌ױ׊ؠشؘ

榫؅䐿䈓׌ױַי׊ն

մגױյⲐ⥸愤㲹ֿ氦榟ג׊꤀עמյ（┉炘）仼儖ꇠꍅ鵽沾מ

㵚׊ⷉ侇㕔⼔؅车׌ױַיזնי׊א⸉㍔狒伺䏲յ㵚瓀ֿ婊ױ

յע⺬㕙ג׊նꄆ㛻愤㲹ֿ氦榟׌ױַי׊⭳域瑬յ禈㕔؅䬠׽

ր㱦⪒٬ꡔ愤٬梪㗞◄勅׾➟מ㕔⼔傴ց؅磬岷榤哅泸յ⸁榟Ⲑ

⥸泸յ仼儖ꇠꍅ鵽沾׫ⷉ侇յ䬠⭳׌ױַי׊ն׆ ⪑哅槡יֹ׊

ն׌ױַי״ⲃמ愤㲹ꡔ塛סי׊כ⛮

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟ ⸤⫴㸜Ⰻ遹欰ך然⥂

社㆞ך׉ה㹺做ך⨳䏿然⥂

JFEעךو٭ٜءյ㱦⪒ך뇂ⱱמ㳪׾ֵסַֿ׀⥸ײ绷㕙

梪㗞׾׀ך氦䭙מ耆ⱱ؅僃㛻꡾סא免ֿ☔םյ㛡喋כ㲔杯ס

⯆⢸䉓㲚銧ց؅و٭ٜءյրJFE״ג׾׌䫟鶟מ؅䍚ⱱ⤓丝ס

㲊׊յ⢸䉓⟊ꣅ磝⺬׷榤哅⟊⢸כنشذت鵽䯥י׊䏼哅⿦ס

⢸䉓⟊䧏٬㘃鶟מ⹦׽磝؆׌ױַךնגױյ䏼哅⿦עךׄד

םׂ յ⢸䉓⟊ꣅ磝⺬כ鵽䯥י׊鿥⣒縖⢸錚ס⹨錚؅䫟㝢׾׌

ն逇䤅굺׌ױַך؆磝׽⹦׵מ⢸䉓⟊䧏٬㘃鶟סյ㳃仌לם

縖⢸錚⹨錚曍（ȫ0塶♓┕）ע浓㲔׽ֽי׊┕⺸מյ2020年

䈱עȫȭɉȪʵךյȭ年⯥201סȫ年䈱סȪȮɉȭʵ׽׻ȯɉȮَ ٤ؕ

նג׊ױ׊㘃ⱶع

⸤⫴拄㹱ך꣇姺

մ㛡喋ם◄哅؅㷣ꝧ׾׌JFEעמ╈סو٭ٜءյ냕䢥⛼哅׷냕峪⛼哅յꄆꄈ擻ס鷞䯈לם愤㲹ס氦榟ֿٛؠت奂鬳氳냕ַ

⛼哅؅⛂ֹ杯㕙׌ױ׽ֵ׵ն냕룻縖׷㝵䓪״⻠؅յ㛡喋ם☔免ֿ⥸ׂ┕ךյ㱦⪒ם⛼哅梪㗞؅丝⤓׊յⲐ⥸愤㲹؅ꡔ塛׾׌

⥸י׊炘⿦ֿ㱦䑏ס׽כץ☔┉עכ׆ ն׌ך♭㓹儖釐ס״גׂ

㛇劤涸ז罋ִ倯
JFEעךو٭ٜءյ䄈㛻ם逷糋榤哅׾ֵךꇠꍅ◄哅׷㛡丗ס䋦錃䄄◄؅车ֹؙؓؼة٤ ⱶ䄄٬孱׼־哅յ⸉免乢◄ء٤ٛ
鵟ךױ㷣ꝧ׾׌よ炘◄哅؅刻י׊כյ哕י״䇶疗ח־㛡喋ם◄哅؅㷣ꝧ׌ױַי׊ն㱦⪒ך⢸䉓ם绷㕙ס㲔杯עյ׼׿׆
ַׂיז车מ哅孨Ⳃ؅䧏禈氳◄ס ׍䑒ע愤㲹סי׬׌նր׌ך㓹泅ס״ג׾׌յ♿哅ֿ㰆禈׽ֵךס׵׌ם劮䇠؅ס״ג
ꡔ׾׀ךֿכ׆׃ցַֹכ⟓䒝ֿ׽כץ☔┉יז׵؅舅⮆舅骰ך縒ֻי车Ⳃ׾׌舅╚舅玮ס㱦⪒孨Ⳃ؅䫟鶟מ׵ככ׾׌յ
ր绷㕙ס⢸䉓ցրס؀׆׆⢸䉓ցրסד׼־⢸䉓ցסȪ儖؅刻י׊כ炘⿦סאכ㳃仌ס⢸䉓؅澬⟊ס״ג׾׌孨Ⳃ؅㷣ꝧ׊յ
㱦⪒ך⢸䉓ם榟׀榟ג׊כ׀⚡炘؅泘䧗׌ױ׊ն

5ovꅾ堣䱸鵚嗚濼
何⥼ ꮟ㚜

׷䗯㕔ع٭ٚؓ
忆䈱䗯㕔؅㏐㍲
ء٤مشُמ

⛼哅縖

吾湳㉺ت؝

�õīÊĦāāĦâ

畘杼縖 畘杼槆ꪫ

慬䏝䞔㜠أؖ
（ꁁ碛忆䈱յ
┉ꁁ⴫憇碛忆䈱璡）

⡘縧䞔㜠
5ov

クラウド

畘杼縖䯥䅮׫⪦僗

⸤⫴㸜Ⰻ遹欰ך然⥂

情報共有・支援

連携

ISO45001

内部監査

㸜Ⰻ⨳䏿鿇（劤社）

㛁遤䕵㆞会陽
（㜠デ٥㻢陽）

Ⰻ社㸜Ⰻ会陽
䬐䔲ⶰ社ꞿ
ぐ䨽ꞿ٥ⶰ䨽ꞿ

㸜Ⰻ⨳䏿㹓ꞿ会陽
（崞⹛٥䞔㜠Ⱏ剣）
（宏䎂㾜Ꟛ㼎瘻嗚鎢）

会社ف٦ؚٕ

ս䨽マطジًンزվ
䨽ꞿ٥ⶰ䨽ꞿ
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肪䧭ךزأ؍イؒンテ؟ة٦ر
JFEעךو٭ٜءյ⺨◄哅ꯛ㓊׾ֽׄמDX䡵樋ס䫟鶟מ䑒

釐ם☔免ס澬⟊٬罫䡗מ⹦׽磝؆׌ױַךն

JFEעךٜ٭زتյ榤哅槡סך䑴榫ֿ䓦鵭מ鶟ؕئذ٭ظ׳

企ה䤗软؅ַ（յDS┖♓）ت٤ؙ 哅ׂⳉמتجٞو㵵⪌ג׾׌

ط٤ؙؔؕئذ٭ظյי׊כח┉ס产瓀ס״ 斻舅ך⫁؅炘عت

杯ס邮鵰٬溿狒ꝧ氦סն㲔꤀ג׊ױ׊؅啶疣⯆⛮׾׌굺䡗מ

㕙ךDS؅䑴榫עמ״ג׾׌յꇠꍅ哅斻舅نؔס ׌꞊מغٜ٭

ؕئذ٭ظ炘⫂☔免؅ך׆אն׌ך埝⺎┘ֿכ׆ח׵湳閁؅׾

ط٤ؙؔ ؅泘כ׆׾׌굺䡗מ免☔׾׀ך榫⮵DS؅孨榫٬׷عت

䧗׊յ姲מٜيٝ׾׿׼״䑴ٚمג׋ 罫䷷ם㷺氳꣪ס㑔غشِ

⛮⯆؅澬玮ג׊ױ׊ն

2020年䈱儕מךױȪȬ0⺲ס炘⫂ط٤ؙؔؕئذ٭ظ ؅عت

굺䡗׽ֽי׊յDS꞊鵽ס⹦׽磝ײ勅♭丗201עȯ年䈱奂ך

2ɉ2⠘מ㘃ⱶג׊ױ׊ն☪䏲յ׾ם׼׈䷷罫ס䫟鶟׽׻מյ

202ȫ年䈱儕מךױ炘⫂ط٤ؙؔؕئذ٭ظ 丗؅ȭ00☔סعت

⺲爊䈱׫䦡㛻׾׌銶槆׌ךն

٥肪䧭⥂然ך勞➂ٕغ٦ؚٗ
JFEٜف٭ٞءֿو٭ٜء䄫㕙ך琂◁ⱱ؅냕ך┕׾״յء

ն؆׎ױ׎־٬罫䡗ֿ埝⟊澬ס免☔ٜف٭ٞ

JFEעךٜ٭زتյ萴䣆◄ⳉ硌炘⿦⺸ׄס宾㛙◄ⳉ䢥٬杯

㏐嫎☔ס׫溿⟣孬鸦յ萴䣆䤗软硌炘⿦ס宾㛙䬠䯥⩝ס׫䤗

软䧗㵵孬鸦յ╈㔋炘⿦⺸ׄס宾㛙磬ㅀ㛻㰢ꢙ（Q��）׫לם

槳㰢孬鸦յُס ةٔ٭ؾ ؅錃ׄ⚡嚀ס⟢宾㛙鏤㰢溿ס׫㷺٭

ն׌ױַיׄ♀מ碛굺؅骰׾׌؅攘䌕تؾةلٜف٭ٞءյי

201ȫ年♓꡸ך⺬銶硜ȪȪ0☔ס炘⿦ٜف٭ٞءמ☔免罫䡗ס

嚀⚡؅䬠❠׌ױַי׊ն

JFEؙؓؼة٤ ע免☔׾׌꞊מعؠؘةٞوյ宾㛙עךء٤ٛ

䑒釐י׎؂⺬מٜ؞تם溿⟣ءٚٞو ّ؅錃㲊׽ֽי׊յٞو

عُؠؘة ةٔ٭ؾ عؠؘةٞوסյ⿁韬畘杼յ䄄爊畘杼璡ע٭

ةؾُ ؅յٜؓ؞تع٤ْ غِ عٝتؼ ؠؘةٞوյ宾㛙ע٭ذ٭

爑ⳉյ嫎ⳉյ鞤佄٬鮖鴜յ☔◄畘杼յ⷇嚀畘杼ם䑒釐מ鷈车סع

璡؅ٜ؞تס稀⺬氳מ綗䐂ءٚٞو׾׀ך ն׌ױַי׊כّ

JFEよ◄עךյ宾㛙杯㏐嫎☔٬◄哅⚡炘璡ך䫑榫ג׿׈⨣

熓ם宾㛙䦠憠炘⿦؅㵚霄ג׊כ宾㛙䦠憠炘⿦溿⟣؅夵年典

׼׈յ׊䇠鼧氧榫؅泘䧗סյ宾㛙䦠憠炘⿦־׮׾׌⤹ꝧימ◹

ր仼儖帩㏇㑔溿⟣ց؅׾׌䦙纵׫儖炘מ؅泘氳┕⺸耆ⱱ׾ם

㲔产לם׾׌յJFEよ◄ֽצ׻宾㛙و٭ٜء⚡炘ס⹙亠⺸׼־

ն׌ױַי׊⴫؅䫟鶟ٜف٭ٞءס

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟ 㢳圫ז➂勞ך然⥂ה肪䧭

➂勞肪䧭ך䱿鹌

JFEעךو٭ٜءյ䏼哅⿦┉☔ס׽כץ耆ⱱ⺸┕כյ宾㛙◄哅ס䦡㛻מ㵚䑴ٜف٭ٞءג׊☔免ס罫䡗מꄆ憠؅糋׀յ٭ٜء

ն׌ױַך؆磝׽⹦י稀ⱱ؅䧸ׅסو

インؙٕ٦ジّン؍テء٦غイت

JFEעךو٭ٜءյطؔب٭فؕر 磬ㅀ鐐갭ם䫟鶟؅ꄆ釐ס

מ⮉鸵ח־鲅鵭מ磬ㅀ梪㗞ַ׊忁ס糋♀ׄյ㚺⴫⛣כח┉ס

㵚䑴מ״ג׾׌յ䓪⮯յ㎁盈׷❫⡁鈝յ樟ٜؕذتنؕٚ׾ם

ג׌⭳׀䌕מ耆ⱱ؅僃㛻꡾ס䏼哅⿦ח羜俌؅䧏ם㛡喋לם

ն׌ױַי׊؅䫟鶟ײ磝׽⹦ס״

մ㝵䓪ס孨驱䫟鶟עיַחמյ201ȫ年ȯ僖؅颯憠מ㝵䓪畘

杼绷؅2020年מךױȪ⠘ַֹכ׾׌מ泘嘅؅䫴ׅ⯥⠠ך׊鷼

䡗ג׊ױ׊ն杯㏇202עȬ年מךױȬ⠘（⺱颯憠奂）ַֹכ二ג

ն׌ױַי״鶟מ畘杼绷氧榫؅犉哕氳י׊泘嘅؅錃㲊ם

JFEעךٜ٭زتյ2012年♓꡸յ杯哅硌ס㲊僿䫑榫הֹס

㝵䓪؅10♓┕䫑榫؅כ׆׾׌泘嘅׽ֽי׊כյ⪒炘ך硜

ȫ00⺲ס㝵䓪炘⿦ֿ邮ꇠ杯㕙ך孨驱׌ױַי׊նךױ׿׆յ

溿⟣㲔ס׫⹨⪌绷㕙׷⤓丝ٚن٤ؕס璡٭؜شٞ׷٭٠ٔب

产璡յ㝵䓪炘⿦ֿ⥸ַ׌׷׀Ⲑ⥸梪㗞丝⤓؅车ג׊ױ׀יזն

┸玮䶹䭤⯆䈱ס䦡⩗յ╚釐◄哅䢥׾ֽׄמ⟊罫䢥ס錃玮璡յ

כٚ◄☼ نؕؕ ն׌ױַי׊嫰ⱱ׵מ产瓀גׄ⺸מ玮┸סع٤ي

մ樟哅牊磬꽦縖׳⻠؅לם㛡喋ם☔免ס䫑榫؅犉哕氳מ

车׽ֽיזյٛٔ؞ ؓ䫑榫ע䫑榫丗⪒⛮סȭ⮆מ1ס⹕؆ַך

ؓؼة؂ׄյJFEؙ٤׽כն׌ױ 炘⚡و٭ٜءյ宾㛙עךء٤ٛ

յ乃⴫겧לם׾׿⪋䅻侇ȯ0⺲爊䈱⹨ׄמ⫁杯㏐炘⿦؅㎁ס

綗ס鷿ַ؅飃 ն׌ױַי׊ꃘ䡗׵겧㎻ֹ⺬׊杼鉮מַ◍ֽיֻ

մ־׮סאյ罫⩩☭閾⚔哅嫎ס䷉塜מ⩝껮ׄיյ槀䓪ס罫⩩

⚔哅٬⚔俲⹦䐂䫟鶟׵מⱱ׽ֽי׿⪋؅յ◄哅⚡炘⪦鵟ס泘

嘅י׊כյ槀䓪ס罫⩩⚔哅עגױ罫⩩꞊鵽⚔俲Ȱ0ʵ♓┕؅

䫴ׅ׌ױַיն

մؕر طؔب٭ف 磬ㅀעמ䫟鶟ס

㷺ؤס عْشِ ն׌ך埝⺎┘ֿع٤

ؓؼةJFEؙ٤ףֻ❆ עךء٤ٛ

炘Ꝏ泡鮬סրطؔب٭فؕر ؤ٬

طؔشِ յ磬ㅀ㷺ֿ׊ց؅錃糋٭

ֹ׆ն׌ױַי׊㵵╚䫟鶟؅סא

⪧ך哅⚡炘ꝴ◄עײ磝׽⹦ג׊

僗׊յJFEؕرסך⛮⪑و٭ٜء

طؔب٭ف ն׌ױַיׅםחמ䫟鶟׾ם׼׈ס

㛇劤涸ז罋ִ倯
瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆מ䫴ׅ׾ַי鵟׽յJFEֿو٭ٜء炘⚡ס䧏禈氳氦㷣כ☔չס㱦⪒ך䒍鸵ם榟孨מ״גסրם עיׂ
כ׆׾׌耆ⱱ؅僃㛻꡾氦䭙׾יյ䧏׊䡗Ꝏמ׵ככյ⚡炘׽ױ免ֿ꥗☔ם熓⨣ח־յ㛡喋עמ״ג׾ֵךց㰆㏇ַם׼ם
ֿꄆ釐׌ךն״גסאJFEעو٭ٜء稀ⱱ؅䧸ׅיրطؔب٭فؕر ة٭ٜؠ٤ؕ& ٤٘ցր☔免罫䡗ס䫟鶟ցր⥸ֵסַֿ׀
ն׌ױַך؆磝׽⹦מ㲔杯ցס绷㕙׾

䪮遭٥䪮腉ך襳琎٥⠗䪫
JFEעךٜ٭زتյ邮鵰杯㕙ס׽כץ☔┉׾ֽׄמ䤗软٬䤗

耆ס⺸┕ֿյ⿁韬ס냕ַ邮⿁؅❠礡׾׌琂◁ⱱס嶎媼׾םכ

䤗耆ٝס☔յ⠕չי׊؅孨榫ّطتبյ☔免罫䡗׽ֽי縒ֻכ

ױַיז؅车ײ磝׽⹦׾׌յ⮆冪٬孨榫׊䤧䭂מ؅㲊ꄈ氳ٜي

סյ萴䣆炘⿦׼־כ׆׾ַך؆鶟ֿ♏◫♏┩סյ杯㕙מն攐׌

䤗耆䈓┕ֿׅꄆ釐׽ֽיזםמյםֹ׻ס׆㕙ꪫّطتب׵ך

յיז׻מכ׆罫؅车ֹ䷷ג׊鵽Ⳃכذ٭ظ䤗耆ג׊꥗犉מ

企僿מ냕ַ䤗耆؅綗䐂מכ׆׾׌ⲃ׌ױַי״ն

մ僃鲣עךյQr（邾⺬杯㲔）璡؅ٜ٭ص{=ס孨榫י׊յ䈳㰢ד

بַِם׀ך꽦⛮עךׄ ٖٝ ب٘٭ 嘗䴧٬䘶㲊鋌穒؅䦡׾׻מ٤

׽׻յր׽׻מכ׆׾׌罫؅㲔产䷷םյⲖ冽氳٬Ⲗ曍氳לם׾׌⩗

韬ס냕ַ☔免罫䡗ց׫岐⴫ֹ׻׾׎׈ ䷉ャמ⹦׽磝؆׌ױַךն

（٦ٕثأJFE）肪䧭زأ؍イؒンテ؟ة٦ر

ط٤ؙؔؕئذ٭ظ （☔）丗☔عت
ʇ201ȯ年䈱סꝧ氦٬䤷鞲♭丗؅1ɉ0ג׊כ侇ס♭丗䫟燯（♭）

2018 202420202019

㹋植ך耵㜥׷֮ךְָֹ⫴

JFEֿو٭ٜء䧏禈氳מ氦㷣ַׂי׊ סךױ׿׆յעמ״ג

׊⡁؅Ⱘ鵰❪םג二ךյ냕ַ榟榤䓪׊釤泡מ亠؅䥁儖氳׀⥸

׿׼׋؅䚉ַֿ׀⥸כ׽鎶מ◄☼ֿ׽כץ☔┉յ炘⿦׼ֿם

ն׌ך㲔杯ֿ┘⺎埝ס亠׀⥸׾

մػٞؤ焫׾ֽׄמ秴䓦◄䛜㲚銧ס׫㵚䑴؅㜵嚀מյ炘⚡

նJFEג׊ױ׊㲊浓ֿٜؕذت㶨哅׷榟孨喋䌋םג二ך⛮⪑

׆յ׵יַֽמو٭ٜء յ䏼哅⿦ֿ㱦חחֻױ馐׵㚺⴫גֹ׊

䑏յ㱦⪒׀⥸מյ耆ⱱ؅僃㛻꡾מ氦䭙׾׀ך绷㕙梪㗞յ炘⫂

⯆䈱ס丝⤓؅鶟׌ױ׀ַי״ն

JFEעךٜ٭زتյ炘⿦ס榟榤䓪⺸┕٬ؓ 僃㛻סعشوعؗ

⴫յמ┕⺸ع٤ْة٭أ٤ؙמצ׼ם鞲׾׌ր二׀⥸םג亠

（vú¨ěĦʇ�āěóʇH4#）ց؅䫟鶟׌ױַי׊ն⪮⛮氳ם产瓀׊כ

䈱⴫䫟鶟յ⯆סؠ٭٠ٝط׾׻מ⩗䦡סյ㏇㱝ⳝⳉ⯆䈱י

}Ê¨úğס㵵⪌յRPAס㵵⪌յً ؠ٭䫟鶟յ٠ס⴫تٝ٭ق٭

⪋㵵ס䈱⯆تؠشٝنتٝؓؤյؤ٤ـ聰׾׻מ⪋㵵٭ٞن

璡׽׻מ♀ⱶ❫⡁ס냕ַعنبס׫ٜؕذتؠ٭٠յ♿哅乃

⴫ס㚺ꪵ؅鶟׌ױַי״ն牊չס产瓀ע⺨◄哅⚡炘׵ך⺱

喋מ车׌ױַיזն

JFEؙעךء٤ٛؓؼة٤յրؠ٭٠ع٭ُت䫟鶟㲜ց؅╈

䑏סٜ٭زتמ⺨⹦׽磝מײⱶֻյٛ ؅2021ؠ٭٠ع٭ٓ

年䈱׽׻䔩╦⯆䈱⴫׊յ舅㱝מ☽ס⪒㎁硜ȫ00؜䢥ؘبס

ن؛ؓ 亠؅㲔杯׀⥸םյ刎鬁לם׾׌מ耆⺎ⳝⳉ؅סךتؔ

նג׊ױ׊

JFEよ◄עךյמ׼׈Ⲗ曍氳ך刎鬁׀⥸ם亠ס㲔杯؅泘䧗

յ二ׅ┕הց؅玮ّ٭زعؠؘةٞو亠吾鋀׀⥸ַ׊յր二׊

䅻䛜ن؛ ն׌ױַי״鶟׵לם吾鋀סتؔ
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زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

㛇劤涸ז罋ִ倯
JFEעو٭ٜءյր┩槡☔嘤㲚銧ց׷ր㎁꤀☔嘤釨硜ցַֹכյַ ㎁꤀Ⲑ⥸嚀׷ր㎁꤀☔嘤珕⪯ց׾׹؂ （꞊=LX）סրⲐ⥸מ
ն׌ױ׊LX㲚銧ց؅䶹䧏٬㵯ꄆ=׾׌꞊מ⮵嘤צ㓹儖氳⸉⯞⹕׾ֽׄ

JFEעو٭ٜءյ☔嘤㵯ꄆֿ♿哅ס炘⚡氳鞊♳מ׵ככ׾ֵך磬ㅀ㓹泅כ׾ֵךח┉ס縒ֻյ♿哅车Ⳃ䧗ꄠמ♿哅孨Ⳃמ
ءյրJFE״ג׌炐מ伺澬׽׻㣓ⳙ؅ײ磝׽⹦עמն201ȯ年䈱ג׊ױ׀י׊յ孨Ⳃ׊؅伺炐כ׆ַם؅车؂⮯䄐ס⮉┉יַֽ
ؕٚوئյ׍׼ױלכמ釨疗׀׬׌鹖㱤ֿׄד䏼哅⿦צ׻䏔⿦ֽסאמצ׼ם炘⺨و٭ٜءյ׊㲊⯆嘤㓹儖亠ꄠց؅☔و٭ٜ
زؘ ն׌ױַי״⶜ⱱ؅姲ס׫㵯ꄆ٬䳔閾ס嘤☔׵י׊㵚מ٭رٌٜؠ٭طتסי׬׌׾׌כ״׋ע٤؅٭
մגױյ㛙鼧ס㵠ꝛ㳃؅䦙ַכتؾةلג☔嘤מ꞊ס٭ػِج׾׌ꝧ⤹מⱶ ׾׌꞊מ嘤☔כتؾةلր׽׻2021年䈱יֻ
䧗㵵⸉⯞ց׽⯞מյ☔嘤ظؔ٭ٖظ ⹦גׄ⺸מ㲔杯ס⚡炘׾׿׈յ☔嘤ֿ㵯ꄆ٬䳔閾׵ն☪䏲׌ױַי׊؅ꝧ㡎ت٤ؘةٛ
ն׌ױ׀ַי׊䫟鶟יזםכ╖┉و٭ٜء؅ײ磝׽

րJFEو٭ٜء☔嘤㓹儖亠ꄠցմâŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀğěɖÊğÝɖâīú¨ûɭěåÝâĦğɖ

➙䖓׶》ך穈׫
2021年䈱מ攐㲊ג׊☔嘤 ס㵚瓀ס״ג׾׌؅鬭峎ؠتٛ

㲔产յֽ ׼׿׆յלם䗯㕔ꝧ炐؅车ֹיַחמ㵚䑴璡סאצ׻

ס״גס峎⛥סؠت嘤ٛ☔׽׻מכ׆׾׌؅禆禈تجٞوס

⛮⯆؅啶疣׌ױ׊նגױյو٭ٜءCSR⚡閱ֽצ׻⹦稤䏔⚡

յ㲔Ⲗ״ⲃמャ䷉׊❪؅鍐ײ磝׽⹦ס׼׿׆յכ׵ס泃涍ס

䓪؅냕׌ױ׀ַי״ն

⸤⫴罏ך埄ⵃך㼣ꅾ
JFEٜء յ׽⯞מⲐ⥸⶜硜׷♐嫎ס㎁⺨עو٭

磵炘ס舅榺յ㍚⛮◫岹؅车ֹ嘤⮵؅㵯ꄆ׌ױ׊ն

մ炘Ꝏ♓┖ס磬ㅀ䇠鼧כⲐ⥸磝⺬ס♏辐縖ֿ

磬ㅀ鐐갭٬ٚؠ٭٠׷ յ绷㕙梪㗞յت٤ٚف٬نؕ

Ⲑ⥸兢♭璡יַחמ㲊僿氳מ鎇סַ⺬׊㕙؅錃

ׄ孨ⱱ׾ֵס绷㕙ׂט յ洠מ׵ככ׳磝׽⹦מ׽

䱀םⲐ✳⶜閱ס㲔产؅鵟י׋յ⢸⪒ך荁㞐םⲐ

✳꞊➟ס啶疣מⲃ׌ױַי״ն

邌植ך荈歋ך㼣ꅾ
JFEעךو٭ٜءյրJFEو٭ٜء

☔嘤㓹儖亠ꄠցיַֽמ㓹儖氳☔嘤

יַֽמ㵯ꄆ؅䫴ׅյ♿哅孨Ⳃס

ն׌ױ׊嘤؅㵯ꄆ٬䳔閾☔ס׽כץ☔┉

ր㎁꤀☔嘤釨硜ց璡ס㎁꤀釨疗ֽמ

و׷舅榺ס辐杯׾ַי׿׼״鏀יַ

ٚؕ חמ嘤⟊閾٭بف ➇յ☔嘤׵יַ

㲹ֹֿ׻ַם ն׌ױַיז嫰䙫؅䣕מ

㶨ך׮ו埄ⵃך㼣ꅾ
JFEעو٭ٜءյր⩩珡ס嘤⮵מ

꞊׾׌兢硜ցֽ ⮵嘤ס׵לր㯸צ׻

յ⩩珡Ⲑ׊ց؅䶹䧏⯞⸊تؾةلכ

⮵嘤סյր⩩珡׍׼םײס劮祀ס⥸

㯸׾ֵך刻סחȫס兢硜ց׾׌꞊מ

嘤⮵ցր㱤ח嘤⮵ցր罫׾׀ր榟ס׵ל

嘤⮵ց؅㵯ꄆ׾׌嘤⮵ցր⹆ⱶ׾׿׼

ն׌ױ׊

➂埄؍ر٦ُرリジؑンךأ㹋倵

JFEٜء 䧗㵵⸉⯞ց׾׌꞊מ嘤☔כتؾةلրסյ㎁鵽עو٭

ظؔ٭ٖظ嘤☔׼־յ2021年䈱׽⯞מ ױ׊؅ꝧ㡎ت٤ؘةٛ

׾׌כ״׋ע؅ٜ٭زتJFEצ׻յ䎎炘ֽעն2021年䈱ג׊

╚釐و٭ٜءם⚡炘؅╈䑏מ☔嘤ظؔ٭ٖظ ةٛ ؅㲔产ت٤ؘ

嘤☔׾ֽׄמو٭ٜءն䎎炘׌ױ׊ ׄ⺸מ攐㲊յ佭塜סؠتٛ

؅禆禈تجٞوס㲔车յ䗯㕔ꝧ炐璡צ׻吾鋀ֽסײ磝׽⹦ג

氳מ䫟鶟׊յزؘؕٚوئ ׄ⺸מ㲔杯ס嘤㵯ꄆ☔׾ֽׄמ٤٭

ն׌ױ״؅鶟ײ磝׽⹦י

➂埄㼣ꅾך䱿鹌⡤ⵖ

մ☔嘤ס׫⹦׽磝؅ײ浓㲔מ鶟״ג׾״JFEٌظٜؔ٭ ء٤

⚡㡦⿦ت٤ؓؕٚو٤ؤو٭ٜءJFE׾״炘Ꝏֿ㡦⿦Ꝏ؅ⳉت

յٌמ┖⤑ס ظٜؔ٭ ءրJFE׾״㓴车䏔⿦ֿ閱Ꝏ؅ⳉتء٤

亠ꄠ؅ס⛮⪑و٭ٜءյ׊嘤゛氦䫟鶟⚡閱ց؅錃糋☔و٭ٜ

瓀㲊מ׵ככ׾׌յ⺨◄哅⚡炘מ錃糋ג׿׈☔嘤゛氦䥵䎎鼧

ꝛכ㲊僿氳מ䗯㕔◫䬵؅车׌ױַיזն

մגױյֵ 嘤☔׾׹׼ ٌؠ٭طتյ״ג׾㵚䑴؅㍲ס׫ؠتٛ

ِٖؤסכ٭رٜ ب٘٭آؼ ٤؅ꄆ釱׊յסא鵽礘䣆壿י׊כյ

⺨◄哅⚡炘מր♿哅⡐杼ٌعٚش ؕ٤ց׷╚釐◄哅䢥ׇـסכ

٬注⼔㕔סך⺲ⶁ）׌ױַי׊㵠榫注鐶猜⹾؅ꝧ錃ع٤ْتٚ

鐶׵⺎）նס׼׿׆猜⹾ס鷞榫敯媲׷㳝ع٤ْتٚـג׿׼׎

璡ס☔嘤➇㲹◄勅עיַחמյو٭ٜءCSR⚡閱מ㕔⼔׾׌

؅车ַյ䧗炐泃涍⼔㕔׵יַֽמ⚡⹦稤䏔מյ㲊僿氳מ׵ככ

؅⹨ׄ׌ױַיն

☔嘤
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀğěɖÊğÝɖâīú¨ûɭěåÝâĦğɖåûÆÊńɉâĦúõ

➂埄㼣ꅾ׶》ךפ穈׫

մΖ⺨牊☔嘤゛氦溿⟣ס㲔产յΗ㶨绷ס嚀⚡㏯璡ס⟊꤃כ

⪜塜ם☔◄畘杼ס䫟鶟յΘ绷㕙ع٤ْتٚـסꡔ塛؅לם㲔

饧׌ױַי׊ն☔嘤゛氦溿⟣עךյրJFEو٭ٜء☔嘤㓹儖亠

ꄠցס杼鉮׷㎁꤀炘⚡ך姲׾׿׼״♿哅ס☔嘤㵯ꄆחמלם

ג׾׌寀鵀؅䐿䈓ס׫炘⿦⪑גױն׌ױַיׅ┕׽⹦׵יַ

յ׊錃㲊מ=⹨铺曍100؅Jo׾׌㵚מ⹨铺◀㲊丗ס⟢յ溿״

禆禈氳מ峮㲊ن٬ؚ ն׌ױַי׊٭ٞ

㼣ꅾך埄➂׷ֶֽח٦ンؑثイٓف؟

JFEעיַֽמٜ٭زتյ☔嘤➇㲹٬梪㗞ゖ갭璡ֿ⸉乢鐧鷼

ס┕哅◄סיזגֵמ յ䧏禈⺎耆׀ט㓹מ鏀閁סכ׾ֵךؠتٛ

ׂ׬׾啶疣٬禴䧏؅㍲ס⯆⛮乢頇鞙⸊ם յ⸉乢頇鞙㓹儖亠ꄠ؅

⯆㲊׊յ☔嘤㵯ꄆ٬嫎♐鹖㱤٬梪㗞⟊⪒מ鿥䜡ג׊頇鞙؅车יז

յֽי׊꞊מײ磝׽⹦ס׆גױն׌ױַ ⹦䌕⩝ס氵喋מ鹖㱤؅ֽ

갾ַ׾׌ր车Ⳃ؝ غؕٚ ٤ؕց؅⯆㲊׊յ�Ê¿ئ ׆׾׌辐⪛ךعؕ

زؘؕٚوئ׽׻מכ ն׌ױַיז湳؅㍲⼽ס׫٤٭

մ攐מյ☔嘤➇㲹յ梪㗞滭㙗璡؅䌕׀颯׾ַי׊׆塡逷ⳙⱱס

鞲ꄋ嶎ֿכ׆׾ַיזםכ䠫䒝׾ַי׿׈碏◁ꈲ擻（眦㎁ꄋ踄釨

⯆䷉ꪵ嫎ך釨㲊إ٤ؤ׾ַי׿׈妨╚⪦⽰㎁לם攐㲊㏐㓊ך䫑

䫁ذ٤ٜذ׾׿׈ ٬ꎣ٤٬طتء٤ذ٬ꄋ）עյ頇⪌ַם׊仿؅车

Ⳃ؝ غؕٚ ꈲ׾ֵ♳鞊עי׊꤀מյ⸉乢鐧鷼־׮׾׌伺鋗מ٤ؕ

擻鐧鷼מ꞊׾؂㎁⫂㛙ס嫎♐ֽצ׻㎁꤀釨疗璡؅鹖㱤׊յ⹦䌕

ն׌ױַי׊؅鐧削٬澬鏀כ׆ַםך碏◁ꈲ擻מ⩝

ր⸉乢頇鞙㓹儖亠ꄠցմ车Ⳃ؝ غؕٚ ؕ٤
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨğĦÊÊõɉÀāɉñĘɖÀāúĘ¨ûŅɖĘīěÀâ¨ğÊɭĘāõåÀŅɖɕĘīěÀâ¨ğÊɭĘāõåÀŅ

2021䎃䏝׶》ך穈׫

➂埄リךؙأ䬄⳿

㹋䡾䪾䳢

鯪幾䲃縧ך嗚鎢

リؙأ鐰⣣ה
䕦갟暴㹀

ր㎁꤀☔嘤珕⪯ց׷㎁꤀Ⲑ⥸嚀 （꞊=LX）סրⲐ⥸׾ֽׄמ㓹儖氳⸉⯞⹕צ嘤⮵מ꞊׾׌=LX㲚銧ցלםյ⺨㎁꤀釨疗׷

؝ غؕٚ 嘤☔׾׻מ٭ٕؕٚوئ焔塛ցրס⮯յրⲐ⥸㱦⪒轼榟ցր䄐׊؅澬鏀ؠت嘤ٛ☔סⱶֻյ哅槡攐僗מ拨⹆ס٤ؕ

➇㲹◄霄ס氦榟ց璡ס䎎炘מ٤٭ؘزؕٚوئסو٭ٜء꞊鵽׾׌☔嘤ٛ؅ؠت䥩⭳ג׊ױ׊ն

ր⸉乢頇鞙㓹儖亠ꄠցלםր⩩珡Ⲑ⥸ց׷ր䍚⯆Ⲑ⥸ցלם⺨牊☔嘤 جؠؓס׫ꝧ炐敯媲յր䷫岷٭بَٛ׾׌㵚מؠتٛ

׽⹦׾׌꞊מ嘤☔גׄ⺸מ炘⫂㛙☽סאյײ磝׽⹦ס鹖㱤ت٤ؓؕٚو٤ؤג״⻠յ肨䷴ꡔ塛؅׷鵟㕔⯆䈱סי׊כցت

磝׷ײ⯆䈱٬釨⯞٬釨爊璡יַחמ鐧削؅车ַյ☔嘤 նג׊ױ׊敯媲璡؅澬鏀ײ磝׽畘杼⛮⯆յ⹦ס杯㏇׾׌㵚מؠتٛ

攐㲊ג׊☔嘤ٛיַחמؠتյ岐⯍䈱׷氦榟⺎耆䓪؅馐ؠتٛגֻױ鍐❫؅车ֹמ׵ככյ㲔䛜׽׻؅塜澬מ⹚何׾׌

ؓك׷傴ꪫ鐧削ס״ג גױն׌ױ敯媲鐧削؅车ַײ磝׽⹦ס׫嘤㵯ꄆ☔׾׻מء٤ٛ յ☔嘤鐐ך؅车ֹ鷨爊❪鍐ؠتٛ

갭ֿ䎎炘מ٭رٌٜؠ٭طتצ׻ֽو٭ٜء⹕׌ׯ靷ס䏅ꮶ؅攐㲊׌ױ׊ն

攐מ䏅ꮶס㛻؅ס׵ַ׀ꄆ憠 ն׌ױ׊㵚瓀؅吾鋀ס״גסյ鬭峎לם⯆⛮ꡔ佭塜䫣糋յ䫟鶟◀׷䨿ֻյ㵚䑴כؠتٛ

➂埄

Ꟛ爙

鯪幾䲃縧

リؙأ鐰⣣

䕦갟暴㹀

Θ䏅ꮶס攐㲊ס鍐❫

Ζ畘杼㵚霄ס攐㲊
Ηٛסؠت䥩⭳כ㲔䛜䤧䭂

Κ׫٭رٌٜؠ٭طت
ꝧ炐ס

Ι㵚瓀٬銶槆ס瓀㲊յ
㲔产

CSR会陽ف٦ؚٕ

《箍䕵会

䧗炐յ泃涍

実
施
済
み

実
施
予
定

☔嘤ٛס׫ؠت
⹦׽磝ײ敯媲ס㕔⼔

➂埄ך㼣ꅾ

➂埄ך㼣ꅾ

☔嘤ظؔ٭ٖظ 㲔产סت٤ؘةٛ
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䗡䎿ךأイ،ンٓفン؝
JFEעو٭ٜءյסت٤ؓؕٚو٤ؤ䙫閁䍚⴫ס⹦׽磝סײ┉
梪י׊כյր؝ت٤ؓؕٚو٤ؤ յ䏔⿦٬䏼哅׊䡗⛼ց؅ؠشهغؕ
⿦מ鿥♀（㎁⫂٬宾㛙）յ鐆׎؂⺬ײ璡؅车 ٜ׽׻מכ׆ֹ סٜ٭
⼽湳䐿䈓؅㍲׌ױַיזն

ت٤ؓؕٚو٤ؤ
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀğěɖÊğÝɖÀāúĘõå¨ûÀÊɖåûÆÊńɉâĦúõ

ⰻ鿇鸐㜠ⵖ䏝
JFEٜء 儔抅ꡔ塛؅סյ♿哅⡐杼յ嫎♐鹖㱤յ肨䷴车憡עو٭
泘氳י׊כյJFEסو٭ٜء䏔⿦յ䏼哅⿦璡（炘⿦յ㜵硜炘⿦յ
յؓع٭ق فٜ ם٬鴙绷縖）յ♳鴙ס׼׿אעגױյ孬鸦炘⿦عؕ
ր♿哅⡐杼׾׀ך䏔⿦յ䏼哅⿦璡ֿ⮵榫ס⹦䌕◄哅縖מצ׼ شٌ
عٚ ؕ٤ց؅錃糋׌ױַי׊ն㕔⼔٬注鐶ס⪮⛮氳ם亠嫎י׊כյ
꧅㯸ْ٭ ٬ٜ㵠榫꧅鎇٬鈐傴（鼽鴜）יז׻מ注鐶（ⶁ⺲׾׻מ㕔
⼔٬注鐶؅（⺎׵⹨ׄ♀ׄ׾梪㗞؅丝 י׊כյ炘㛙猜⹾׽ֽיֻ
斻玮ג׊䋰閾㚖◄ⳉ䢥׵מ⺱喋ס注鐶猜⹾؅丝⤓׌ױַי׊ն
մ鷞榫עיזגֵמյ鵟㕔מ꞊׾؂熹㳡⟊䧏ס䐿䈓׷鵟㕔縖٬
注鐶縖ס׫㕔䐝车憡סꡔ塛סלם鵟㕔縖⟊閾מ꞊׾׌釨爊٬
עյ鵟㕔٬注鐶⫂㳊׊鶟➢؅❠䗯㕔䬠םյ犉哕氳״؅㲊ٜ٭ٜ
㲊僿氳מ䅻ⳝ泃削䏔׫㕔⼔׌ױַי׊նֽםյ⹦稤䏔⚡ַֽמ
ն׌ױַיז澬鏀؅车ס鷞榫敯媲י

⟰業⧌椚مッٓزインⵃ用⟝侧
⚡炘 2017年䈱 2018年䈱 2019年䈱 2020䎃䏝

JFEٌظٜؔ٭ 哅⚡炘◄צ׻ֽتء٤ ȯȰ ȯ0 101 87

臰侁（飧顳）꣇姺ך䗡䎿
JFEٜء ❠ס沟⮵ס☽סאꄋꊤס׫ⳉ⿦璡⪛ס㎁⫂㛙עو٭
ס׼׿׆յ׍׎㳊鏀⮉┉敨糆车憡؅׾׹׼ֵ׳⻠頜鞬؅לם┙
鷿嫎车憡יז׻מ⮵沟؅䐂׷כ׆׾ゖ갭؅鉮婊ַם׊עכ׆׾׌
㓹儖و٭ٜء׾׌꞊מյր⪜ⳉ⿦璡頜鞬ꡔ塛׀ט㓹מ縒ַֹֻכ
亠ꄠց؅⯆㲊׊յ◄哅⚡炘מ⫁و٭ٜء״׋ע؅㷣ꝧ׵ככ׾׌
ն׌ױַך؆磝׽⹦מ⤓丝⯆⛮׾׌꞊מ頜鞬ꡔ塛ס׫ⳉ⿦璡⪛מ

ր⪜ⳉ⿦璡頜鞬ꡔ塛מ꞊و٭ٜء׾׌㓹儖亠ꄠց
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀāúĘ¨ûŅɖĘâåõāğāĘâŅɖ¨ûĦåɨ¿ěå¿ÊěŅɉâĦúõ

⿾社会涸⹲⸂ך䱖ꤐ
JFEעو٭ٜءյ♿哅车Ⳃ䧗ꄠיַֽמ⹚炘⚡氳ⳙⱱסכ┉
㵚䑴亠ס׫յր⹚炘⚡氳ⳙⱱ׊؅㲚銧כ׆׾׌؅鹃了➟꞊ס⮉
ꄠցր♿哅㵚霄倽ⱱ㵚䑴釨爊ց؅⯆㲊י׊♿哅㵚霄倽ⱱס׫⮣
僿㵚䑴ُ׳⻠؅ٜٖؓؼ⹚炘⚡氳ⳙⱱמ㵚׾׌㵚䑴㓹嶖؅伺
澬⴫׌ױַי׊ն

杝⽑犜姺法ך黼㸚
JFEעو٭ٜءյ鷨⸻ס斻ⶭ焔塛嫎鷿⹚؅岐 ⹨ׂׄ塛״յ䐿

䈓ג׊⫋氦ꡔ塛瓀؅禆禈׌ױַי׊ն

䖞業㆞׾㼎韋׋׃ה䠐陎锃叨׷״ח然钠ה何㊣
JFEעךو٭ٜءյסو٭ٜء♿哅杼䒝٬车Ⳃ釨疗٬♿哅车Ⳃ
䧗ꄠס寀鵀٬䐿䈓؅澬鏀כ׆׾׌յ弍㏇氳ם 璡׊⭳嬲ַסؠتٛ
؅泘氳י׊כյ䎎炘ֽצ׻◄哅⚡炘ס䏔⿦٬䏼哅⿦؅㵚霄מր♿
哅⡐杼מ꞊׾׌䙫閁鐧削ց؅㲊僿氳מ㲔产׌ױַי׊ն

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

⟰業⧌椚ך䗡䎿ה法⟀黼㸚

㛇劤涸ז罋ִ倯
JFEעو٭ٜءյ䆋䇶 ㎁ׂ⫂㛙؅تؾةلך㷣ꝧַׂי׊ յֽך┕ 㲘喋״׋ע؅յ劔╚٬㏐㓊炘⚡ٌٜؠ٭طتסי׬׌לם
縒כ׾ֵך㓹泅ס➟갔꞊⟓סאյע䐿䈓ցסت٤ؓؕٚو٤ؤյր׽ֵך갔꞊➟ֿꄆ釐⟓סכ٭ر ٤ؓؕٚو٤ؤն׌ױַיֻ
ךو٭ٜءյJFE״גסאն׌ױַם䮇י׊מ渆┉؅➟갔꞊⟓גׅ┕׀疣׽ג؂מյꝎ僿ע◄烣┘׷塜┘׾׌颯㍔מ鷿⹚ت
ַׂי׊յ仼չ㲔饧״鏀閁؅岐׷湳閁סت٤ؓؕٚو٤ؤ⿦ֿ⪑׾׌յ磝笝؅啶䡗ע 縒כדꄆ釐ֿכ׆ ն׌ױַיֻ

㛇劤涸ז罋ִ倯
JFEעو٭ٜءյꇠꍅ◄哅յؙ ؓؼة٤ յ㛡׊כよ炘◄哅؅刻צ׻哅ֽ◄ء٤ٛ ״哕מ׵ככ⶜ⱱ⚡炘׷炘⚡و٭ٜءסׂ
梪צ׻ֽ┕⺸ס舅╚䓪٬Ⲗ曍䓪ס哅⚡炘◄⺨ע啶疣ס⯆⛮ت٤ػف؝ם⮉ն鸵׌ױַי׊哅؅㷣ꝧ◄ם㛡喋ח־䇶疗י
㗞٬㱦⪒٬ꡔ愤ꪫג״⻠؅喋չם◄哅ٛ؅ؠت鸵⮉מ畘杼ך┕׾׌䑒釐┘⺎埝׽ֵךյסو٭ٜء䧏禈氳ם䡗Ꝏ׷╈Ꝏ
僿氳ם♿哅❫⡁⺸┕מ״גסꄆ釐כד縒ֻ׌ױַיն

⡤ⵖأナンغؖز٦ٖه٦؝

ⵖ㹀ך㛇劤倯ꆙأナンغؖز٦ٖه٦؝

JFEסو٭ٜء♿哅杼䒝؅㲔饧מ״ג׾׌僃荁؅ت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤס鴑姲׊յ׾ם׼׈⩗㲔؅㍲؅כ׆׾泘氳י׊כյ

րJFEٌظٜؔ٭ ն׌ױַי׊㲊⯆㓹儖亠ꄠց؅ت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤتء٤

րJFEٌظٜؔ٭ 㓹儖亠ꄠցت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤتء٤
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀāúĘ¨ûŅɖåûÜāɖĘÆÜɖóåâāûâāīğâåûɉĘÆÜ

㕔⼔傴ت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀāúĘ¨ûŅɖåûÜāɖĘÆÜɖÀāěĘāě¨ĦÊɨÝāľÊěû¨ûÀÊɉĘÆÜ

CEO（社ꞿ）

社ꞿ׾リה٦ׅت٦ ⡤ⵖأイ،ンٓفン؝CSR٥׷

CSR会陽խ陽ꞿCEO（社ꞿ）ف٦ؚٕ

吳⚺筨会

JFE؍ر٦ٕمンؚأ

事業会社

㛁遤䕵㆞

《箍䕵会
（⹦稤䏔ȯ⺲յֹה炘㛙⹦稤䏔Ȫ⺲）

《箍䕵会

湊叨䕵会
（泃削䏔Ȭ⺲յֹה炘㛙泃削䏔Ȫ⺲）

湊叨䕵

䭷せ㨻㆞会

穗㌀䨌殛会陽ف٦ؚٕ

穗㌀会陽 CEO（社ꞿ）

طٖؔٛ؞ج䗯㕔و٭ٜء 㡦⿦⚡

会鎘湊叨➂

会鎘湊叨➂

㜠ꂹ㨻㆞会

穗㌀会陽

湊叨鿇（㹓） 㛁遤䕵㆞

⚡梪㗞㡦⿦و٭ٜء
湊叨㹓

⚡㡦⿦ت٤ؓؕٚو٤ؤو٭ٜء

⚡鼧礴⯆㡦⿦⫁و٭ٜء

ꝧ炐吾鋀㡦⿦⚡

♿哅❫⡁⺸┕㡦⿦⚡

䧗炐յ䗯㕔ס⚥鷼
Ӗʇʇ㓴车⛮⯆

会社ف٦ؚٕ

⡤ⵖأイ،ンٓفン؝
մ♿哅杼䒝٬车Ⳃ釨疗מ㓹גַט♿哅孨Ⳃ؅㲔饧ס״ג׾׌䧗ꄠי׊כյրJFEو٭ٜء♿哅车Ⳃ䧗ꄠց؅⯆㲊׊յ♿哅⡐杼ס䐿䈓יַחמյ
JFEو٭ٜء䏔⿦٬䏼哅⿦מ㵚׾׌⼽湳؅㍲׌ױַיזն
մמت٤ؓؕٚو٤ؤגױ꞊סو٭ٜء׾؂㓹儖亠ꄠ׷ꄆ釐◄ꯁס㴯閱յ㲔饧敯媲ס泃涍؅泘氳י׊כյJFEٌظٜؔ٭ 炘Ꝏ؅㡦⿦סتء٤
Ꝏ׾׌כրت٤ؓؕٚو٤ؤو٭ٜء㡦⿦⚡ց؅錃糋׊յȪ؜僖1מ㍑爊䈱ꝧ⤹׌ױַי׊ն⺨◄哅⚡炘׵ך⺱喋ס⚡閱⛮؅錃糋׊յؕٚو٤ؤ
磬ㅀ׼־ꄆ釐䗯㕔ֿ杯㕙׾꞊؂מت٤ؓؕٚو٤ؤךյ⺨◄哅⚡炘מ׼׈ն׌ױַי׊⤓؅丝⯆⛮׾׌哅孨Ⳃ؅䫟鶟٬泃涍◄גז媮מت٤ؓ
عٚش䈱ր♿哅⡐杼ٌ⯆׾؂⚥泡䫘מوشع ٤ؕց؅㵵⪌׌ױַי׊ն
րJFEو٭ٜء♿哅车Ⳃ䧗ꄠցմâŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀāúĘ¨ûŅɖĘâåõāğāĘâŅɖÝīåÆÊõåûÊɉâĦúõ

䗡䎿ךأイ،ンٓفン؝ أナンغؖز٦ٖه٦؝
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׫穈׶》ז⚺׋ぢֽח⻉䓼أナンغؖ

杝甧社㢩《箍䕵鼅⟣
մ斻玮炘㛙⹦稤䏔סⰟ⺬؅⹦稤䏔סȪ⮆׊כ┕♓1סյ٭ٞء

י׊כ僗閁縖עַ׾磬꽦ֵם雛㳪סי׊כ磬ㅀ縖ס哅♿ٜف

䏔Ⱏ؅ס䍚⴫ت٤ػف؝յ׼־╈ס亠չ璡׾׌岐ַ湳釤؅僗ס

䥵ֹ斻玮炘㛙⹦稤䏔מ注䑴ׂ׊ յח־䎎炘ס斻玮䓪㓹嶖؅嵹

⺲Ȫ⫁ס⺲⹦稤䏔ȯעյ杯㏇ֽםն׌ױַי׊♳擻؅鹟☔׌ג

ֿ斻玮炘㛙⹦稤䏔׌ױַיזםכն

杝甧社㢩湊叨䕵鼅⟣
մ泃削䏔⚡סⶐ丗♓┕؅炘㛙泃削䏔׊כյٜف٭ٞء♿哅ס

磬ㅀ縖סי׊כ雛㳪ם磬꽦ֵעַ׾僗閁縖סי׊כ岐ַ湳釤

؅僗׾׌亠չ璡׼־╈סյ泃削嚀耆ס⩗㲔ס䏔Ⱏ؅䥵ֹ斻玮

炘㛙泃削䏔מ注䑴ׂ׊ յח־䎎炘ס斻玮䓪㓹嶖؅嵹׌ג☔擻

؅鹟♳׌ױַי׊նֽםյ杯㏇ע泃削䏔Ȭ⺲ס⫂Ȫ⺲ֿ斻玮炘

㛙泃削䏔׌ױַיזםכն

JFEٌظٜؔ٭ 炘㛙䏔⿦斻玮䓪㓹嶖סتء٤
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀāúĘ¨ûŅɖåûÜāɖĘÆÜɖÆāóīěåĦğīğÊåóåñŅīûɉĘÆÜ

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟ أナンغؖز٦ٖه٦؝

2002䎃9剢

2007䎃6剢

2015䎃10剢

2015䎃䏝

2017䎃6剢

嚊銲ך⡤ⵖأナンغؖز٦ٖه٦؝

⡤ⵖف٦ؚٕ
JFEעو٭ٜءյ䧏劔⚡炘מ┖⤑ס◄哅؅㷣ꝧ׾׌Ȫסח◄

哅⚡炘（JFEٜ٭زتյJFEؙؓؼة٤ ؅糋ׂ（◄յJFEよء٤ٛ

磬ㅀ⛮⯆׌ױַיזכ؅ն

մ硾睛䧏劔⚡炘׾ֵךJFEٌظٜؔ٭ ┉סو٭ٜءյעتء٤

⩕氳סت٤ػف؝ם╈䑏מ 䡵樋瓀㲊嚀耆סو٭ٜء⪑յיזֵ

؅䥵ֹמ׵ככյٛ ءյלם׌ג؅冽♳㵚㛙鐄伺鞊כ畘杼ؠت

ն׌ױַי׊哅ⳉ؅鷈车סי׊כ劬╈סو٭ٜ

մגױյ◄哅⚡炘עյ◄哅⮆ꄇׇסכ攐䓪מ䑴ג׋僃鸵ם哅ⳉ

㓴车⛮⯆؅啶疣י׊◄哅؅䫟鶟׊յ琂◁ⱱס䍚⴫כ⹜沟ⱱס

䦡㛻؅㍲׌ױַיזն

嚊銲ך⡤ⵖأナンغؖز٦ٖه٦؝

嚀꞊錃銶ס䎬䛜 ⹦稤䏔⚡٬泃削䏔（泃削
䏔⚡）錃糋⚡炘

⹦稤䏔ס☔丗（ֹהյ斻玮炘㛙⹦稤䏔ס☔丗） ȯ⺲（Ȫ⺲）
泃削䏔ס☔丗（ֹהյ斻玮炘㛙泃削䏔ס☔丗） Ȭ⺲（Ȫ⺲）
⹦稤䏔ס♳僿 1年（炘㛙⹦稤䏔׵⺱喋）
㓴车䏔⿦⯆䈱ס䫑榫 僗

⹦稤䏔⚡ס♳䙫钍ゖ㡦⿦⚡ 䧗⺲㡦⿦⚡ֽצ׻
㕔ꀥ㡦⿦⚡

2020䎃䏝ך《箍䕵会ז⚺ך陽겗ך⢽
ɓʇʇ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆

ɓʇʇ㛻釨嘗錃⤓䤷鞲（典仼儖邮ꇠ䢥（ⶉ蜗㏐⵱）瑬ȭ냕愿䷉⟣յ里仼儖邮ꇠ

䢥（⠐丢㏐⵱）꧅澷ꍅ冎邮鵰錃⤓ס㘃䍚）

ɓʇʇQ˂�（└◒E&S梪㗞ؙء٤ٛؓؼة٤鞙⹜璡）

ɓʇʇ#v5鐐갭ס׫⹦׽磝ײ（CNגׄ⺸מ⹦׽磝ײյCSRꄆ釐鐐갭מ㵚׾׌

Jo=ס鍐❫٬釤泡׊璡）

⡤ⵖأナンغؖ
JFEٌظٜؔ٭ ֵך泃削䏔錃糋⚡炘ע哅⚡炘◄צ׻ֽتء٤
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؅车ֹמ׵ככյ泃削䏔⚡ֿ磬ㅀ؅泃釱׊յסא⢸⪒䓪䍚⴫מ
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յٛت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ׷♐嫎׾םכ䑒釐מ״ 畘杼ؠت

璡׳⻠؅◄ꯁמ꞊׊յ㶨♳侇ֽצ׻禆禈氳מ⠕չס⹦稤䏔٬
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؅ⶇ⮆מ䬠❠ֹ׻׾׌ⲃ׌ױַי״ն

《箍䕵会ך㢳圫䚍חꟼׅ׷罋ִ倯
մ⹦稤䏔⚡ס啶䡗עיַחמյ喋չם⮆ꄇ׾ֽׄמ㵠ꝛ䓪׷

湳閁յ磬꽦סלם㛡喋䓪ס⩗㲔מ╚浌؅糋׀յ釨嘗ס鸵塜䓪כ

䏔⿦י㴯閱؅磬׾ֽׄמ⚡䧗⺲㡦⿦חח׊؅Ⳇ勅ت٤ٚفס
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أナンغؖز٦ٖه٦؝

《箍䕵会ך㹋⸬䚍鐰⣣
մրت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ㓹儖亠ꄠցמ㓹׀טյ201Ȭ年䈱־

յ201ȯ年䈱׽ֽך؆磝׽⹦מ❪㲔Ⲗ䓪鍐ס⛮⪑⚡⹦稤䏔׼

♓꡸յ䎎炘׼־斻玮ג׊玮㕙ס׼־㲘鈝氳ם釱憠؅⹦׿⪋׽

յֽםն׌ױַיז؅车❪冪٬鍐⮆י׊瑬└縖嚀꞊؅颯榫״ג׾

2020年䈱עր炘㛙⹦稤䏔ס㏇׽亠מ꞊׾׌㲔ⳉ䧗ꄠց؅馐ױ

ֻ┉鼧ꯁ泘ס鴑ⱶ璡յ⫂㳊؅釤泡סי׬׌׊⹦稤䏔ֽצ׻泃

削䏔מ㵚؅ع٭آ٤ؓ׊㲔产ג׊ױ׊ն

մⱶֻ201יȰ年䈱ס⮆冪٬鍐❫יַֽמ䐂ג׿׼䙫釤ֽ׻

յ׵יַחמ䡗冽סײ磝׽⹦ס2020年䈱גֻױ䬠銧؅馐צ

吾錞ג׊ױ׊ն

մ ⚡⹦稤䏔ֻױ؅馐❪鍐ס瑬└縖嚀꞊צ׻磵冽ֽع٭آ٤ؓ

طؔ٭յ炘㛙䏔⿦ِע⚡磵冽յ⹦稤䏔גז閱鑜؅车ימ ךء٤

מյ犉哕氳׽׻מꃾ鿥璡ם⮉鸵ס閱Ꝏ׷鐄伺⯥◄ם⮆ⶇס

氦銧ֿלם׾׿׈ם⹦稤䏔⚡סך閱鑜ֿ孨䓪⴫׿׈յ⪒⛮כ

յ泃削䏔גױնג׊ױ׊❪鍐כ׾ַי׿׈⟊澬ע㲔Ⲗ䓪סי׊

鷈车מ塜⪛泃削ֿ氳澬٬׾׌㵚מ绷ⳉ㓴车ס⹦稤䏔׾׻מ

׷䙫䓙婊㲊ס磬ㅀ׾ֽׄמ⚡ⱶֻյ⹦稤䏔מכ׆׾ַי׿׈

㕔⼔מ꤀י׊泃削䏔׵׼־犉哕氳מ䙫釤׷韬橎ֿ⭳׾׿׈

յ泃削䏔⚡錃׽ֽיזֿםחמ孨䓪⴫׾ם׼׈ס㴯閱ךכ׆

糋⚡炘י׊כ僗Ⲗמ嚀耆כ׾ַי׊鍐❫ג׊ױ׊ն

մֽםյ☪㍑׾ם׼׈׽׻מع٭آ٤ؓס㲔Ⲗ䓪⺸┕מ⺸ׄ

طؔٛلػطتئ׷畘杼ؠتٛסو٭ٜءյי׊כ鐐갭סי 鐐

갭ס׫㵚䑴璡מ꞊׾׌⹦稤䏔⚡ס泃涍嚀耆׾ם׼׈ס䍚⴫յ

炘㛙䏔⿦ِطؔ٭ ◫䙫釤סײס炘㛙䏔⿦׾׻מ孨榫璡סء٤

䬵嚀⚡ס㘃錃ֿ䥩⭳ג׊ױ׿׈ն

մס׼׿׆憠؅馐חחֻױ䌕׀禈׀犉哕氳ם⹦׽磝؅ײ车ֹ

♿סو٭ٜءյ䎎炘״냕מ׼׈㲔Ⲗ䓪؅ס⚡յ⹦稤䏔ךכ׆

哅❫⡁⺸┕؅㍲׌ױ׀ַיזն

2019䎃䏝ךדת㹋⸬䚍鐰⣣穠卓׾驎2020׋ִת䎃䏝׶》ך穈׫
ɓʇʇ二㑔סتٜؕؗػٞؤ䚉刌䦡㛻׷妳⠮㚺Ⳃ鐐갭ס鉮婊גׄ⺸מ♿哅מ㵚׾׌釐僶ס냕׽ױ璡յ䓦忁ם磬ㅀ梪㗞ס㚺⴫מ㵚䑴י׊䚉刌䦡㛻מ㵚׾׌秴䓦
㵚瓀ס㲔产׷╈僿磬ㅀ銶槆ס瓀㲊؅鵟י׋⩗㲔ג׊閱鑜؅㲔产ג׊ױ׊ն

ɓʇʇ䏼全ס磬ㅀ磬꽦縖յ嫎䏱׷磬ㅀ㰢ס㵠ꝛ㳃מⱶֻיⲐ⥸车䷓ס㵠ꝛ㳃׾ֵך㝵䓪⹦稤䏔؅二מג鹟♳׽׻מכ׆ג׊炘㛙䏔⿦ס㛡喋䓪ֿ׊┕⺸מ׼׈
⹦稤䏔⚡סך閱鑜ס⩗㲔ג׊ױ׽ֿםחמն

ɓʇʇؔطٛلػطتئ鐐갭ס⪮⛮氳ם⹦׽磝עיַחמײյ㱦⪒孨Ⳃ׷䏼哅⿦䙫閁鐧削ס磵冽ֽצ׻♿哅⡐杼⫂鼧鵟㕔⯆䈱ס鷞榫敯媲מⱶֻיյ٤ٍ٭؜
նג׊ױײ磝׽⹦מ㲔⩗ס閱鑜לם׾׌כُ٭ط⼔㕔׵יַחמײ磝׽⹦ס⛮⪑و٭ٜءגׄ⺸מٜٚع٭ٖؼ

ɓʇʇעיַחמت٤ػف؝و٭ٜءյ儖年ȫ僖מ�#Xֿ閱Ꝏ؅ⳉو٭ٜء׾״CSR⚡閱ימ┉⩕氳ؠتٛס⛮⪑و٭ٜءמ畘杼؅车ַյꄆ釐ם◄ꯁַחמ
ャ䷉מ禆禈氳יַחמ畘杼ؠتٛס⛮⪑و٭ٜءյֻױ閱鑜؅馐סך⚡ն☪䏲յ⹦稤䏔ג׊ױ׊⤓؅丝⯆⛮׾䧗炐٬泃涍؅⹨ׄ׊⼔㕔מ⚡⹦稤䏔עי
؅㍲׌ױ׀ַיזն

ꅾ銲事갪ך寸㹀
մ؅و٭ٜء啶䡗׾׌⺨炘סꄆ釐◄ꯁעיַחמյ⺨炘ס釨

爊׽׻מ伺澬ם婊㲊䣆禈؅׀㲊׽ֽי״յو٭ٜء磬ㅀמ꞊

ظٜؔ٭յJFEٌעיַחמꄆ釐◄ꯁ׾؂ 僃磙יַֽמتء٤

氳ם婊㲊؅车ַ׌ױն⪮⛮氳עמյ⺨◄哅⚡炘עךյ舅炘ֽ

ךלםյ磬ㅀ⚡閱יַחמꄆ釐◄ꯁס炘⚡و٭ٜء┖⤑צ׻

㴯閱յ⹦稤䏔⚡ך婊㲊׌ױַי׊նגױյJFEٌظٜؔ٭ تء٤

و٭ٜءյ׊؅釤泡⯆⛮鷞ㅀסꄆ釐⚡閱מյ201Ȯ年ȫ僖עך

⪒芗ס磬ㅀ䡵樋◄ꯁو٭ٜء؅磬ㅀ䡵樋⚡閱ך㴯閱յ舅炘٬

◄哅⚡炘ֽو٭ٜءצ׻⚡炘סꄆ釐⠕⮯◄ꯁ؅磬ㅀ⚡閱ך

㴯閱ך┕ג׊⹦稤䏔⚡יַֽמ婊㲊׌ױַי׊ն

業⹡㛁遤⡤ⵖ

䕵㆞㜠ꂹ

մ⹦稤䏔璡ס㕔ꀥעյ㕔ꀥ㡦⿦⚡׾ֽׄמ㴯閱ֽצ׻璻榼؅

馐ֻױ瓀㲊ג׿׈ր䎎炘⹦稤䏔ֽצ׻㓴车䏔⿦ס㕔ꀥמ꞊׌

㓹儖亠ꄠցֽ׾ ⠕☔⮯㕔ס㓴车䏔⿦צ׻ր䎎炘⹦稤䏔ֽצ׻

ꀥס婊㲊亠ꄠցמ㓹׀טյ劔╚稀⚡ך䤔鏀ג׿׈疗㍱⫂ך⹦

稤䏔⚡ס婊閱עגױ泃削䏔ס⶜閱׽׻מ婊㲊׌ױַי׿׈ն

䕵㆞㜠ꂹ瘝ךⰻ㺁（2020䎃䏝）

䏔⿦⵱⮆ 㕔ꀥ璡ס稀갮（ⶉ⫃） 㵚霄׾םכ䏔⿦丗

⹦稤䏔（炘㛙⹦稤䏔؅ꢜ ）ׂ 1ȰȰɊ1ȭȭ Ȭ⺲

泃削䏔（炘㛙泃削䏔؅ꢜ ）ׂ ȮȯɊȪȪȬ 2⺲

炘㛙䏔⿦ Ȱ1ɊȯȫȮ Ȯ⺲

䕵㆞㜠ꂹ瘝ך筨겘ָ1⭙ⰼ⟃♳׷֮ד罏ך
䕵㆞㜠ꂹ瘝ך筨겘瘝（2020䎃䏝）

妣⺲ 䏔⿦⵱⮆ 炘⺲
鵽磵㕔ꀥ璡ס
⚡炘⮯ס稀갮
（ⶉ⫃）

鵽磵㕔ꀥ璡ס
稀갮
（ⶉ⫃）

剐儒⸁⺚ ⹦稤䏔 JFEٌظٜؔ٭ تء٤ 10ȭɊȯȫȮ 10ȭɊȯȫȮ

⴮ꄇ㇙╦
⹦稤䏔 JFEٌظٜؔ٭ تء٤ 12Ɋ000

10ȭɊȯȫȮ
⹦稤䏔 JFEٜ٭زت ȰȫɊȯȫȮ

䔲社《箍䕵ֶן״㛁遤䕵㆞ך㜠ꂹחꟼׅ׷㛇劤
倯ꆙ
•⹦稤䏔ֽצ׻㓴车䏔⿦ס㕔ꀥ⯆䈱עיַחמյր⪜塜䓪ց

ր㲘鈝䓪ցր鵀伺䓪ց؅䥵⟊׬׌ յׂ㕔ꀥ㡦⿦⚡ך㟯䎎䓪؅㴯

閱ך┕ג׊⹦稤䏔⚡יַֽמ婊㲊׌ױ׊כס׵׾׌ն

ɓʇ⹦稤䏔ֽצ׻㓴车䏔⿦ס㕔ꀥעյ䎎炘סو٭ٜء磬ㅀ梪㗞

ءյ䎎炘חחֻױ㕔ꀥ姡嶖؅馐ס釨嘗☽炘⺱׊ַם哅⺱׷

姡嶖׾׀ך⟊免؅澬☔ם熓⨣׾׌哅杼䒝؅㲔饧♿סو٭ٜ

ն׌ױ׊כ

ɓʇ䎎炘סو٭ٜء䧏禈氳ם䡗Ꝏגׄ⺸מ⢸⪒ط٤ؔج٤ؕם

ֹ׻׾םכه յ⺨⹦稤䏔ֽצ׻㓴车䏔⿦ס䏔Ⱏյ鞊ⳉ璡מ䑴

㕔ꀥ（年域韛┙յ劔䌋㕔ꀥ）׾׌鵽Ⳃמ哅竮כ㓹儖㕔ꀥי׋

ն׌ױ׊錃㲊מ⮉؅鸵⺬Ⱏס

䔲社《箍䕵ֶן״㛁遤䕵㆞ך⦐➂ⴽ㜠ꂹך寸㹀倯ꆙך嚊銲
ɓʇʇ⹦稤䏔ֽצ׻㓴车䏔⿦ס㕔ꀥעյ㓹儖亠ꄠֽצ׻婊㲊亠ꄠמ䏼ַյ㕔

ꀥ㡦⿦⚡ס璻榼؅馐ֻױյ⹦稤䏔⚡ס婊閱׽׻מ婊㲊׾׌ն

ɓʇʇ䎎炘ס⹦稤䏔ֽצ׻㓴车䏔⿦מ㵚׾׌㕔ꀥעյ㓹儖㕔ꀥכ哅竮鵽Ⳃ㕔

ꀥ（年域韛┙ֽצ׻劔䌋㕔ꀥ）׼־啶䡗׾׿׈ն

ɓʇʇ㓹儖㕔ꀥעյ䏔⛣璡מ䑴י׋夵僖յ㲊갮؅ꄋꊤך䶹礡׾׌ն

ɓʇʇ年域韛┙עյⶡ年䈱ס⚡炘哅竮מ鵽Ⳃ׎׈յ年1㍑յꄋꊤך䶹礡׾׌ն

ɓʇʇ劔䌋㕔ꀥעյ鴙♳侇מ⟓鋔؅鵟י׋䎎炘劔䌋ֽצ׻䎎炘劔䌋؅侇❫ך

䬵畀ג׊ꄋ갮注䎎סꄋꊤ؅礡♀׾׌ն

ɓʇʇ牊걉⮯ס㕔ꀥⰟ⺬עյ┕⛣ס䏔绷ל׮哅竮鵽Ⳃ㕔ꀥֿعؙؕؗס냕ױ

奂曍؅ր㓹儖ס⺬㕙ג׊哅竮泘嘅؅鷼䡗עיַחמյ炘Ꝏ׊כ啶䡗׾

㕔ꀥ年域韛┙劔䌋㕔ꀥʢȭ22ց׾׌כն

䎃如颣♷

年域韛┙עյⶡ年䈱ع٤ْءجס⮵沟ס⺬銶갮؅哅竮鵽Ⳃ

䧗嘅׽ֽי׊כյ䎎鎉䧗嘅ס鷼䡗䈱מ䏔⛣ׇסכ┉㲊ס➟丗

ն׌ױ׊갮؅畀㲊י׋╾؅

吳䒭㜠ꂹ

մ劔䌋㕔ꀥ⯆䈱עյ䎎炘סو٭ٜء╈僿磬ㅀ銶槆׾ֽׄמ

哅竮泘嘅璡מ鵽Ⳃי׎׈礡♀姡嶖؅婊㲊׌ױ׊ն2021年

䈱202׼־ȫ年䈱עיַחמյ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆יַֽמ

錃㲊ג׊鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䎎僿⮵沟泘嘅2Ɋ200⧠

⫃ɖ年ס鷼䡗䈱מ䑴י׋礡♀姡嶖؅婊㲊׌ױ׊նגױյ鈐⚡

炘䢥僗縖䅯㷯䧏⮆䎎僿⮵沟曍（rX#）Ȭʵ♓┕؅礡♀ס僃

⛥釐♭׌ױ׊כն

մ瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆יַֽמյꪜ靸ⳉ䧗嘅؅磬ㅀ泘嘅׊כ

喋չם䧗嘅י׊כ鸵榫יַחמכ׆׾׌銧⹕ֿ׌ױַי׊յ䏔

⿦㕔ꀥ׵יַחמյ♿哅❫⡁⺸┕מ鞲׾׌僃鸵ם㕔ꀥ⛮硌

ն׌ױ׀ַי״吾鋀؅鶟ֹ׻׾םכ

մֽםյ炘㛙⹦稤䏔ֽצ׻泃削䏔עיַחמյ斻玮ג׊㲘鈝

氳ם玮㕙׼־磬ㅀס泃涍յ泃削؅车ַֹֹכ䏔Ⱏמꗲײյ㓹

儖㕔ꀥ؅ײס䶹礡׌ױ׊ն◄哅⚡炘ס哅ⳉ㓴车⹦稤䏔؅⪵

ⳉ׾׌⹦稤䏔עיַחמյ䎎炘ס׼־年域韛┙ֽצ׻劔䌋㕔

ꀥס䶹礡ע车ַ׎ױ؆ն

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

⡤ⵖך穗㌀䨌殛会陽٥穗㌀会陽ف٦ؚٕ
⚡閱⛮ 炘⺲ 閱Ꝏ ⭳䅪縖

磬ㅀ䡵樋⚡閱و٭ٜء JFEٌظٜؔ٭ تء٤ 炘Ꝏ 炘⫂⹦稤䏔（◄哅⚡炘炘ꝎȪ⺲׳⻠؅）յ㓴车䏔⿦յ䅻ⳝ泃削䏔

磬ㅀ⚡閱
JFEٌظٜؔ٭ تء٤ 炘Ꝏ 炘⫂⹦稤䏔（◄哅⚡炘炘ꝎȪ⺲؅ꢜ ）ׂյ㓴车䏔⿦յ䅻ⳝ泃削䏔
⺨◄哅⚡炘 炘Ꝏ ⹦稤䏔յ╚釐ם㓴车䏔⿦յ泃削䏔

㛇劤㜠ꂹ 䎃如颣♷
吳䒭㜠ꂹ

㖈⟣
劍꟦

湾僿哅竮鵽Ⳃ

䎎炘⹦稤䏔（⪒⿦）ס㕔ꀥ꡾䈱갮
年갮Ȯ⧠⫃♓⫂

䎎炘⹦稤䏔（炘㛙
⹦稤䏔؅ꢜ סׂ（
㕔ꀥ꡾䈱갮ȫ年
ꝴךȯ⧠⫃♓⫂

╈Ꝏ僿哅竮鵽Ⳃ

䕵㆞㜠ꂹך圓䧭イً٦ジ

業籐
鸬⹛

81 82

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1

JFE G
R

O
U

P
 R

EPO
R

T 2
0
2
1



րJFE׾׌啶䡗ך䅻ⳝ泃削䏔յ孬鸦泃削䏔ס炘⺨و٭ٜء

כׇ⚡熭⮆٬⚡鼧ך┖סאյ׊泃削䏔⚡閱ց؅錃糋و٭ٜء

ն׌ױַיז䗯㕔◫䬵٬溿狒٬溿Ꙍ孨Ⳃ؅车י؅錃ُׄ٭طמ

年ꝴס孨Ⳃ䡗冽עրJFEو٭ٜء泃削䏔⚡閱稀⚡ցך氦辐׈

ն׌ױַי׿׈־孨מ泃削孨Ⳃסյ⺨泃削䏔׿

湊叨䕵ה会鎘湊叨➂ך鸬䵿

մ泃削䏔ע⚡銶泃削☔（EY二仼儖僗꡾鞊♳泃削嫎☔）כ㲊僿

氳ֽצ׻䑒釐侇؅⺬⚡מ䧏ה（2020年䈱עȮ㍑）յ泃削銶槆յ

泃削ס㲔产敯媲׷泃削磵冽ס鎋碷ם㕔⼔؅绱⹦מ׵ככ׾׌յ

⚡銶泃削☔ס⿁韬畘杼⛮⯆׵יַחמ鎋碷ם鐄伺؅⹨ׄյא

׊㵚מ☔銶泃削⚡׵յ泃削䏔גױն׌ױַי׊㟯䎎䓪؅澬鏀ס

泃削銶槆סלם鐄伺؅车 ն׌ױַיזյ䙫釤◫䬵؅车מ׵ככֹ

湊叨䕵הⰻ鿇湊叨鿇Ꟍך鸬䵿

մ泃削䏔ע⫂鼧泃削鼧ꝛכ㲊僿氳ֽצ׻䑒釐侇؅⺬⚡מ䧏

㲔产敯媲סյ⫂鼧泃削銶槆յ⫂鼧泃削（ȭ㍑ע2020年䈱）ה

յ䙫釤◫䬵؅מ׵ככ׾׌؅绱⹦⼔㕔ם鎋碷ס泃削磵冽׷

车׌ױַיזն

事業会社غؖךナンأ

JFEٌظٜؔ٭ 泃削䏔ֿצ׻⹦稤䏔٬㓴车䏔⿦ֽסتء٤

⺨◄哅⚡炘ס⹦稤䏔ֽצ׻泃削䏔׽׻מכ׆׾נ⪵؅յء

ױն׌ױַיז䗯㕔⪦僗؅㍲כ䍚⴫ت٤ػف؝ס⛮⪑و٭ٜ

յעיַֽמ⚡磬ㅀ銶槆鐄伺׷⚡劔╚稀ס哅⚡炘◄⺨ג

JFEٌظٜؔ٭ 哅◄סյ⺨◄哅⚡炘׊磬ㅀꢛֿ⭳䅪סتء٤

㕔⼔؅⹨ׄמ׵ככ׾յ㯸⚡炘ס磬ㅀ亠ꄠיַחמ閱鑜׾׌

ն׌ױַי״ⲃמ䍚⴫ت٤ػف؝յלם

أナンغؖز٦ٖه٦؝

♳㜥㶨会社חꟼׅ׷罋ִ倯

吳䒭ך佟瘻⥂剣ֶן״佟瘻⥂剣吳䒭׷⤘ח陽寸埄遤⢪חꟼׅ׷㛇劤倯ꆙ

մ䎎炘עյր䅻מ┩槡僃냕ס䤗软יז׵؅炘⚡מ靹春׌ױ׊նցַֹכ♿哅杼䒝؅㲔饧׊յ䧏禈氳ם䡗Ꝏֽצ׻╈Ꝏ僿氳ם♿哅❫

⡁؅┕⺸ס㲔杯״ג׾׌յ냕䈱ם㵠ꝛ䓪؅僗׾׌♿哅ך啶䡗׾׌♿哅꥗㍚؅䎬䡗׊յס⫁و٭ٜء嚀耆⮆䥵ֽو٭ٜءצ׻㛙؅

㵚霄ג׊מ◄哅㷣ꝧ؅㍲׌ױַיזն׼׿׆㯸⚡炘הֹסյ䎎炘מ┖♓ע鋗鬼סȪ炘ס┕㕙㯸⚡炘؅僗׌ױַי׊ն

մ䎎炘ֿ⟊僗׾׌劔䌋י׬׌ע㯸⚡炘劔䌋מצ׼ם꞊鵽⚡

炘劔䌋׌ךն䎎炘100סʵ㯸⚡炘ח־׽ֵך◄哅⚡炘ֵך

JFEよ◄（♓┖յצ׻ֽء٤ٛؓؼةյJFEؙ٤ٜ٭زتJFE׾

⺨◄哅⚡炘）עյ⸉⯞י׊כ┕㕙劔䌋؅䷓瓀⟊僗劔䌋י׊כ

⟊僗׎ױ׊؆ն׊דגյסو٭ٜء◄哅ס禴䧏ֽצ׻䡗Ꝏס

瓀䷓מյ❆㛙氳עיַחמ劔䌋ס炘⚡ג׊了⮭כ䑒釐מ״ג

⟊僗劔䌋י׊כ⟊僗׌ױ׊ն

մ⟊僗׾׌䷓瓀⟊僗劔䌋עיַחמյ㲊僿氳מ⟊僗䙫紶ֽ׻

؅־׾ַיז⺬釤מعتؤ鞲儖ֿؠتٛ׷沟➘ֹ⛂מ僗⟊צ

⹦稤䏔⚡ך澬鏀׊յ⟊僗䙫紶ֿ扛 ס劔╚⮵沟׷⺬㕙גזםׂ

夗䮇 յ201ȭ年ֽםն׌ױ׊㚞ⷋעמ⺬㕙׾׌氦榟ֿؠتٛ

僖מ䷓瓀⟊僗劔䌋1יַחמɊ000⧠⫃釨嘗ס竊峎؅婊㲊׊յ

201ȯ年䈱מךױ碵銶ך硜1Ɋȫ00⧠⫃（侇❫ت٭ي）ס㚞ⷋ

؅㲔产ג׊ױ׊ն201Ȱ年11僖עמյ1מ׼׈Ɋ000⧠⫃釨嘗

׼־յ201Ȱ年䈱׊亠ꄠ؅婊㲊ס㚞ⷋס瓀⟊僗劔䌋䷓ס

մ┕鋗Ȫ炘מ㵚עי׊յ☽ס鵽磵㯸⚡炘עכ樟؅ٜ٭ٜ׾ם鸵

榫לם׾׌յ⺨炘ֿ舅╚䓪٬嚀Ⳃ䓪؅氦䭙ג׊舅䏱氳ם♿哅

孨Ⳃ؅车 յ׊⟊斻玮䓪؅澬ס磬ㅀסי׊כյ┕㕙⚡炘מ׵ככֹ

䎎鎉㯸⚡炘ֽצ׻䎎炘♓㛙ס䎎鎉㯸⚡炘ס劔╚ס⮵沟ֿ┘

䎎מ䮇ֹ׻ַםסכ׆׾׿؂ם ⲃ׌ױַי״նגױյٜء סو٭

䙫䓙ג׊斻玮׾׻מյȪ炘עיַחמꯁ◄ם畘杼┕䑒釐ؠتٛ

2020年䈱יׄ־מյ1ȫȪꉽ凵ס⪒鼧עגױ┉鼧㚞ⷋ؅㲔产

㚞ⷋ稀갮）׌ױַי׊ 硜1ɊȫȬȰ⧠⫃（侇❫ت٭ي））նגױյ

2020年12僖ס⹦稤䏔⚡יַֽמյ⟊僗䙫紶ֽצ׻䤷鞲ٛ

նג׊ױ׊吾錞יַחמ٤٭ذ

մ䷓瓀⟊僗劔䌋׾➟מ閱婊嘤车✳עיַחמյ⺨◄哅⚡炘מ

ֽ 鸵ך䎬גז媮מյ劔╚⮵沟僃㛻⴫┕ס㳊؅吾鋀⫁ס閱勅יַ

מ䤷鞲畘杼鼧糓כյ䤷鞲榼鑁鼧糓עמն⪮⛮氳׌ױ׊✳车מ⮉

زؘס閱勅⫂㳊׾׻ 沟僃㛻⮵סי׊כ╚յ䎎鎉⚡炘劔׽׻מؠش

⴫ֿ夗䮇כַםעכ׆׾׿׈⮭了ג׊閱勅מ㵚י׊韕䡗׌ױ׊ն

մֽםյ䎎炘鵽磵靸ⳉ钥辐יַֽמ䤷鞲劔䌋ס鞚⠺㵚拨辐

銶┕갮ֿ僃׵㛻ׂ׀ յסא㛻ⶐ؅ⶭ׾״JFEסٜ٭زت䤷鞲劔

䌋הֹסյ⟊僗泘氳ֿ硾䤷鞲♓㛙ס┖♓עס׵ס鵟׌ך׽ն

201ȯ年䈱儕 201Ȱ年䈱儕 2020年䈱儕

ꉽ凵丗 2Ȫȯ 21Ȱ 1Ȯ1
鞚⠺㵚拨辐銶┕갮ס⺬銶갮（⧠⫃） 2Ɋȫ10 1Ɋȭȭ1 Ȱȭ0

JFEؚٕف٦
湊叨䕵会陽筨会

（HD╚⤹յȬȬ炘ȫȪ⺲）

鿇会٥分猰会
（⮯ُ٭ط）

崢黎湊叨䕵ⵖ䏝
（㵠♳Ȭ⺲20ך炘）

崢黎湊叨䕵ⵖ䏝
（㵠♳ȫ⺲ךȯ炘）

JFE٦ٕثأ
ן״ֶ

会社ف٦ؚٕ

倜⟣湊叨䕵灇⥜会
灇⥜会➭ך׉

JFEؒンジص،リンؚ
ן״ֶ

会社ف٦ؚٕ

JFE㉀事
ן״ֶ

会社ف٦ؚٕ

JFEؚٕف٦湊叨䕵会陽

ジؑأ؝（吳）
⺱炘עյ䋦錃♞錃免ס鞪鞚ֽצ׻鞄㚞յ♞錃䄄◄ס錃銶٬产䄄璡؅╚釐ם◄哅׌ױַי׊כն⺱炘ס邮⿁עتل٭ئ٬յ㎻儒٬䋦疣׊כ⩝ׄ⺸ם╚؅յJFEٜ٭زت
յֽ׽׻מ鵽䯥סכ炘⚡و٭ٜءצ׻ֽ 㲘喋מث٭ؼס㵚䑴ג׊邮⿁סتل٭ئ٬䬠❠؅车׌ױַיזն☔免◫孱׷溿狒ꝧ氦璡յJFEסכٜ٭زت⺨牊鵽䯥ס⹦׽磝
哅鷞ㅀ؅车◄י׊כյ⺱炘؅㯸⚡炘י׋؅鵟ײ 縒כס׵׾׌鞲מ⡁僃㛻⴫❪סو٭ٜء䎎炘צ׻յ⺱炘ֽֿכ׆ֹ 鞲ꄋ鐧鷼յㅀ哅٬鞄㚞ֽעյ⺱炘גױն׌ױַיֻ
ն׌ױַי׊㕙؅禴䧏┕י׊כ䣆壿׾׎׈┕⺸յ琂◁ⱱ؅׼־鈝憠ַֹכ榫ⱱ⟓׷湳⺲䈱׾ֽׄמ免䫑榫☔צ׻

JFE؝ンテイナ٦（吳）
⺱炘עյٚغ ّ籡յ냕㏆ت؝㳊㉺璡ס邮鵰鞄㚞؅╚釐ם◄哅׌ױַי׊כն⺱炘ס邮⿁עյ⴫㰢٬溍媧٬舅Ⳃ髪ت؝٬璡׊כ⩝ׄ⺸؅յJFEو٭ٜءצ׻ֽٜ٭زت⚡
炘סכ鵽䯥׽׻מյֽ 㲘喋מث٭ؼס㵚䑴ג׊邮⿁ס❠礡؅车׌ױַיזն☔免◫孱׷溿狒ꝧ氦璡յJFEסכٜ٭زت⺨牊鵽䯥ס⹦׽磝؅ײ鵟י׋յ⺱炘؅㯸⚡炘כ
哅鷞ㅀ؅车◄י׊ 縒כס׵׾׌鞲מ⡁僃㛻⴫❪סو٭ٜء䎎炘צ׻յ⺱炘ֽֿכ׆ֹ 湳⺲䈱׾ֽׄמ免䫑榫☔צ׻鞲ꄋ鐧鷼յㅀ哅٬鞄㚞ֽעյ⺱炘גױն׌ױַיֻ
ն׌ױַי׊㕙؅禴䧏┕י׊כ䣆壿׾׎׈┕⺸յ琂◁ⱱ؅׼־鈝憠ַֹכ榫ⱱ⟓׷

JFEأءテؤي（吳）
⺱炘עյ䗯㕔סّطتب♿槆٬錃銶٬ꝧ氦٬鷞榫٬⟊㱤؅车ֹطتب ٬ّؕ ب٘٭ٝءط٤ ٤յٛخ ب٘٭ٖ ّطتب啶疣յ哅ⳉّطتبג׊؅孨榫عؠرٞو舅炘׷٤
؅䶹ֻن٤ٚؕ{=׾ خٛ ب٘٭ٖ ٤؅╚釐ם◄哅׌ױַי׊כնꇠꍅ◄哅עّطتبذ٭ٖم٤ؤ׾ֽׄמյ⹨嫰٬榟榤٬⭳蕔٬⿁韬畘杼璡յ◄哅孨Ⳃ⪒芗؅䶹ֻյ㛡
喋؅ذ٭ظם孨榫ס״ג׾׌ꄆ釐ם㓹泅׽ֵךյגױ☪䏲DX（ذةظ عٜٚ نؚت٤ ب٘٭ْ٭ ؅（٤䫟鶟ַׂי׊ ؿؗי׊כյ⺱炘؅㯸⚡炘׵ך┕ ◫免☔׷蠷犉סؗـ
孱ס禆禈䓪؅䥵⟊עכ׆׾׌յJFEֿٜ٭زت琂◁ⱱ؅禴䧏מ״ג׾׌┘⺎埝׌ךնגױյ⺱炘ע鞲ꄋ鐧鷼յㅀ哅٬鞄㚞ֽצ׻☔免䫑榫׾ֽׄמ湳⺲䈱׷⟓榫ⱱַכ
ֹ鈝憠׼־յ琂◁ⱱ׾׎׈┕⺸؅䣆壿י׊כ┕㕙؅禴䧏׌ױַי׊ն

婊㲊؅䥵⟊חח׊յ◄⯥ס⶜閱٬㕔⼔؅姲׽ֽי׊ככ׆׾״յ

סי׊כ⿦┉ס炘⚡و٭ٜء ն׌ױַיז畘杼؅车ؠتٛ

մֽםյ䎎炘עյ┕㕙㯸⚡炘ס┕㕙䙫紶ס吾錞؅㲊僿氳מ㲔

产׊յ⹦稤䏔⚡ך澬鏀ך┕ג׊䑒釐ם㵚䑴ַי׊ככ׆׾כ؅

⚡⹦稤䏔ג׿׈⤹ꝧמյ2021年Ȭ僖עיַחמն儖⫂㳊׌ױ

ն׌ךס׵ג׊吾錞٬閱鑜יַֽמ

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

ⰻ鿇窟ⵖ⡤ⵖ

JFEסو٭ٜء⫂鼧礴⯆⛮⯆עյր⫂鼧礴⯆⛮⯆啶疣ס㓹

儖亠ꄠցיזֿג׊מյ⹦稤䏔⚡釨⯞յو٭ٜء磬ㅀ䡵樋⚡

閱釨爊յ磬ㅀ⚡閱釨爊յJFEٜء ⺨סלםCSR⚡閱釨爊و٭

牊⚡閱釨爊յ磝笝٬哅ⳉ釨爊յ乃傴畘杼釨爊ֽצ׻♿哅㵚

霄倽ⱱ㵚䑴釨爊ס⯆㲊׷յ♿哅⡐杼ٌعٚش לם錃糋ס٤ؕ

釤泡ס㓹儖亠ꄠ⺱מն2021年ȫ僖׌ױַי׊⤓丝יז׻מ

؅车ַյٛ׊ ׊泃涍嚀耆؅䍚⴫ס⚡⹦稤䏔׾׌꞊מ畘杼ؠت

㲔Ⲗ䓪؅냕׬׾״ յׂJFEٌظٜ٭ ֿX（炘Ꝏ）#�סتء٤ؔ

閱Ꝏ؅ⳉو٭ٜء׾״CSR⚡閱יַֽמ┉⩕氳و٭ٜءמ

ס⛮⪑ ⹦稤עיַחמꯁ◄םꄆ釐מ׵ככ畘杼؅车ֹؠتٛ

䏔⚡מ㕔⼔׊յ䧗炐٬泃涍؅⹨ׄ؅⯆⛮׾丝⤓ג׊ױ׊ն䧏

禈氳ם♿哅❫⡁⺸┕״גסյ⫂鼧礴⯆⛮⯆啶疣ס㓹儖亠ꄠ

ն׌ױַי״ⲃמ鸵㲏䷉㲊؅车ַյ䷉ャע

ր⫂鼧礴⯆⛮⯆啶疣ס㓹儖亠ꄠց
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀāúĘ¨ûŅɖɖåûÜāɖĘÆÜɖû¨å¿īĦāīğÊåɉĘÆÜ

ⰻ鿇窟ⵖ⡤ⵖך䓼⻉
ⰻ鿇湊叨

JFEٌظٜؔ٭ ꄆ釐מצ׼ם哅⚡炘◄ם釐╚צ׻ֽتء٤

銶ך鼧泃削磝笝（2021年ȫ僖1仼侇憠⫁מ炘⚡و٭ٜءם

1Ȯȫ⺲）؅錃糋׊յ⺨炘ס哅ⳉ鷞ㅀמ㵚׾׌泃削؅㲔产י׊

ءյךכ׆׾׌僗⪧յ䗯㕔؅עյ⺨⫂鼧泃削磝笝גױն׌ױַ

ն׌ױַיז㲔؅㍲⩗ס⯆⛮鼧泃削⫁ס⛮⪑و٭ٜ

湊叨䕵湊叨

մ泃削䏔עյ⹦稤䏔⚡յو٭ٜء磬ㅀ䡵樋⚡閱ֽצ׻磬ㅀ⚡

閱յو٭ٜءCSR⚡閱յס☽סאꄆ釐⚡閱מ⭳䅪־׮׾׌յ

⹦稤䏔ֽצ׻㓴车䏔⿦׼־לם哅ⳉ㕔⼔؅绱⹦׊յ㯸⚡炘

㓴车؅ס绷ⳉסյ⹦稤䏔׽׻מכ׆׾؅⹨ׄ⼔㕔ס哅◄׼־

泃削׌ױַי׊ն嫎㲊ס泃削מⱶֻյ䏲鳭םֹ׻ס孨Ⳃ׻מ

յ泃׽鵽䯥䍚⴫؅㍲׾׻מלם僗⴫⪧ס䗯㕔סյ泃削䏔ꝴ׽

削䏔泃削ס⩗㲔מⲃ׌ױַי״ն

䅻ⳝ泃削䏔ظٜؔ٭؅ٌ Ȫȫמ2Ȱ炘סو٭ٜء┖♓تء٤

⺲鿥糋׌ױַי׊նⱶֻיյ◄哅⚡炘׼־յ泃削哅ⳉ؅㵠♳

氳מ车ֹꪜ䅻ⳝס炘㛙泃削䏔י׊כր孬鸦泃削䏔ց٭ٜء؅

֐炘1⚡و٭ٜءעն⺨孬鸦泃削䏔׌ױַי׊孬鸦מ炘⚡و

Ȭ炘סꪜ䅻ⳝ泃削䏔מ㶨♳׊յ孬鸦⩝ך泃削䏔泃削؅䥵 כֹ

ֿ⺲Ȱ）׌ױַי׊┙㳝מ㲔⩗סت٤ػف؝و٭ٜءյמ׵כ

2ȯ炘؅䥵䎎）ն
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㛇劤倯ꆙ
JFEעو٭ٜءյր䅻מ┩槡僃냕ס䤗软יז׵؅炘⚡מ靹春׌ױ׊նցַֹכ♿哅杼䒝כ׵סյסو٭ٜء䧏禈氳ם䡗Ꝏכ
♿哅❫⡁؅┕⺸ס㍲מ״ג׾յ؅ؠتٛס⛮⪑و٭ٜء氳澬מ鏀閁׊յ澬㲔ם㵚䑴؅㍲מ״ג׾յٛ ⤓؅丝⯆⛮畘杼ؠت
ն׌ױַי׊յ孨Ⳃ؅䫟鶟׊

リؙأマطジًンز

リؙأマطジًンز⡤ⵖ
JFEٌظٜؔ٭ յր⫂鼧礴⯆⛮⯆啶疣י׊כ䧏劔⚡炘ֿتء٤

םⴍ䦮氳סو٭ٜء׀ט㓹מ㓹儖亠ꄠցס יז畘杼؅䥵ؠتٛ

ֿ⚡⹦稤䏔סյ䎎炘׽ֽ 㲔Ⲗ䓪؅סאצ׻泃涍ֽס畘杼ؠتٛ

澬鏀؅⯆⛮׾׌啶疣׌ױַי׊ն

մ⪮⛮氳עמյ◄哅孨Ⳃյؓؕٚو٤ؤ ⳉ⪛斻ⶭ焔塛嫎٬）ت٤

⿦璡מ㵚׾׌頜⹜鞬׳⻠؅娘绷ꡔ塛מ꞊׾׌嫎♐璡ס鹖㱤

璡）յ♿哅杼䒝׷րJFEو٭ٜء♿哅车Ⳃ䧗ꄠցסלם⚡炘亠

ꄠ٬釨爊ס鹖㱤յ梪㗞յ妳⠮㚺Ⳃյ☔◄Ⲑ⥸յ㱦⪒٬ꡔ愤յؠج

ـ ج嘤➇㲹յ⿁韬畘杼յ靸ⳉ㕔⼔յ䗯㕔☔סלםٚـ٠ق٬ٚ

ٖٛ؞ طؔ v5#סלם ׳⻠׵ؠتٛ ׌؅僗♳鞊יַחמؠتٛ

ظٜؔ٭յJFEٌ״ⲃמ鏀閁סאֿלם㓴车䏔⿦׾ סتء٤

�#Xɜ炘Ꝏɝֿ閱Ꝏ؅ⳉ׾״րو٭ٜءCSR⚡閱ցיַֽמ澬

鏀٬鍐❫׊յסא㵚⭚亠ꄠ׷ חמ孨Ⳃ銶槆׾׌꞊מ畘杼ؠتٛ

ն׌ױַי׊㴯閱٬婊㲊יַ

մ⹦稤䏔⚡עյٛ ׻亠ꄠֽסי׊כو٭ٜء׾׌꞊מ畘杼ؠت

յٛמ׵ככ׾؅⹨ׄ⼔㕔מ㲊僿氳יַחמלם孨Ⳃ銶槆צ ت

׋؅鵟כ׆׾׌㴯閱٬婊㲊יַחמꄆ釐◄ꯁ׾؂־־מ畘杼ؠ

י ն׌ױַיז澬鏀؅车ס㲔Ⲗ䓪צ׻泃涍ֽס畘杼ؠتٛ

孡⦪㢌⹛リךפؙأ㼎䘔
JFEٜء 僃ꄆס؅磬ㅀײ磝׽⹦ס׫յ妳⠮㚺Ⳃゖ갭עךو٭

釐鐐갭כ⛣糋♀ׄյ20Ȭ0年عٚ٭ٖؼ٤ٍ٭؜ 㲔杯؅泘סٜ

䧗ג׊րJFEٜء ة٘ل梪㗞磬ㅀو٭ ٤20Ȭ0ց؅瓀㲊ג׊ױ׊ն

瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆׾ֽׄמ⹦׽磝י׊כײյꇠꍅ◄哅ַֽמ

硜1ȯʵ⯡峎ך�X2䪶⭳ꄈ؅201Ȫ年䈱奂ס202ȫ年䈱儕י

ؼ٤ٍٖ٭؜20Ȭ0年גױյכ׆׾׌ عٚ٭ ײ磝׽⹦גׄ⺸מٜ

؅邾稗氳מ䫟鶟؅כ׆׾׌磬ㅀ泘嘅י׊כ䫴ׅ׌ױַיն

մ妳⠮꞊鵽ٛסؠت♿哅ٝסךٜي攐㲊٬鍐❫עיַחמյ

TCFD׼־䬠銧نٝג׿׈ 冪؅馐⮆؛ٛػب䏼ַמؠ٭٠ّ٭

JFEעךو٭ٜءյ⺏겧٬㛻釨嘗ם㏐꧟璡ס舅抅愤㲹յ二㑔

ن٤ٜؕ 㕙ג׊䦡㛻璡յ⷇嚀ֿ氦榟ם䓦鵭ס䚉刌檮ס璡ا٤ؙ

⺬؅䘶㲊׊յ◄哅禆禈銶槆（BCP�īğåûÊğğʇ�āûĦåûīåĦŅʇ

oõ¨û）؅瓀㲊מ׵ככ׾׌յ㲊僿氳ם鋌穒؅㲔产לם׾׌յ喋չ

ն׌ױַך؆磝׽⹦מ㵚瓀ם

㣐鋉垷ז荈搫拄㹱ךפ㼎䘔
մ㛻釨嘗㏐꧟מ㵚עי׊յ孅嫧מ㵚׾׌鹴ꦘ㕙䢥ס錃糋׷յ

鵟⟓釨⯆٬⢥꧅璡ס敯媲┖סך⪒炘䧗䭙⽜♐嚀耆ס禴䧏յ

ն鲣年忁榖׌ױַי׊㵚瓀؅㲔产ס璡وشؓؠشفסذ٭ظ

⴫׾׌㎁⫂ס⺏겧׷霔ꦞמ㵚׵י׊յ邮ꇠ䢥⫂ס䪶姡錃⤓ס

㘃䍚璡؅㲔产׌ױַי׊ն

倜㘗ٗ؝ナؐイٕأ䠬厩氾ךפ㼎䘔
մ二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮מ㵚עי׊յ二㑔ؕ٤ؙٜن٤

㵚瓀吾鋀מ䏼ַյ鲅鵭מ㵚䑴亠ꄠג׊孱车؅䘶㲊ס璡ا

ն⯆䈱׌ױַי׊㵚瓀؅㲔产םױ׉ױ׈յ׎׈؅氦餉ّ٭ز

⦐ⴽリךפؙأ㼎䘔朐屣

JFEؚٕךف٦BCP⡤ⵖ

ױ յ׊釐㍔؅鹟㲊םꄆ釐׌ׯ䏅ꮶ؅⹕מն◄哅׌ױַיז车יֻ

ם瑬Ȯ域╈僿磬ㅀ銶槆יז׻מכ׆׾׌冪⮆䏅ꮶ؅ם鎋碷׽׻

ն׌ױַי׊孨榫מ哅䡵樋瓀㲊◄סל

濼涸頿欵ך盖椚
JFEٜء ֽמ㕙ꪫם喋չסյ◄哅孨Ⳃעو٭ ס湳氳靸榤יַ

鸵⮉ם畘杼؅㲔产׌ױַי׊ն瑬└縖ס湳氳靸榤嘤ס➇㲹؅

ꡔ塛מ״ג׾׌յ◄哅מ꞊鵽׾׌湳氳靸榤ס僃二䗯㕔؅畘杼

ն׌ױַיז㵚瓀؅⹦םյ䑒釐׊

釐♭ס稷⽰璡؅㲔产׊㏇㱝ⳝⳉ؅䫟㝢׽׻מכ׆׾׌յ䏼哅

⿦ס⭳ⳝ䤰⯆מⲃמ׵ככ׾״յ⭳ⳝ׾׌㕙⺬׵יזֵך侇

䄐⭳ⳝס孨榫׷յ㓴ⳉ㲜ب٘٭ط٭قס׫ ٤錃糋յ٤ٚ؛ ٤ؕ

⚡閱孨榫璡ס㵚瓀؅䐿䈓׊յ䚉刌 ך؆磝׽⹦מ峎⛥סؠتٛ

孱סا٤ؙٜنյ二㑔ؕ٤עךٜ٭زت؂ׄJFE׽כն׌ױַ

车؅䘶㲊ג׊BCP؅釤泡׊յ邮ꇠ䢥٬邮鵰䢥ס䳩哅״׋ע؅

䏼׊յ┒ֿ┉䚉刌ֿ䦡㛻״גס禴䧏禆禈סꄆ釐哅ⳉג׊כ

哅⿦ס埝ⳝ曍ֿ㘃ⱶג׊㕙⺬ס䳩哅ِٖب ب٘٭ٝ ٤؅㲔产

յ轼מ׵ככ׾׋㵚瓀؅铺ג׋䑴מ敯媲םױ׉ױ׈յלם׾׌

榟畘杼ס䐿䈓׷յٛ ס啶疣璡ٚن٤ؕ׾׌꞊מؠ٭٠ع٭ٓ

梪㗞丝⤓؅㲔产ג׊ױ׊նⱶֻיյס٤زؠ٠绷㓊䫘牊חמ

ն׌ױַי׊䫟鶟מ犉哕氳׵יַ

մ䌕׀禈׀յ䏼哅⿦׷꞊➟縖ס㱦⪒ֽצ׻⢸䉓ס澬⟊؅僃

ն׌ױ׀ַך؆磝׽⹦מ哅鷞ㅀ◄מ⩝⨣

մגױյ׆ 亠؅嘗碟׀⥸ם刎鬁׽׻յי׋؅鵟ײ磝׽⹦גֹ׊

ն׌ױ׀ַיׅםח׵מ┕⺸סյⲐ⥸榟榤䓪׊

ٖٛ؞ طؔ ؅╈䑏מ{=ג׊כ꞊׾׌ꄆ釐鐐갭؅㴯閱׊յ亠ꄠ؅

婊㲊׌ױַי׊ն

մ⺱㡦⿦⚡ך婊㲊ג׿׈亠ꄠמ㓹׀טյրH4#ɮv=r}˥ցֿ 䗯㕔

طٖؔٛ؞ج 产瓀ס玮勅כ㲔产䫟鶟յ䗯㕔طٖؔٛ؞ج 泃削յ

ج䗯㕔ס⛮⪑و٭ٜء㵚䑴䧗㵵؅车ַյס氦榟侇ع٤ظب٤ؕ

ٖٛ؞ طؔ 畘杼ٝ؅┕⺸ٜي䫟鶟׾׌䏔Ⱏ؅䥵׌ױַיזն

˥ʇH4#ɮvÊÀīěåĦŅʇ=ûĦÊÝě¨Ħåāûʇ¨ûÆʇrÊğĘāûğÊʇ}Ê¨úס樋ն201ȭ年僖氦餉

⦐➂䞔㜠⥂隊
JFEעو٭ٜءյُ מ䣽ַ׽⹦ס⠕☔䗯㕔׳⻠؅٭ف٤ػؕ

꞊׾׌ր⠕☔䗯㕔⟊閾亠ꄠց؅㲊׌ױַי״ն

մ儖亠ꄠמ㓹׀טյ⠕☔䗯㕔ס畘杼מ꞊׾׌炘⫂釨爊؅丝⤓

؝צ׻ֽ♐嫎ס㎁⺨׾׌➟꞊מյ◄哅׊ غؕٚ 䏼ַ䏼哅מ٤ؕ

⿦ס׫⼽湳䐿䈓յ䷷罫゛氦孨Ⳃ؅车 סյ⠕☔䗯㕔׽׻מכ׆ֹ

鸵⮉ם⟊閾מⲃ׌ױַי״ն

րJFEو٭ٜء⠕☔䗯㕔⟊閾亠ꄠց
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖĘěåľ¨ÀŅɉâĦúõ

䞔㜠ُؗإリテ؍
JFEעو٭ٜء䗯㕔ٖٛ؞ج طؔ 畘杼ס钥釨爊؅⯆㲊׊յئ

ّطتب׷䗯㕔庀ַֻ׾׻מ塜⮵榫┘סّطتب׷䱡䷍٭فؕ

꤃㲹؅ꡔ塛׾׌㵚瓀؅㲔产׌ױַי׊ն䏼哅⿦מ㵚עי׊䷷

罫٬鋌穒璡ס䧗㵵؅车ַյٜ ٖ؞ج䗯㕔צ׻湳䐿䈓ֽ⼽סٜ٭

طٛؔ 炘⺨و٭ٜءյגױն׌ױַיז؅㍲┕⺸ס湳閁׾׌꞊מ

ٖٛ؞ج䗯㕔מյ㲊僿氳מ׵ככ׾׌产瓀؅鸵榫{=ס鵟⪧עמ

طؔ 泃削؅车ַյסך⛮⪑و٭ٜء䗯㕔ٖٛ؞ج طؔ 畘杼ٝي

ն׌ױַי״ⲃמ┕⺸סٜ

մגױյրو٭ٜء䗯㕔ٖٛ؞ج طؔ 㡦⿦⚡ցיַֽמյ䗯㕔ج

⚡٬ꡔ愤յ炘⪑յ梪㗞յ妳⠮㚺Ⳃյ⫂鼧礴⯆յ☔◄Ⲑ⥸յ㱦ت٤ؓؕٚو٤ؤ
靹春յ䗯㕔طٖؔٛ؞ج յ#v5ٛؠتյ♿哅❫⡁סꡔ轼ֽצ׻⺸┕瓀לם
Ζסי׊כو٭ٜء亠ꄠ׷CSRמ꞊׾׌孨Ⳃ銶槆ס㴯閱（ꄆ釐勅♭מ㵚׌
（׳⻠䧗炐٬䧗㵵׾
Η亠ꄠס寀鵀敯媲ס泃涍
Θ鐐갭׷氦榟ג׊ゖ갭ס׫㵚⭚◄❆סלם䗯㕔⪦僗յ姡䇖㷣ꝧ

《箍䕵会

CSR会陽ف٦ؚٕ

テ٦マ

⚡梪㗞㡦⿦و٭ٜء

ꝧ炐吾鋀㡦⿦⚡

⚡鼧礴⯆㡦⿦⫁و٭ٜء

♿哅❫⡁⺸┕㡦⿦⚡

⚡㡦⿦ت٤ؓؕٚو٤ؤو٭ٜء

طٖؔٛ؞ج䗯㕔و٭ٜء 㡦⿦⚡

CSR䱿鹌⡤ⵖ㔳

閱Ꝏʇ H4#ٌظٜؔ٭ 炘Ꝏتء٤
ʇ٭ف٤ْ ʇⰜ炘Ꝏյ㓴车䏔⿦յ䅻ⳝ泃削䏔յ◄哅⚡炘炘Ꝏյסא☽

事
業
会
社
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ル
ー
プ
会
社

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

リؙأマطジًンز

JFEؚٕف٦䞔㜠ُؗإリテؖ؍ ⡤ⵖأナンغ

♿槆յ䬠勅

泃削յ泃釱
㕔⼔

亠ꄠյ孨Ⳃ銶槆璡ס㕔⼔ 䧗炐泃涍

婊㲊

㲔车

《箍䕵会

CSR会陽խ陽ꞿCEO（社ꞿ）ف٦ؚٕ

JFE-SIRT

ぐ社ف٦ؚٕ

㲊僿氳מ㕔⼔٬㴯閱（ （僗⪧ס䗯㕔ؠتٛ

㨻㆞会؍リテُؗإ䞔㜠ف٦ؚٕ
㡦⿦Ꝏو٭ٜء䗯㕔ٖ؞ج طٛؔ 礴䦮鞊♳縖（㓴车䏔⿦）

グループの経営理念、リスクマネジメント、ステークホルダーや
社会に対する責任およびその他企業姿勢に関わる取り組み

䧗炐泃涍

㕔⼔

մ䌕׀禈׀յ⹦稤䏔⚡סך閱鑜؅馐ֻױյס⛮⪑و٭ٜء تٛ

ն׌ױ׀ַיזャ؅㍲䷉מ禆禈氳יַחמ畘杼ؠ

ع٤ْةؾُؠتٛ
âŕĘğɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨâāõÆåûÝğɉÀāɉñĘɖÀğěɖÊğÝɖěåğóɖåûÆÊńɉâĦúõ85 86
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زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

㼎鑧事⢽ךה٦تٕمテ٦ؙأז⚺

ؠ٭طت
٭رٌٜ

縒ֻ亠 ِٖؤם╚ ب٘٭آؼ ٤䣆壿璡
☽סא

값䈱（ɖ年ꝴ） 釨嘗璡

劔╚٬
䤷鞲㳃

塜澬յ⪜塜ח־鸵侇٬鸵⮉ם䗯㕔ꝧ炐
ِٖؤם犉哕氳כ ب٘٭آؼ י״ⲃמ٤
ն׌ױַ
㎁⫂㛙ס劔╚٬䤷鞲㳃ס氵喋סכ㵚鎇
י׊כ鞊♳鼧糓ס =r鼧؅錃糋׊յ䋦錃
氳ם㵚鎇؅➢鶟מ׵ככ׾׌յ䐂ג׿׼
䗯㕔؅磬ㅀنؔמ ⟓לם׾׌ؠشفغ٭
갔꞊➟ס禴䧏מ┕⺸٬ⲃ׌ױ״ն

㲊侇劔╚稀⚡（䦙꥗ׇ鵟湳յ婊閱鵟湳לם）
٬ِث٭ذتي٤ؕ طؔ٭ ⚡v5鐄伺#٬（僿磬ㅀ銶槆璡╈צ׻婊畀ֽ）ء٤
⠕⮯ꪫ鐶（婊畀ֽצ׻╈僿磬ㅀ銶槆璡）
⠕☔䤷鞲㳃⺸ׄ⚡炘鐄伺⚡
劔╚⺸ׄ䄄㕙釤㰢⚡（邮ꇠؓؼة٬ؙ٤ （邮鵰䦠憠ס٬鵰芷璡ء٤ٛ
（˥201Ȱ年䈱㲔竮؅鋗鬼յ2020年䈱ע二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮䦡㛻ꡔ塛׽׻מ╈塛）
劔╚鵟⟓（JFE׽׻ד）ס氦车
礴⺬㕔⼔傴յCSR㕔⼔傴璡ס⺨牊㕔⼔傴
（˥鼧丗ע礴⺬㕔⼔傴յCSR㕔⼔傴ע�Ê¿⪜ꝧײס）
璡（٬䤷鞲㳃⺸ׄ䗯㕔╚劔）⟓䗯㕔氦׾׻מة٭ًّ٭ٌ

1㍑
Ȭ㍑
꣭侇
ȫ㍑
2Ȫ㍑

2㍑（╈ꝴ٬年䈱）
1㍑

꣭侇

硜1Ȭ┒☔（ⶡ⩕劔╚丗）
䋝׬硜ȭ00☔
䋝׬硜Ȫ00☔
硜1ɊȬ00☔
硜1Ɋȯ00☔

硜22┒鼧 ɖ㍑
硜2┒Ȭⶉ鼧

ֽ㲘喋

ֽ㲘喋ֽמث٭ؼס䑴ֻעמ״ג׾׌յ
溿狒ꝧ氦؅鶟מ׵ככ׾״յよ⿁٭ئ׷
מ؅澬㲔⟊澬ס㱦㲊❠礡յ⿁韬סتل
车 縒כ׾ֵך䑒ꯄֿכ׆ֹ ն׌ױַיֻ
ֽ㲘喋ث٭ؼסյ⟓갔מ䑴ֻ禈ׄכ׆׾
ն׌ױ״ⲃמ꞊➟啶疣ס�åûɨ�åû׽׻מ

ㅀ哅孨Ⳃ؅鵟ِٖؤג׋ ب٘٭آؼ ع٭َئס韬⟊錞⿁׷٤
嵹餉䈱鐧削璡ؓك׷ع٭آ٤ؓס ء٤ٛ
䗯㕔氦⟓（邮⿁䗯㕔）璡׾׻מة٭ًّ٭ٌ

꣭侇
꣭侇
꣭侇

◄哅⚡炘ׇמכ㲔产
◄哅⚡炘ׇמכ㲔产

䏼哅⿦

ր炘⿦┉☔ס׽כץ耆ⱱ؅僃㛻꡾מ䌕׀
؅ַֿ׽׷כ׽鎶מ◄☼յעמ״ג׌⭳
䚉׀⥸׾׿׼׋亠ס㲔杯ֿ┘⺎埝׾ֵךց
ؾյ☔免ُכ׵ס鏀閁סوشع磬ㅀסכ
㲊⯆⢸䉓㲚銧؅צ׻㓹儖亠ꄠֽع٤ْة
磝׽⹦םױ׉ױ׈יׄ⺸מ㲔杯סאյ׊
ն׌ױ׊؅䫟鶟ײ

仼䅻哅ⳉյ绷㕙؅鵟ِٖؤג׋ ب٘٭آؼ ٤
炘⫂㕔ֽع٤ٚؕצ׻ عشؾ
⺨牊Ⲑ✳⶜閱⚡
♿哅⡐杼ٌعٚش ؕ٤
⺨牊溿⟣
نؒ ِٛ （לםز٤ٚסך炘⿦괏㔆׷绷㕙鋼ゖ׾׻מ㳃仌ס炘⿦）٭ظ٭
♿哅⡐杼璡מ꞊׾׌䙫閁鐧削
ي٭ئع٤ْة٭أ٤ؙ （ؕ炘⿦嵹餉䈱鐧削）
˥⚡炘מ㵚׾׌嵹餉䈱؅鐧削׊յ产瓀٬鷞ㅀמ孨ַׂי׊־ ◄؅泘氳ג׊כ⪒炘⿦ ع٭آ٤ؓ
نؔع٤ْةؾُ （Ȫȭ0䈱錚了）ؠشفغ٭
˥㓴车䏔⿦٬绷⛣Ꝏ׷⦎⺱؅ع٤ْةؾُס鼧┖ֿ鍐❫׊յ儖☔نؔ׫ ؠشفغ٭

꣭侇
꣭侇
ȫ㍑֐2
꣭侇
꣭侇
꣭侇
㍑（ɖ年）
1㍑

1㍑

⺨◄哅⚡炘磬ㅀ䇠鼧כⲐ⥸磝⺬
2020年䈱ʇȯȮ♭
꣪㷺⮯յت٤ؓؕٚو٤ؤյ☔嘤璡
◄哅⚡炘ׇמכ㲔产
䎎炘ֽצ׻◄哅⚡炘
䎎炘ֽצ׻JFEٜ٭زت

䎎炘ֽצ׻JFEٜ٭زت

㏐㓊
炘⚡

㏐㓊ס氵喋סכ⟓갔꞊➟ס啶疣յ⪦㰆
⪦剚ֿյ榟榤孨Ⳃ؅车ֹ邮ꇠ䢥璡ס邮
鵰䦠憠עך◄哅禆禈עמ״גס䑒釐
┘⺎埝׌ךն
㱦⪒澬⟊׷梪㗞靷蕔⛥峎יׄ⺸מ禆
禈氳מ⹦׽磝כ׆ס؆؀ה׵עכ׆׳յ
䧏禈氳ם䡗Ꝏכ㏐㓊ס氦㷣ס┸玮؅泘
䧗םױ׉ױ׈י׊孨Ⳃמ⹦׽磝׌ױײն

㏐㓊ס舅媩⚡ع٤يؕ׷璡؅鵟ِٖؤג׋ ب٘٭آؼ ٤
邮鵰䦠憠ن٬ؘ׽חױ）ع٤يؕסך （璡ذت
䄄㕙釤㰢⚡
岲䪟孨Ⳃ（邮鵰䦠憠⼽鱨٬㏐㓊璡ס岲䪟）
䨕艄（ꄇ杶䷷㲜յٚص٭َت （⚡㛻ص٭َت㲜յ⺨牊䷷ء٤ؼ٤
טׂס׵䪧哅յ⯥⭳）☽סא （㲜յ绷㕙⛮꽦璡䷷׽
䗯㕔氦⟓（梪㗞䗯㕔璡）׾׻מة٭ًّ٭ٌ
H4#21┩硔靸㍚׾׻מ炘⚡靹春（⺨牊溿狒Ⲃ䡗յ㏐㓊孨Ⳃ䶹䭤לם）
ʇʇH4#21┩硔靸㍚âŕĘɋɖɖĿĿĿɉñÜÊɨ21ğĦɨÀÜɉāěɉñĘɖ

꣭侇
㏐⵱ׇ1מכ㍑爊䈱
꣭侇
꣭侇
꣭侇
꣭侇
꣭侇
꣭侇

年ꝴ2Ȯ┒☔爊䈱
年ꝴ10┒☔♓┕

鵚䎃ך社㢩鐰⣣

4}v#ȫ5āāÆʇ=ûÆÊńʇ
vÊěåÊğյ4}v#ʇ
�õāğğāúʇH¨Ę¨ûʇ
=ûÆÊńמ鹟㲊

JFEٌظٜؔ٭ յٞעتء٤ ր4}v#ȫ5āāÆʇ=ûÆÊńʇvÊěåÊğցֽ׾׌❠v#ʇrīğğÊõõ炘ֿ䬠{4׾ֵך㯸⚡炘ס٤錞⯈⹦䌕䢥غ٤ צ׻
ր4}v#ʇ�õāğğāúʇH¨Ę¨ûʇ=ûÆÊńցס啶䡗ꉽ凵2מ年鵽禈ך鹟㲊׌ױַי׿׈ն┸䧗丗עמ#v5（梪㗞٬炘⚡ت٤ػف؝٬）ַחמ
نؒס䤷鞲ٜهػطتئյ׽ֽי׿׈哅ֿ鹟㲊♿׾ַיז㵚䑴؅车ג׿⨣י 䇶מ❪䡗٬鍐⛼ס⿁ꄋ踄よס☽׷غ٤ ⮵ׂ榫י׿׈
ח┉סv5䤷鞲䧗丗#׾׌5o=4ֿ䫑榫׾ֵך年ꄋ鷞榫嚀꞊סյ┩槡僃㛻釨嘗עյր4}v#ʇ�õāğğāúʇH¨Ę¨ûʇ=ûÆÊńցגױն׌ױַ
ն׌ך

Qv�=ʇ仼儖劔㝵䓪孨
驱䧗丗（�=R）מ
鹟㲊

JFEٌظٜ٭ յעն䎎䧗丗׌ױַי׿׼׿⪋ײ磝מրQv�=仼儖劔㝵䓪孨驱䧗丗（�=R）ց׾׌❠յ眦㎁Qv�=炘ֿ䬠עتء٤ؔ
#v5（梪㗞٬炘⚡ت٤ػف؝٬）ס鍐❫ג׿⨣מ♿哅؅鹟⮯י׊啶䡗ךס׵׾׿׈յQv�=ٔة Ȯ00䧗丗啶䡗ꉽ凵وشع=Q=٤ق
׾׌5o=4ֿ䫑榫עյ䎎䧗丗גױն׌ױַי׊ꉽ凵؅鹟㲊סⶐ丗⛣┕סך⫁յ哅牊׊⭳؅畀ؓؤت䓪⮯㛡喋䓪מ㛡ꪫ氳׼־╈ס
#v5䤷鞲䧗丗׌ךח┉סն

v˂oʇɖʇHo٤٬ٍ٭؜�
نؙؔ بؘ מ䧗丗ع٤
鹟㲊

JFEٌظٜؔ٭ رյ眦㎁S&Pעتء٤ ة٬ؗ٘ ٬ؕث٤٭ րv˂oʇ׾׌辐⪛٬⭳畀׊ꝧ氦ך⺱⪧ֿو٭ٜء仼儖⹦䌕䢥כ炘تؠشظ٤
ɖʇHoن٤٬ٍؙؔ٭؜� ׽ג憇碛Ⲗ曍䓪（㚞┕냕䎎׷ꝧ炐敯媲סյ梪㗞䗯㕔עն䎎䧗丗׌ױַי׿׼׿⪋ײ磝מ䧗丗ցع٤ؘب
憇碛䪶⭳ꄈ）ס姡嶖מ浓泘י׊啶䡗ꉽ凵ؙؗס ն׌ךח┉סv5䤷鞲䧗丗#׾׌յ5o=4ֿ䫑榫ך䧗丗׾׌؅婊㲊عؕ

��o2020׾׻מ
鍐❫

CDPעյ2000年מ葏㎁ך錃玮ג׿׈#v5鍐❫嚀 （꞊R5X）׽ֵךյ嚀꞊䤷鞲㳃ֿ#v5䤷鞲מ孨榫מ״ג׾׌յCDP韬ゖ傴
طٖؔٛ؞ج杯㏇յր妳⠮㚺Ⳃցր姡עնCDP׌ױַי״ꝧ炐؅姲סv5䗯㕔#מ哅♿י׊כ ցրؚن ؅孨ⳂꯛחȪסց（叜冷）عتٝ
㓊׽ֽי׊כյ׿ב׿אȯ壿 （꣪A׼־�ɨ）ך♿哅؅鍐❫׌ױַי׊նCDPֿ⹜꥗׾׌䗯㕔ꄈע┩槡僃㛻ס釨嘗׽ֽיזםמ（仼
儖עך杯㏇Ȫ00炘♓┕ֿ㍑璻）յ嚀꞊䤷鞲㳃׷炘⚡氳鞊♳䤷鞲םױ׉ױ׈ס䧗嘅מ䇶 孨ׂ榫׌ױַי׿׈ն
JFEעو٭ٜءյCDPَٝסتل٭ئ٭ذ٭⚡⿦י׊כCDPס孨Ⳃמ犉哕氳מ⹆槆׌ױַי׊նגױյ妳⠮㚺Ⳃյ姡ٖٛ؞ج طؔ
ն׌ױַי؅䐂❪յ냕ַ♿哅鍐׊鸵塜⴫؅䐿䈓ס䗯㕔ꝧ炐עי׊㵚מ韬ゖ傴סo2020��յ׽ֽיז㍑璻؅夵年车ס2ꯛ㓊ס

��Hʇ梪㗞劲♀⹦䐂

仼儖䷓瓀䤷鞲ꉏ车（DBJ）סրDBJ梪㗞劲♀ցעյDBJֿꝧ氦׽׻מّطتبء٤ؼ٭ٛؠتג׊♿哅ס梪㗞磬ㅀ䈱؅鍐❫յ⨣
ַכ׾׌؅錃㲊⮵鸵榫ꄋסȪ壿꣪י׋䑴מյ䐂憠׊哅؅鹟㲊♿ג׿ րֹ梪㗞劲♀ցס㵠ꝛ䣆嫎؅㵵⪌ג׊┩槡⮣ס踄鞲⯆䈱
ظٜ٭ն201ȭ年Ȫ僖յJFEٌ׌ך ׽⹦׾׌㵚מ鿥䜡ס׫յր梪㗞׿׼״鏀ֿײ磝׽⹦ס梪㗞磬ㅀם냕䈱סךױ׿׆עتء٤ؔ
磝ֿײ攐מ⩝鶟氳כ鏀׾׿׼״♿哅ցַֹכ僃냕ٚסؠ٤劲♀؅⹦䐂׊յ⺱⯆䈱מ㓹ט 踄ׂ鞲؅⹨ׄג׊ױն

vXQoXٛلػطتئ
طؔ ٬ؕ מتؠشظ٤
鹟㲊

JFEٌظٜؔ٭ طؔٛلػطتئրvXQoX׾׌炘ֿ鷞榫ع٤ْةؾُعشجյvXQoXؓעتء٤ ٬ؕ ց(仾րvR�Qتؠشظ٤
طٛلػطتئ י׊鍐❫ֿ냕ַ♿哅؅䫑榫סv5#עն⺱䧗嘅׌ױַי׿׈鹟㲊ך10年鵽禈מ啶䡗ꉽ凵סցɝتؠشظ٬ؔؕ٤
ն׌ױַי׊כ؅泘氳כ׆׾׌┙㳝מ鞲榤䎬䡗ס䤷鞲㳃י׋؅鵟❪哅❫⡁鍐♿ס׼־鈝憠םյꝎ僿氳׽ֽ

⿁׽׻炘٭ٚمذٔ؞
韬⟊錞鏀錞⹦䐂

JFEٜ٭زت里仼儖邮ꇠ䢥（⠐丢㏐⵱）כJFEよ◄עյػٞؤ焫ס╈յימ٤ٚؕ٤؛泃削؅扛◄מ催二׊յ䋦錃嚀危ْ٭؜٭
鏀錞؅յסتٚؠغٜ٭إסvq#o（vīĘĘõåÊěʇqī¨õåĦŅʇ#ńÀÊõõÊûÀÊʇoěāÀÊğğ）׾ֵך韬⟊錞鏀錞⿁׽׻炘٭ٚمذٔ؞ס
2021年מȬ年鵽禈ך⹦䐂ג׊ױ׊նvq#oעכյ=vXȰ001ס釐姲◄ꯁ٭ٚمذٔ؞כ炘斻舅ס釐姲◄ꯁ؅㴯削׊յ٬ػزٚو
٭إ ٭إն׌ךס׵鏀錞؅车ֹסȫ壿꣪סث٤ٞه٬٭فٜب٬غٜ ٭؜٭յ냕愿ْ׍׼ֽי׊⹦䐂־׊丗炘ך⫁仼儖㎁ע鏀錞غٜ
ն׌ױ׽םמ⮣槡┩ע鏀錞⹦䐂ס

DXꉽ凵2021מ鹟㲊

JFEٌظٜ٭ نؚت٤ٚعٜذةظրג׊氦辐ך⺱⪧典◹錞⯈⹦䌕䢥ֿכյ磬岷榤哅泸עتء٤ؔ ب٘٭ْ٭ ٤ꉽ凵（DXꉽ凵）
2021ցיַחמյDX؅犉哕氳מ䫟鶟׾׌♿哅י׊כյրDXꉽ凵2021ցמ鹟㲊ג׊ױ׿׈ն
䎎炘עյמךױ׿׆յ╈Ꝏ僿氳ם♿哅❫⡁׷┕⺸סյ琂◁ⱱ䍚⴫מ磵צ♀ׂ 䡵樋氳 =}䤷鞲ס➢鶟גׄ⺸מ⹦׽磝סײ┉梪י׊כյ
磬岷榤哅泸כ典◹錞⯈⹦䌕䢥ֿ⪦⺱ך鹟㲊ג׊ր䷍ס״ =}磬ㅀꉽ凵ցמȬ年鵽禈ך鹟㲊׌ױַי׿׈ն2020年׽׻յ䎎ꉽ凵עյ
ذةظրַׂיׅםחמ䡗Ꝏ٬琂◁ⱱ䍚⴫םגյ二׊㚺ꪵמ؅䥁儖氳ٜظٓتؾةلյי׊כ䬠⯥䤗软؅ٜذةظ عٜٚ نؚت٤ ٭
ب٘٭ْ ٤（DX）ցמ扥憠؅䎎גיրDXꉽ凵ցמ㚺催׽ֽי׿׈յր䷍ס״ =}磬ㅀꉽ凵ցכ׾״⻠؅Ȯ年鵽禈סך鹟㲊׌ױ׽םכն

䪮遭ծ㉀ㅷꟚ涪瘝חꟼׅ׷邌䕤（2020䎃䏝）

JFE٦ٕثأ
辐䏃⺲ 㵚霄 ╚⤹
vĦÊÊõåÊʇ�Ŀ¨ěÆğʇ2020 냕鵭ٓמذ٭鸵ג׊泸鞲嶎㑔vå⥝乧澷䓪免乢סꝧ氦 ┩槡ꇠꍅ⶜⚡
♐⽰Ȫ年䈱熭㰢䤗软⮆ꄇס乃鼧熭㰢㛻臹辐䏃熭㰢䤗软韛（ꝧ氦鼧ꝛ） ꪵ二氳ꦬ㍱妳⯆䐒׾׻מ巕踄◛ꈉ׀ז״訄ꍅ冎邮鵰䤗软סꝧ氦 乃鼧熭㰢泸
瑬ȬȪ㍑（♐⽰2年䈱）䄫兎榤哅韛儖韛 憇⴫姡碛掩乢؅٭ػ٭ف⮵榫ّٞؠג׊ꈲ溍巕踄麃⩕تجٞو （⪜靸）䄫兎岲二䤗软靸㍚
2020年䈱（♐⽰2年䈱）泸ؙؾ㛻韛泸ؙؾ◄❆鼧ꝛ ꝧ氦סت٤رؕ؝꧎礡٭؟ٜؾؙג׊؅孨榫ت٤ؙؕئذ٭ظ （┉靸）泸ؙ٭ذ٤ج٭؟ٜؾ

2020年䈱磬㍚鵽䫟詞炘⫂㕔㴯削稀⺬韛 JFE٤ة؝ُٜ٭زت （┉炘）磬㍚鵽◄哅تل٭ئ
炘⫂䇶㕔٭ذ٤ج

瑬ȬȬ㍑嚀危䨕艄韛嚀危䨕艄⶜⚡⚡Ꝏ韛 ٤䤷⩞䄐⮆亠䌋辐ꪫ吾削逷糋ؕص （┉靸）嚀危䨕艄⶜⚡
♐⽰2年䈱⪒㎁氦伺辐䏃氦伺⶜⚡⚡Ꝏ韛 庀孋澷兠嫎׾׻מꍅ冎ס䐬㵸⭲⭱埝ꢞ銶峮逷糋ր}ɨÊŅÊˆց （⪜炘）氦伺⶜⚡
ր二وشعزشؼٜف٭ٞء♿哅100鹟ց鏀㲊 飃㛻㑔ػط٤ؤ芷榫哕⸁냕ؓٝعتꍅ冎րARRESTEXց 磬岷榤哅泸

㢩鿇邌䕤ז⚺

瑬2ȫ㍑梪㗞ِٖؤ ؼ
ب٘٭آ ٤㛻韛㴯削
㡦⿦⚡攐⮯⨣熓韛؅
⹨韛

2020年Ȱ僖מ氦车ג׊րJFEو٭ٜءCSR㕔⼔傴ʇ2020ցֿ յ梪㗞泸ֽצ׻（┉靸）㏐杶٬☔ꝴ梪㗞ؚن ր瑬2ȫס⤹╚ّٚ٭
㍑梪㗞ِٖؤ ب٘٭آؼ ٤㛻韛ցיַֽמյ㴯削㡦⿦⚡攐⮯⨣熓韛؅⹨韛ג׊ױ׊ն䎎炘ס⪌韛2ע年鵽禈׌ױ׽םכն
ր梪㗞ِٖؤ ب٘٭آؼ ٤㛻韛ցעյCSR㕔⼔傴׷礴⺬㕔⼔傴յ梪㗞磬ㅀَٝ׾׹׼ֵלםع٭㨥⛮ٌؠ٭طتزُٜסך╈ס
ِٖؤ梪㗞סכ䄢ׂ꞊➟縖׽յ◄哅縖؅⹦ךכ׆׾׌梪㗞㕔⼔傴璡؅辐䏃ג׿⨣סׄ⺸٭رٜ ب٘٭آؼ ٤؅➢鶟׊յ梪㗞׫
ס鼧ꝛ11ȫ憠ع٭յ梪㗞㕔⼔鼧ꝛ1ȫȮ憠յ梪㗞磬ㅀَٝעն☪㍑׌ך䈱⯆ג׊כ؅泘氳כ׆׾׎׈㷺孨䓪⴫┉؅ײ磝׽⹦ס
䑴ⳓ⛼יַחמ㴯削ֿ车׿؂յ䎎עو٭ٜء梪㗞㕔⼔鼧ꝛס㴯削㡦⿦⚡攐⮯⨣熓韛ȫ憠מח┉ס鹟ג׊ױ׿ףն 辐䏃䌋עյ
2021年2僖1Ȯ仼（姡）ימ٤ٚؕ٤؛מꝧ⤹ג׊ױ׿׈ն

瑬2㍑#v5ʇؒن ٤ػؕ
٬ؓت ة٬ٔغ٭٠ ٤ق
梪㗞ٜهػطتئ♿
哅鼧ꝛ攐⮯韛؅⹨韛

2020年Ȱ僖מ氦车ג׊րJFEو٭ٜءCSR㕔⼔傴ʇ2020ցֿ յ梪㗞泸╚⤹סր瑬2㍑#v5ؒن ٤ցقٔة٬غ٭٬ؓ٠ت٤ػؕ
梪㗞ٜهػطتئ♿哅鼧ꝛיַֽמյ攐⮯韛؅⹨韛ג׊ױ׊ն䎎炘ס⪌韛׌ױ׽םכי״⮣עն
ր#v5ʇ٤قٔة٬غ٭٬ؓ٠ت٤ػؕؒنցעյ#v5ꄋ踄׷梪㗞٬炘⚡◄哅מ犉哕氳מ⹦׽磝ײյ梪㗞٬炘⚡ؠق٤ؕג׿⨣מ
յךכ׆׾׌僗⪧ך⚡յ䇶ׂ炘׊؅辐䏃ײ磝׽⹦ם鶟氳⩝סאյיַחמ嚀꞊䤷鞲㳃յꄋ踄嚀꞊յ♧☭哅縖յ♿哅璡גֻ┙؅ع
#v5ꄋ踄ס俊⹕٬䦡㛻׾ׅםחמ泘氳ךⰨ錃ג׿׈辐䏃⯆䈱׌ךնր梪㗞ٜهػطتئ♿哅鼧ꝛցעյ梪㗞釐碛ֿ♿哅❫⡁
׾׌敯媲؅ꝧ炐סא磬ㅀ؅车ַյגֻױյ♿哅ֿ梪㗞釐碛؅馐מ׵ככ׾׎׈䤷鞲⮭了؅俊⹕ׂט㓹מ杼鉮ס䏅ꮶ׾ֻ┙מ
哅♿׾ַיז؅车ײ磝׽⹦ג׿⨣מ攐י׊׼拨מ哅牊攐䓪׷յ♿哅釨嘗עնր攐⮯韛ցג׊ױ׿׈錃㲊מ״ג׾׌鶟➢؅כ׆
؅㵚霄י׊כ二錃ג׿׈韛׌ךն辐䏃䌋עյ2021年2僖2ȫ仼（姡）ימ٤ٚؕ٤؛מꝧ⤹ג׊ױ׿׈ն

┩槡ꇠꍅ⶜⚡2020ʇ
vĦÊÊõʇvīğĦ¨åû¨¿åõåĦŅʇ
�â¨úĘåāûğ؅⹨韛

JFEֿٜ٭زتյ┩槡ꇠꍅ⶜⚡ֿ鹟縒׾׌ր2020ʇvĦÊÊõʇvīğĦ¨åû¨¿åõåĦŅʇ�â¨úĘåāûğց؅⹨韛ג׊ױ׊ն
րvĦÊÊõʇvīğĦ¨åû¨¿åõåĦŅʇ�â¨úĘåāûğցעյ┩槡ꇠꍅ⶜⚡ֿ1年מ┉䈱յ䧏禈⺎耆םꇠꍅ哅כ炘⚡ס啶疣׊غ٭؅ٛյػطتئ
2020年յ┩槡ꇠꍅ⶜⚡vĦÊÊõåÊʇעٜ٭زتնJFE׌ךס׵׾׌⿦♿哅؅辐䏃⚡גׅ┕䡗冽؅ם갻蜷י׊꞊מ┕⺸סؔطٛل
�Ŀ¨ěÆğɜր=ûûāľ¨ĦåāûʇāÜʇĦâÊʇŅÊ¨ěց鼧ꝛɝ؅㎁⫂ꇠꍅ哅槡י״⮣ך⹨韛לם׾׌յ梪㗞靷蕔⛥峎מ靹春׾׌ꪵ二氳ם䤗软סꝧ氦
؅䫟鶟׌ױַי׊նמ׼׈յ梪㗞׷㱦⪒轼榟׾׌כ״׋ע؅喋չם⮆ꄇךյلٛػطتئ طؔ ؅յրJFEذ٭ظ峮㲊׷㓹儖亠ꄠ׾׌꞊מ
ءٜ ն׌ךס׵ג׿׈❪鍐ֿײ磝׽⹦ס׼׿׆ն׌ױַי׊⟓氦מ犉哕氳מ٭رٌٜؠ٭طتյי׋؅鵟לםCSR㕔⼔傴2020ցو٭

ք��o2020鍐❫օ
妳⠮㚺ⳂBյ
姡طٖؔٛ؞ج �ɨյ
٬٭ٕؕٚوئ
�ɨع٤ْة٭أ٤ؙ

⿽倯ぢّء٦؛صُى؝ךンך䱿鹌

JFEעو٭ٜءյ䧏禈氳ם䡗Ꝏכ╈Ꝏ僿氳ם♿哅❫⡁⺸┕״גסյ劔╚ס氵喋׍׼םײסյֽ 㲘喋յ䏼哅⿦յ㏐㓊炘⚡؅

ն׌ױַי״ⲃמ禴䧏ס➟꞊ם帐⫄ח־յ荁㞐׊沟؅縒䜡⮵ס٭رٌٜؠ٭طتםױ׉ױ׈׾׌כ״׋ע

JFEؒンジص،リンؚ
辐䏃⺲ 㵚霄 ╚⤹

瑬ȫȭ㍑⨣熓梪㗞逷糋辐䏃մ磬岷榤哅泸٬榤哅䤗软梪㗞㷀Ꝏ韛 舅Ⳃ┉芗䉬厏擻抏ⷋ逷糋⪑ג׊⪋冪䤗软؅㵵⮆ذ٭ظ٬=� （┉炘）仼儖榤哅嚀危䄄哅⚡

2020年䈱（瑬Ȫȯ㍑）=}韛մ=}⨣熓韛 JFEؙؓؼة٤ סր㚺⴫׾׻מ⴫ٜذةظ֐ײ磝׽⹦סDX䫟鶟׾ֽׄמء٤ٛ
䅻䛜⴫ց؅泘䧗֐י׊ （⪜炘）♿哅䗯㕔⴫⶜⚡

⤘ꟼךה٦تٕمテ٦ؙأזתׂתׁ

˥ʇ2020年䈱ע二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉
刌䦡㛻׽׻מ╈塛״גסյ201Ȱ年
䈱㲔竮؅鋗鬼

⤘ꟼךה٦تٕمテ٦ؙأזתׂתׁ
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マطジًンز⡤ⵖ

社ⰻ䕵㆞⡤ⵖ（2021䎃7剢1傈植㖈） 社㢩䕵㆞⡤ⵖ（2021䎃7剢1傈植㖈）

زジًンطマ؍リテؽテナأ؟

⹦稤䏔

泃削䏔

1ȰȬȪ年Ȭ僖Ȫ仼榟

1ȰȮȮ年 ⪌炘
201Ȭ年ʇ ʇH4#ٜ٭زت劔䌋⚡炘 ♏辐⹦稤䏔炘Ꝏյ䎎炘

♏辐⹦稤䏔
201Ȱ年 䎎炘♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ（杯绷）

䎎炘ֽצ׻JFE٬◄☔׾ֽׄמٜ٭زتⲐ䷓鼧ꝛס哅
ⳉյֽ 稀ⳉ٬嫎ⳉ٬磬杼٬靸ⳉ٬סי׊כ㓴车䏔⿦צ׻
頇鞙璡ס♳ⳉס磬꽦؅鵟י׋յو٭ٜء磬ㅀמ䑒釐ם
雛㳪ם磬꽦כ湳閁؅僗׌ױַי׊ն

1Ȱȭ1年12僖11仼榟

1Ȱȯȫ年 ⪌炘
201ȭ年ʇ H4#ٜ٭زت劔䌋⚡炘泃削䏔（杯绷）
201Ȯ年 䎎炘泃削䏔（杯绷）

JFE׾ֽׄמٜ٭زت磬ㅀ♿槆յ磬杼٬靸ⳉ꞊鵽ס哅
ⳉֽצ׻䎎炘׾ֽׄמ磬杼꞊鵽ס哅ⳉ؅鵟י׋յ靸ⳉ
ն׌ױַי׊湳閁؅僗כ磬꽦ם雛㳪׾׌꞊מ銶⚡צ׻ֽ
׾׌꞊מ磬ㅀ畘杼ס炘⚡و٭ٜءסٜ٭زتյJFEגױ
哅ⳉֽצ׻⺱炘ס泃削䏔סי׊כ♳ⳉ؅鵟י׋雛㳪ם
磬꽦כ湳閁؅僗׌ױַי׊ն

♏辐⹦稤䏔

可
־ ׀ ׁ

加 ⾨
׆ ֹ ׋

぀

泃削䏔

⾱
ע ׼

⠼
ס ש ׷

ㆂ

1ȰȭȬ年10僖10仼榟

1ȰȯȰ年 劔䌋⚡炘典莔⪌炘
201ȫ年ʇ H4#ؙؓؼة٤ 劔䌋⚡炘⪌炘ء٤ٛ
201ȯ年ʇ H4#ؙؓؼة٤ 劔䌋⚡炘䅻ⳉ㓴车䏔⿦ء٤ٛ
201Ȱ年 䎎炘泃削䏔（杯绷）

典莔עך宾㛙סכ㜵硜◫岹ֽצ׻◄哅䬠䯥璡ס哅ⳉ
նJFEג׊ױ׀יז䯥؂מׅ┕ה玮סⱶֻ二釨◄哅מ
ؓؼة٤ؙ 礴䦮յ磬杼٬靸סյ宾㛙◄哅ע炘䏲⪋ء٤ٛ
ⳉ꞊鵽ס哅ⳉמⱶֻյ⺱炘ס㓴车䏔⿦סי׊כ♳ⳉס
磬꽦؅鵟י׋靸ⳉֽצ׻⚡銶מ꞊׾׌雛㳪ם磬꽦כ湳
閁؅僗׌ױַי׊ն

泃削䏔

꼛
ף ף

㜥 ⛉
ׂ ײ ׆

繟㶨

䧗⺲㡦⿦⚡㡦⿦

㕔ꀥ㡦⿦⚡㡦⿦

1ȰȬȮ年Ȱ僖11仼榟

1Ȱȯ2年 ⪌炘
201Ȯ年ʇ ʇH4#ؙؓؼة٤ 劔䌋⚡炘♏辐⹦稤䏔炘Ꝏء٤ٛ

（杯绷）յ䎎炘⹦稤䏔（杯绷）

JFEؙؓؼة٤ 磬ㅀ♿槆յ磬杼٬靸ⳉ꞊׾ֽׄמء٤ٛ
鵽ס哅ⳉמⱶֻյ㓴车䏔⿦י׊כ㎁⫂ֽצ׻宾㛙◄哅
ءյٜי׋؅鵟כ׆׾׌䆋䇶ַ♳ⳉ؅磬꽦ס礴䦮璡ס ٭
ն׌ױַי׊湳閁؅僗כ磬꽦ם雛㳪ם䑒釐מ磬ㅀو

⹦稤䏔

㣐
ֽ ֽ ׊ ג

♴ ⯋
״׋ע

1ȰȬȮ年12僖1Ȱ仼榟

1Ȱȯ0年 ⪌炘
201ȭ年ʇ ʇH4#ٜ٭زت劔䌋⚡炘♏辐⹦稤䏔Ⱌ炘Ꝏ
2021年ʇ ʇH4#よ◄劔䌋⚡炘 ♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ（杯绷）յ

䎎炘⹦稤䏔（杯绷）

JFE׾ֽׄמٜ٭زت舅Ⳃ髪榫ꍅ免סㅀ哅מ꞊׾׌哅
ⳉמⱶֻյ㓴车䏔⿦י׊כㅀ哅鼧ꝛס礴䦮♳ⳉ؅磬꽦
כ磬꽦ם雛㳪ם䑒釐מ磬ㅀو٭ٜءյי׋؅鵟כ׆׾׌
湳閁؅僗׌ױַי׊ն

⹦稤䏔

㼭
׆ ף ׷ ׊

卌 ⤥
כ ׊ ס ׽

俑

1ȰȬȯ年2僖2仼榟

1Ȱȯ2年 ⪌炘
201Ȱ年ʇ ʇH4#ٜ٭زت劔䌋⚡炘♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ（杯绷）յ

䎎炘♏辐⹦稤䏔（杯绷）

JFE׾ֽׄמٜ٭زت邮ꍅ٬榟榤畘杼鼧ꝛס哅ⳉמⱶ
ֻյ㓴车䏔⿦סי׊כ⺨邮ꇠ䢥٬邮鵰䢥ֽצ׻宾㛙◄
哅ס礴䦮յ磬ㅀ♿槆מצ׼ם璡ס♳ⳉס磬꽦؅鵟
׊湳閁؅僗כ磬꽦ם雛㳪ם䑒釐מ磬ㅀو٭ٜءյי׋
ն׌ױַי

♏辐⹦稤䏔

⻌
׀ ג ס

ꅿ ㎖
׻ ׊ ץ ׈

⛉

䧗⺲㡦⿦⚡㡦⿦

1ȰȬȰ年10僖Ȫ1仼榟

1Ȱȯ2年 ⪌炘
201ȯ年ʇ ʇH4#ٜ٭زت劔䌋⚡炘♏辐⹦稤䏔Ⱌ炘Ꝏ
201Ȱ年 䎎炘♏辐⹦稤䏔Ⱌ炘Ꝏ（杯绷）

䎎炘׾ֽׄמ稀ⳉ٬嫎ⳉ鼧ꝛס哅ⳉֽצ׻JFE٭زت
㓴车סⱶֻյ⺱炘מ哅ⳉס٬Ⲑ䷓鼧ꝛ◄☔׾ֽׄמٜ
䏔⿦סי׊כ磬杼٬靸ⳉ٬頇鞙璡ס磬ㅀ畘杼鼧ꝛס♳
ⳉס磬꽦؅鵟י׋յو٭ٜء磬ㅀמ䑒釐ם雛㳪ם磬꽦
ն׌ױַי׊湳閁؅僗כ

♏辐⹦稤䏔

㼇
י ׼ ע ג

歹 ꧇
ױ ׈ ׊

〷

㕔ꀥ㡦⿦⚡㡦⿦

1ȰȬȫ年1僖11仼榟

1ȰȮȭ年ȫ僖 㳪㚖鵟劔䌋⚡炘մ⪌炘
2010年1僖 ⺱炘㓴车䏔⿦Ⱌ炘Ꝏ
2010年ȫ僖 ⺱炘㓴车䏔⿦炘Ꝏ
2010年ȭ僖 ⺱炘♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ
201Ȭ年ȭ僖 ⺱炘♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏ
201Ȯ年ȭ僖 ⺱炘⹦稤䏔⚡Ꝏ
ʇ ʇ 䎎炘⹦稤䏔（杯绷）
201Ȱ年ȭ僖ʇ ʇ㳪㚖鵟劔䌋⚡炘⹦稤䏔٭اؕفغؓؓؼب

（杯绷）

ꅾ銲זⰯ耵ך朐屣
㳪㚖鵟劔䌋⚡炘⹦稤䏔٭اؕفغؓؓؼب
劔䌋⚡炘نؔ׮׍ײ ب٤ٔػ 炘㛙⹦稤䏔و٭ٜءٜ

1ȰȫȮ年Ȭ僖1Ȯ仼榟

1ȰȮ1年Ȫ僖 䅑☔劔䌋⚡炘⪌炘
200ȭ年ȭ僖 ⺱炘㵠ⳉ⹦稤䏔
200ȯ年ȭ僖 ⺱炘♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ�#X
2010年ȭ僖 ⺱炘♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ㓴车䏔⿦�#X
201ȫ年ȫ僖 ⺱炘⹦稤䏔⚡Ꝏ
201ȫ年ȭ僖 䎎炘泃削䏔（杯绷）
201ȯ年ȭ僖 䅑☔劔䌋⚡炘注鐶䏔（杯绷）

ꅾ銲זⰯ耵ך朐屣
䅑☔劔䌋⚡炘注鐶䏔
J��=劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔
劔䌋⚡炘└虗�4Hꉏ车炘㛙⹦稤䏔
典◹꧅ⱱٌظٜؔ٭ 劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔تء٤

泃削䏔

㣐
ֽ ֽ ׷ ׁ

Ⱂ加 䧭
׊ ׅ ֽ

歑

斻玮䏔⿦

斻玮䏔⿦斻玮䏔⿦

䧗⺲㡦⿦⚡㡦⿦Ꝏ

䧗⺲㡦⿦⚡㡦⿦䧗⺲㡦⿦⚡㡦⿦

㕔ꀥ㡦⿦⚡㡦⿦

㕔ꀥ㡦⿦⚡㡦⿦

1ȰȬ1年ȫ僖12仼榟

1Ȱȯ0年Ȱ僖 ⛨⹘ꄋ㷯ꈲ㸓劔䌋⚡炘⪌炘
200ȭ年ȭ僖 ⺱炘⹦稤䏔䅻ⳉ㓴车䏔⿦ꄋ㷯◄哅儖鼧Ꝏ
200Ȯ年ȭ僖 ⺱炘♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ
201Ȫ年ȭ僖 ⺱炘♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏ
201ȭ年ȭ僖 ⺱炘⹦稤䏔⚡Ꝏ
201Ȯ年僖 ⺱炘注鐶䏔
201ȯ年ȭ僖 䎎炘⹦稤䏔（杯绷）
2021年ȭ僖 ⛨⹘ꄋ㷯ꈲ㸓劔䌋⚡炘⺲鎹걘ゖ（杯绷）

ꅾ銲זⰯ耵ך朐屣
⛨⹘ꄋ㷯ꈲ㸓劔䌋⚡炘⺲鎹걘ゖ
Ꝏ悌榤哅劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔
⛨⹘┘Ⳃ榤劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔

1Ȱȭ1年ȯ僖11仼榟

1ȰȯȰ年ȫ僖 䋰閾㚖氧ꎰ
1ȰȯȰ年ȫ僖ʇ ʇꉏ䈳嫎䏱◄ⳉ䢥（杯ꡦ鼧٬◒獐٬撴㸓嫎䏱

◄ⳉ䢥）⪌䢥
1ȰȰȯ年1僖ʇ ʇꡦ鼧٬◒獐٬撴㸓嫎䏱◄ⳉ䢥٭ػع٭ق

䋰閾㚖（杯绷）
201ȫ年ȫ僖 䎎炘泃削䏔
201ȫ年ȭ僖մ⺱┕鴙♳
201Ȯ年ȭ僖 䎎炘泃削䏔（杯绷）

ꅾ銲זⰯ耵ך朐屣
ꡦ鼧٬◒獐٬撴㸓嫎䏱◄ⳉ䢥٭ػع٭ق䋰閾㚖

⹦稤䏔

㹺
ׄ ׵ ׽

㸚 ⠼
ס ש ױ ׈

姻

泃削䏔

⡟
׈ ַ ׀

ꞿ ⸆
ֽ׈ַ

斻玮䏔⿦

斻玮䏔⿦

㕔ꀥ㡦⿦⚡㡦⿦Ꝏ

㕔ꀥ㡦⿦⚡㡦⿦

1ȰȬȰ年Ȫ僖1Ȯ仼榟

1Ȱȯ2年ȫ僖 Ⲑ⥸泸⪌泸
201Ȫ年Ȯ僖 ⸁榟Ⲑ⥸泸Ⲑ⥸㓹嶖㷀Ⲑ愤遨⨑鼧Ꝏ
201ȫ年Ȯ僖 ⺱泸꥚榫㏯璡٬⩩珡㳃䉀㷀Ꝏ
201Ȭ年10僖 ⺱泸䷓瓀礴䦮㲆（Ⲑ⥸䥵䎎）
201ȭ年ȭ僖 ⺱泸䷓瓀礴䦮㲆（礴銶٬䗯㕔䷓瓀䥵䎎）
201Ȯ年Ȯ僖 ⺱泸☔免ꝧ氦礴䦮㲆
201ȯ年Ȯ僖 ⺱泸鴙㲆
2020年ȭ僖 䎎炘⹦稤䏔（杯绷）

ꅾ銲זⰯ耵ך朐屣
؞ ظٜؔ٭٤ٌٛ 劔䌋⚡炘炘㛙泃削䏔تء٤
└瞿ؿٞؠط 劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔ث٭ة

⹦稤䏔

㸜
ֵ ؆ ל ֹ

谏խ׃״㶨
׆

斻玮䏔⿦

䧗⺲㡦⿦⚡㡦⿦

1Ȱȭ0年Ȫ僖2Ȯ仼榟

2000年ȫ僖մ┉噛㛻㰢㛻㰢ꢙよ㰢溿狒熭䷷䪧
2011年1僖 ⺱㛻㰢㛻㰢ꢙよ㰢溿狒熭溿狒熭Ꝏ
201ȫ年12僖 ⺱㛻㰢杼◄٬Ⱌ㰢Ꝏ
201ȯ年ȫ僖 ⺱㛻㰢㛻㰢ꢙ磬ㅀ畘杼溿狒熭䷷䪧（杯绷）
201ȯ年ȭ僖 䎎炘泃削䏔（杯绷）

ꅾ銲זⰯ耵ך朐屣
┉噛㛻㰢㛻㰢ꢙ磬ㅀ畘杼溿狒熭䷷䪧

泃削䏔

屜
ן ױ ֿ ײ

♳ 䎌
׊׻ח

⹦稤䏔

㿊
׷ ױ ׵ כ

劤 姻
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䊺

غ٤ؗٚءؠشف㵠ꝛ䓪٬ם╚

♿哅磬ㅀյ磬ㅀ䡵樋 磬ㅀ䤗软ٜف٭ٞء 嫎䏱靸ⳉ⚡銶 车䷓յ⪜⪦䷓瓀㰢閁磬꽦縖
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頿⹡عイٓイز

201ȯ年䈱׽׻䏼全ס仼儖㓹嶖（H5��o）מ僀 ն׌ױַי׊㎁꤀靸ⳉ㕔⼔㓹嶖（=4rv）؅鸵榫יֻ
（ⶡ⛣⧠⫃）

H5��o（仼儖㓹嶖） =4rv（㎁꤀靸ⳉ㕔⼔㓹嶖）

2010年䈱 2011年䈱 2012年䈱 2013年䈱 2014年䈱 2015年䈱 2016年䈱 2017年䈱 2018年䈱 2018年䈱 2019年䈱 2020䎃䏝

経営業績
մ㚞┕냕（H5��o）㚞┕⹜沟（=4rv） Ȫ1ɊȰȬȬ Ȫ1ɊȭȭȬ Ȫ1ɊȯȰ1 ȪȭɊȭȭȯ ȪȯɊȬ0Ȫ ȪȫɊȪ1Ȯ ȪȪɊ0ȯȰ ȪȭɊȮȯȭ ȪȰɊȭ1Ȯ ȪȯɊȮȪȭ ȪȮɊ2ȰȮ 32,272
մ磬䅻⮵沟（H5��o）◄哅⮵沟（=4rv）˥1 1ɊȭȬȯ Ȭ2Ȱ Ȭ22 1ɊȮȪȭ 2ɊȪ10 ȭȫ2 ȯȫȮ 2Ɋ1ȭȪ 2Ɋ211 2ɊȪ20 ȪȮȯ ӛ 129
մ爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟（H5��o）爑䌕⯥⮵沟（=4rv） 1Ɋ1Ȭ2 ӤʇȮ1ȯ ȮȬȪ 1Ɋȭ0Ȭ 2Ɋ2ȭȭ ȮȫȪ 1Ɋ0Ȭȫ 2Ɋ1ȪȪ 2Ɋ0ȰȰ 2Ɋ0ȰȪ Ӥʇ2Ɋ1Ȫȫ ӛ 49
#�=}��（H5��o）˥2#�=}��（=4rv）˥Ȫ ȫɊ2ȯȰ ȪɊ0ȭȪ 2Ɋȭ0ȭ ȪɊȭȯȰ ȫɊ21Ȭ 2ɊȬȫȫ 2ɊȮȰȰ ȪɊȯȯȯ ȫɊ0ȬȰ ȫɊ2ȯ2 2ɊȭȰȫ 2,234
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌䎎僿硾⮵沟（H5��o）
鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䎎僿⮵沟（=4rv） Ȭȯȭ ӤʇȪȭȭ ȪȰȬ 1Ɋ02Ȫ 1ɊȪȰȪ ȪȪȭ ȭȮȰ 1Ɋȫȫȭ 1Ɋȭȫ2 1ɊȭȪȬ Ӥʇ1ɊȰȮȮ ӛ 218

մ錃⤓䤷鞲갮（䄄◄ت٭ي） 1Ɋȯ0ȫ 1ɊȰȮȫ 1ɊȮȰȭ 1ɊȮȬȮ 2Ɋ2ȬȰ 2Ɋ12Ȭ 2ɊȪȫȮ 2ɊȬȮ2 2ɊȯȮȭ ȪɊ2ȰȬ ȪɊȰ1Ȫ 3,423
մ峎❫⨑ⷋ鞝（H5��o）峎❫⨑ⷋ鞝⹕צ⨑ⷋ鞝（=4rv） 2Ɋȫȭȭ 2ɊȪȯȪ 1ɊȰȫ0 1Ɋȯ1Ȫ 1ɊȮȭ0 1ɊȮȮȰ 1Ɋȯ2ȭ 1ɊȬȰȬ 1ɊȮ21 1ɊȰȭ2 2ɊȪ1Ȭ 2,363
մ溿狒ꝧ氦鞝 ȪȪȬ Ȫȫ2 ȪȪȭ Ȫ11 Ȫ2ȫ ȪȬ1 ȪȬȬ ȪȫȮ ȪȮ2 ȪȮ2 ȪȯȮ 362
財務状況
մ稀鞲榤（H5��o）鞲榤⺬銶（=4rv） ȪȰɊȮȭȭ ȫ0Ɋ0Ȯ2 ȫ1Ɋ0ȮȬ ȫ2Ɋȫ1Ȯ ȫȭɊȪȰȫ ȫ2ɊȪȫȯ ȫȪɊȪȭ0 ȫȫɊȫ0Ȱ ȫȭɊȫȯȭ ȫȮɊ0Ȱ2 ȫȭɊȫȭ1 46,549
մ僗䎬㍾㲊鞲榤 1ȮɊ12Ȫ 1ȭɊȫȫȯ 1ȭɊ0ȭȯ 1ȬɊȰȰ1 1ȭɊ2ȰȬ 1ȭɊ2Ȯ1 1ȭɊȬ0ȯ 1ȮɊ022 1ȮɊȯ2Ȫ 1ȯɊȪȬ2 1ȮɊ1ȮȮ 17,723
մ舅䄕鞲儖（H5��o）鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䧏⮆（=4rv） 1ȫɊȪȮȬ 1ȫɊ1ȫ2 1ȬɊȬȯȭ 1ȮɊ021 1ȰɊȪȯȰ 1ȯɊ0ȫ1 1ȯɊȭȬȯ 1ȰɊȫȰȬ 20Ɋ12Ȯ 1ȰɊ2ȭȪ 1ȭɊ2Ȯ0 16,792
մ硾鞲榤（H5��o）鞲儖⺬銶（=4rv） 1ȫɊȮȯȪ 1ȫɊȬȭȪ 1ȬɊȰȭȮ 1ȮɊȫȬȰ 1ȰɊȰ00 1ȯɊȬȮȰ 1ȰɊ21ȯ 20Ɋ0ȰȰ 20ɊȮȰ1 1ȰɊȰ1Ȯ 1ȮɊ0ȭȬ 17,601
մ⠺⪌ꄋ٬炘⥍璡墦냕（H5��o）僗⮵㯸靷⥍墦냕（=4rv） 1ȫɊȰȭȫ 1ȬɊȰȪȭ 1ȬɊȰȭȪ 1ȬɊȪȫ0 1ȬɊ01Ȯ 1ȪɊȮȰȪ 1ȪɊȮȬȫ 1ȪɊȪ0Ȱ 1ȫɊȫȰȰ 1ȬɊ2Ȫȯ 1ȯɊ1ȫȪ 18,061
キャッシュ・フローの状況
մㅀ哅孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ ȪɊ02ȭ 1Ɋ100 2ɊȯȮ0 2ɊȬȫȯ 2ɊȰȮȪ 2ɊȭȮ1 1ɊȯȬȫ 2ɊȰȯȯ 2ɊȪȬȮ 2Ɋȭȯ2 2Ɋȭ10 2,472
մ䤷鞲孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ ӤʇȪɊ022 Ӥʇ2Ɋ0Ȭȫ Ӥʇ1ɊȭȪȭ Ӥʇ1Ɋȭȫ0 Ӥʇ2Ɋ1ȭȪ Ӥʇ1ɊȪȮȪ Ӥʇ1ɊȭȪȮ Ӥʇ1ɊȰȫȯ Ӥʇ2ɊȯȫȬ ӤʇȪɊ1ȪȪ ӤʇȪɊȬȯȪ ӛ 1,642
մٛن ؞٬٭ بشٔ ȫ˥٭ٞن٬ٖ Ȫ ӤʇȰȬȫ 1Ɋ2Ȫȫ Ȱ0Ȯ ȯ10 1Ɋ2ȰȮ 21Ȯ 1Ɋ0ȪȰ Ӥʇȫȯȯ ӤʇȫȬ1 ӤʇȰȮȪ 830
մ靸ⳉ孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ 2Ȫ0 Ȱȭ0 Ӥʇ1ɊȫȮȬ Ӥʇ1Ɋ0ȬȬ ӤʇȮȯ2 Ӥʇ1ɊȫȫȬ Ӥʇ1ȯ1 ӤʇȰ0Ȱ ȬȭȰ Ȭ1ȯ 1Ɋ0ȪȰ ӛ 300
1株当たり情報
մ䎎僿硾⮵沟（H5��o）䎎僿⮵沟（=4rv）（⫃ ɖ劔） 111 ӤʇȭȰ Ȯ1 1ȮȮ 2ȫ2 Ȭȯ 11ȯ 2Ȭ1 2ȯȬ 2ȯȫ ӤʇȪȫȪ ӛ 38
մ硾鞲榤（H5��o）鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䧏⮆（=4rv）（⫃ ɖ劔） 2ɊȮ0Ȱ 2Ɋȭ2ȯ 2ɊȮ01 2ɊȰȬ1 ȪɊȪȭ2 ȪɊ12ȯ ȪɊ2Ȫȭ ȪɊȪȯ2 ȪɊȫȰȬ ȪɊȪȫȬ 2Ɋȯ2ȭ 2,916
մ鿥䎎ꄋ（⫃ ɖ劔） ȪȬ 20 20 ȫ0 ȭ0 Ȫ0 Ȫ0 ȯ0 ȰȬ ȰȬ 20 10
մ鿥䎎䓪⺸（ʵ） Ȫ1ɉȭ ˒ 2ȯɉ1 22ɉȬ 2ȫɉȯ Ȭ1ɉȫ 2ȬɉȬ Ȫ1ɉȰ ȪȪɉȪ ȪȪɉȬ ˒ ˋ
財務指標
�Ê¿Ħɖ#�=}��⠘曍（H5��o）˥Ȭ�Ê¿Ħɖ#�=}��⠘曍（=4rv）˥ȭ（⠘） ȪɉȬ Ȭɉ2 ȭɉ1 ȫɉ2 Ȫɉȭ Ȭɉȫ ȫɉȰ Ȫɉȫ Ȫɉȭ Ȫɉȭ ȭɉȮ 8.1
rX#（H5��o）˥ȮrX#（=4rv）˥ȯ（ʵ） ȫɉ1 Ӥʇ2ɉȭ 2ɉȮ ȭɉȪ ȮɉȮ 1ɉȯ ȪɉȮ Ȯɉȭ ȯɉȪ ȯɉȭ Ӥʇ11ɉ1 ӛ 1.3
rX�（H5��o）˥ȰrX�（=4rv）˥10（ʵ） ȫɉȭ 1ɉȮ 1ɉȭ ȫɉȬ ȬɉȬ 1ɉȮ 2ɉȪ Ȭɉ2 Ȭɉ1 Ȭɉ0 0ɉȯ ӛ 0.3

մ舅䄕鞲儖奂曍（H5��o）鈐⚡炘䢥僗縖䅯㷯䧏⮆奂曍（=4rv）（ʵ） Ȫȭɉ2 ȪȬɉȪ ȪȮɉȰ ȫ0ɉ1 ȫ1ɉȯ ȫ2ɉȭ ȫȪɉ0 ȫȪɉȰ ȫȪɉȪ ȫ0ɉȰ ȪȬɉ0 36.1
�ɖ#ٝ؛ب（H5��o）˥11�ɖ#ٝ؛ب（=4rv）˥12（ʵ） ȮȭɉȬ ȯȪɉȬ ȮȭɉȰ ȭȮɉȰ ȬȰɉ0 ȬȭɉȰ Ȭ1ɉȫ Ȭȯɉ1 ȭ2ɉ0 ȭȯɉ2 Ȱȭɉȫ 93.2

մ年䈱儕劔❫（⫃ ɖ劔） 2ɊȫȪȫ 1ɊȮȮȯ 1ɊȮȭȮ 1ɊȰȫȪ 2ɊȭȬȫ 1ɊȬ1ȭ 1ɊȰ0Ȱ 2Ɋ1ȫȫ 1ɊȯȮȰ 1ɊȯȮȰ Ȯ0Ȫ 1,363
セグメント別情報
մ㚞┕냕（H5��o）㚞┕⹜沟（=4rv）
մմꇠꍅ◄哅 2ȮɊȫȮȫ 2ȮɊ1ȫȫ 2ȫɊȰȰȯ 2ȭɊȰ1ȭ 2ȯɊȮȪȯ 2ȫɊȫȬ1 2ȪɊȫȰ1 2ȮɊ1Ȭȫ 2ȯɊ0ȯȪ 2ȯɊȪ0ȭ 2ȭɊȯ1Ȫ 22,552
մմؙؓؼة٤ 哅◄ء٤ٛ 2ɊȭȬ1 2ɊȮȯȮ 2ɊȭȮȬ 2Ɋȯȫ1 ȪɊȭȮȪ ȪɊȰȮȬ ȫɊ2ȭ1 ȪɊȰ1Ȫ ȫɊȯȬȭ ȫɊȯȬȯ ȬɊ122 4,857
մմよ炘◄哅 ȮɊȯȬȭ 1ȮɊȯ1Ȫ 1ȰɊȪȫȫ 1ȮɊȬȭȫ 1ȭɊȮ10 1ȰɊ0ȮȰ 20Ɋȭ00 11Ɋ2Ȭȯ 10Ɋȯȫ1 9,325
մ磬䅻⮵沟（H5��o）ع٤ْءج⮵沟（=4rv）˥1Ȫ

մմꇠꍅ◄哅 1ɊȪȫ2 2ȬȮ 1ȬȪ 1Ɋ2ȭ2 1ɊȯȯȬ 2Ȯȯ ȫ0Ȭ 1ɊȰȯȯ 1Ɋȭȫȭ 1Ɋȭ1Ȫ ӤʇȯȮ ӛ 654
մմؙؓؼة٤ 哅◄ء٤ٛ 122 1ȫȪ 1ȭȫ 1ȯȫ 1ȯ0 200 2ȭȭ 1ȰȪ 202 201 2Ȫ1 240
մմよ炘◄哅 Ȯȫ 21Ȭ 2ȫȭ 1ȬȮ 21ȯ ȪȪ0 ȪȬȮ ȪȬȮ 2Ȯ0 200
その他
մ睱ꍅ榟榤ꄈ（JFEٜ٭زتⶡ斻）（┒٤ع） 2Ɋȯȯ0 2ɊȭȰ0 2ɊȮȰȮ 2ɊȯȭȮ 2Ɋȯȫȫ 2ɊȮȪȭ 2Ɋȯ1ȫ 2Ɋȯȫȭ 2ɊȭȪ1 2ɊȭȪ1 2ɊȭȮȪ 2,276
մ睱ꍅ榟榤ꄈ（JFEٜ٭زت鵽磵）（┒٤ع） ȪɊ1ȫȮ 2ɊȰ2ȫ ȪɊ0ȭȰ ȪɊ1Ȭȯ ȪɊ10ȫ 2ɊȰȮȬ ȪɊ0ȫ1 ȪɊ00ȭ 2ɊȮȯȯ 2ɊȮȯȯ 2Ɋȯ0Ȱ 2,396
մꍅ免⭳蕔ꄈ（JFEٜ٭زتⶡ斻）（┒٤ع） 2Ɋȭ2Ȭ 2ɊȫȭȮ 2ɊȬ2Ȫ 2ɊȬȬ2 2Ɋȭ0Ȯ 2ɊȬȪȰ 2ɊȬȮ0 2ɊȬȪ0 2ɊȪȮȯ 2ɊȪȮȯ 2ɊȪȫȮ 2,049
մꍅ免䇖㏯❫劲（JFEٜ٭زتⶡ斻）（ⶉ⫃ ɖ٤ع） ȮȮɉȰ ȯ2ɉ0 Ȯ0ɉȭ ȮȬɉȮ ȮȮɉ1 ȭȭɉȯ ȭ2ɉȯ ȮȬɉȪ ȯ1ɉȬ ȯ1ɉȬ Ȯȯɉȯ 74.8
մꍅ免鮖⭳奂曍（JFEٜ٭زتⶡ斻٬ꄋ갮ت٭ي）（ʵ） ȫȭɉȬ ȫȬɉ0 ȫȰɉȰ ȫȯɉȫ ȫȯɉ1 ȫȬɉȯ ȫȫɉ0 ȫȫɉȫ ȫ1ɉȮ ȫ1ɉȮ ȫ1ɉȬ 42.3
մ䏼哅⿦丗（JFEٌظٜؔ٭ （☔）（鵽磵تء٤ ȬȫɊȫ00 ȬȫɊ1ȪȪ ȬȮɊ0ȫȫ ȬȮɊ210 ȬȯɊȯȬȭ ȬȰɊȫȭ0 ȭ0ɊȫȪȰ ȭ1Ɋ2Ȫȫ ȭ2Ɋ0Ȯȭ ȭ2Ɋ0ȯȪ ȭȫɊ00Ȱ 64,371
˥1ʇ◄哅⮵沟（=4rv）爑䌕⯥⮵沟׼־ꄋ踄䮇沟ֽצ׻⠕⮯ꝧ炐ꯁ泘（ꄋ갮מꄆ釐䓪׾ֵס┉鷨䓪ס䓪劲؅䧏חꯁ泘）؅ꢜַג⮵沟
˥2ʇ #�=}��（H5��o）磬䅻⮵沟+䶹䣕⮵䕛+峎❫⨑ⷋ鞝⹕צ⨑ⷋ鞝
˥Ȫʇ #�=}��（=4rv）◄哅⮵沟+峎❫⨑ⷋ鞝⹕צ⨑ⷋ鞝
˥ȫʇ نٛ ؞٬٭ بشٔ ؞׾׻מㅀ哅孨Ⳃ٭ٞن٬ٖ بشٔ ٭ٞن٬ٖ +䤷鞲孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ
˥Ȭʇ �Ê¿Ħɖ#�=}��⠘曍（H5��o）⠺⪌ꄋ٬炘⥍璡墦냕 ɖ#�=}��
˥ȭʇ �Ê¿Ħɖ#�=}��⠘曍（=4rv）僗⮵㯸靷⥍墦냕 ɖ#�=}��
˥Ȯʇ rX#（H5��o）鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌䎎僿硾⮵沟 ɖ舅䄕鞲儖
˥ȯʇ rX#（=4rv）鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䎎僿⮵沟 ɖ鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䧏⮆

˥ʇ Ȱʇ rX�（H5��o）（磬䅻⮵沟+䶹䣕⮵䕛）ɖ稀鞲榤
˥10ʇ rX�（=4rv）◄哅⮵沟 ɖ鞲榤⺬銶
˥11ʇ ʇ�ɖ#ٝ؛ب（H5��o）⠺⪌ꄋ٬炘⥍璡墦냕 ɖ舅䄕鞲儖

⪋畀מ鞲儖׽׻מ❪鍐סյ劲♀ׄ嚀꞊יַחמ⥍靷ח鞲儖䓪؅䧏ס┕❪յ劲♀ׄ鍐׊דג
˥12ʇ ʇ�ɖ#ٝ؛ب（=4rv）僗⮵㯸靷⥍墦냕 ɖ鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䧏⮆

⪋畀מ鞲儖׽׻מ❪鍐סյ劲♀ׄ嚀꞊יַחמ⥍靷ח鞲儖䓪؅䧏ס┕❪յ劲♀ׄ鍐׊דג
˥1Ȫʇع٤ْءج⮵沟（=4rv）◄哅⮵沟מꄋ踄䮇沟ס׵ג״⻠؅
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ꬊ頿⹡عイٓイز

橆㞮䭷垥 社会䚍䭷垥

JFE٦ؘٕطؒך٦ٕثأ饯彁CO2䱖⳿ꆀ（氬┒Ħɨ�X2）٥
⾱⽃⡘䱿獳（Ħɨ�X2ɖĦɨğ）

㥍䚍盖椚耵侧（☔）٥㥍䚍盖椚耵嫰桦（ʵ）

JFEך٦ٕثأNOx䱖⳿ꆀ䱿獳（氬┒RúȪ）

JFEך٦ٕثأ䊨業用宏「Ⰵꆀ（氬┒Ħ）٥䗃橆桦䱿獳（ʵ） ⠅業䏝侧桦

JFEך٦ٕثأSOx䱖⳿ꆀ䱿獳（氬┒RúȪ） 㥍䚍䱰用嫰桦（筨鎘）（ʵ）٥㥍䚍䱰用嫰桦（筨さ耵事⹡禸）（ʵ）

JFEؒンジص،リンؚך䐖唱暟涪欰ꆀך䱿獳
（植㖑䊨事鿇Ꟍ）（ⶉĦ）٥リ؟イؙٕ桦（ʵ）

JFEך٦ٕثأ橆㞮ꟼ鸬鏣⪒䫎项겘（⧠⫃）٥
橆㞮崞⹛䱿鹌顤用겘（⧠⫃）

ꥺְָ罏꧍用桦（ぐ䎃6剢1傈儗挿）（ʵ）

1990 202020192018201720162013 2014 202120202019201820172016

1973 202020192018201720161990

2016 2020201920182017 2016 2020201920182017

1973 202020192018201720161990 2017 2021202020192018

2016 2020201920182017

2016 20202019201820172016 2020201920182017

47.3

3.3

10.3

215

93.0

97.4

1.7

98.3

297

1,040

41.9

Ȭȫɉ2

ȫɉȪ

11ɉ1

ȫȮɉȰʇʇ

ȬȯɉȪ

Ȫȭɉȯ

Ȫȫɉȭ

（年䈱） （年䈱） （年䈱） （年䈱）

（年䈱） （年䈱）

（年䈱） （年䈱）

2ɉȫȯ

Ȭɉȭ ȫɉȰ ȭɉ1 ȭɉ2 ȭɉȪ
5.4

1ɉȰȯ 1ɉȰȫ 1ɉȰȰ 2ɉ0Ȫ 2ɉ0Ȫ

2.08

-16%

Ȭȯɉ1

ȭɉ0

1ȪɉȮ

220

ȰȪɉȬ

21Ȫ

ȰȪɉȯ

21ȯ

ȰȪɉȬ

221

ȰȪɉȫ

Ȭ2ɉȬ

ȬȬɉȮ

ȫɉȬ

10ɉȰ

Ȭ0ɉȯ

Ȭȭɉȭ

ȫɉȭ

11ɉȬ

Ȭ0ɉȬ

ȬȪɉȬ

ȫɉ1

10ɉȬ

ȫȮɉȪ

ʇvÀāĘÊ1 ʇvÀāĘÊ2 ⛣颯嶎�X2⸉ⶡ٭؟ٜؾؙ
˥1ʇʇ2020年䈱ס頇⪌꧅ⱱס�X2䪶⭳➟丗仼儖ꇠꍅ鵽沾ס⛥憇碛炘⚡㲔车銶槆
�X2䪶⭳➟丗ס201Ȱ年䈱頇⪌꧅ⱱ׾ֽׄמ

˥2ʇʇ仼儖ꇠꍅ鵽沾ס⛥憇碛炘⚡㲔车銶槆201׾ֽׄמȰ年䈱頇⪌꧅ⱱס�X2䪶⭳
➟丗؅鸵榫״ג׾ַי׊յ201Ȱ年䈱丗⡁؅催二

˥Ȫʇ201Ȫ201֐ȭ年䈱עյJFE兢ꍅ（劔）♁⺏邮鵰䢥؅ذ٭ظסⱶ ⭳畀יֻ

ʇH4#٭زت （ٜⶡ⛮ɝ 㝵䓪畘杼绷丗մ 㝵䓪畘杼绷奂曍
˥꥗銶疗㍱JFEٌظٜؔ٭ 哅⚡炘◄צ׻ֽتء٤

㝵䓪䫑榫奂曍（稀銶）մ 㝵䓪䫑榫奂曍（稀⺬绷◄ⳉ硌）
˥꥗銶疗㍱◄哅⚡炘Ȫ炘⺬銶

JFEٜ٭زتմ ʇH4#ؙؓؼة٤ մء٤ٛ JFEよ◄و٭ٜءմ
邮鵰哅䇖㏯

˥ʇʇ꥗銶疗㍱ٜ٭زتյؙ ٛؓؼة٤ （׳⻠鑁靷⚡炘؅צ׻⶜ⱱ⚡炘ֽ）⛮㎁⫂ⶡء٤
よ◄ٜء ءٜ⫁㎁צ׻ֽ⛮㎁⫂ⶡو٭ （׳⻠鑁靷⚡炘؅צ׻⶜ⱱ⚡炘ֽ）炘⚡و٭
˥⚔哅䈱丗=⚔哅♓┕愤㲹氦榟縖丗ɖ䋝Ⲑ⥸侇ꝴ丗�1Ɋ000Ɋ000

JFEٜ٭زتմ ʇH4#ؙؓؼة٤ մء٤ٛ JFEよ◄梪㗞孨Ⳃ䫟鶟鞝榫갮մ 梪㗞꞊鵽錃⤓䤷鞲갮մ⹨⪌ꄈ（ⶡ⛮ɝ 䐠梪曍（˥ⶡ⛮）
˥䄄哅榫姡䐠梪曍（ʵ）=（稀✳榫ꄈ–䄄哅榫姡⹨⪌ꄈ）ɖ稀✳榫ꄈ�100

氦榟ꄈ⺬銶մ 僃磙⭚⮆⺬銶մ ؠٜؕئٛ 曍ʇH4#٭زت （ٜⶡ⛮ɝ

101ɉȯ

1Ɋ1ȭȫ

Ȱȯɉȫ

1ɉȭ

ȫȫȫ ȫȪȪ
2Ȱȯ

ȫȭȯ

1ɉȫ 1ɉȯ ȫɉ2

ȯȯɉ1

Ȱȯɉȫ

10Ȱɉ0

1Ɋ121 1Ɋ11Ȫ 1Ɋ1Ȫ1

Ȱȯɉȫ

1ȫȬɉȫ

ȰȮɉ1

泘嘅Ȱ0ʵ♓┕

355

6.1

1.21

10.7

23.3

0.76

0.35

0.23

2.39

2.51

2.37

Ȱȫ

1ɉȯ
1ȯȰ

ȪɉȬ

22ȯ

ȫɉ2

2Ȯȫ

ȫɉȰ

Ȫ10

Ȭɉȫ

ȪȪ0

1ɉ20

1ɉ00

0ɉȫȬ

0ɉ2ȯ

1ȫɉȮ

Ȫȫɉȭ

1ȫɉȪ

Ȫ1ɉȯ

2ɉȪȪ2ɉȪȫ

2ɉ01

1ɉȯȭ

2ɉ20

2ɉ1ȫ

12ɉȰ

2ȭɉȫ

2ɉȭ2

2ɉȫ1

2ɉȪȰ

10ɉȪ

2Ȫɉȭ

2ɉȬ0

2ɉȫȯ

2ɉ2Ȫ

1ɉ22

1ɉ02
0ɉȮ1

0ɉ1Ȯ

1ɉ1ȭ

1ɉ1Ȭ

0ɉ1Ȱ

0ɉ21

1ɉ20

0ɉȯ2

0ɉȭ0

0ɉ1Ȯ

暴㹀⥂⨳䭷㼪㹋倵桦（ʵ） ꂁ⩐罏⨳鏺「鏺桦（ʵ）

2016 2020201920182017 2016 2020201920182017
JFEٜ٭زتմ ʇH4#ؙؓؼة٤ մء٤ٛ JFEよ◄

˥ʇ201Ȱ年ס㲔竮⡁עյ鵭㕔⡁׼־澬㲊⡁מ⟣塜׌ױַי׊ն
JFEٜ٭زتմ ʇH4#ؙؓؼة٤ մء٤ٛ JFEよ◄

˥㵚霄ȫ0塶♓┕ס逇䤅굺縖（鿥⣒縖♓㛙ס逇䤅굺縖⻠׳）
˥ʇ201Ȱ年ס㲔竮⡁עյ鵭㕔⡁׼־澬㲊⡁מ⟣塜׌ױַי׊ն

53.0

47.2

41.6 53.2
39.1

48.0

Ȫȭɉ0

ȪȰɉȭ
ȬȪɉȬ

ȫȭɉȫ

ȫȬɉȮ

ȬȬɉ1

ȫȮɉȪ

ȫȭɉ0

Ȭȫɉ2

Ȭ2ɉȫ
Ȭ2ɉȪ

Ȭ2ɉȫ

ȭ1ɉȮ

ȫȰɉȫ22ɉ122ɉȮ1Ȯɉȯ

12ɉȰ

Ȫȭɉȯ

2Ȭɉ0
21ɉȰ

ȫȬɉ2

ȬȭɉȰ
ȭȫɉ2

ȬɉȮ
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頿⹡パ٦ؓؿマンأ

頿⹡٥⟰業䞔㜠

鸬穠頿佟朐䡾鎘皾剅
ʇ ɜⶡ⛣氬┒⫃ɝ

⯥鵽磵⚡銶年䈱
ɜ2020年僖Ȫ1仼ɝ

䎎鵽磵⚡銶年䈱
ɜ2021年僖Ȫ1仼ɝ

資産
崧⹛项欵
մմ杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻 ȯȭɊȮ0ȫ 142,416
մմㅀ哅⥍嘤⹕ס☽סאצ⥍嘤 ȭȮȯɊ0Ȱȯ 751,824
մմ㜵硜鞲榤 1ȫ2Ɋ0ȮȬ 101,282
մմ去ⷒ鞲榤 ȯȮ2Ɋȭ02 785,632
մմ儔⹜嫎☔䢥䐂爑 20ɊȰȫȭ 14,748
մմס☽סאꄋ踄鞲榤 ȭɊȪ0Ȯ 13,359
մմס☽סא孱Ⳃ鞲榤 10ȯɊȫ10 79,430
մմ崧⹛项欵さ鎘 1ɊȰ1ȬɊ1ȫȭ 1,888,694
ꬊ崧⹛项欵
մմ僗䎬㍾㲊鞲榤 1ɊȮ1ȮɊȮȬ1 1,772,303
մմ׿ס؆ ȭɊȫȰȮ 6,200
մմ扛䎬鞲榤 ȯȯɊȯ02 95,055
մմ✳榫嘤鞲榤 102ɊȪ22 111,938
մմ䤷鞲┘Ⳃ榤 ȬȯɊ1Ȭȯ 58,310
մմ䧏⮆嫎ך⚡銶⭚杼׾ַי׿׈䤷鞲 ȪȪȭɊ0ȫ0 355,242
մմ鴙绷礡♀׾➟מ鞲榤 1ȬɊȬ20 22,159
մմ筝䋝爑ꄋ鞲榤 ȰȫɊȰȪ0 86,014
մմס☽סאꄋ踄鞲榤 2ȰȭɊ00ȫ 244,505
մմס☽סאꪜ孱Ⳃ鞲榤 1ȫɊȰȫȭ 14,547
մմꬊ崧⹛项欵さ鎘 2ɊȮȪ0ɊȰȮȫ 2,766,278
项欵さ鎘 ȫɊȭȫȭɊ120 4,654,972

負債及び資本
負債
崧⹛頾⫈
մմㅀ哅⥍ⳉ⹕ס☽סאצ⥍ⳉ ȬȬȮɊ2Ȭ2 496,995
մմ炘⥍յ⠺⪌ꄋ⹕ت٭ٛצ靷⥍ ȪȮȭɊȫȮȪ 277,027
մմ㜵硜靷⥍ ȫȫɊȯ1Ȫ 43,038
մմ儔䣕嫎☔䢥䐂爑璡 1ȪɊ2ȫȰ 15,090
մմ䌕䎎ꄋ 12ɊȬ0Ȯ 11,518
մմס☽סאꄋ踄靷⥍ ȯȰɊȫȭȬ 86,836
մմס☽סא孱Ⳃ靷⥍ 210ɊȬȫȪ 208,510
մմ崧⹛頾⫈さ鎘 1ɊȪ0ȫɊȪ0ȭ 1,139,017
ꬊ崧⹛頾⫈
մմ炘⥍յ⠺⪌ꄋ⹕ت٭ٛצ靷⥍ 1ɊȫȪȮɊȯȪȬ 1,529,112
մմ鴙绷礡♀׾➟מ靷⥍ 1ȫȪɊȪ1ȭ 141,186
մմ䌕䎎ꄋ 2ȬɊȮȫ0 24,105
մմ筝䋝爑ꄋ靷⥍ ȪɊȮ2Ȫ 7,591
մմס☽סאꄋ踄靷⥍ 1ȭɊ2ȫȭ 45,417
մմס☽סאꪜ孱Ⳃ靷⥍ ȯɊȪȰȯ 8,387
մմꬊ崧⹛頾⫈さ鎘 1ɊȭȪȬɊ2ȭ1 1,755,800
頾⫈さ鎘 2ɊȰȪȰɊȬȭȯ 2,894,818
資本
մմ鞲儖ꄋ 1ȫȮɊ1ȫȪ 147,143
մմ鞲儖Ⱍ⛷ꄋ ȭȬ2ɊȫȪ0 652,465
մմ⮵沟Ⱍ⛷ꄋ 1Ɋ002Ɋ0Ȯȭ 1,029,976
մմ舅䄕劔䌋 Ӥ1ȯ0ɊȭȪȮ ӛ180,639
մմס☽סא鞲儖ס啶䡗釐碛 ȭɊ012 30,278
խխ鋵⠓爡ך䨽剣罏ח䌓㾩ׅ׷䭯ⴓさ鎘 1Ɋȭ2ȮɊ02ȭ 1,679,223
խխꬊ佄ꂁ䭯ⴓ ȮȰɊȬ2ȭ 80,930
խխ项劤さ鎘 1ɊȮ0ȭɊȬȬ2 1,760,154
խ頾⫈⿹ן项劤さ鎘 ȫɊȭȫȭɊ120 4,654,972

鸬穠䴦渣鎘皾剅
ʇ ɜⶡ⛣氬┒⫃ɝ

⯥鵽磵⚡銶年䈱
（201Ȱ年ȫ僖1仼2020֐年Ȫ僖Ȫ1仼ɝ

䎎鵽磵⚡銶年䈱
（2020年ȫ僖1仼2021֐年Ȫ僖Ȫ1仼ɝ

մմ㚞┕⹜沟 ȪɊȮ2ȰɊȮ1Ȯ 3,227,285
մմ㚞┕⸉❫ ӤȪɊȪȪȫɊ10Ȫ ӛ2,912,766
մմ㚞┕稀⮵沟 ȪȰȬɊȭ1ȫ 314,519
մմ鞄㚞鞝⹕צ┉芗畘杼鞝 ӤȪȬȭɊȰȰ2 ӛ324,057
մմ䧏⮆嫎׾׻מ䤷鞲⮵沟 ȯɊȮȯ2 14,239
մմס☽סא⹜沟 Ȫ0Ɋȯ1ȯ 25,782
մմס☽סא鞝榫 Ӥȫ0ɊȪ2Ȫ ӛ43,394
մմ◄哅⮵沟⹑ע◄哅䮇㜊（Ӥ） ȪȮɊȯȰȰ ӛ12,911
մմ㍾㲊鞲榤㚞ⷋ沟 ˒ 28,021
մմ峎䮇䮇㜊 Ӥ2ȪȯɊȯ2ȭ ӛ7,544
մմㅀ哅⮵沟⹑עㅀ哅䮇㜊（Ӥ） Ӥ200ɊȰ2Ȯ 7,566
մմꄋ踄⹜沟 2ɊȮ2Ȯ 1,686
մմꄋ踄鞝榫 Ӥ1ȬɊ2ȮȪ ӛ14,184
մմ爑䌕⯥䮇㜊 Ӥ21ȪɊȫȮȪ ӛ4,930
մմ嫎☔䢥䐂爑鞝榫 20Ɋ1ȯȪ ӛ14,133
մմ䎎僿䮇㜊 Ӥ1ȰȪɊ2Ȱ0 ӛ19,063
մմ䎎僿䮇㜊ס䅯㷯
մմ鈐⚡炘ס䢥僗縖 Ӥ1ȰȮɊȮȫȫ ӛ21,868
մմꪜ䶹鿥䧏⮆ ȫɊȫȬȫ 2,804
մմ䎎僿䮇㜊 Ӥ1ȰȪɊ2Ȱ0 ӛ19,063
1劔䎎׽ג䎎僿䮇㜊

մմ㓹儖氳1劔䎎׽ג䎎僿䮇㜊（⫃） ӤȪȫȪɉȪȰ ӛ37.98
մմ䄹訄⴫䏲1劔䎎׽ג䎎僿䮇㜊（⫃） ӤȪȫȪɉȪȰ ӛ37.98

鸬穠⺪䭍ⵃ渣鎘皾剅
ʇ ɜⶡ⛣氬┒⫃ɝ

⯥鵽磵⚡銶年䈱
（201Ȱ年ȫ僖1仼2020֐年Ȫ僖Ȫ1仼ɝ

䎎鵽磵⚡銶年䈱
（2020年ȫ僖1仼2021֐年Ȫ僖Ȫ1仼ɝ

䎎僿䮇㜊 Ӥ1ȰȪɊ2Ȱ0 ӛ19,063
ⴍ䦮⮵沟ס☽סא
մ硾䮇沟מ䨕׽僀ַֻםסכ׆׾׿׼ꯁ泘
մմ澬㲊礡♀⯆䈱ס⫋峮㲊 ӤȫɊȰȮȬ 12,020
մմס☽סאⴍ䦮⮵沟؅鵟י׋⪜塜❫⡁ך峮㲊י׊כס׵׾׌䧗㲊ג׊
鞲儖䓪ꄋ踄よ⿁ס⪜塜❫⡁ס硾㚺Ⳃ갮

ӤȫȰɊ1ȫȪ 46,751

մմ䧏⮆嫎ס☽סא׾׻מⴍ䦮⮵沟 ȪɊ1ȫȯ 13,284
մմ硾䮇沟מ䨕׽僀ַֻםסכ׆׾׿׼ꯁ泘⺬銶 ӤȬ0ɊȰȮ1 72,056
մ硾䮇沟מ䨕׽僀ֻ׾׿׼⺎耆䓪׾ֵסꯁ泘
մմ㏇㛙ㅀ哅孨Ⳃ⛮ס㛙鞁䬵畀䄐갮 ӤȪɊ0ȯ0 ӛ609
մմ؞ بشٔ ⮆僗Ⲗ鼧סةشى٬٭ٞن٬ٖ Ӥȫȫ 11,673
մմ䧏⮆嫎ס☽סא׾׻מⴍ䦮⮵沟 Ӥ11ɊȮȯȭ ӛ825
մմ硾䮇沟מ䨕׽僀ֻ׾׿׼⺎耆䓪׾ֵסꯁ泘⺬銶 Ӥ1ȫɊȰ11 10,238
մס☽סאⴍ䦮⮵沟⺬銶 ӤȭȬɊȯȯ2 82,295
䎎僿ⴍ䦮⮵沟 Ӥ2ȬȰɊ1Ȯ2 63,231

䎎僿ⴍ䦮⮵沟ס䅯㷯
մ鈐⚡炘ס䢥僗縖 Ӥ2ȭȪɊ2ȫȪ 60,036
մꪜ䶹鿥䧏⮆ ȫɊ0Ȯ0 3,195
մ䎎僿ⴍ䦮⮵沟 Ӥ2ȬȰɊ1Ȯ2 63,231
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頿⹡٥⟰業䞔㜠

鸬穠持分㢌⹛鎘皾剅
前連結会計年度（2019年4月1日～2020年3月31日） （ⶡ⛣氬┒⫃）

鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䧏⮆

ꪜ䶹鿥䧏⮆
鞲儖⺬銶

鞲儖ꄋ 鞲儖
Ⱍ⛷ꄋ

⮵沟
Ⱍ⛷ꄋ 舅䄕劔䌋

啶䡗釐碛ס鞲儖ס☽סא

⺬銶澬㲊礡♀
⯆䈱ס
⫋峮㲊

ⴍ䦮⮵沟ס☽סא
؅鵟י׋⪜塜❫⡁ך
峮㲊י׊כס׵׾׌
䧗㲊ג׊鞲儖䓪ꄋ
踄よ⿁ס⪜塜❫⡁
硾㚺Ⳃ갮ס

㏇㛙ㅀ哅
孨Ⳃ⛮ס
㛙鞁䬵畀
䄐갮

؞ بشٔ ٬ٖ
٬٭ٞن
סةشى
僗Ⲗ鼧⮆

⺬銶

201Ȱ年ȫ僖1仼墦냕 1ȫȮɊ1ȫȪ ȭȫȭɊȮȰȪ 1Ɋ2ȫ1Ɋȫ20 Ӥ1ȯ0ɊȭȮ0 ˒ Ȱ0ɊȮȪ0 Ӥ1ȭɊȬȫȮ Ӥ2ɊȬȪ2 Ȯ1ɊȭȬ0 1ɊȰ2ȭɊȪȪȮ ȭȬɊȫ22 1ɊȰȰ1ɊȮȬȰ

⚡銶亠ꄠס㚺催׾׻מ
碵犉氳䏅ꮶ갮 ˒ ˒ Ӥ1ɊȪ02 ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ Ӥ1ɊȪ02 ˒ Ӥ1ɊȪ02

鸟⹕⭚杼䏲僿꺙墦냕 1ȫȮɊ1ȫȪ ȭȫȭɊȮȰȪ 1Ɋ2ȫ0Ɋ11Ȯ Ӥ1ȯ0ɊȭȮ0 ˒ Ȱ0ɊȮȪ0 Ӥ1ȭɊȬȫȮ Ӥ2ɊȬȪ2 Ȯ1ɊȭȬ0 1ɊȰ2ȬɊ0Ȫȫ ȭȬɊȫ22 1ɊȰȰ0ɊȫȬȭ
մ䎎僿䮇㜊 ˒ ˒ Ӥ1ȰȮɊȮȫȫ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ Ӥ1ȰȮɊȮȫȫ ȫɊȫȬȫ Ӥ1ȰȪɊ2Ȱ0
մס☽סאⴍ䦮⮵沟 ˒ ˒ ˒ ˒ ӤȫɊȮȭȬ ӤȫȭɊ12Ȱ Ӥ1ȬɊȪȰȪ ȮȰ0 ӤȭȬɊȫȰȯ ӤȭȬɊȫȰȯ ӤȪȯȫ ӤȭȬɊȯȯ2
մմ䎎僿ⴍ䦮⮵沟 ˒ ˒ Ӥ1ȰȮɊȮȫȫ ˒ ӤȫɊȮȭȬ ӤȫȭɊ12Ȱ Ӥ1ȬɊȪȰȪ ȮȰ0 ӤȭȬɊȫȰȯ Ӥ2ȭȪɊ2ȫȪ ȫɊ0Ȯ0 Ӥ2ȬȰɊ1Ȯ2
մ舅䄕劔䌋ס⹦䐂 ˒ ˒ ˒ ӤȮȪ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ӤȮȪ ˒ ӤȮȪ
մ舅䄕劔䌋ס⭚⮆ ˒ Ӥ12 ˒ 1Ȯ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ Ȭ ˒ Ȭ
մ鿥䎎ꄋ ˒ ˒ Ӥȫ0ɊȪȭȪ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ Ӥȫ0ɊȪȭȪ Ӥ2ɊȬȬȰ Ӥȫ2ɊȰ22
մ劔䌋㕔ꀥ⹦䌕 ˒ ӤȪȫ ˒ ȯȯ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ Ȭȫ ˒ Ȭȫ
䶹鿥禆禈㯸⚡炘מ
㵚׾׌䧏⮆㚺Ⳃ ˒ ȬɊȭȯȫ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ȬɊȭȯȫ 12Ɋ2ȯȮ 1ȮɊȰȮ1

啶䡗釐碛ס鞲儖ס☽סא
䨕僀ס׫沟Ⱍ⛷ꄋ⮵׼־ ˒ ˒ ȭȮ ˒ ȫɊȮȭȬ ӤȫɊȯȪ2 ˒ ˒ ӤȭȮ ˒ ˒ ˒

մꪜꄋ踄鞲榤ס׫䨕僀 ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ӤȮ1 ӤȮ1 ӤȮ1 ˒ ӤȮ1
մסא☽ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ ˒ Ȫ0ȭ Ȫ0ȭ
մմ䢥僗縖סכ⹦䌕갮⺬銶 ˒ ȬɊȭȪȮ Ӥȫ0Ɋ2Ȱȭ ȪȪ ȫɊȮȭȬ ӤȫɊȯȪ2 ˒ ӤȮ1 Ӥ1Ȫȯ ӤȪȫɊȮȭȫ 10Ɋ0Ȫȫ Ӥ2ȫɊȮȪ0

2020年Ȫ僖Ȫ1仼墦냕 1ȫȮɊ1ȫȪ ȭȬ2ɊȫȪ0 1Ɋ002Ɋ0Ȯȭ Ӥ1ȯ0ɊȭȪȮ ˒ ȪȰɊȮȭȯ ӤȪ1ɊȰȫ1 Ӥ1Ɋȯ1Ȫ ȭɊ012 1Ɋȭ2ȮɊ02ȭ ȮȰɊȬ2ȭ 1ɊȮ0ȭɊȬȬ2

当連結会計年度（2020年4月1日～2021年3月31日） （ⶡ⛣氬┒⫃）

鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䧏⮆

ꪜ䶹鿥
䧏⮆ 鞲儖⺬銶

鞲儖ꄋ 鞲儖
Ⱍ⛷ꄋ

⮵沟
Ⱍ⛷ꄋ 舅䄕劔䌋

啶䡗釐碛ס鞲儖ס☽סא

⺬銶澬㲊礡♀
⯆䈱ס
⫋峮㲊

ⴍ䦮⮵沟ס☽סא
؅鵟י׋⪜塜❫⡁ך
峮㲊י׊כס׵׾׌
䧗㲊ג׊鞲儖䓪ꄋ
踄よ⿁ס⪜塜❫⡁
硾㚺Ⳃ갮ס

㏇㛙ㅀ哅
孨Ⳃ⛮ס
㛙鞁䬵畀
䄐갮

؞ بشٔ ٬ٖ
٬٭ٞن
סةشى
僗Ⲗ鼧⮆

⺬銶

2020年ȫ僖1仼墦냕 147,143 652,430 1,002,076 ӛ180,637 ˋ 39,768 ӛ31,941 ӛ1,813 6,012 1,627,026 79,526 1,706,552

մ䎎僿䮇㜊 ˋ ˋ ӛ21,868 ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ӛ21,868 2,804 ӛ19,063

մס☽סאⴍ䦮⮵沟 ˋ ˋ ˋ ˋ 12,186 59,433 ӛ314 10,599 81,904 81,904 390 82,295
մմ䎎僿ⴍ䦮⮵沟 ˋ ˋ ӛ21,868 ˋ 12,186 59,433 ӛ314 10,599 81,904 60,036 3,195 63,231
մ舅䄕劔䌋ס⹦䐂 ˋ ˋ ˋ ӛ65 ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ӛ65 ˋ ӛ65
մ舅䄕劔䌋ס⭚⮆ ˋ ӛ22 ˋ 26 ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ 4 ˋ 4
մ鿥䎎ꄋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ӛ1,743 ӛ1,743
մ劔䌋㕔ꀥ⹦䌕 ˋ ӛ23 ˋ 37 ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ 13 ˋ 13
մ鵽磵疗㍱ס㚺Ⳃ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ 694 694
䶹鿥禆禈㯸⚡炘מ
㵚׾׌䧏⮆㚺Ⳃ ˋ 80 ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ 80 ӛ854 ӛ774

啶䡗釐碛ס鞲儖ס☽סא
䨕僀ס׫沟Ⱍ⛷ꄋ⮵׼־ ˋ ˋ 49,768 ˋ ӛ12,186 ӛ37,581 ˋ ˋ ӛ49,768 ˋ ˋ ˋ

մꪜꄋ踄鞲榤ס׫䨕僀 ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ӛ7,871 ӛ7,871 ӛ7,871 ˋ ӛ7,871
մסא☽ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ ˋ 112 112
մմ䢥僗縖סכ⹦䌕갮⺬銶 ˋ 34 49,768 ӛ1 ӛ12,186 ӛ37,581 ˋ ӛ7,871 ӛ57,639 ӛ7,838 ӛ1,791 ӛ9,629

2021年Ȫ僖Ȫ1仼墦냕 147,143 652,465 1,029,976 ӛ180,639 ˋ 61,620 ӛ32,256 914 30,278 1,679,223 80,930 1,760,154

鸬穠ؗャッء ٦鎘皾剅ٗؿ٥ُ
ʇ ɜⶡ⛣氬┒⫃ɝ

⯥鵽磵⚡銶年䈱
（201Ȱ年ȫ僖1仼2020֐年Ȫ僖Ȫ1仼ɝ

䎎鵽磵⚡銶年䈱
（2020年ȫ僖1仼2021֐年Ȫ僖Ȫ1仼ɝ

ㅀ哅孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ

մ爑䌕⯥䮇㜊 Ӥ21ȪɊȫȮȪ ӛ4,930

մ峎❫⨑ⷋ鞝⹕צ⨑ⷋ鞝 2Ȫ1ɊȬȮȮ 236,353

մ䌕䎎ꄋס㘃峎갮（Ӥע峎㵼） ӤȭɊȭ01 ӛ2,696

մ⹨⹦⮵䕛⹕צ⹨⹦鿥䎎ꄋ Ӥ12Ɋ20Ȭ ӛ7,179

մ䶹䣕⮵䕛 1ȫɊȫȯȭ 13,844

մㅀ哅⥍嘤⹕ס☽סאצ⥍嘤ס㘃峎갮（Ӥע㘃ⱶ） ȯȭɊȪȬȮ ӛ71,111

մ去ⷒ鞲榤ס㘃峎갮（Ӥע㘃ⱶ） ȫ2ɊȬȬȰ 86,569

մㅀ哅⥍ⳉ⹕ס☽סאצ⥍ⳉס㘃峎갮（Ӥע峎㵼） ӤȬ2ɊȪȪȯ ӛ42,479

մסא☽ 1ȯȫɊȫȰȫ 47,381

մ㵸銶 2ȮȫɊȯȬȭ 255,751

մ⮵䕛⹕צ鿥䎎ꄋס⹨⹦갮 2ȫɊ1Ȱ2 14,857

մ⮵䕛ס䶹䣕갮 Ӥ1ȪɊ2ȫ1 ӛ12,362

մ嫎☔䢥䐂爑ס䶹䣕갮⹑ע麃♀갮（Ӥע䶹䣕） Ӥ2ȫɊȮȪȭ ӛ10,972

մㅀ哅孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ 2ȭ1Ɋ0Ȯ0 247,274

䤷鞲孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ

մ僗䎬㍾㲊鞲榤յ扛䎬鞲榤⹕צ䤷鞲┘Ⳃ榤ס⹦䐂׾׻מ䶹⭳ ӤȪȬ2Ɋȯȫ2 ӛ308,123

մ僗䎬㍾㲊鞲榤յ扛䎬鞲榤⹕צ䤷鞲┘Ⳃ榤ס㚞ⷋ׾׻מ⹜⪌ ȪɊȪȬȮ 29,547

մ䤷鞲ס⹦䐂׾׻מ䶹⭳ ӤȪȬɊ2ȰȰ ӛ5,731

մ䤷鞲ס㚞ⷋ׾׻מ⹜⪌ 2ȪɊȬȪ0 128,898

մסא☽ 2ɊȯȮȬ ӛ8,812

մ䤷鞲孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ ӤȪȬȯɊȪȮȯ ӛ164,221

靸ⳉ孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ

մ湾僿⠺⪌ꄋס硾㘃峎갮（Ӥע峎㵼） Ӥ11ɊȬ00 3,396

մبٔ٭ُؤ （峎㵼עӤ）㘃峎갮ס٭ق٭٬ًٜ ȬɊȰȰȰ ӛ88,999

մꝎ僿⠺⪌׾׻מ׿⹜⪌ 1ȯȪɊȬ2Ȱ 224,077

մꝎ僿⠺⪌ꄋס鲭岷׾׻מ䶹⭳ Ӥ10ȫɊȯ2Ȭ ӛ214,826

մ炘⥍ס氦车׾׻מ⹜⪌ 120Ɋ000 60,000

մ舅䄕劔䌋ס⹦䐂׾׻מ䶹⭳ ӤȮȪ ӛ65

մ鈐⚡炘ס䢥僗縖ס׫鿥䎎ꄋס䶹䣕갮 Ӥȫ0ɊȪȭȪ ˋ

մסא☽ ӤȫȯɊȯȭȬ ӛ13,674

մ靸ⳉ孨Ⳃ؞׾׻מ بشٔ ٭ٞن٬ٖ 10ȪɊȰ00 ӛ30,092

杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻ס憡僀㚺Ⳃ׾׻מ䏅ꮶ Ӥ2Ɋ1Ȯȭ 2,752

杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻ס㘃峎갮（Ӥע峎㵼） ȫɊȫ1ȭ 55,712

杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻ס僿꺙墦냕 ȯ2Ɋ2ȯȯ 86,704

杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻ס僿儕墦냕 ȯȭɊȮ0ȫ 142,416
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会社䞔㜠٥吳䒭䞔㜠 䎃如عイٓイز
会社䞔㜠（2021年Ȫ僖Ȫ1仼杯㏇）

⺲燡（よ⺘）ʇ H4#（٭ؕنؘؙؕة）ٌ ظٜؔ٭ 劔䌋⚡炘تء٤

ʇ ʇ ʇ 葏乃⺲燡H4#ʇ:āõÆåûÝğɊʇ=ûÀɉ

儖炘䢥㏇㏐ ֆ100ɨ0011մ典◹齉ⶉ♏榹⵱⫂䇞槄◅┊泘2樑Ȫ⺘

TELʇ ʇ 0ȪɨȪȬȰȮɨȫȪ21

錃玮ʇ ʇ 2002年Ȱ僖2Ȯ仼

鞲儖ꄋʇ ʇ 1ɊȫȮ1⧠⫃

䏼哅⿦丗ʇ ȭȫɊȪȮ1☔（鵽磵ت٭ي）մ槀䓪ȬȫɊȰȯȪ☔㝵䓪ȰɊȪȯȯ☔

吳䒭ך朐屣（2021年Ȫ僖Ȫ1仼杯㏇）

氦车⺎耆劔䌋稀丗ʇʇʇ 2Ɋ2ȰȯɊ000Ɋ000劔

氦车岷劔䌋稀丗ʇ ʇʇ ʇʇ ȭ1ȫɊȫȪȯɊȪȰȰ劔

劔╚丗ʇ ʇ ʇ 21ȬɊȬȰ2☔

吳䒭䞔㜠（2021年Ȫ僖Ȫ1仼杯㏇）

1ⶡ⩕ס劔䌋丗ʇ 100劔

婊畀僿ʇ ʇ 夵年Ȫ僖Ȫ1仼

┕㕙錞⯈⹦䌕䢥 典◹錞⯈⹦䌕䢥յ⺲⹿㷑錞⯈⹦䌕䢥

錞⯈غ٭ؤʇ Ȭȫ11

劔╚⺲皨畘杼☔ ֆ10ȪɨȯȭȮ0
ʇ ʇ ʇ 典◹齉╈㜆⵱⪙ꄆ孙┉┊泘2樑1⺘
ʇ ʇ ʇ 鋔ꉏ车劔䌋⚡炘⟓׮׍ײ

㣐吳⚺（2021年Ȫ僖Ȫ1仼杯㏇）
劔╚⺲ 䢥僗劔䌋丗（ⶉ劔） 䧏劔奂曍（ʵ）

仼儖ُعٚ٭ذت 鋔ꉏ车劔䌋⚡炘（⟓鋔⹾）⟓عت ȬȪɊȭ0ȭ ȰɉȪ0
劔䌋⚡炘仼儖ظؔعت؜ ꉏ车（⟓鋔⹾） Ȫ1Ɋ12Ȯ Ȭɉȫ0
仼儖榟⽜⟊ꣅ注◍⚡炘 20Ɋȯ21 Ȫɉȭ1
瑬┉榟⽜⟊ꣅ劔䌋⚡炘 1ȪɊ12Ȯ 2ɉ2ȯ
劔䌋⚡炘׮׍ײꉏ车 12Ɋ1Ȫȯ 2ɉ11
䏼哅⿦䧏劔⚡ 10Ɋ2ȭȭ 1ɉȮȯ
劔䌋⚡炘仼儖ظؔعت؜ ꉏ车（⟓鋔⹾） ʇ ȯɊȮȮȫ 1ɉȬ2
v}�}#ʇv}r##}ʇ��RJʇ�#v}ʇ�L=#R}ʇɨʇ}r#�}�ʇȬ0Ȭ2Ȫȫ ʇ ȯɊȫȮ1 1ɉȫȮ
⹦䌕⩝䧏劔⚡ ʇ ȯɊ1ȫȫ 1ɉȫ1
典◹宾┕仼Ⳃ愁愤⟊ꣅ劔䌋⚡炘 ʇ ȮɊȯ2Ȯ 1ɉȪȭ
˥┕鋗־׮סյ䎎炘ע舅䄕劔䌋ȪȮɊȰ1Ȭⶉ劔؅⟊僗׽ֽי׊յ䧏劔奂曍ס畀㲊עיַֽמ舅䄕劔䌋؅ꢜַי畀⭳׌ױַי׊ն

吳⚺分䋒朐屣（2021年Ȫ僖Ȫ1仼杯㏇）

吳⣣٥⳿勻넝٥ꂁ䔲ך䱿獳
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

劔❫（⫃）（年䈱儕） 2ɊȫȪȫ 1ɊȮȮȯ 1ɊȮȭȮ 1ɊȰȫȪ 2ɊȭȬȫ 1ɊȬ1ȭ 1ɊȰ0Ȱ 2Ɋ1ȫȫ 1ɊȯȮȰ Ȯ0Ȫ 1ɊȪȭȪ
⭳全냕（氬┒劔）（年䈱） Ȯȭ0 Ȯ22 1Ɋ20ȭ 1Ɋ11Ȫ ȮȰȰ 1Ɋ0ȯ0 1Ɋ1ȫ1 ȯȰȭ ȭȯȬ ȯ2Ȫ 1Ɋ0ȮȮ
1劔䎎׽ג年ꝴ鿥䎎ꄋ（⫃） ȪȬ 20 20 ȫ0 ȭ0 Ȫ0 Ȫ0 ȯ0 ȰȬ 20 10

JFE؍ر٦ٕمンؚأ
2020年
ȭ僖 瑬1ȯ㍑㲊侇劔╚稀⚡
Ȯ僖ʇ ʇր4}v#ȫ5āāÆʇ=ûÆÊńʇvÊěåÊğցր4}v#ʇ�õāğğāúʇH¨Ę¨ûʇ=ûÆÊńցס啶

䡗ꉽ凵מ⮣鹟㲊
ȯ僖ʇ ʇրDXꉽ凵2020ցמ鹟㲊（ր䷍ס״=}ꉽ凵ց״⻠؅ȭ年鵽禈）
Ȱ僖ʇ ʇH4#סو٭ٜء�X2䪶⭳ꄈ⯡峎泘嘅؅氦辐
Ȱ僖ʇ ʇրH4#ʇ5rX�oʇr#oXr}ʇ2020（礴⺬㕔⼔傴）ց؅氦车
Ȱ僖ʇ ʇրJFEٜء （燯车׫¿�Ê׼־㯸⫈）CSR㕔⼔傴ʇ2020ց؅氦车و٭

10僖ʇ H4#و٭ٜء#v5鐄伺⚡؅⮣ꝧ⤹
2021年
2僖ʇ ʇH4#סو٭ٜءր��ʇr#oXr}ʇ2020ց؅氦车
2僖ʇ ʇրJFEو٭ٜءCSR㕔⼔傴ʇ2020ցֿ 瑬2ȫ㍑梪㗞ِٖؤ ب٘٭آؼ ٤

㛻韛㴯削㡦⿦⚡攐⮯⨣熓韛؅⹨韛
2僖ʇ ʇ瑬2㍑ր#v5ؒن ٬ؓت٤ػؕ ة٬ٔغ٭٠ 哅♿ٜهػطتئ٤ց梪㗞ق

鼧ꝛ攐⮯韛؅⹨韛
Ȫ僖ʇ ʇ瑬1Ȭ㍑⪒╈㎁鹟䥁仼儖鏤מعتط٤ؤز٭مت⶜韕

JFE٦ثأ （ٕꉟꏇ事業）
2020年
ȫ僖ʇ ʇ♐⽰2年䈱 熭㰢䤗软⮆ꄇס乃鼧熭㰢㛻臹辐䏃 熭㰢䤗软韛（ꝧ氦鼧

ꝛ）؅⹨韛（梪㗞鐧⽰㑔냕⿁韬ت٤ٝطتꍅ巕邮סتجٞوꝧ氦）
ȫ僖ʇ ʇ㜀䇖嬣ْج ׾׌꞊מ憇ꁁ㖲㍾㲊䤗软סꁁ⴫憇碛◅ך⺱⪧כ#{=յrع٤

溿狒⚡؅錃糋
Ȭ僖ʇ ʇ典⴮㛻㰢כ邮ꇠסتجٞو냕䈱鉮冪䤗软מ꞊׾׌⪦⺱溿狒鼧ꝛ؅錃玮
ȭ僖ʇ ʇ201Ȱ年䈱☔䄄湳耆㰢⚡ס杯㕙ؕب٘٭يؿ ٤韛٬ꄋ韛؅⹨韛（☔擻

车Ⳃ⮆冪ؘؗعنخ ؓ؅榫ַג㱦⪒车Ⳃסّطتبع٭َئꝧ氦）
ȭ僖ʇ ʇ磬岷榤哅泸ր二وشعزشؼٜف٭ٞء♿哅100鹟ցמ鏀㲊（飃㛻㑔

（ꍅ冎րARRESTEXցعت芷榫哕⸁냕ؓٝػط٤ؤ
ȭ僖ʇ ʇ��䫟鶟䦠憠րH4#ʇ�åÝåĦ¨õʇ}ě¨ûğÜāěú¨Ħåāûʇ�ÊûĦÊěց（ւJDXC®փ）؅

ꝧ錃
Ȯ僖ʇ ʇ巕踄◛ꈉ׾ֽׄמتجٞو׀ז״ꍅ冎ꪜ䫘鉴⯆䐒䤗软؅㎁⫂㛙⪒邮

鵰䦠憠מ㷣ꝧ
Ȯ僖ʇ ʇրCCR溿狒⚡ 芷芮�5ٜؠؕئ٤ٍٛ٭؜ցֿ Ȱ炘˥ך㡎Ⳃ（ْ٭ؾذ

ب٘ ٤䤗软׾׻מ芷芮حס ٬ؙٞ ب٘شِ ٤掩乢؅泘䧗׌哅槡嘦了ס⹦
˥（ײ磝׽ 仼儖غ٭ٕوشب（䎎侇HQ�）׳⻠؅

Ȱ僖ʇ ʇ⪒㎁氦伺辐䏃؅Ȯ年鵽禈ך⹨韛（庀孋澷兠嫎׾׻מꍅ冎ס䐬㵸⭲⭱
埝ꢞ銶峮逷糋ւ}ɨÊŅÊˆփ）

Ȱ僖ʇ ʇ巕踄◛ꈉ׀ז״ꍅ冎ס㱭⪒نٛع٭ْٞؠ ⴫؅㲔杯٭
10僖ʇ ʇQr（邾⺬杯㲔）䤗软؅孨榫ג׊鋌穒ِٖب ⪋؅㵵ذ٭ٝ
10僖ʇ ʇؘن 㲔錞鍱꽦؅ꝧ㡎ס⤓釨嘗錃╈ס״גס邮鵰تؠ٭ؤٞ

10僖ʇ ʇ┩槡ꇠꍅ⶜⚡vĦÊÊõåÊʇ�Ŀ¨ěÆğʇ2020؅⹨韛（냕鵭ٓמذ٭鸵ג׊泸
鞲嶎㑔vå⥝乧澷䓪免乢סꝧ氦）

11僖ʇ ʇٜؕؤ 邮⿁⠐䈻榫ُت ؠ鷞榫舅Ⳃٝع٭ 炘㷣ꝧ؅ꝧ㡎⪑ס٤٭
11僖ʇ ʇ◹宕⸁冎䄄㕙ך抏⪌錃⤓ւvīĘÊěɨrqփֿ 牧⥸
12僖ʇ ʇ냕鵭ٓذ٭榫vå⥝乧澷䓪免乢ւJNRF™փ؅ꝧ氦
12僖ʇ ʇ2020年䈱泸ؙؾ㛻韛泸ؙؾ◄❆鼧ꝛր泸ؙ٭ذ٤ج٭؟ٜؾ⚡Ꝏ韛ց

؅⹨韛（؅ت٤ؙؕئذ٭ظ孨榫٭؟ٜؾؙג׊꧎礡؝ （ꝧ氦סت٤رؕ
12僖ʇ ʇ瑬ȬȬ㍑嚀危䨕艄韛 嚀危䨕艄⶜⚡⚡Ꝏ韛؅⹨韛（٤ؕص䤷⩞䄐⮆亠

䌋辐ꪫ吾削逷糋）
12僖ʇ ʇ⬈ꝴتٝو榫1ɉȬ5o¨碌냕䍖ⱱ⬈䋝ꍅ冎ֿ舅Ⳃ髪ס髪⛮끌劲鼧⿁מ

⮣䫑榫
12僖ʇ ʇH4#邮姡碛ب٘٭طت ٤榫}ŅĘÊ2蠷㏆㉺ֿよ榫ب٘٭طت 㲔鷞榫ך٤

ꝧ㡎
2021年
2僖ʇ ʇ�:o炘כ邮ꇠסتجٞو⛥憇碛⴫גׄ⺸מ⹦׽磝מײ꞊׾׌釶傴؅

稤磵
2僖ʇ ʇסّػعي㛻㰢ךꍅ啶鵰䤗软縖罫䡗ס״גס塜䌋؜ ٖٚ؞ٛ ֿّꝧ铺
Ȫ僖ʇ ʇ⸁冎舅颦䌋飃ꮟ嫧䫒⥏ٍٞ؅عش┩槡⮣ꝧ氦
Ȫ僖ʇ ʇ嘻耏؅孨榫ג׊飃냕䍚䈱ٜ٭زت邮٭؟ٜؾؙס⻸⹜啶鵰؅ꝧ氦
Ȫ僖ʇ ʇ㏐׽׬׌䤰塛兲榫׋נ禆䣆ւH4#ʇٜ٭ةؾ®փס鸵榫疗㍱؅㛻䆋䦡㛻
Ȫ僖ʇ ʇ瑬ȬȪ㍑䄫兎榤哅韛儖韛؅⹨韛（憇⴫姡碛掩乢؅٭ػ٭ف⮵榫ؠג׊

ّٞꈲ溍巕踄麃⩕تجٞو）

JFEؒンジص،リン （ؚؒンジص،リンؚ事業）
2020年
ȫ僖 ր⶜剚J&T梪㗞ց錃玮（J&T梪㗞）
Ȯ僖ʇ ʇׇ ٤ؕٝه）냕嚀耆撶ր�r�ɮ=R5ّطتب㱭⪒舅Ⳃ鷞鬇ס抏ⷋ愿ײ

ց䬠❠ꝧ㡎（ء
Ȱ僖ʇ ʇ焰㸓٬⠐丢ך䉬厏擻氦꧅ع٤ٚو丝⤓鷞ㅀ◄哅⹨嫰
10僖ʇ ʇ괏⿁ت؝؛ؕف氦꧅◄哅⚡炘րت؛ؕف㵸擸ց؅㯸⚡炘⴫（J&T梪㗞）
10僖ʇ ʇ孅邮⛼䢥Ⱘ錃Ȭ0⼽年䌋⪯ꝧ⤹
11僖ʇ ʇ└◒⴫㰢⺸ٜׄع٤؜٭ˆʇ二ع٤ٚو珜䄄（H4#ʇ٠٤عؠؘةٞو）
11僖ʇ ʇ斻ب٬ٖ نًؘٜذ ⹨嫰（v�5）ع٤ٚو䉬厏擻氦꧅ס槡僃㛻碌┩ךغٜ

12僖ʇ ʇ└◒E&S梪㗞ؙסء٤ٛؓؼة٤劔䌋⹦䐂מ꞊׾׌劔䌋閵峚㜵硜
稤磵

2021年
1僖ʇ ʇ妳♁媫嵶嘦了噛㱭䄄
2僖ʇ ʇ⺲⹿㷑里JCT（⺲⹿㷑瑬◅梪敯舅Ⳃ髪鷹）㱭䄄
Ȫ僖ʇ ʇ二弓洈㟒냕䄫ت؝◄哅閵峚ֽצ׻┕┖姡鷹◄哅ⴍ䦮氳妨ꝴ㡦鋔ס⨣

⩝◫岹嘤縖מ婊㲊
Ȫ僖 ㎁⫂僃㛻碌ت؝ס䇠稗蒼㒮䇠稗珜䄄

JFE㉀事（㉀社事業）
2020年
ȫ僖ʇ ʇH4#よ◄ꇠꍅ䋦免כJFEよ◄訄冎䋦免ֿ⺬✡׊յ二榟JFEよ◄ꇠꍅ䋦

免ֿع٭ذت
Ȯ僖ʇ ʇꇠꍅ鞤佄儖鼧מ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾꍅ免鞤佄؅ّ٭ز錃糋
10僖ʇ ʇ二弓כٜ٭زت諰榹ꄋ㸊סכȪ炘׾׻מ訄冎ⱶ䄄◄哅ס僃鸵⴫מ⺸ׄ

؅稤磵ت٤ؓؕٚؓג

10僖ʇ ʇ└⶜⯞塡ꍅ哅׫⭳鞲
2021年
2僖ʇ ʇّػعي⴮鼧٭ذ٤جٜؕؤסH4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇ:¨åʇoâāûÝס瑬◅䄄

㕙ֿ䳩哅ꝧ㡎

ジャパンマリンユナイテッド（造船事業）
2020年
ȭ僖ʇ ʇ仼儖靸㍚ֿ㲔产׾׌扛☔鷞芑芷ס㲔錞鍱꽦׾־־מ䤗软ꝧ氦⪦⺱و

ٚءٞ （ّDFFAS）מ⹆槆
ȯ僖ʇ ʇؓ 溿狒ꝧ氦؅ꝧ㡎⺱⪧׾׌꞊מ掩乢⴫ס鮖鴜٬芷芮סؓؼ٤ٓ
10僖ʇ ʇRJ璡׾׻מ二錃玮סր域┩♏梪㗞芷芮ꝧ氦٭ذ٤جց׫⹆槆

2021年
1僖ʇ ʇ☪媩鵰芷סכ鞲儖٬哅ⳉ䬠䯥氦Ⲗյㅀ哅٬錃銶מ꞊׾׌⺬䋰⚡炘ր仼

儖غ٭ٕوشبցֿ 氦餉
1僖ʇ ʇ宾㛙芷╚׽׻Ȫ000}#�㑔ػط٤ؤ芷12ꥂعشٞס⹨嫰
Ȫ僖ʇ ʇ閾轼茪ր؀׃עց䌕׀峚׊

ꆃ輐堣ꟼ
22ȮɊȫȫȰⶉ劔（ȪȮɉ0ʵ）

㢩㕂法➂瘝
1ȬȯɊȯȯ1ⶉ劔（2ȬɉȰʵ）

➭ך׉٥➂⦍
11ȬɊ1Ȭȯⶉ劔（1ȯɉȮʵ）

➂㕂ⰻ法➭ך׉
ȬȮɊȪȫȫⶉ劔（ȰɉȪʵ）

荈䊹吳䒭
ȪȮɊȰ1Ȭⶉ劔（ȭɉ2ʵ）

ꆃ輐㉀ㅷ《䒷業罏
1ȮɊȭȰ0ⶉ劔（2ɉȰʵ）
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事業会社٥⚺銲ؚٕف٦会社（2021年ȫ僖1仼杯㏇）

˥㚞┕냕㚞┕⹜沟2020年䈱㲔竮
˥䏼哅⿦丗2021年Ȫ僖Ȫ1仼杯㏇ס鵽磵䏼哅⿦丗
ɔʇ䧏⮆嫎鸵榫⚡炘
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劤社մ典◹齉ⶉ♏榹⵱մմ㡰♳　渣 22ɊȬȬ2⧠⫃մմմ䖞業㆞侧ʇʇȫȬɊȮȰȮ☔（槀䓪ȫ0Ɋ0Ȭȫ☔մ㝵䓪ȬɊȮȫȪ☔）

㕂ⰻؚٕف٦会社
H4#ʇِ ٚؾ （ٜ劔）մ 姡㼖⺬ꄋꇠ（劔）մ H4#ʇُ ؓٛط （ٜ劔）մ ⶉ蜗ٛع٤ْ٭ف（劔）մ 姡㼖ٛع٤ْ٭ف（劔）մ H4#ʇ瞿㳡（劔）մ
H4#ʇٚو մ（劔）ت٭خٛ H4#ʇ兢ꍅ（劔）մ H4#ʇ䋦免（劔）մ H4#ʇꍅ冎（劔）մ H4#ʇ巕䫘ꍅ畘（劔）մ H4#ʇ٭ػؕط٤ؤ（劔）մ
H4#ʇ㛻䏦ꍅ畘（劔）մ մ（劔）تؠشطفٜ؝ H4#ʇ禆䣆（劔）մ H4#ʇؠشل٭ٖز（劔）մ H4#ʇ٠ؕؿؠط （ٕ劔）մ H4#ʇꍅ免（劔）մ
㛻⽰ꍅ䅮（劔）մ մ（劔）تؤؘة H4#ʇة٤ؙع٤ٚو（劔）մ H4#ʇؓ մ（劔）ؠشط٤فغ H4#ʇلب （ٜ劔）մ（劔）H4#ʇ錃銶մ H4#ʇ擻孱（劔）մ
H4#ʇؗ ؿٞؠطعتؙ մ（劔）H4#ʇؗ（劔）٭ة մء٤ؕ H4#ʇؿٛؠط մ（劔）ز٭ئ H4#ʇثّطتب（劔）մ H4#ʇِآ ؜ （ٜ劔）մ H4#ʇٚ մ（劔）نؕ
H4#ʇ典仼儖تؙ٭ة（劔）մ H4#ʇ里仼儖تؙ٭ة（劔）մ H4#ʇؓ 典仼儖（劔）մٜوش H4#ʇؓ 里仼儖（劔）մٜوش
⿁䃷 نٛٚ عٛؠ *（劔）ث٭ 仼儖ꌳ鵰（劔）* 仼儖ꌳꇠ畘（劔）* （劔）ؙ *ئؠ 悌䢔⫂⪦⺱愁ⱱ（劔）*
（劔）H4#ʇ٭ذ٤جخ٤ئ* 姡㼖ؙتؠ٭٠ؤ（劔）* *ꍅ畘（劔）تّٝ٭ب٭آ٭آؽؙ

嵲㢩ؚٕف٦会社
Rāľ¨ʇ#ě¨ʇvåõåÀāûʇvɉ�ɉ }â¨åʇ�ā¨ĦÊÆʇvĦÊÊõʇvâÊÊĦʇ�āɉɊʇLĦÆɉ H4#ʇvĦÊÊõʇ5¨õľ¨ûåōåûÝ（}â¨åõ¨ûÆ）LĦÆɉ oâåõåĘĘåûÊʇvåûĦÊěʇ�āěĘāě¨Ħåāû
o}ɉH4#ʇvĦÊÊõʇ5¨õľ¨ûåōåûÝʇ=ûÆāûÊğå¨ H4#ʇvĦÊÊõʇ�īğĦě¨õå¨ʇrÊğāīěÀÊğʇoĦŅɉʇLĦÆɉ RīÀāěɨH4#ʇvĦÊÊõʇQÊńåÀāɊʇvɉʇ�ÊěɉʇLɉʇ�ÊÀɉ�ɉɔ
�¨õåÜāěûå¨ʇvĦÊÊõʇ=ûÆīğĦěåÊğɊʇ=ûÀɉɔ :āñ¨õ¨Ħ¨ʇ�ʇL¨úåû¨Æāğʇvɉ�ɉɔ 焰䋦╈仼鷼ꄋ㷯僗꡾⪜⺚* 峠宾耆⩡Ꙍ儼僗꡾⪜⺚*
䇶䃸JFEꍅ冎僗꡾⪜⺚* ⫂蟐⹿تغٜ؛#HQُ٤؝٤⺬ꄋ僗꡾⪜⺚* ㇙艄JFE瞿㳡ꍅ畘僗꡾⪜⺚* ┕宾㲑塡其㳪䙫岲廹ꇠ睖僗꡾⪜⺚*
㲑塡⤀㳪䙫攐墤ꍅ僗꡾⪜⺚* Hv�ʇvĦÊÊõʇLĦÆɉɔ }â¨åʇ�āõÆʇrāõõÊÆʇvĦÊÊõʇvâÊÊĦʇoī¿õåÀʇ�āɉɊʇLĦÆɉɔ oɉ}ɉʇvÊěú¨ûåʇvĦÊÊõɔ
oÊěīğ¨â¨¨ûʇv¨Æīěʇ}åú¨âʇQ¨õ¨Ņğå（̈oÊěğĦåú¨）�âÆɉɔ H4#ʇvĦÊÊõʇ}ī¿īõ¨ěʇ}ÊÀâûåÀ¨õʇ�ÊûĦÊěʇoĦÊɉʇLĦÆɉɔ HɮvĘåě¨õʇvĦÊÊõʇoåĘÊʇ�āɉɊʇLĦÆɉɔ
�ÝěåúÊÀāʇ˂ʇH4#ʇvĦÊÊõʇoěāÆīÀĦğʇ�āɉɊʇLĦÆɉɔ �õʇ5â¨ě¿å¨ʇoåĘÊʇ�āúĘ¨ûŅɔ H4#ʇQ#r�R}=ʇQ��RQ�rʇ�āɉɊʇLĦÆɉ
H4#ʇ�āûûÊÀĦåāûğʇ�úÊěåÀ¨Ɋʇ=ûÀɉ 5#�Xvvʇ�=#}R�Qʇ�XQo�R�ʇL=Q=}#�
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劤社մ典◹齉ⶉ♏榹⵱մմ埆嵋劤社մ烕㜧䃷洈嘦宕䄫մմ㡰♳　渣 ȫɊȯȬȮ⧠⫃մմ䖞業㆞侧 10Ɋȭ12☔（槀䓪ȰɊ1ȫ1☔մ㝵䓪1ɊȫȮ1☔）

㕂ⰻؚٕف٦会社
Ⱘ䋦（劔）մ־׌ֵ մ（劔）٭ةػ٤ؙف٭ؓ �ûŅ}ÊÀâ（劔）մ ⴮仼儖嚀危（劔）մ J&T梪㗞（劔）մ H4#ʇؓ 嚀㉺（劔）մتل٭ئؓؠ
H4#ʇ梪㗞تل٭ئ（劔）մ JFE梪㗞ؿٞؠط մ（劔）٭ة H4#ʇٛٔ؞ մ（劔）لػؓ H4#ʇتؿؠط（劔）մ H4#ʇ٤ؕٚوؕق（劔）մ
H4#ʇع٭َئتؾةل嘦宕（劔）մ JFE٠٤عؠؘةٞو（劔）մմ （劔）Jؒن մّ٭ ةٔ *（劔）ثّطتبٜؾ٤ع٤ق
*（劔）ؠشط٤ٚوٜ٭زت 典⴮ؠشغꇠ䄄（劔）մ 㳪㚖⴫䄄（劔）մ（劔）└ꄆعنٚؠذ٭ظ

嵲㢩ؚٕف٦会社
H4#ʇ}ÊÀâûāʇQ¨ûåõ¨Ɋʇ=ûÀɉ H4#ʇ#ûÝåûÊÊěåûÝ（Q）v�Rɉʇ�âÆɉ o}ɉʇH4#ʇ#ûÝåûÊÊěåûÝʇ=ûÆāûÊğå¨ H4#ʇ#ûÝåûÊÊěåûÝʇ=ûÆå¨ʇoěåľ¨ĦÊʇLåúåĦÊÆ
QåĦěʇoěāñÊÀĦʇvÊľåÀÊğʇ�āɉɊʇLĦÆɉ vĦ¨ûÆ¨ěÆóÊğğÊõʇ�¨īúÝ¨ěĦÊʇ:āõÆåûÝʇ5ú¿: H˂QʇvĦÊÊõʇvāõīĦåāûğʇ�āúĘ¨ûŅʇLåúåĦÊÆ
典廹梪⟊熭䤗（┕宾）僗꡾⪜⺚*
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劤社մ典◹齉ⶉ♏榹⵱մմ㡰♳　渣 ȰɊȪ2Ȭ⧠⫃մմ䖞業㆞侧 ȮɊȰ10☔（槀䓪ȬɊȮȬȮ☔մ㝵䓪2Ɋ1ȬȪ☔）

㕂ⰻؚٕف٦会社
H4#ʇよ◄ꇠꍅ䋦免（劔）մ H4#ʇよ◄ꍅ畘畘免（劔）մ H4#ʇよ◄꧅澷ꍅ冎（劔）մ 䃷よث٭ن（劔）մ H4#ʇよ◄ؙٝتؠؼٞعؠ（劔）մ
H4#ʇよ◄٭ذ٤جٜؕؤ（劔）մ 二弓٭زت （ٜ劔）մ Ꝏꄇ邮粜（劔）մ 典嬣ꄋ㷯（劔）մ H4#ʇよ◄٠٤ٜ٭ط（劔）մ 剗儒ٔب ٭ մ（劔）ء٤ٛ
⴮ꣁ٭زت （ٜ劔）մ ٬ؓ٭آ ٬ؓغ٤ ؕ攐墤畘鞄㚞（劔）մ 㛻岲艄哅（劔）մ ꝛ榹ꍅ免（劔）մ H4#ʇよ◄鵰芷ⱶ䄄（劔）մ
H4#ʇよ◄榻⶟٭ذ٤جٜ٭زت（劔）մ ⫂㛙٭زت （ٜ劔）մ H4#ʇよ◄٭ذ٤ج؞ٛه（劔）մ 姡㼖ꍅ冎䄄哅（劔）մ
姡㼖ْصؠرٞوٜذ（劔）մ 仼儖澷䓪免䄄哅（劔）մ（劔）▆䃸ؠشطմ H4#ʇよ◄ُؠشط（劔）մ H4#ʇよ◄鞲嚀免鞄㚞（劔）մ
H4#ʇよ◄ع٭َئتؾةل（劔）մ H4#ʇよ◄تل٭ئ（劔）մ ꝛ耙ꍅ免（劔）մ（劔）٤ج٭عմ 二仼儖䄄哅（劔）մ（劔）ٕ մرػُب
（劔）└魸ꇠ䋦մ H4#ʇよ◄⛨㱝鞲免（劔）մ 䚁湳畘免䄄哅（劔）մ 佔ꄋ㷯（劔）մ 佫⽰♿哅（劔）մ ⴮ꣁ艄哅（劔）մ
榻⶟تل٭ئء٤؞٤ٚه（劔）մ H4#ʇよ◄٭ؤ մմ（劔）ؠشْ ꡉ⽰䄄免（劔）* ⴮꞊典٭زت （ٜ劔）* 鲣娡榤哅（劔）*

嵲㢩ؚٕف٦会社
䇶䃸䃷꧅ꍅ冎邮⿁僗꡾⪜⺚մ 典薭䃷꧅ꍅ冎邮⿁僗꡾⪜⺚մ 完娡䃷꧅ꍅ冎ⱶ䄄僗꡾⪜⺚մ 娡譌䃷꧅ꍅ冎ⱶ䄄僗꡾⪜⺚մ
H4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇoâåõåĘĘåûÊğɊʇ=ûÀɉ �ÊûĦě¨õʇQÊĦ¨õğ（}â¨åõ¨ûÆ）LĦÆɉ vĦÊÊõʇ�õõå¨ûÀÊʇvÊěľåÀÊʇ�ÊûĦÊěʇ�āɉɊʇLĦÆɉ
RÊĿʇ�¨ûÝĘāāʇQ¨ûīÜ¨ÀĦīěåûÝʇ�āɉɊʇLĦÆɉ H4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇ�åÊĦû¨úʇ�āɉɊʇLĦÆɉ H4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇ:¨åʇoâāûÝʇ�āɉɊʇLĦÆɉ
H4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇQ¨õ¨Ņğå¨ʇvÆûɉʇ�âÆɉ o}ɉʇH4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇ=ûÆāûÊğå¨ H4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇ=ûÆå¨ʇoěåľ¨ĦÊʇLåúåĦÊÆ �#v}ʇ=ûÀɉ
H4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇ�úÊěåÀ¨Ɋʇ=ûÀɉ H4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇÆÊʇQÊńåÀāɊʇvɉ�ɉʇÆÊʇ�ɉ�ɉ JÊõõŅʇoåĘÊʇ�āɉɊʇLL�
H4#ʇvâāñåʇvĦÊÊõʇvÊěľåÀÊʇ�ÊûĦÊěʇ�¨ñåāɊʇvɉ�ɉoɉ=ɉʇÆÊʇ�ɉ�ɉ �āÝÊûĦʇoāĿÊěʇ=ûÀɉ Q¨ěīğâåûʇ�¨ûûÊěåÊğʇ（Q¨õ¨Ņğå¨）ʇvÆûɉʇ�âÆɉ
H�ʇvĦÊÊõʇoěāÀÊğğåûÝʇ�āɉɊLĦÆɉ J¨Ŀ¨ěåûʇ#ûĦÊěĘěåğÊʇoĦÊɉʇLĦÆɉɔ ěɉʇ¿āīěÝÊāåğʇH4#ʇvâāñåʇQ¨ÝûÊĦåÀʇL¨úåû¨ĦåāûɊʇ=ûÀɉɔ
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劤社մ烕㜧䃷洈嘦宕䄫մմ㡰♳　渣 2ɊȪȮȪ⧠⫃մմ䖞業㆞侧 ȬɊȪ0Ȱ☔（槀䓪ȬɊ0Ȭȫ☔մ㝵䓪2ȬȬ☔）

㕂ⰻؚٕف٦会社
（劔）HQ�ّؓؠشطմ（劔）=Q� HQ�ؔظ نؘ （劔）ثّطتبت٤

䖞業㆞ך朐屣（ⶡ⛮2020年䈱㲔竮）

 JFE٦ٕثأ

䏼哅⿦丗（2021年Ȫ僖Ȫ1仼）ʇ 1ȭɊ0ȯȰ☔ （槀䓪1ȫɊȮ1ȯ☔յ㝵䓪1ɊȪȮ1☔）
畘杼绷縖丗 2ɊȮȯ1☔ （槀䓪2Ɋȭ1ȭ☔յ㝵䓪1ȭȬ☔）
㝵䓪畘杼绷奂曍 ȬɉȰʵ
䫑榫縖丗 ȫȯȰ☔ （槀䓪ȫȬ2☔յ㝵䓪ȪȮ☔）
ʇ ʇ （㲊僿ȫȫȯ☔յ╈鵍ȫ1☔）
䇖㏯ⳝ禈年丗 1Ȭɉȯ年 （槀䓪1Ȭɉȫ年յ㝵䓪1ȯɉ2年）
ꦕ绷曍 Ȫɉ1ʵ
⫋꥚榫縖丗 ȭ2ȭ☔
年⚔⹦䐂仼丗（䇖㏯） 1Ȫɉ2仼 ɖ年
䢥㲊㛙Ⲑ⥸侇ꝴ（䇖㏯）ʇ 1Ȭɉ0侇ꝴ ɖ僖
罫⩩湾侇ꝴⳝⳉ縖（䋝׬☔丗）ʇ ȯ1☔
孬鸦炘⿦☔丗 1ȭȰ☔

 JFEؒンジص،リンؚ

䏼哅⿦丗（2021年Ȫ僖Ȫ1仼）ʇ ȪɊȯȭȭ☔ （槀䓪ʇȪɊȪ2ȫ☔յ㝵䓪Ȭȫ2☔）
畘杼绷縖丗 2Ɋȫ01☔ （槀䓪ʇ2Ɋ2ȬȮ☔յ㝵䓪ʇ1ȫȫ☔）
㝵䓪畘杼绷奂曍 ȭɉ0ʵ
䫑榫縖丗 1Ȫȯ☔ （槀䓪ʇ122☔յ㝵䓪1ȭ☔）
ʇ ʇ （㲊僿ʇʇ ȮȮ☔յ╈鵍ȭ1☔）
䇖㏯ⳝ禈年丗 1ȫɉȫ年 （槀䓪ʇ1ȫɉȫ年յ㝵䓪1ȫɉȬ年）
ꦕ绷曍 1ɉȬʵ
⫋꥚榫縖丗 ȫȫ☔
年⚔⹦䐂仼丗（䇖㏯） 1Ȯɉ2仼 ɖ年
䢥㲊㛙Ⲑ⥸侇ꝴ（䇖㏯）ʇ 2ȫɉȪ侇ꝴ ɖ僖
罫⩩湾侇ꝴⳝⳉ縖（䋝׬☔丗）ʇ Ȯ0☔
孬鸦炘⿦☔丗 ȭȬ2☔

 JFE㉀事

䏼哅⿦丗（2021年Ȫ僖Ȫ1仼）ʇ 1Ɋ00Ȫ☔ （槀䓪ȬȰȯ☔յ㝵䓪ȫ0Ȭ☔）
畘杼绷縖丗 ȭ2Ȱ☔ （槀䓪ȬȰ2☔յ㝵䓪ȪȮ☔）
㝵䓪畘杼绷奂曍 ȬɉȰʵ
䫑榫縖丗 ȫȪ☔ （槀䓪2ȫ☔յ㝵䓪1Ȱ☔）
ʇ ʇ（㲊僿ȫ0☔յ╈鵍ʇ Ȫ☔）
䇖㏯ⳝ禈年丗 1ȫɉ0年 （槀䓪1ȫɉȮ年յ㝵䓪12ɉȯ年）
ꦕ绷曍 ȪɉȮʵ
⫋꥚榫縖丗 Ȫ1☔
年⚔⹦䐂仼丗（䇖㏯） 10ɉȫ仼 ɖ年
䢥㲊㛙Ⲑ⥸侇ꝴ（䇖㏯）ʇ 2Ȱɉȯ侇ꝴ ɖ僖
罫⩩湾侇ꝴⳝⳉ縖（䋝׬☔丗）ʇ ȭ2☔
孬鸦炘⿦☔丗 1ȭ☔
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当社の「JFE GROUP REPORT」
「JFEグループCSR報告書」は
スマートフォンでもご覧いただけます。

JFE GROUP REPORT

JFEグループCSR報告書

JFE G
RO

U
P REPO

RT 2021 




