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A& THIHOMU % EE 5 5% RO & XD _ET,
BExRMamX 00EMAEED 199FM,

O%LH : 3QREt 7,6511/8M , AIFERHALL +10.8%. 3Q A +4.3%
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201 3F3RAHA 56 3 MYH EiREE (2)

Hakuhodo DY holdings

(84t : BHM)
A 55 3 E3MHH (RED)
126388 | 135388 igg;::ﬁ%t(%) 26388 | 13F3AH @;gfﬁ’ﬁﬁti%) 126384 | '13F38 igﬁ;g:ﬁ'ﬁ‘ﬁti%)
it £ B 430,994 | 494,335 | 63,341 14.7% | 259,522 | 270,804 11,282 43% | 690,516 | 765,139 74,623 | 10.8%
So L#EFIZE 70,363 82,594 12,231 17.4% 43,099 46,591 3,492 8.1% | 113,462 | 129,185 15,722 | 13.9%
(FoLHeFIZEE) (16.3%) (16.7%)| (+0.4%) (16.6%) (17.2%)| (+0.6%) (16.4%) (16.9%) (+0.5%)
R & & 67,874 71,232 3,358 4.9% 34,667 37,984 3,317 9.6% | 102,541 | 109,216 6,675 6.5%
HEEMHR 2,488 11,362 8,873 | 356.5% 8,433 8,607 174 2.1% 10,921 19,969 9,047 | 82.8%
(AN V=7425" = 3-9"2) (3.5%) (13.8%)| (+10.2%) (19.6%)| (18.5%) (-1.1%) (9.6%) (15.5%)  (+5.8%)
EHEMNMEL 1,368 1,245 (123) 457 416 (41) 1,825 1,661 (163)
7R 3,857 12,607 8,749 | 226.8% 8,889 9,023 134 1.5% 12,746 21,630 8,884 | 69.7%
Al 18 & (1,680) (354) 1,325 (458) (148) 310 (2,138) (502) 1,636
G EIESIE 2,177 12,252 | 10,075 | 462.6% 8,430 8,876 446 5.3% 10,607 21,128 | 10,520 | 99.2%
L AR 2% (889) 6,197 7,087 - 3,169 4,372 1,203 | 38.0% 2,280 10,569 8,289 | 363.5%

(AN V=740 - 3-9")) = EFMEETo LB
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊売上高　第3四半期累計　前年同期比+10.8%
　・第3四半期（10-12月期）でも、+4.3%と、当初、横ばい程度で見ていたのに対し上振れ。
　・第3四半期に伸びたのは、「官公庁・団体」「情報・通信」「自動車・関連品」。
　・特定サービス産業動態統計調査による第3四半期の国内広告市場は、前年同期を若干割れる見通し。
　・国内広告市場の伸びを上回る売上高の伸びを継続することが出来た。
　・業種別、種目別売上高の詳細は、後ほど。

＊売上総利益率　第3四半期累計で　16.9％、前年同期から0.5ポイント向上
　・グループ全体で収益性が向上してきていることがベースにある。
　・加えて、メディアの扱い高増加、需給状況の改善などに伴う収益性の向上。
　・制作系子会社の収益性が向上し、かつ、業務の中心であるクリエイティブやマーケティング
　　/プロモーションの売上構成比が上がったこと、など。
　・その結果、売上総利益の伸びは、売上高の伸びを上回る　+13.9％。

＊販管費　中期経営計画達成に向けた体制強化、売上高増に伴う営業経費の増加などは
　　あるが、販管費コントロールが引き続き行なわれており、増加率を+6.5％に止める。
＊営業利益　結果、前年同期比　1.8倍の199億円
　・第3四半期累計では、2008年3月期に過去最高の202億円を計上しているが、それに次ぐ高い利益水準。

＊当期純利益　営業利益の大幅増益に加え、特別損益の改善などもあり、当期純利益は、
　　前年同期比82億円増益の105億円

＊連結範囲変更による影響　主要な会社は、前期第4四半期から損益を取り込んだﾊﾞｯｸｽｸﾞﾙｰﾌﾟと
　　今期から取り込んだﾓｰｼｮﾝﾋﾞｰﾄ（現在は、ｽﾊﾟｲｱと統合したﾕﾅｲﾃｯﾄﾞ）。これらの影響は、売上高で
　　123億円程度、販管費（のれんを含め）で27億円程度。営業利益では若干のマイナス。



201 3F3RHA 56 3 MYH EiEEE (3)

Hakuhodo DY holdings

(81 : THM)
551 9 55 2 P9HA 55 39HA
"1263AH | "13F38H i%;;::ﬁﬁﬂti%) "12F3A4 | "13F3AH Ei;:;ﬁﬁﬁﬂtt(%) 126388 | "13F3AH igg;g:ﬁﬂﬂtt(%)
it £ & 199,286 | 247,479 48,193 | 24.2% | 231,708 | 246,856 15,148 6.5% | 259,522 | 270,804 11,282 4.3%
Fo LRz 30,886 39,552 8,665 | 28.1% 39,477 43,042 3,565 9.0% 43,099 46,591 3,492 8.1%
(Fo LHeFIZEER) (15.5%) (16.0%) (+0.5%) (17.0%) (17.4%)| (+0.4%) (16.6%) (17.2%)|  (+0.6%)
R & & 33,631 35,358 1,726 5.1% 34,243 35,874 1,631 4.8% 34,667 37,984 3,317 9.6%
EEA K (2,745) 4,194 6,939 5,233 7,168 1,935 | 37.0% 8,433 8,607 174 2.1%
(AN V=745 - 3-9"2) (-8.9%)| (10.6%) (+19.5%) (13.3%)| (16.7%)| (+3.4%) (19.6%)  (18.5%)  (-1.1%)
EFEIMER 833 727 (106) 535 518 (17) 457 416 (41)
BRE MK (1,911) 4,921 6,832 5,768 7,686 1,918 | 33.3% 8,889 9,023 134 1.5%
KAl & (1,712) (70) 1,641 32 (284) (316) (458) (148) 310
] EIRAIESS (3,624) 4,850 8,474 5,801 7,402 1,601 27.6% 8,430 8,876 446 5.3%
L HRRF 2% (3,666) 2,159 5,825 2,777 4,038 1,261 | 45.4% 3,169 4,372 1,203 | 38.0%
(AN L7400 - 3= ) = BEFR /55 HAFIZE
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Hakuhodo DY holdings

xaEple s (1)

(841 : HHM) (84 : /M)
RH - TS ﬁ badhs "13E355 B RIHALL 8
ehsre 3Q(®Eh e (%) HBRRLL
EEE - S :
BREL - IEIT & 84,184 3,045 3.8% | 12.5%
AR B BB - EES 87,516 17,216 = 24.5% | 13.0%
B 1548 - B 73,567 7,252 | 10.9% | 10.9%
felEG - bALyU— Bm 55,920 2,954 5.6% 8.3%
SR - 72 fHER - Ly — 48,264 117 0.2% 7.1%
&R - 08 33,191 (1,109)  -3.2% | 4.9%
%5 - ERAS
R - EEAG 37,103 3,083 9.1% 5.5%
ol - o I 354 3Q(RED
prioe NG E 33,723 5,074 17.7% 5.0%
TRE - R I | 12#3R8 3QRE) | |xayE - remi 29,772 1,881 6.7% | 4.4%
@ LbIr— T T T T T T T I I T @ LIv— 32,942 7,394 28.9% 4.9%
R  AVHE TREIEE (I A RE- AVigs 22,621 (1,229)  -5.2% | 3.3%
W i . - _ % 6%
HNE - BEH—ER %é%iﬂ %) ﬁlgﬂtli;nugﬁ HE - BET—EX 17,427 (1,836) 9.5% 2.6%
=] (] =l
8.3% 2.3%
HikR BEE - BER 875 8 +24.5% 172 &M@ HiR 15,727 1,209
@ LY — 329 @ +28.9% 73 &AM | |REAR 14,045 961 7.3% 2.1%
REMR 154 - 3315 735 @A +10.9% 72 87 | |k . 2x—wEe 10,405 (715)  -6.4% | 1.5%
IR - AR TRILF— - FH - 9,044 (1,439) -13.7% | 1.3%
IRIVF— - F/H1 - EIRFORE (ﬁ,])gim) Jrwyay - 7o) — 10,973 1,431 15.0% 1.6%
JPwUaY - PO =i RIALL BAR - Hik 11,107 4,191 60.6% | 1.6%
S (%) BER
e . = 14.8% 1.2%
B - Bk SE - SEY—ER 174 @m -0.5% 18 @R | | BHAE 8,224 1,059 8
S - SR IRIVF— - b - 90 A -13.7% -14 @A | |BE - BERY—ER - 7K 6,741 1,982 41.6% | 1.0%
’ " RE - AV 226 B -5.2% 12 @M | 1=2pg. 2oy 33,071 1,130 3.5% | 4.9%
A ERTmER teEm & 675,567 | 53,650 8.6% | 100.0%
A - TOf sEgmLs 5t 89,572 20,973 30.6%
EEsELS B 8957 ast 765,139 74,623 10.8%

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000 55,000 60,000 65,000 70,000 75,000 80,000 85,000 90,000 95,000
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊第3四半期累計では、21業種中16業種が前年同期を上回る。

＊主な増加業種は、「自動車・関連品」「交通・レジャー」「情報・通信」

＊主な減少業種は、「外食・各種サービス」「ｴﾈﾙｷﾞｰ・素材・機械」「家電・ＡＶ機器」


FEplseLE (2)

Hakuhodo DY holdings

(84 - EAHM)
"13F3AH BISERIMALL "13E384 USRI "13E3A BISERIAL
1 A ] (%) EPLuts HE3RAE (%) ERJubt:: 1R (%)
BREL - [EF 31,011 7,606 | 32.5% 27,301 (1,371)] -4.8% 25,872 (3,189)| -11.0%
BHHE - BEhER 27,811 11,145 66.9% 29,010 4,416 18.0% 30,696 1,655 5.7%
5%k - B 22,018 4,329 24.5% 21,805 110 0.5% 29,744 2,814 10.4%
B 19,375 2,762 16.6% 19,069 (101) -0.5% 17,476 293 1.7%
bhES - ALY U— 17,072 1,441 9.2% 15,520 (445) -2.8% 15,671 (879) -5.3%
&Rt - R 10,762 (108) -1.0% 10,843 (333) -3.0% 11,586 (668) -5.5%
5 - EEAR 11,658 2,411 | 26.1% 11,252 283 2.6% 14,193 389 2.8%
piintc: RN ES 10,169 1,665 19.6% 10,483 1,937 22.7% 13,070 1,472 12.7%
TEIE - (FERE 9,501 1,631 20.7% 10,498 427 4.2% 9,773 7| -1.8%
@ LIv— 11,635 4,097 54.4% 10,841 1,899 21.2% 10,467 1,398 15.4%
RE - AVikes 7,273 2,005 | 38.1% 7,096 (695) -8.9% 8,252 (2,539)| -23.5%
HEB - BEYT—EX 6,286 392 6.6% 5,819 (148) -2.5% 5,322 (2,080)| -28.1%
HhR 4,916 830 20.3% 5,364 82 1.6% 5,448 296 5.8%
REFA® 4,391 548 14.3% 4,687 267 6.0% 4,967 145 3.0%
ek - 2R—Y Fm 3,818 275 7.8% 3,255 (420)| -11.4% 3,332 (570)| -14.6%
TRIVF— - /i - B 2,739 (415)| -13.2% 2,868 (616) -17.7% 3,437 (407)| -10.6%
Jrwoay-roetr)— 3,208 955 42.4% 3,517 380 12.1% 4,248 96 2.3%
B - 1,275 (366)| -22.3% 2,177 (490)| -18.4% 7,655 5,046 | 193.5%
TR - EFAG 2,033 502 32.8% 2,529 (209) -7.6% 3,663 765 26.4%
¥E - BERY—EX - =K 1,731 493 39.8% 2,287 645 39.3% 2,723 844 44.9%
W - T 11,077 535 5.1% 9,814 (1,278)| -11.5% 12,180 1,872 18.2%
LEioERE i 219,760 42,734 24.1% 216,034 4,341 2.1% 239,774 6,576 2.8%
LEEERELS B 27,719 5,459 24.5% 30,822 10,807 54.0% 31,031 4,706 17.9%
= 247,479 48,193 24.2% 246,856 15,148 6.5% 270,804 11,282 4.3%
OFE IMFHADELRIENFRE : [EQF - AfFl 5Kk - @51 [BEE - B&ml
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊第3四半期（10-12月期）の主な増加業種は、
　・「官公庁・団体」：選挙関連
　・「情報・通信」：スマートフォン、ＳＮＳ関連
　・「自動車・関連品」：エコカー補助金終了後の落ち込みを新車の扱い獲得などで
　　カバー


Hakuhodo DY holdings

FEplse s (3)

B3P (RREh) RIFFHALLIEMNER EAI6 530 M HARIERERHERE  (uu: =m0

BEE - BEER E LIv— 1854k - &
18,000 17,216 18,000 18,000
16,000 16,000 16,000
14,000 14,000 14,000
12,000 11,145 12,000 12,000
10,000 10,000 10,000
8,000 8,000 7,394 8,000 7,252
6,000 6,000 6,000
4416 4,097 4,329
4,000 4,000 4,000 a—
1,899
2,000 1.655 2,000 1,398 2,000
110
0 ; ; ; 0 ; ¢ ¢ 0 ¢ ¢ }
(2,000) (2,000) (2,000)
(4,000) _ (4,000) (4,000)
1Q 2Q 3Q 3Q (R&h 1Q 2Q 3Q 3Q (&:h 1Q 2Q 3Q 3Q (8
oo, =]
priid I E S BT - BF 25 - ERAR
18,000 18,000 18,000
16,000 16,000 16,000
14,000 14,000 14,000
12,000 12,000 12,000
10,000 10,000 10,000
8,000 8,000 8,000
6,000 5,074 6,000 5,046 6,000
4,191 4000
, 3,083
4,000 4,000 patn
1,665 1,937 1,472 2,000 2,000
2,000 : ' 283 389
0 } } } 0 - } } 0 t ; }
-366 -490
(2,000) (2,000) (2,000)
(4,000) (4,000) E (4,000) -
1Q 2Q 3Q 3Q (@) 1Q 2Q 3Q 3Q (®:h) 1Q 2Q 3Q 3Q (®/sh)
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊第3四半期累計で、前年同期比の増加額が大きかった上位6業種について、
　四半期別の増減額推移グラフを作成。

＊ご覧のように、第3四半期で増加額が減少したものの、各四半期とも
　前年同期を上回った「自動車・関連品」の寄与が大きい。


Hakuhodo DY holdings

#EEAIFELES (1)

(Bf1 : 5AM)
3 (5 3 () AL

&% EBRLL s BRLL iERER (%)
oM 47,868 7.5% 49,387 6.9% 1,519 3.2%
MO 17,732 2.8% 17,567 2.5% (165) -0.9%
ZIF 11,284 1.8% 11,134 1.6% (150) -1.3%
TLE 285,308 44.6% 315,274 44.1% 29,966 10.5%
ARAXT AT 5 362,191 56.6% 393,362 55.0% 31,171 8.6%
AVI—RY AT 17 58,934 9.2% 66,859 9.3% 7,926 13.4%
PORRPXF 47 26,212 4.1% 28,810 4.0% 2,599 9.9%
OUTAT14T 67,894 10.6% 76,335 10.7% 8,441 12.4%
N—=TT427/0E—Y3y 115,143 18.0% 138,401 19.4% 23,258 20.2%
ZoM (3T VEE) 10,041 1.6% 11,355 1.6% 1,314 13.1%
AR AXT 4 RS B 278,223 43.4% 321,760 45.0% 43,537 15.6%
LEEe 5t 640,414 100.0% 715,122 100.0% 74,708 11.7%
LECEBLS 5 50,102 50,017 (85) -0.2%
= 690,516 765,139 74,623 10.8%

© TLEI FRBRIRY bHEFS,
O X—=7T427/TOE-Y 3V FMREETFRHDFSERVTE2HDEMNE,
O BEFEETO (LR EA 5 CEEREERTO (L5 %18 51 OSBENFEEE B> TEY EH A,
Nl JI—TRHO—ICHNT, HiE, FLEEBEJICKHTEIZEND, FBRICRH TS RNRUNBZLEHTT,
EINSHAMOFT LB, BEAFLECH TREABICES L THYETH, FBRIFLEICHL TITRERICEH L THYE A
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊4マスメディア　テレビの増加が大きい
　・テレビは、番組が堅調（+2％程度）に推移していたのに加え、
　　スポットが、前年同期比+18％程度増加したことが大きい。

＊4マスメディア以外　すべての種目で前年同期比プラス
　・インターネットメディアは、ＰＣ、モバイルの減少を上回るリスティングの大きな伸び。
　・マーケティング/プロモーションは、新規連結子会社の寄与を除いても、２桁の増加。


EHAE LS

Hakuhodo DY holdings

(81 : 5AM)
i RUEERINAL s AERELL Peaiseris AERELL

&5 Y& (%) oL YRR (%) =FR IERER (%)
M 15,877 1,950 14.0% 15,035 | (1,846) -10.9% 18,475 1,415 8.3%
M 5,359 600 12.6% 5,291 (493) -8.5% 6,917 (272) -3.8%
534 3,711 295 8.6% 3,771 (121) -3.1% 3,652 (324) -8.1%
FLE 105,364 | 20,357 23.9% 99,509 5,195 5.5% 110,400 4,420 4.2%
ARAXT 47 &t 130,311 | 23,196 21.7% 123,606 2,736 2.3% 139,444 5,239 3.9%
A=Y RAT AT 21,425 4,643 27.7% 20,845 939 4.7% 24,589 2,344 10.5%
PIRRPXTAT 9,893 2,625 36.1% 9,029 832 10.2% 9,889 (859)| -8.0%
oUIAT4T 23,816 4,210 21.5% 26,214 2,491 10.5% 26,305 1,740 7.1%
N—=4TT427/0€—2v3y 43,322 14,036 47.9% 45,368 3,362 8.0% 49,711 5,860 13.4%
ZOM (VT UVE) 3,110 411 15.2% 3,959 199 5.3% 4,286 704 19.7%
ARAXT 4 7LS &t 101,566 | 25,924 34.3% 105,415 7,824 8.0% 114,780 9,789 9.3%
LEeER 5t 231,877 | 49,120 26.9% 229,021 10,560 4.8% 254,224 | 15,028 6.3%
LEREELS 5 15,602 (927) -5.6% 17,835 4,588 34.6% 16,580 (3,746)| -18.4%
=H 247,479 | 48,193 24.2% 246,856 | 15,148 6.5% 270,804 | 11,282 4.3%
2013F2H88H8 2013538 HEI3M¥H EiEIEHME 10




AREEDER (1)

Hakuhodo DY holdings

(&f1 : BAM)

£ AISFRIHALL 55 3 P94 HISFRIAALL 3 (R AISFRIHALL
12538 | 13F3/H | EEEA (%) | 125384 | "13F3/M | EEE (%) | 23R8 | 13384 | 1EEEA (%)
A B & 417,004 49,124 2,119 | 4.5% 23,834 25,117 1,283 | 5.4% 70,838 74,241 3,402 | 4.8%
TOMIRE G5t 20,870 22,108 1,238 | 5.9% 10,832 12,867 2,035 | 18.8% 31,702 34,975 3,272 | 10.3%
g2 & 8 5,276 5,373 9% | 1.8% 2,640 2,731 91 | 3.4% 7,916 8,104 188 | 2.4%
AT EEN S 916 946 29 | 3.2% 486 529 43 | 8.8% 1,402 1,475 72| 51%
z O 14,678 15,789 1,111 | 7.6% 7,706 9,607 1,901 | 24.7% 22,384 25,396 3,012 | 13.5%
fRESR G5t 67,874 71,232 3,358 | 4.9% 34,667 37,984 3,317 | 9.6% | 102,541 | 109,216 6,675 | 6.5%

[ AFEg(bZEH DD, IREEI Y bO—ILZfithi L. EREINZIHE)

OFGHHEEE(C L DEME K27/MA. BRGNERR H3EM. TNSZRVZEROIEME. #943EM.

OFHRRIL R EICIVEREEIEML TVSEDD, BREEI Y bO—/LOME CEMBEINHE L. EXRMBOKBEERICHF S,

2013F2H8H

20135378 F3M¥H EEREHE
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊12ページの増減グラフと合わせて見て欲しい。

＊連結範囲変更による費用増が27億円程度、退職給付費用の減少が3億円程度
　　あったので、実質の販管費増は、43億円程度。

＊中期経営計画達成に向けた体制強化、売上高増加に伴う営業経費の増加などは
　　あるが、販管費コントロールの意識は浸透しており、費用増加は抑制されている。

＊決算短信8ページの損益計算書で、貸倒引当金繰入額が増加（約6億円、
　　-86百万円　->　599百万円、+685百万円）しているが、これは、中間決算の時に
　　一部のアナリストが大変心配されていた、民事再生法の適用申請をした
　　通販得意先の売上債権に関連する引き当てが大部分を占めている。


Hakuhodo DY holdings

IREEDER (2)

) 20135308 HIMLM (RED)  RER BIER
1100 —
21
122
V3
127
1000
"12F3RH EIERE RBAR T AHE i "13FE3RAH
(EBERS) (ZEEERERRL)

2013%2H8H 2013F3AH E3MHEH EEREME 12



ERIMEMR S URF B DIER

Hakuhodo DY holdings

(841 - §AM)
EIMMHHER (R RIEEREIHALL
"1 23R4 13384 YRR (%)
EEINNER 2,259 1,853 (406) -18.0%
=2ERNEH 434 191 (242) -55.9%
BEEMER 1,825 1,661 (163) -8.9%
O TR (ZERFIE-ZHFR) "M2F3RH +92 BAM '"13%F3AH +94 BAMA miEREHALE 2 BAME
© ZHEIYE : M2F3A 714 BAMA 13F38# 699 BAM AiFEREHEL 14 5AMR
O FNEIC KL BIREES ! 12388 +970 BAM '13F3RA# +662 BAM wIEEREHLL 308 BAME
(Bh1 - §AM)
EIMMHHE (R AT RIHALL
"1 23R4 13384 SRR (%)
ESHLIES 432 613 180
STl 2,571 1,115 (1,455)
SHllE=E (2,138) (502) 1,636
O KERMELZFEHMETE 125388 2,070 B/AM  '13%F3AH 112 BAM BIFEHELE 1,957 BAMR

2013F288H 2013F3 84 FE3M¥H EEREHME
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊営業外損益
　・持分法による投資利益が減少。モバイル関連の会社の減益が主な要因。

＊特別損益
　・投資有価証券評価損が大幅に減少。


EiEEERIER

Hakuhodo DY holdings

(841 : §HM) (&4 : HAM)
2012F38%K 2012F12B=K AITHAZRLE 2011F12BK

=% RERKLE =8 RERKLE TERER (%) &8 HERKLE
MENEE 400,531 77.2% 384,410 77.1% | (16,120) -4.0% 347,421 74.9%
BEEE 118,274 22.8% 114,237 22.9% (4,036) -3.4% 116,644 25.1%
BER 518,805 | 100.0% 498,647 | 100.0% (20,157) -3.9% 464,066 | 100.0%
mENEE 286,887 55.3% 259,656 52.1% | (27,231) -9.5% 244,403 52.6%
EIR=Li 12,636 2.4% 12,602 2.5% (34) -0.3% 11,961 2.6%
BESEt 299,524 57.7% 272,259 54.6% (27,265) -9.1% 256,365 55.2%
HEEXR 205,233 39.6% 212,955 42.7% 7,722 3.8% 198,910 42.9%
il - B EERE 881 0.2% 567 0.1% (313) | -35.6% (730) -0.1%
R T HIME 287 0.0% 266 0.1% (21) -7.5% 232 0.0%
DERRERF D 12,878 2.5% 12,598 2.5% (279) -2.2% 9,288 2.0%
HWMEE G5t 219,280 42.3% 226,388 45.4% 7,107 3.2% 207,701 44.8%
BEMEESST 518,805 | 100.0% 498,647 | 100.0% (20,157) -3.9% 464,066 100.0%

© RERUFEEZ+HEIMES (REIEE) 12%3A% 1,018 &M 12%F12A%k 1,029 {8M 11 {=FAEM,

© ZEFERUTHE : 128F3AK 2,652 BH 2%F12RA%K 2,493 8M 159 fRFHERED

© ERME:S: 2F 3Rk 539 &M "12F 128K 490 M 48 SRR,

© XILFERUEHE : 2F3R/%k 2,445 8M 2F12RA%K 2,242 8M 203 EFED.

© k-mEfEAx: "1283A%K 27 =M "128F128% 26 {2M 0 BRI

2013F2H8H

20135378 F3M¥H EEREHE
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊バランスシートに関しては、ご覧のとおり。特にコメントなし。


Hakuhodo DY holdings

BEEXvwva - JO—ETEE

(81 : §AM)

5E39¥ER (R]ED AT RIEALL

"12F384# '"13F384# I RER

EFEIHCLDF Y1 - 70O (4,482) 4,531 9,014
BREEHCLZFryya - JO— (5,362) (4,590) 772
HISEEIC LB F vy a1 - JO— (4,840) (3,216) 1,623
RERUVREREYICHRIBEEE (309) 40 349
RERURERAEM DB CRD) (14,994) (3,234) 11,759
RERVREFREYDEERR 82,949 92,193 9,243
FRER I SRERUREFAENDERE CH) 2 10 8
RERVREREYDEIARER 67,956 88,969 21,012

<BEIBI_LDFrvIa-TJO—>
BBIRIRIZE  +21 1480, REEDE  +19EM.,
SoLfEME B +157@8M. 12EHEE 18 -25@M. ARG BY -2044EM,
SEARZE . -110f8M.

<EBEIFICLDFrvI1--JO—>
EREEEE VS -36/8M. BHEEEE IS -10E&M.
WEEMrs BYS -244EM. REEMTS 550 +29EM,

<BA¥sE#ICLDFr v - JO—>
FRleih -27@M. PEMEADEYSSH, -4EM.,

2013F288H 2013F3AH E3MHEH EEREME 15


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊キャッシュフローに関しても、ご覧のとおり。特にコメントなし。


Hakuhodo DY holdings

FERFRHADFEE

(841 : BAM)
E3P0E (RaP) BIERILAL,
128388 13384 1EREE (%)
HERY GER)
5sL® | 483,798 | 546,638 62,839 |  13.0% OFLEE. FIERELL+ 6 2 8480 (+1 3.0%) DX, FIERBIDENE
BOREES T TR, BREEOAS THENE - BESR] &R - @) IC
el Ee 8,011 15,047 7,035 | 87.8% MZ. TFOE - VG 558 - LIv—] REBEVEENMRUAIEREEIN,
ORREFZSIE 1 5 0/EMT. FIERMLE+ 7 048 (+87.8%) &IFIFfEH,
L HAR 2 2,011 6,745 4,734 | 235.4% 55 HARIZEDBUICH U CIREBDHRUEE<INZ, BEHE. LUHRMHEs
B IC KBS,
K GE#)
sE® | 111,585 | 109,579 | (2,006)|  -1.8% OF L&E. BIFFEMLL— 2 0% (-1.8%) DHtE. 55 3PREIIC MEAR -
” : Btk BMBEOTE0O0, FiERAOESEEN BT S =725 12 kB
Rl 439 1oro 570 | 129.8% EOB<, Fh, [HR- R T - R— VRS SHEETH O
o - EDSHIRER B,
ik 201 647 446 | 221.9% O—7. FEBFEEEDM o RESEEE Y FO—ILICEY ., @R, L
F25 & 6 | CRIBARIEZS,
Fahat GER)
jt®m | 52,826 55,784 2,958 5.6% O LEI%. BIERELL+ 2 9B (+5.6%) DN, BRLEDATU [RE)
B EERE (Cmz. (8% [E3E - BER S/NFETH > IEh
EEMNR 19 586 567 - Sy,
. ORBINIRICINZ . 75 L RFIRRDE L& BRASEEED Y kO—IUIC &Y R8T
= HARA 2 (22) 457 480 - 2%, WHBEFIZEC T ICAIRIEE S AL . M HBRIZS E 2L,

*ERE, KA. FohSHOBHOEEREBISHABE LOEHEBET. A7 ICEEEZZ T THUEEA,
2013F288H 2013F3AH E3MHEH EEREME 16


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊主要な子会社の業績概要に関しては、ご覧のとおり。

＊各社とも、大幅な増益。


2013F3H4H

RBCEEES =

Hakuhodo DY holdings

S




Hakuhodo DY holdings

2013F3RH EREFEREL (1)

EHXRAE EIRNOTEEHEITEVD, FERELUDEBEXTROEY

FIMFHDFERUCBREEDRRZHR XA, BHFEREBEVDRELU ZI1TRD72h,
3 REDF/RLERANIRRR CIINERSRIZH, BIEIXITENDE,

BE. BEOELEIZITENEBEVLWA, BEET, LTFTOLSICEZ TS,

© VYU OBE
BE EEANMHHOERNLETSE. BIERENKIBICEU TV /26, BIEREAL TIE.
HIFEL AN, FIEREAZ PO RS aEEENRH 2R TS,

© F4M+HDFE LEZ. FIFRMLETIIREICR TS
ERLEHSHE LD L SRRREN, ST —TDORIFFRAEFEADTT LS.
[B#E - B&Em] TEE - BBiFm] QEDFRBRZERLICKBICEHBUTZECEEHY,
RIFFHLE THEEICR TV D,

O & EXRAEE. BERED250@MA%Z LEISEREEERL

e LEDILKRICIMA ., FELEMAEEOELEREEI D FO-IVICKY,
BHADEXFRIE. 2008F3AHD@EERE250RMA%Z LEISAREIEIXE LY,

2013%2H8H 2013F3AH E3MHEH EEREME 18


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊現時点で、慎重な現場見通しでも、通期の営業利益は、過去最高の250億円を
　　上回る見通し。

＊前年の3月度は、いくつかの追い風もあり、好調だった。
　　今期は、その高いハードルを越えるべく、各事業会社は取り組んでいるが、
　　まだ、数字として見えてこない。

＊過去最高の営業利益を達成し、来期の中期経営計画の目標達成を確実に
　　するためにも、最後の第4四半期で、利益を積み上げていきたい。


参考：
＊2012年3月　単体3社単純合算の売上高の伸びは、+11.4％
＊2012年3月期　第４四半期　グループ連結では、
　　「自動車・関連品」　+16.0％、「飲料・嗜好品」　+13.9％、　全体　+8.9％


201 3F3RH EREFEREL (2)

Hakuhodo DY holdings

(2Z] BHRBEL - F3MFHAER = H4H+FH (E5))
201352R8ERE (8t : HAM)
51 M+ F2M+ F3M+ FAMTFE &
'"13%308 REERIARLL 13308 RIEREAL 135304 RIERAL "13F308 RIERIAALE 13308 RUEEFRIALE
(X&) ] (%) (€] Er (%) (&) e (%) (#5l) SRR (%) (REL) Er (%)
% L B |247479 48,193 24.2%| 246,856 15,148 | 6.5%| 270,804 11,282 | 4.3%| 271,861 | (15,944) | -55%| 1,037,000 58,678 @ 6.0%
RL#FE | 39,552 8,665  28.1%| 43,042 3,565 | 9.0%| 46,591 3,492 | 81%| 43,315 | (3,979)  -84%| 172,500 11,743 7.3%
(GoLifE®) | (16.0%) |  (+0.5%) (17.4%) | (+0.4%) (17.2%)  (+0.6%) (15.9%) | (-0.5%) (16.6%) | (+0.2%)
iR & & | 35358 1,726 | 51%| 35874 1,631 | 48%| 37,984 3,317 | 9.6%| 39,784 | 1,385 3.6%| 149,000 8,059  5.7%
CE iR 4,194 6,939 7,168 1,935 | 37.0%| 8,607 174 21%| 3,531 | (5364)  -603%| 23,500 = 3,683 | 18.6%
W vFor 35) | (+#10.6%) | (+19.5%) (16.7%) | (+3.4%) (185%)  (-1.1%) (8.2%) | (-10.7%) (13.6%) | (+1.3%)
SHIMER 7217 (106) 518 (17) 416 (41) 439 135 2,100 (29)
RENS 4,921 6,832 7,686 1,918 @ 333%| 9,023 134 | 15%| 3,970 | (5,229) | -56.8%| 25,600 = 3,654 | 16.7%
BRER (70) 1,641 (284) (316) (148) 310 (498) | (1,046) (1,000) 590
i I 4,850 8,474 7,402 1,601 27.6%| 8,876 446 | 53%| 3,472 | (6,276)  -644%| 24,600 4,244 | 20.9%
SHRRIAE 2,159 5,825 4,038 1,261 | 454%| 4,372 1,203 | 38.0% 931 | (5,393) | -85.3% 11,500 | 2,895 | 33.6%
(I V-7400" - 3-5) = BRI /35 R
2013%2H8H 2013F3FH0 HIMEE EEREHE 19



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＊参考までに、差引で第4四半期の数字を出しているが、実際に、このような数字で
　　終わるとは、思っていない。

＊一方、現時点では、公表している通期の売上高や利益項目が、東京証券取引所の
　　適時開示基準である　売上高で10％以上、利益で30％以上の変動があるという
　　状況ではない。


Hakuhodo DY holdings

2013%F3RH EREFEREBL (3)

(5] 2013F3R# ERFBEREBELDEZRAL (20125F5RB11HAR)

IRETHGZDEEZEVEIC, =ExMun 235BMH2 BT

© VODORIR : SHOLETSIE. RIJUPEFERFRDOEEICMNA,. ERFEFZDEXDRHICEK D
ULEITRREICKRA5ND, BNEFHEHKCHSICRST . LWDOHDBEHEIEZHDEDD.
[NETSFERICHRZ L. @BETIERHIOBUZE LRSS &R TS,

O kR 1J8 370/8M. mIFRHL +6.0%
RERRESBEOEIREERICETL. U I PELAEZRY BN S LETBOEUE LESMEEBET.
HBFRADRETHY, BIEREALL+10.4% & KRICHENT 3 R5E L,

O FoLieflam - 1,725(@M. RISFRHALL +7.3%
R EH ST ERLAZRHL. BUELRHRRKEDE R B M LICIRY BT,

O IREE : 1,490{8M. BIFHRHALL +5.7%
Y I PIRKICHBRREPHIBNERER U DD, BICHEIEOCERLASERMTE_ET. CNETOKRE
EHEFFL. IBINRE T BRZOBULTICESD, FRV—F 1 VT - Y—I VDA LEERT 3.

O© Exfla : 2358, RIfALL +18.6%. 36/MANDIBm,
PERE B ERE280RMHERICAIT. FEKEEES—BIBL LTS,

O SiHAfiFIEE © 115/@F. AIERELE +28FM,

O 1#HAVESE : TEERIDZBAHEERET N, FROEIERRSGEZMEmICEIEU.
RIS 10MBEC L. FESOADTFEEL T .

2013%2H8H 2013F3AH E3MHEH EEREME 20



2013F3RH EREFEREBL (4)

Hakuhodo DY holdings

(2Z] 2013F3RM EEFRREEL (2012F5H11HARK)
2012581 1831R%E (81 : BAM)
58 THA EHA
29388 | '13F388 BIERIHALL 125384 | 135388 BIERIEALL 25388 | '13F3A48 BIERIHALL
() (RBEL) 1ERER (%) (%) (R@L) 1EIRER (%) (R4%8) (RBEL) 1ERER (%)
%= £ & | 430,994 | 476,000 | 45,005 | 10.4% | 547,327 | 561,000 | 13,673 2.5%| 978,321 | 1,037,000 | 58,678 6.0%
So L#EFIZE 70,363 | 78,200 7,836 | 11.1%| 90,393 | 94,300 3,906 4.3% 160,756 172,500 | 11,743 7.3%
(FoLHFIZEER) (16.3%) (16.4%) | (+0.1%) (16.5%) (16.8%) | (+0.3%) (16.4%) (16.6%) | (+0.2%)
R & & 67,874 | 72,400 4,525 6.7% | 73,066 | 76,600 3,533 4.8%| 140,940 149,000 8,059 5.7%
= EA R 2,488 5,800 3,311 | 133.0% | 17,327 17,700 372 2.2% 19,816 23,500 3,683 | 18.6%
(N L7495 - 35 ) (3.5%) (7.4%) | (+3.9%) (19.2%) | (18.8%) | (-0.4%) (12.3%) (13.6%) | (+1.3%)
EFMER 1,368 1,200 (168) 760 900 139 2,129 2,100 (29)
R e S 3,857 7,000 3,142 | 81.4%| 18,088 | 18,600 512 2.8% 21,945 25,600 3,654 | 16.7%
¥R 1E &% (1,680) (500)| 1,180 89 (500) (589) (1,590) (1,000) 590
T EIETESS 2,177 6,500 4,322 1198.5% | 18,178 18,100 (77)| -0.4% 20,355 24,600 4,244 | 20.9%
SRS (889) 2,800 3,689 - 9,493 8,700 (794)| -8.4% 8,604 11,500 2,895 | 33.6%
1HY7ZUEYS 35M 40M 35M 40M 70 80M
(AN L-F407" + 9-5" V) = EEFES /55 bR
2013F288H 2013F3AH E3MHEH EEREME 21




HakuhodoDY holdings

BEHREDYRh—ILT 14 VTR

AKENTIE. RASHBHRENIZN—HIL
FHA UORBICETE, BREHSI &,
AFEEEH I EEHMIC. RRAE1ty1 T
NVD, BEZRDRFEHERFELLIRED
T4 bTHD [DEHZ TN ZFEA
LTWLWET,

AP T T EBRUEER
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