
 
 

 

2021年11月22日 

各 位 

会社名 株式会社スペースマーケット 

(コード 4487：マザーズ)   

住 所 東京都渋谷区神宮前六丁目25番14号 

代表者 代表取締役社長 重 松 大 輔  

問合先 取締役 徳 光 悠 太  

(050-1744-9969)   

 

 

＜マザーズ＞投資に関する説明会開催状況について 

 

 

以下のとおり、投資に関する説明会を開催いたしましたので、お知らせいたします。 

 

〇 開催状況 

開催日時      2021年11月12日  15：00～16:00 

開催方法      オンライン開催 

開催場所    オンライン開催 

説明会資料名  2021年12月期第３四半期決算説明資料 

 

【添付資料】 

１．投資説明会において使用した資料 
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劔䌋⚡炘عشآ٭ُت٭ًت

2021䇗12僖僿瑬3㍋ⶐ僿婊畀鐄伺鞲乢
典錞ُث٭ا4487
2021䇗11僖12仼

Copyright © Spacemarket, Inc. All Rights Reserved.
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婊畀ס㕔⼔

☪䏲ס亠ꄠ

◄哅ס哭釐
⚡炘哭釐

تؠشمع

Copyright © Spacemarket, Inc. All Rights Reserved. 2
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⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘عشآ٭ُت٭ًت
䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴⵱

錃玮䇗僖仼 2014䇗1僖
䏼哅⿦丗 63⺲

炘⚡و٭ٜء 劔䌋⚡炘ٜ٭ٓت٭ًت
˥2021䇗9僖30仼杯㏇յ鵽磵

⹦稤䏔泃削璡㡦⿦Ꝏ 炘㛙⹦稤䏔泃削璡㡦⿦ 炘㛙⹦稤䏔泃削璡㡦⿦

ꄆ冋 㛻魋 ♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ
企牓榹㛻㰢嫎㰢鼧⶙ն2000䇗NTT典仼儖מ⪌炘ն╚מ嫎☔ㅀ哅♿槆յ٤٘ب٭ٓٞو璡؅䥵
䎎ն 2006䇗ؚن ؙٛؠع ٚؓסכ䏼◄ն㎁⫂㛙♿哅מ二釨◄哅յ䇶㕔յ䫑榫י׊炘ն┉鞉⪋מعؕ
ؘؓب☔芗炘㍚嫎┉מ؅Ⱘ哅ն2016䇗1僖عشآ٭ُت٭ًتמ㲔竮㛡丗ն2014䇗1僖ت٤ؓؕ
ؿِؤؙء٤ٛ 㶨♳նמ◄؅錃玮յ♏辐杼⚡⶜٭

溍⸉ 鸫䇖
䜲䟔紶㗒㛻㰢㛻㰢ꢙ嫎ⳉ溿狒熭⟣▼ն䋰閾㚖嫎☔尯㷑
噛٬㸓┕⺬⺱ימ䆋䇶ׂ嫎ⳉמ䏼◄ն2016䇗2020׼־
䇗מعشآ٭ُت٭ًتךױ⭳⺸յ嫎ⳉמ꡾ؾةل׍׼
瓀㲊յ鞲ꄋ鐧鷼յ⫂鼧泃削յ┕㕙哅ⳉ璡؅סّ٭؞تت
䥵䎎ն⺱炘General Counsel؅磬2021י䇗3僖׽׻
⹦稤䏔泃削璡㡦⿦㶨♳ն

䐵⩞ 䖫㜀 ⹦稤䏔⪵㓴车䏔⿦CFO

玮⽜귆㛻㰢⶙ն⪜鏀⚡銶㚖٬爑杼㚖٬USCPA⺬劲縖նEY二仼儖僗꡾鞊♳泃削嫎☔ימ泃削哅
ⳉמ䏼◄䏲յ典⶟ؓطٜئ٤ؤסؓة ٬ؙ٭ؔظ׽׻炘ն2014䇗⪋מّ٭ؒنء٤ؔ ٬ؙؽ ֽמ٭
⹆מعشآ٭ُت٭ًت斻玮ꝧ哅ն⺱䇗מ䏼◄ն2016䇗מPMI哅ⳉ璡ס磬ㅀ♿槆յMA䏲יַ
槆յ炘㛙泃削䏔؅磬2021י䇗3僖׽׻⹦稤䏔מ㶨♳ն

ꯄ榹 㵧゛ 炘㛙⹦稤䏔 㵓榹 ⟣魋 炘㛙⹦稤䏔
典◹㛻㰢磬岷㰢鼧⶙նCFA⶜⚡鏀㲊錞⯈ؓعتٛػն2009䇗و٭ٜءؔطب錞⯈מ⪌炘ն┘Ⳃ
榤哅槡ס劔䌋鐧削哅ⳉյ靸ⳉؓ٭ٛاؕفغ哅ⳉ璡מ䏼◄ն2016䇗מ؆ׅ׋⪌炘յ⹦稤䏔㓴车
䏔⿦CFOי׊כ䤷鞲䡵樋յ靸ⳉ䡵樋յ磬ㅀ♿槆ס礴䦮׷典錞┉鼧ס׫䄫㕙㚺催璡؅攘䌕ն
2020䇗מٜذمٔ؞ترِ׽׻⹦稤䏔י׊כ٭ػع٭ق⹆槆ն

榹╈ ⨣㯸
典◹㛻㰢嫎㰢鼧⶙նذٙع舅Ⳃ髪ء٤ؔطآ٭ُימյ
ب٘٭ذمٖة לם磬ㅀ♿槆յ◄哅ꝧ氦ךٜؾ٤ٔزوش
؅䥵䎎ն A.T.ס٭ؼ٭؜寕鞝靸طؠٚوتل٭ئ٬ ُتؔ
طٜئ٤ؤׄ⺸յ㛻♿哅י׊כ٭ٔة٭ؾ  䏼◄նמء٤ؔ
2014䇗յמتؠ٭٠غؗٚؠ⹆槆ն㓴车䏔⿦י׊כ典錞
㶨♳նמ炘⹦稤䏔⺱׽׻㕙؅磬꽦ն2019䇗┕ث٭اُ

冋儖 ┉疗
典◹㛻㰢㛻㰢ꢙ嫎㰢䷓媩㰢溿狒熭⟣㚖鐐爊⟣▼ն
NECյ㛙鞲硌ⶐ㵵⛮ْימ٭؜٭♿哅⫋䋦璡מ䏼◄ն
2011䇗٬ؙ٭ؔظ׽׻ ٬ؙؽ 䍚ت٤ػف؝M&Aյימ٭
⴫璡מ䏼◄ն2018䇗׽׻嘦宕DeNAמث٭ذتؕي⭳
⺸յ2021䇗4僖׽׻⺱炘䅻ⳉ⹦稤䏔ع٭َٝ٭ؤ儖鼧
Ꝏמ㶨♳ն嘦宕ّؓةذت㵠ⳉ⹦稤䏔稀ⳉ鼧Ꝏ؅⪵♳ն

䜲䟔紶㗒㛻㰢㛻㰢ꢙ⟣▼ն2004䇗ؙ؅ٓءؼⰨ哅ն2005䇗ٔب٭خמ ب٬ٜ٘ ئ٬ء٤مش عؕ
BUYMA؅ꝧ㡎ն2012䇗מ典錞ُث٭ا┕㕙նסא䏲葏鏤撶BUYMA؅ꝧ㡎յٜف٭ٞء◄哅
㷣ꝧ؅车ַյ2018䇗מ亸车◄哅מ⹆⪌ն2019䇗מ典錞┉鼧┕㕙ն

⚡炘哭釐⚡炘哭釐
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ր⛰ַג׽׷־ցכ馐סא׌⭳ײ┉塥עյמם؆ל㵸׌ךة٤ٝٔز׵ךכ׆ם׈ն
熖עהגյסֻױ׽ג؅ֵؘؓبت٭ًت鹟䥃罈ךכ׆׾׌מ☔չס氦䘶؅䇶ׅյ

㛡喋؅ة٤ٝٔزם榟׊⭳ײյ┩؅╈סꪫ氫ׂכַג׊縒ֻ׌ױַיն

؅ꪫ氫╈ס┩յ׊⭳ײ؅榟ة٤ٝٔز ٤٘ةل׾ׂ׌
٤٘بشِמֻױ׽ג؅ֵؘؓبت٭ًت

٤٬ِ٘ةل 炘哭釐⚡٤٘بش
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婊畀ס㕔⼔

☪䏲ס亠ꄠ

◄哅ס哭釐
⚡炘哭釐

تؠشمع
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哅◄عشآ٭ُت٭ًت
◄哅ס⪒⛮⥼◄哅ס哭釐

鷞ㅀסّ٭ؚنعشٚو٭ِؿؤؙء٤ؘٛؓب 嫎☔⺸ׄ٤٘ب٭ٖٛخ

מ״ג׾׌מ鹟䥃罈סֻױ׽ג؅ֵؘؓبت٭ًت 雛㳪סت٭ًتם湳閁؅ع٤ؓؕٚؠך䶹䭤

炘⫂㛙ؕت٭ٖظٞوסع٤ي
㲔车䶹䭤تل٭ئ

ت٭ٖظٞوع٤يؕ

نؚعشٚو ם雛㳪סّ٭
孨榫י׊כ⛮؅䇶⼔㨥ت٭ًت
٤䶹䭤٘ب٭ٓٞو

׽⠺׊鞚ך⛣ⶡ⮆؅15ت٭ًت׾׹׼ֵ

⥸ ׽⠺׊؅鞚ت٭ًتג׊攐⴫מ٤٭بׂ

ع٭َئ鷞ㅀت٭ًتؘؓب

鹟؅ت٭ًت׾׿ף㘃מ״ג׌׷

⫂逷ס⿁⤓׷鹟㲊٬氦嫰٬錃糋ئ׼־ ؅㲔产ךױ䫴鬼ס׫عؕ
槆ꝧ氦♿ت٭ًت
㚞┕؅僃㛻⴫ب٘٭ًٝ؛׾׌ ؅鷞ㅀت٭ًتיז؂♏מ٭ػ٭؛♭擻ך٤
鷞ㅀ♏车ت٭ًت
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Ⱘ哅全禈ׂ냕ַ䡗Ꝏ◄哅ס哭釐
2020䇗䈱ע二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס䏅ꮶ؅⹨ֿׄג׊ױյⰨ哅全䡗Ꝏ؅禆禈׌ױַי׊ն

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

˥2ٜ٭ٓت٭ًت炘ס稀⹦䣽냕הֹסմ     عشآ٭ُت٭ًت炘סכ⹦䌕냕؅մ     ꢜַגꄋ갮

˥1نؚعشٚو 稀갮մ   Gross Merchandise Valueס榫ꄋ갮⮵ّ٭

嫰2014䇗䈱2016׼־䇗䈱ס丗⡁עմ     ⪜鏀⚡銶㚖⹑ע泃削嫎☔ס泃削ס㵚霄㛙 2021

㛙⹦䣽냕˥2و٭ٜءסٜ٭ٓت٭ًت

氬┒⫃
嫎☔⺸ׄٛخ ب٘٭ٖ 㚞┕냕ס☽٤

GMV˥1

⪒炘稀⹦䣽냕

748

1,552

2,590

2,441

1,386

165

149
2,306

2,174

131

518

230

365

161126
16

2,364

2,220

111
32

73
53 203
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׾׀ך׽⠺׊鞚ך⛣ⶡ⮆؅15ت٭ًت׾׹׼ֵ
؅ت٭ًتג׊攐⴫מ٤٭بׂ⥸

鞚׊⠺׾׀ך׽

䫴鬼ت٭ًت丗
16,400♭˥

˥2021䇗10僖杯㏇

نؚعشٚو☭磆סّ٭ؚنعشٚو 哭釐ס哅◄ّ٭
ؿِؤؙء٤ؘٛؓبյמ״ג׾׌מ鹟䥃罈סֻױ׽ג؅ֵؘؓبت٭ًت نؚعشٚو٭ ն׌ױַיז鷞ㅀ؅车סّ٭

8
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舅⮆ס䧏ח狜؅ت٭ًت׀僗Ⲗ孨榫ג׊ ַ

عتأ عتٌ

䫴鬼吾碟
◀硜 ◀硜䤔鏀
婊岷˥ 䶹䣕

❠榫/䬠⮵סت٭ًت

⮵榫乢䣆丗乢 ⮵榫乢 ̿ 䣆丗乢

2

3

4

1

7

5

6

ג׽㕙䢥؅⠺ֹ✳מ閱յ䲯䏅⚡׷٭ؔط٭ق ַ

¥

˥◀硜侇סغ٭؜عشةٝؠמ⮵榫凂ֿ澬⟊׿׈յ◀硜䤔鏀䏲מ婊岷ֿ车׌ױ׿؂ն䏲䣕ַלםյסא☽婊岷䣆壿׌ױ׽ֵ׵ն

¥

⮵榫乢ס
30%

⮵榫乢ס
5%

نؚعشٚو啶鵰סّ٭ؚنعشٚو 哭釐ס哅◄ّ٭
ג׽؅⠺ت٭ًت րַعتأցכյ؅ت٭ًت鞚ג׊ րַٌعتցء٤زش؅ُն⹙亠׼־䣆丗乢׌ױ׀דג؅ַն
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⛨㱝 굁괏䈘 产錃ص٭َت

ٜطٌ

⚡閱㲜

ن؛ ؛ةذتتؔ 磵㦧䌋㕙 ت٭ًتםؠ٭ؼٗ

何槆귆

نؚعشٚوت٭ًت䫴鬼סّ٭ؚنعشٚو 哭釐ס哅◄ّ٭
ն׌ך雛㳪׵牊걉ךױت٭ًتםؠ٭ؼٗ׼־閱㲜⚡׷յ⛨㱝׽ג؂מ㎁47齉鷹䈡洈⪑עت٭ًت׾ַי׿׈䫴鬼מعشآ٭ُت٭ًت

10
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☼◄
⚡閱

ئن؛ ط٭ِعؕ ء٤ؔ
ؠ٭٠ٝط

ٚطئ ن؛عؕ تؔ

飮⽏٬鷛צ䲯䏅٬⹜ꎰ
⫝洠䲯䏅
Ⳃ槆䲯䏅
⹜ꎰلٝط

YouTube⹜ꎰ

ّ٭أغ٭ٍ
鈝䡵ص٭َت
⚡孱◫٬⚡ن؛
何槆ꗲ韛

⚡ײ굁٭ؔط٭ق
㝵㯸⚡٬ُ ُ⚡
鏐榟仼⚡
乢杼

٭ٖ؞ي٭ف

نص٭َت تؾعشؔ
ء٤ؼ٭ٝع
طٚم تؔ
ت٤رյ؝ٙ
⠕⮯ٝ٤تش

نؚعشٚو榫榫鵍⮵סّ٭ؚنعشٚو 哭釐ס哅◄ّ٭
哅槡僗丗ס牊걉כ䫴鬼丗םױ׉ױ׈סعتأך榫鵍מ㵚䑴ն؅عشآ٭ُت٭ًت⮵榫ג׊二׊ րַ㕙䢥סך⛮꽦ցֿ 榟׌ױַי׿ױն
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ع٭َئ鷞ㅀסت٭ًتؘؓب

☭磆סع٭َئ鷞ㅀت٭ًتؘؓب
舅⮆ס䧏ח┘Ⳃ榤ס⹜沟⴫؅车ַַג擻♭יׄ⺸מ٭ػ٭؛յסت٭ًتؘؓب鷞ㅀ؅ع٭َئ车׌ױַיזն
◄哅ס哭釐

⫂逷ס丝⤓
ג׊鸵מت٭ًتؘؓب

㳃⪮ס⿁⤓׷鹟㲊٬氦嫰٬錃糋 לם

䫴鬼ס׫ّ٭ؚنعشٚو

槆ꝧ氦♿ت٭ًت

㲚免⫝洠ס䲯䏅յ䫴鬼乃⛼䡗յ
❫劲錃㲊յ⮵榫侇ٜ٭ٜס⛼䡗 לם

◀硜侇٬鞚⭳侇ס㵚䑴յ岲䪟յ
⤓⿁遨⩗յֽ ゖַ⺬׎؂㵚䑴յ
䫴鬼⫂㳊לם وشٖؓبشٚهס

擻♭י׊כت٭ًتؘؓب؅鞚׾׎⭳׊敯䛜מ 擻♭؅ت٭ًتיז؂♏מ٭ػ٭؛鷞ㅀ

鹟טت٭ًت׾׿ף ؅ׇ䬠勅ׂ׽ ؅僃㛻⴫┕㚞ך٤٘ب٭ًٝ؛
鷞ㅀ♏车ت٭ًت

鷞ㅀ♏车ت٭ًت丗
140♭˥

˥2021䇗10僖杯㏇

ع٭َئ鷞ㅀت٭ًت
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擻♭٭ػ٭؛ عتٌ

舅⮆ס䧏ח擻♭؅⹜沟⴫׷ؗـؗؿלַׄג׊侇ꝴַֿם

❣갔 䫴鬼

SPACEMARKET GROUP

婊岷
⮵榫乢䣆丗乢

1

䶹䣕7

2

4

◀硜3

عتأ
¥

哭釐ס哅◄ع٭َئ鷞ㅀت٭ًت啶鵰ס鷞ㅀ♏车ت٭ًت
擻♭؅ت٭ًتؘؓبיז؂♏מ٭ػ٭؛鷞ㅀնסت٭ًت⮵榫乢׼־䣆丗乢׌ױ׀דג؅ַն

ع٭َئ鷞ㅀסت٭ًتؘؓب
䶹䣕

⮵榫乢 ̿ 䣆丗乢䶹䣕갮 ̿ 䣆丗乢

6

¥

⮵榫乢ס
30%

⮵榫乢ס
5%

⮵榫乢ס
10%

⮵榫乢ס
60%ֿ⹜⪌מ

¥

榫/䬠❠5⮵סت٭ًت
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ع٤يؕׄ⺸☔յ嫎י׊榫⮵璡؅ت٭ًت׾ַי׿׈䫴鬼מعشآ٭ُت٭ًت
鷞ㅀ璡؅䶹䭤סյ䎎仼ت٭ٖظٞو槆٬♿ס

❠؅䬠ؠ٤ٛغס⿁二よמꝧ⤹縖٭ؔط٭ق ⛼⯆؅ت٭ًت׾׀ך꽦⛮מ٤؅㲔꤀زش؞ّطتب

ت٭ٖظٞوع٤يؕ
孨י׊כ⛮؅䇶⼔㨥ت٭ًت׾ַי׿׈䫴鬼מعشآ٭ُت٭ًت
榫ךכ׆׾׌♿哅ب٘٭ٓٞوס ٤؅䶹䭤

٤䶹䭤٘ب٭ٓٞو

䶹䭤׵⤹ꝧסع٤ي٤ٚؕ٤ؕ؛

◄哅ס哭釐
雛㳪סت٭ًتם湳閁؅ع٤ؓؕٚؠך䶹䭤؅تل٭ئס┖♓׾׌䬠❠׌ױַי׊ն

嫎☔⺸ׄס٤٘ب٭ٖٛخ磆☭嫎☔⺸ׄٛخ ب٘٭ٖ ٤
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1 2 3

哭釐ס䄫㕙梪㗞◄哅סؘؓبت٭ًت
┖鋗ס╈ס┩ס孱׽׻מ׿յסؘؓبت٭ًت䄫㕙梪㗞ע鴑ַ겧כ׾ֵמ縒ֻ׌ױַיն

鴑ַ겧ע䄫㕙梪㗞סؘؓبت٭ًت

湾僿ꝴס䢥僗٬⮵榫ֿ
姲׾׿׼״侇♏מ

㛡喋䓪ֿ鏀׾׿׼״炘⚡ס׫㚺⴫׽׻מյ㕙
䢥ס䢥僗٬⮵榫׵٤٭ب㛡喋⴫ն☪׽׻ךױ
湾ַ僿ꝴסך㕙䢥ס䢥僗٬⮵榫ֿ姲׿׼״
նג׊ױ׽םמ♏侇׾

׵יַֽמ♏侇ם؆ל
ր㕙䢥ցס䑒釐䓪ע┘㚺
侇♏ֿמֹ׻סל㚺⴫׵י׊յրׂ׼געցրֵ
ցրשא 㕙יַֽמ٤٭ب׾׹׼ֵסց׌ׂ׼
䢥ס䑒釐䓪ע┘㚺׽ֵךյꄆ釐ֿכ׆׾ֵך
նג׊ױ׿׈鏀閁י״䷉

鷛⚔סت٭ًت孨榫ֿ
姲׾׿׼״炘⚡מ

䇗ⶡ⛣׼־
僖٬鶚٬侇ꝴⶡ⛣׫

ס㕙䢥םٜؓٛ
ꄆ釐䓪י״䷉؅鏀閁

סؔطٛلػطتئ
縒ֻֿ┩מ╈ס寀鵀

寀鵀ն狜מ╈ס┩縒ֻֿסؔطٛلػطتئ
յ׊؅孨榫ت٭ًت⚔鷛סלםٜل׀㳃٬狜׀
䧏禈⺎耆ם炘⚡؅㲔杯ֿכ׆׾׌姲׿׼״
նג׊ױ׽םמֹ׻׾

湾僿ꝴס䢥僗٬⮵榫ֿ
姲׾׿׼״侇♏מ

׵יַֽמ♏侇ם؆ל
ր㕙䢥ցס䑒釐䓪ע┘㚺

鷛⚔סت٭ًت孨榫ֿ
姲׾׿׼״炘⚡מ

15
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哭釐ס䘶㲊䄫㕙釨嘗◄哅סؘؓبت٭ًت
ն׌ױַי׊鍱畀כ硜2.7⩚⫃釨嘗ךյ╈Ꝏ僿ע䄫㕙סؘؓبت٭ًت
䎎炘עյظ٭ٛסؘؓبت٭ًت ն׌ױַי縒ֻכַג׀ַי׊؅暠䐂ؘؓبوشعך䄫㕙ס׆յי׊כ٭ؼق٤؜ء٤ؔ

˥1⭳䢥㎁㎻◫鵟泸䋦疣擻ؠشعت礴銶׽׻䎎炘鍱畀68⧠प⛨㱝稀ꪫ犉 57⧠प䄄㕙٬⠐䈻ꢜׂꪜ⛨㱝稀ꪫ犉 11⧠पմ˥22020䇗瑬4㍋ⶐ僿ס䎎炘ס⮵榫׽׻ت٭ًت鍱畀
˥3⭳䢥MIKI OFFICE REPORT TOKYO 2021մ˥41ס׽גֵت٭ًت䇖㏯僖ꝴ⮵榫ꄋ갮մ˥52020䇗䈱ס䎎炘ס僖ꝴGMV/SP

⪒㎁ت٭ًتס
注䎎ت٭ًت⧠1

注䎎ت٭ًت┒423

仼儖סت٭ًتס稀ꪫ犉 68⧠प˥1 µ 䎎炘ס⮵榫סت٭ًت䇖㏯ꪫ犉 65प˥2  硜1⧠ت٭ًت

4%爊䈱ֿכ׾׿׈ؘؓب♞㲊
牊ם喋չעמ䄫㕙ؘؓبت٭ًت
걉ֿت٭ًتס㰆㏇׊յסא牊걉
ն׾ם樟ע奂曍ؘؓبיז׻מ
儖鞲乢עך典◹齉ن؛ס 狜סتؔ
㲜曍4%˥3؅⹆縒מ鍱畀

╈Ꝏ僿י׊כؘؓبت٭ًتך⮵榫ت٭ًت׾ֹ׿׈

䄫㕙釨嘗סؘؓبت٭ًت
2.7⩚⫃

⫄⩚僖ꝴGMV/SP˥4 5.5┒⫃˥5 � 12٧僖  2.7 � ت٭ًت┒423
杯㏇סGMV

20⧠⫃
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哭釐ס哅◄ײ䍚סעך׼םعشآ٭ُت٭ًت

1
䎎炘ע仼儖㎁⫂ظ٭ٛסؘؓبت٭ًتס ױ׀י׊Ⱘ鵰׼־┉乃⴫؅ַ׊二ַֹכؘؓبت٭ًتյי׊כ٭ؼق٤؜ء٤ؔ
ն׌ךوشع哅槡עꄈסؗـؗؿ׾׌꞊מ哅◄ؘؓبت٭ًتג׀י׊յⰨ哅全蠷犉״גסאնג׊

ظ٭ٛסؘؓبت٭ًت ؘبت٭ًتסوشع哅槡סא׆׼־ד٭ؼق٤؜ء٤ؔ ؗـؗؿؓ

2
י׊כꝴ♧ח鐐갭؅䧏׋⺱յמ׵ככ٬㛻䣆♿哅璡⛮٬舅媩عتأ٬عتٌ׼־յⰨ哅侇״ג׾乃⴫؅䇶ׅסؘؓبت٭ًت
鵽䯥٬⪦Ⱘ؅车ג׊ױ׀יזն䎎炘סⱱםךׄד յׂ♧ꝴסהג舅䏱氳׵יז׻מ׀׼געם䡗Ꝏֿ僿䏨׌ױ׀ךն

Ⱘ⪧鵽䯥٬סכꝴ♧ח鐐갭؅䧏׋⺱לם٬㛻䣆♿哅⛮٬舅媩عتأ٬عتٌ

3
ր哅槡僗丗ס䫴鬼丗ց�ր㛡喋ם⮵榫榫鵍ց׽׻מ榟׾׿ױ二ַ׊⛮꽦עث٭ؼ׷扛꡾㛻ךյ٤ٜ؅ٔةゖַ׎ױ؆նסא⛮
꽦׼־╈סث٭ؼ׷䡗Ꝏ⺎耆䓪׾ֵס⮆ꄇ؅釤ךכ׆׾ׄחյ䆋䇶ַ鉈䈱׼־䡗Ꝏ؅ⱶ鵭׌ױ׀ךֿכ׆׾׎׈ն

ր哅槡僗丗ס䫴鬼丗ց�ր㛡喋ם⮵榫榫鵍ց׼־榟׾׿ױ䆋䇶ַ鉈䈱ס׼־䡗Ꝏ⺎耆䓪
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ꪜ牧⥸סت٭ًت⹜沟⴫
鵽䯥סכ哅♿٭ػع٭ق

㛡喋⴫٬鷤㏇⴫סت٭ًت

孨榫סت٭ًتס㏐亠׾׌מֻױ׽ג؅ֵؘؓبت٭ًت

狜׀㳃ס孨榫

䧏禈⺎耆ם磬岷䡗Ꝏ
孨䓪⴫סوشب٭ػع٭ق

ꪜ䅻侇ס鹴ꦘ䢥璡ؕٚن٤啶疣

⥸ׂ㕙䢥ס鹟䥃罈؅㘃׌׷

鶟➢ס꥚榫ַ׊׼ꝴ☔׾ֵסַֿ׀⥸
䧏禈⺎耆ם榟榤寕鞝䎬䛜ס澬⟊

טהױ׾׿׼禈ׄײ⛨ 鉮婊ס㳃ゖ갭׀狜ׂ׽

儔全

٤٬ِ٘ةل 䡗Ꝏס㲔杯 ◄哅ס٤٘بش

٤٬ِ٘ةل 靹春ס׫ؔطٛلػطتئ 㲔杯 ס٤٘بش

靹春ס׫ؔطٛلػطتئ

杯㏇

靹春ס׫ؔطٛلػطتئ
䎎炘ס◄哅؅䡗Ꝏ׎׈յةل ٤٘٬ِ ب٘ش ٤؅㲔杯עכ׆׾׌յ⺱侇ס׫ؔطٛلػطتئמ靹春כ׾ֿםח׵מ縒ֻ׌ױַיն
◄哅ס哭釐

18
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㚞┕稀⮵沟סٜ٭ٓت٭ًت

銶⺬ס丗ت٭ًتג׿׈榫⮵┕♓♭1מ僖׾ֵ
僖ꝴ⮵榫ت٭ًت丗⺬銶╚釐

KPI 䇖㏯僖ꝴ⮵榫ꄋ갮ס׽גֵت٭ًت1 نؚعشٚو 稀갮ס榫ꄋ갮⮵ّ٭
僖ꝴGMV/SP GMV

㛙⹦䣽냕و٭ٜءסٜ٭ٓت٭ًت

嫎☔⺸ׄס☽٤٘ب٭ٖٛخ㚞┕稀⮵沟嫎☔⺸ׄס☽٤٘ب٭ٖٛخ㚞┕냕

靸ⳉ ⪒炘稀⹦䣽냕מ㵚׾׌㚞┕稀⮵沟曍

㚞┕稀⮵沟סّ٭ؚنعشٚو ㅀ哅
䮇沟鞄㚞鞝⹕צ┉芗畘杼鞝

⪒炘稀⹦䣽냕 㚞┕稀⮵沟

╚釐KPIכ靸ⳉס啶鵰◄哅ס哭釐

نؚعشٚو 稀갮ס榫ꄋ갮⮵ّ٭
GMV

19
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婊畀ס㕔⼔

☪䏲ס亠ꄠ

◄哅ס哭釐
⚡炘哭釐

تؠشمع

Copyright © Spacemarket, Inc. All Rights Reserved. 20
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ٚؕـ ⼔㕔ס婊畀عؕ

GMVע竳䑮僿瑬4㍋ⶐ僿מ⯥؅鷨⸻僃냕؅鋗ꎰػٞؤ焫׽╾؅飈ֻյ䡗Ꝏ髬鷹׫
秴䓦◄䛜㲚銧璡ֿ氦⭳׿׈յ㛻☔丗סך꥗ֿ׽ױ䍚ׂ⯆꡾׾׿׈
յ׍׼؂־־׵מג梪㗞ֿ禈ַַ׊⸬

嫰GMV 3Q碵銶ס奂鬳

僖ꝴ⮵榫ت٭ًت丗յ㵼☔丗⮵榫סGMVյ典◹齉♓㛙סؙؓٛסGMVע
⯥㍋ⶐ僿מ䌕׀禈׀鷨⸻僃냕؅鋗ꎰ╚釐KPI

瑬3㍋ⶐ僿׽׻յٜ٭ٓت٭ًت炘סM&A׾׻מ鵽磵婊畀ֿع٭ذتն
M&Aם׵כמ ㅀ哅랬㰄י״⻠ⷋ갮؅⨑؆׿ס؅銶┕ն⫄┒145氬 ؆׿סֹ 
鵟僿哅竮◀䘶מ㵚׾׌鶟䩖ע❆䇗כ⺱姡嶖ך䫟燯յ䘶㲊鵟ס׽鶟䩖敯媲ն

靸ⳉ

+35.8%
2019䇗奂

+55.2%
2020䇗奂

⯥ػٞؤ 焫ػٞؤ

21
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哅竮ס哭釐鵽磵

2021 3Q碵銶 ⯥䇗⺱僿奂2020 3Q碵銶 ⯥䇗⺱僿奂 氬┒⫃

二㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס䏅ꮶ؅⹨ׄ׵׼ֿםյע٤ؕٚوشع㛻ׂ׀ 䡗Ꝏג׊ױ׊ն
婊畀ס㕔⼔

⪒炘稀⹦䣽냕
㚞┕냕
㚞┕稀⮵沟

鞄畘鞝
⪒炘稀⹦䣽냕מ㵚׾׌㚞┕稀⮵沟曍

硾䮇沟
ㅀ哅䮇沟

2,364 +57.4%

813 +57.0%

591 +65.2%

25.0% +1.2pt

560 +43.1%

1,502

518

358

23.8%

391

31 -

19 -

ӣ33

ӣ53

903

309

234

26.0%

232

2

ӣ7

+74.4%

+82.3%

+95.3%

+2.8pt

+46.1%

-

-

ⶡ⛮ 鵽磵 2021 3Q⚡銶鵽磵

2021 3Q碵銶 ⯥䇗⺱僿奂2020 3Q碵銶 ⯥䇗⺱僿奂
GMV

鵽
磵
哅
竮

７Ｉ＃（５ه［＠
㚞┕냕硾갮
ع٭ٝؠؕط

2,220 +55.2%

674 +51.2%

30.4% ӣ0.8pt

1,430

446

31.2%

844

257

30.5%

+67.8%

+65.2%

ӣ0.5pt

ⶡ⛮ ⶡ⛮ 2021 3Q⚡銶ⶡ⛮
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鵟僿哅竮◀䘶מ㵚׾׌鶟䩖ע❆䇗כ⺱姡嶖ך䫟燯׌ױַי׊ն竳䑮僿׾ֵך瑬4㍋ⶐ僿מ哅竮ֿ㛻ׂ׀ ն׌ױַי䨿ֻכ鶟䩖敯媲ס׽յ䘶㲊鵟״ג׾צ⛈
婊畀ס㕔⼔ 鵟僿哅竮◀䘶מ㵚׾׌鶟䩖鵽磵

鵟僿哅竮◀䘶מ㵚׾׌瑬3㍋ⶐ僿侇憠סך鶟䩖曍%

2021
3Q

69.4

GMV

2020
3Q

65.8

2019
3Q

67.0

2018
3Q

62.0

鵟僿哅竮◀䘶
3,200氬┒⫃

鵟僿哅竮◀䘶
1,207氬┒⫃

2021
3Q

67.4

㚞┕

2020
3Q

64.4

2019
3Q

63.1

2018
3Q

70.7
䘶㲊鵟ס׽鶟䩖敯媲
瑬4㍋ⶐ僿ֿ竳䑮僿״גס
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鵽磵ⶡ⛮

ㅀ哅䮇沟
氬┒⫃

㛙⹦䣽냕˥2و٭ٜءסٜ٭ٓت٭ًت

⪒炘稀⹦䣽냕 鷨⸻僃냕!

嫎☔⺸ׄٛخ ب٘٭ٖ 㚞┕냕ס☽٤

GMV˥1

⪒炘稀⹦䣽냕

˥2ٜ٭ٓت٭ًت炘ס稀⹦䣽냕הֹסմ     عشآ٭ُت٭ًت炘סכ⹦䌕냕؅մ     ꢜַגꄋ갮

˥1نؚعشٚو 稀갮մ    Gross Merchandise Valueס榫ꄋ갮⮵ّ٭

⪒炘稀⹦䣽냕כㅀ哅䮇沟ס䫟燯鵽磵
僿⮣亠ꄠ鵟׽յ㍋ⶐ僿ⶡ⛣סךGMVס䡗Ꝏ؅禆禈׽ֽי׊յ⪒炘稀⹦䣽냕ע鷨⸻僃냕ג׊ױ׽םכն
䎎㍋ⶐ僿׽׻յ㯸⚡炘ٜ٭ٓت٭ًت׾ֵך炘و٭ٜءס㛙⹦䣽냕؅⺬畀׌ױַי׊ն

婊畀ס㕔⼔

760

903

20212019 2020

61

723

1Q1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

677

45

ӣ56

261

2Q

249
37

883

805

78

11

617

592

24

7

551

521520

29

ӣ12

537
16

626

7

700
73

2Q

748

21

12

ӣ38

517

3Q

503

14

12

3Q

844

2

25
32

ӣ93

804

4Q

744

59

+46.3%
2019.3Q奂ػٞؤ⯥

+74.4%
2020.3Q奂ػٞؤ焫
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鵽磵

❪⸊┕㚞ס☽סא
☔♭鞝
☽Ⳇ㲊䨕僀냕˥

嫎☔⺸ׄٛخ ب٘٭ٖ ٤⸉❫

˥ؘؓؗعنخ♞Ⳇ㲊⹕סؘؓؗعنخצ銶┕갮

䫟燯鵽磵סعتؤ
꧎釐طآ٭ُג׎؂⺬מ סא鞝յ♭☔ס㚞┕⸉❫յ鞄畘鞝ס☽סאյַם׵כמ鵽磵ס炘ٜ٭ٓت٭ًتնג׊ױ׊磵冽յ䇶㲚٬鞄畘鞝ֿ㘃ⱶס孨Ⳃ䍚⴫ء٤ؔ
ն׌ױַי׊㲊◀㲊갮⨑ⷋ؅ס⫄┒硜21氬׽גյ1䇗ֵ׊┕銶׽׻7僖ג׊鵽磵؅ꝧ㡎עⷋ⨑؆׿סնג׊ױ׊鞄畘鞝ֿ㘃ⱶס☽

䶹䣕䣆丗乢
☔♭鞝 ⷋ갮⨑؆׿ס
鞄畘鞝ס☽סא

䇶㲚٬鞄➢鞝
㚞┕⸉❫ס䫟燯 氬┒⫃ 鞄㚞鞝⹕צ┉芗畘杼鞝ס䫟燯 氬┒⫃

婊畀ס㕔⼔

1Q 2Q 3Q 4Q
2019

1Q 2Q 3Q 4Q
2020

1Q
2021
2Q 3Q

134

25

51

30
119

19

51

26

132

27

26

49

29

188

43

43

67

34
128

25

49

28

104

25

53

14
11

158

38

59

26

291

153

59

45

32

CM٬Ⳃ槆䇶⼔٬YouTuberطآ٭ُ׾׻מ ״גס٤㲔产٭٤ًٔ؞牊⺨٬ء٤ؔ

155

30

35

57

31

172

30

47

56

37

232

48

5

57

81

39

33242226

48

8
12

28

1Q

54

16

10

28

2Q

53

12

11

29

3Q

97

52

13

31

4Q
2019

67

29

30

ӣ6

14

1Q

42

8

34

ӣ12

12

2Q

49

9

35

ӣ9

14

3Q

88

50

38

ӣ12

12

4Q
2020

100

64

37

ӣ14

12

1Q
2021

46

7

32

ӣ9

15

2Q

75

20

40

ӣ8

22

3Q

鵽磵ⶡ⛮ ⶡ⛮
25
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鞚⠺㵚拨辐
杯ꄋꯏꄋע⯥䇗䈱儕׼־硜228氬┒⫃峎㵼ג׊ױ׊ն
䎎僿儕ٜ٭ٓت٭ًت׽׻炘ס鵽磵ם׵כמ ն׌ױַי׊냕ַ姡嶖؅禴䧏עյ靸ⳉ⢸⪒䓪ֿ׌ױַי׊氦榟ֿ ؆׿סֹ 

2020䇗䈱儕 2021䇗䈱瑬3㍋ⶐ僿儕
舅䄕鞲儖奂曍 舅䄕鞲儖奂曍55.2% 56.3%

㵚硾鞲榤⠘曍؆׿ס 0.2⠘

孱Ⳃ鞲榤
1,048 硾鞲榤

779

孱Ⳃ靷⥍
516

㍾㲊靷⥍
86

㍾㲊鞲榤 334

杯ꄋꯏꄋ
776

孱Ⳃ鞲榤
1,308

硾鞲榤
748

孱Ⳃ靷⥍
541 ㍾㲊靷⥍

65

㍾㲊鞲榤
46

 氬┒⫃  氬┒⫃

婊畀ס㕔⼔ 鵽磵

ⶡ⛮ 鵽磵

杯ꄋꯏꄋ
548

؆׿ס 氦榟ַם׵כמ鵽磵ס炘ٜ٭ٓت٭ًت145

ㅀ哅⮵沟銶┕׾׻מ⹜⪌
鵽磵⹦鱮ס杯ꄋꯏꄋס炘ٜ٭ٓت٭ًت

⠺⪌ꄋ鲭岷硜66
ن؛ 燯鬇硜122تؔ
鼧㵚❫䶹䣕┉ס炘劔䌋ٜ٭ٓت٭ًت ַ硜108璡מ꞊׾׌䶹⭳

㘃ⱶ釐㍔ם׵ֽ

峎㵼釐㍔ם׵ֽ

26
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GMV僖ꝴ⮵榫ت٭ًت丗⺬銶

僖ꝴ⮵榫ت٭ًت丗⺬銶עյػٞؤ焫׵ך䑒釐׾׿׈כ⮵榫榫鵍ס䡗Ꝏ׷鏀湳䦡㛻׽׻מյ2019׾ֵך⯥ػٞؤ䇗⺱僿奂׵ך㛻䆋㘃ג׊ױ׽םכն
僖ꝴGMV/SPעյػٞؤ焫יז׻מ㵼☔丗סך⮵榫ֿ嘅嶖⴫׽׻מכ׆ג׊յ2019׾ֵך⯥ػٞؤ䇗⺱僿8סⰟ爊䈱ס姡嶖ס浓㏐ג׊ױ׽םכն

僖ꝴGMV/SP

2021
3Q

2019
3Q

2021
3Q

2019
3Q

2021
3Q

2019
3Q

ⶉت٭ًت

1,635 1,430

ⶉ⫃

25.2

2020
3Q

27.0

41.5

氬┒⫃

64.7

2020
3Q

52.9 53.3
2,220

2020
3Q

婊畀ס㕔⼔ ╚釐KPIס䫟燯鵟僿نؚعشٚو ّ٭

+64.6%
2019.3Q奂ػٞؤ⯥ +54.0%

2020.3Q奂ػٞؤ焫 ӣ17.5%
2019.3Q奂ػٞؤ⯥

+0.8%
2020.3Q奂ػٞؤ焫

+35.8%
2019.3Q奂ػٞؤ⯥

+55.2%
2020.3Q奂ػٞؤ焫

27
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╚釐KPIס䫟燯㍋ⶐ僿نؚعشٚو ّ٭
僖ꝴ⮵榫ت٭ًت丗⺬銶עյסؘؓبت٭ًت鏀湳䦡㛻׽׻מ䌕׀禈׀㘃ⱶ׊յ鷨⸻僃냕ג׊ױ׽םכն
僖ꝴGMV/SPעյ㛻☔丗⮵榫ֿ峎㵼ג׊⯥䇗⺱僿♓꡸յ⺱姡嶖ס䫟燯ֿ禈ַ׌ױַיնסא磵冽յGMVס⯥ػٞؤע姡嶖؅飃ֻ鷨⸻僃냕ג׊ױ׽םכն

GMV氬┒⫃

626

1Q

520

1Q

521

2Q

805

4Q

592

3Q

677

1Q

249

2Q
20212019 2020

503

3Q

748

844

2Q

744

4Q

僖ꝴGMV/SPⶉ⫃
僖ꝴ⮵榫ت٭ًت丗⺬銶ⶉت٭ًت

20212019 2020

12.0

52.2

1Q

13.9

15.6

53.8

2Q3Q 3Q

8.9

3Q

7.9

1Q

8.3

2Q 1Q 2Q

7.0

4Q

10.0

66.2

65.2 62.5

68.7

35.1

3Q

10.0

50.0

80.4

9.8

4Q

12.1

61.4

䫟燯ך姡嶖⺱׊鷞ㅀֿ┉䃽סך焫ػٞؤ

鷨⸻僃냕׽׻מ鏀湳䦡㛻סؘؓبت٭ًت
姡嶖؅飃ֻ鷨⸻僃냕ס⯥ػٞؤ

婊畀ס㕔⼔

53.9

28
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ն׌ױַי׊㚺⴫כ׫ثؕئג׊㵚䑴׫꧎釐ס㵼☔丗⮵榫ע׈䇶סت٭ًتג׿׈յ⮵榫י׊奂鬳כ2019䇗ס⯥ػٞؤ
ն׌ױ׽־⮆ֿכ׆ַםַי׊㚺⴫ׯ׮ע❪ⶡס׽גյपֵֿ׌ױַי׊┖⛥ע僖ꝴGMV/SP׾ֵך❪ⶡסت٭ًتյ״גסא

╈㜆⡁䇖㏯

婊畀ס㕔⼔ ⮵榫סت٭ًتג׿׈䇶ס׈䫟燯نؚعشٚو ّ٭

20प

0प

60प

40प

2020 3Q⚡銶 2021 3Q⚡銶2019 3Q⚡銶

㵼☔丗⮵榫מ㵚䑴׫ثؕئג׊

꧎釐׎؂⺬מ
⮵榫סت٭ًتג׿׈䇶ס׈䫟燯

0.5

0

1.5

1.0

2020 3Q⚡銶 2021 3Q⚡銶2019 3Q⚡銶

पֵס׽ג
GMVס䫟燯 पֵס׽גⶡ❫ׯ׮ע㚺⴫2019˥׊ם䇗䈱؅1ג׊כ䧗丗نٚء
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㵼☔丗⮵榫סGMV䫟燯نؚعشٚو ّ٭
⮵סך٭ػِج榫յ⚡閱٬⮵סך鈝䡵ص٭َت׷榫յ何槆ꗲ韛⮵סך⚡٬鏐榟仼⚡յ㝵㯸עն䎎㍋ⶐ僿׌ױַי׊䡗Ꝏי׊禆禈עGMVס㵼☔丗⮵榫ס┖♓⺲4
榫յلٝط⹜ꎰ٬YouTube⹜ꎰסך⮵榫յ٬ء٤ؼ٭ٝع⠕⮯ٝסך٤تش⮵榫לםյ䆋䇶ַ⮵榫榫鵍ך㘃ⱶג׊ױ׊ն

婊畀ס㕔⼔

4⺲♓┖⮵榫סGMV
˥2018䇗䈱瑬1㍋ⶐ僿؅1ג׊כ䧗丗نٚء

+71.2%
CAGR

㘃ⱶ
䆋䇶ַ⮵榫榫鵍ך

◀硜侇ة٭جشْסعتأס❆
鈝䡵ص٭َت

냕劅侇♏ס⹘☔כյ׆ג抏؅לם׀鐧杼׼ֿם׊
זׂ׹ ն׌ױַיז䓙כַג׊鈝䡵؅ص٭َت׽

⹜ꎰס㷀لٝط

䫟ס׊鏐榟仼⚡

☔丗4⺲

☔丗2⺲

☔丗2⺲

僼ס䗯㕔樑磝⫂ימ٭ػ٭ؤ1סյ⽰㲜׾ֵס┉髲
㳃ך䲯䏅؅车ַג յׂ◀硜ג׊ױדגַי׎׈ն

䫟ֿٜغؕؓס׊鏐榟仼؅鲛ֻךס׾յ⹘כהד┉
稇ֽיז⛼؅؞٭آמ烓ַ׾׌؅◀㲊׌ךն1Q 2Q 3Q 4Q

2018 2019 2020 2021
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 1Q4Q 2Q 3Q

꧎釐㘃

㲊浓׽־ז׌

䓦┕伭╈

30
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典◹齉♓㛙סؙؓٛסGMV䫟燯نؚعشٚو ّ٭
典◹齉♓㛙סؙؓٛסGMVע⯥㍋ⶐ僿奂٬⯥䇗⺱僿奂מ׵כ㘃ⱶ׽ֽי׊յ䎎㍋ⶐ僿׵鷨⸻僃냕ג׊ױ׽םכն

GMV
˥2018䇗䈱瑬1㍋ⶐ僿؅
մ1ג׊כ䧗丗نٚء

鷹洈ס㛙♓׿א
䄅鋗؅ꢜ 1ׂ鷹39洈

꞊里3䈡洈典◹齉♓㛙ס꺙齉㎢3洈
烕㜧䃷洈٬ⶉ蜗洈٬㓼曑洈

婊畀ס㕔⼔

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
20212020

1Q 2Q 3Q 4Q
2019

1Q 2Q 3Q 4Q
2018

2Q 3Q

㛻ꡉ䈡٬◹齉䈡٬⪫䈻洈

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
20212020

1Q 2Q 3Q 4Q
2019

1Q 2Q 3Q 4Q
2018

2Q 3Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q
20212020

2Q 3Q1Q 2Q 3Q 4Q
2019

1Q 2Q 3Q 4Q
2018

典◹齉♓㛙סؙؓٛסGMV⺬銶 鷨⸻僃냕!

+78.1%
⯥䇗⺱僿奂

+62.0%
⯥䇗⺱僿奂

+94.4%
⯥䇗⺱僿奂

31
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نؚعشٚوGMV啶䡗ס⮯تؕفظ ّ٭
յٓמ״ג׾םכتل٭ئם骰鲣׽׻יזכמعتأ٬عتٌ ؕف ٜؓٛوס✳ַⳏ䣆⺸┕מ⹦׽磝؆׌ױַךն
յٓ״גסא ؕف ٜؓٛوסך⮵榫奂曍ע禆禈י׊㘃ⱶ׌ױַי׊ն

1Q

2Q

3Q

4Q

1Q

2Q

3Q

4Q

1Q

2Q

3Q

4Q

1Q

2021

2018

2019

2020

50% 75% 100%25%0%

2Q

3Q

˥׳⻠؅عشٝهذ

ؕفٓ ٜاؗٚه˥
ؕفٓ ٜؓٛو

اؗٚهوشعؠتظ

婊畀ס㕔⼔

32
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نؚعشٚوGMV啶䡗׾釤מכ㍑丗ׇג׿׈榫⮵סت٭ًت ّ٭
նג׊ױ׊⭳؅畀⺬啶䡗ⰟסGMVס׿ב׿אյ׊걉⮆מח3יז׻מ㍑丗ג׿׈榫⮵מ؅յ僖ت٭ًت
婊畀ס㕔⼔

42.5%29.3%

2021
3Q⚡銶

僖10㍑♓┖⮵榫׾׻מت٭ًتג׿׈GMV

28.2%

僖11㍑20֐㍑⮵榫׾׻מت٭ًتג׿׈GMV
僖21㍑♓┕⮵榫׾׻מت٭ًتג׿׈GMV

䇖㏯ꪫ犉 पֵ׽גGMV/僖
28.4प 8,211⫃ 28.5प 3,704⫃ 50.3प 562⫃

䇖㏯ꪫ犉 पֵ׽גGMV/僖 䇖㏯ꪫ犉 पֵ׽גGMV/僖

僖21㍑♓┕⮵榫ت٭ًتג׿׈ 僖11㍑20֐㍑⮵榫ت٭ًتג׿׈ 僖10㍑♓┖⮵榫ت٭ًتג׿׈

33
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17.1%81.2%

嫎☔⺸ׄס☽٤٘ب٭ٖٛخ㚞┕냕啶䡗כ♏辐❆
2021 3Q 111氬┒⫃

☽סא

1.7%
٤䶹䭤٘ب٭ٓٞو

ت٭ٖظٞوع٤يؕ

٬ٚتؠشبؕ؛ ٬㛻㏐劔䌋⚡炘
2021䇗䈱┕僿炘⿦稀⚡

劔䌋⚡炘عو؛
2021䇗┕僿硯⚡

ךعت٭ؒن炘⿦稀⚡ն炘⿦ס⤹٤ٚؕ٤ꝧ؛
鵽䅮䚉ס榟؅ص٤ط٤ؤ׾׿ױ⯆⛼ն

ط٤ؤ׾ֵס硯⚡ն⹙亠⺸䓪ס⤹٤ٚؕ٤ꝧ؛
ն׾յ냕ַ炘⿦嵹餉䈱؅䐂⛼⯆؅ص٤

 劔䌋⚡炘ٜ٭لكئؓ

ր٭ٛؓلց٤٘ب٭ٓٞو
二よ⿁ր٭ٛؓلցס⛮꽦产瓀י׊כյ⪒㎁تס
אמعتأ؅榫䙫յ٭ٛؓلג׊׷⬈מت٭ً
דגַך؆׊哧ך㕙ס ؅㲔产նء٤ٛو٤ئׂ

嫎☔⺸ׄס☽٤٘ب٭ٖٛخ⫂錌嫎☔⺸ׄٛخ ب٘٭ٖ ٤

דג갔؅ַ❣ׇם禆禈氳׽׻☔յ⺱┉嫎ך㞐鐧׀禈׀䌕ע䶹䭤סع٤ي٤ٚؕ٤ؕ؛ ն׌ױַי㘃ֻמꪜ䅻ֿت٭آׂ
婊畀ס㕔⼔

禆禈氳ׇם❣갔㛡丗

䶹䭤ع٤ي٤ٚؕ٤ؕ؛
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婊畀ס㕔⼔

☪䏲ס亠ꄠ

◄哅ס哭釐
⚡炘哭釐

تؠشمع
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تؠشمعتل٭ئ碏◁鉮婊ג؅榫ַّطتبعشٔز
زյיַחמٜهٚعג׋榟מ榫侇⮵ت٭ًتؘؓب ٤劔䌋⚡炘յ瑬┉典◹䋰閾قٔةꣅ⟊؅յ䮇㲹تل٭ئ׾׌؆׎ז䋰閾㚖ֿ⽰鉮ֵי؅榫ַّطتبعشٔ
㚖⚡ך⺱⪧כꝧ㡎ג׊ױ׊ն儖עتل٭ئյ♓⯥׽׻⹦׽磝؅ײ鶟׾ַי״ODR˥ס炘⚡㲔逷ס┉梪׌ױ׽םכն

˥Online Dispute Resolution٤ٚؕ٤؛碏◁鉮婊

׫ّ٭ؚنعشٚوם⪑㱦䑏٬㱦׽׻

鞝榫靷䥵׊ם
٬ٌعتأ סعت 㕙䢥٬侇ꝴゖ׍؂碏◁鉮婊

׼־דعشٔز

ز ˥䋰閾㚖ֿ碏◁鉮婊ךعشٔ
䎎◄縖סٜهٚعסך鉮婊ֿ㍭ꦘם꤀ע

˥٬ٌعتأ ⺬㕙ג׊碏◁鉮婊؅䄹僶׾׻מ⹙亠ֿ䋰閾㚖סعت

عتأ عتٌ

氦榟ٜهٚع
鎇؅ַ⺬׊禈ׄל׿ׄ׾ַי
ם׊鉮婊־ם־ם ٬ַ٬٬

ךױױַ

عتأ عتٌ

䋰閾㚖ֿ╈玮ס玮㕙ך
碏◁鉮婊יׂ׊ յךס׾׿
鲅鵭ך硯䐂䚉׾ֵס
鉮婊ֿג׀ך

׼־׿׆
؆׎ז䋰閾㚖ֿ⽰鉮ֵךعشٔز
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تؠشمع䶹䭤ס׫٤٘بؠرٞو٭ذؙؕٛؠ
Ⳃ槆䲯䏅㕙䢥׾ם׼׈סי׊כ鏀湳䦡㛻כ䎎炘ס٤٘ةل㲔杯מ鲣ט ب٘ؠرٞو٭ذؙؕٛؠյי׊כײ磝׽⹦ס״גׂ ٛؠյ䢥㷯׊䬠䯥כBitStar炘׾ֵך٤
ն׌ױַיז䶹䭤؅车סלם❠䲯䏅嚀免䬠׷❠䬠סך攐⮯❫劲סت٭ًتؘؓبי׊㵚מ٭ذؙؕ

Ⳃ槆䲯䏅㕙䢥סי׊כ
כ鏀湳䦡㛻׾ם׼׈
䎎炘ס٤٘ةل㲔杯׫

舅骰ך䲯䏅٬⭳庋٬稴꥗؅לם车ֹ
יזכמ٭ذؙؕٛؠ

䲯䏅סت٭ًت澬⟊ע飃ꄆ釐
׽גזד䑒釐ֿ׽錉⺎⹦לׄד

鞝榫ֿכ׽ד؆׈־
㕙䢥䫒עמ׊䖽٬٬٬ס׵׀חֿײ

BitStar䢥㷯٭ذؙؕٛؠ
硜200磝

䶹䭤׾׻מعشآ٭ُت٭ًت

٬ Ⳃ槆מعوج٤ؤס鸵ت٭ًت׾׌䫒׊յ攐⮯❫劲סך䬠❠
٬ 暠䐂ַג׊䘶㲊釱绱縖㷺؅斤גז♿槆玮勅
٬ 䲯䏅٬稴꥗סלם䤗软٬湳閁ס䬠❠յ注鐶猜⹾ס錃㲊
٬ 嫎☔כ鵽䯥׷⛼⯆ت٭ًتٍٚؤג׊♿哅勅♭暠䐂䶹䭤
䶹䭤ثؕذؾُסت٭ًت㲊僿⮵榫յ䢥僗ס؛ةذت ٬

Ⳃ槆䲯䏅׎־ױֽ׼םت٭ًتס

㲔꤀ت٭ًتס⮵榫◄❆JJل٤ؤBitStar䢥㷯
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婊畀ס㕔⼔

☪䏲ס亠ꄠ

◄哅ס哭釐
⚡炘哭釐

تؠشمع
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哅竮◀䘶
նג׊ױ׊丗⡁؅ꝧ炐סㅀ哅⮵沟גַי׊כյր랬㰄ցהֹס哅竮◀䘶׾ַי׊ꝧ炐מך׌
☪䏲ס亠ꄠ

ㅀ哅⮵沟GMV 㚞┕냕

⯥䇗 ӣ127氬┒⫃
二釨ꝧ炐

YonY +47.2%

㚺催׊ם 㚺催׊ם

ג׊㵚䑴מث٭ؼסעך׼ם焫ػٞؤյث٭ؼַם׼㚺؂׵ך焫ػٞؤ
㵼☔丗⮵榫סGMVךכ׆׌ף⛈؅յ┖鋗ס哅竮؅鷼䡗׌ױ׀ַי׊ն

㛻釨嘗٬ؕ٭ؔط٭قם յֿ׌ך鵀伺┘ע׊釤鵟ס꧎釐ס璡㛻☔丗⮵榫ع٤ي

（参考） YonY +50.0%

نؚعشٚو ّ٭ 鵽磵 鵽磵

1,207氬┒⫃3,200氬┒⫃ 36氬┒⫃
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䫟鶟ס靹春ס׫ؔطٛلػطتئ
ն׌ױ׊靹春؅䫟鶟ס׫٬寕鞝榟榤䎬䛜⛨ꝴ㷈☔齉䄫٬םյ䧏禈⺎耆׊⭳ײ⡁؅榟❪ַ׊二מⳂ榤┘יז׻מؘؓبت٭ًتյעو٭ٜءعشآ٭ُت٭ًت
☪䏲ס亠ꄠ

㷈⛨ס榫鵍גזֵךײס㕙䢥ךכ׆׾׌כت٭ًتؘؓب؅յ㛡 ֹ׻׾׿׈孨榫ך榫鵍םױ׉ױ׈מ☔סׂ նג׊ױ׽םמ
؅丗㛡ت٭ًتؘؓب 䬠ׂ❠ךכ׆׾׌յ⛨ײ禈ׄטהױ׾׿׼ յ׊靹春מׂ׽
חյךכ׆׾׌Ⳃ榤؅孨榫┘׾ֵמך׌ ն׌ױ׊靹春מ♳鞊ֹ־ח♳鞊ׂ׾

⭳⡁؅Ⱘ❪ַ׊二מⳂ榤┘ךؘؓبت٭ًت

UP!
❫⡁

UP!
❫⡁
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׵׼־׿׆עعشآ٭ُت٭ًت
二ت٭ًتםג⮵榫ס⺎耆䓪؅Ⱘ鵰յ

ն׌ױ׀ַי׊؅澬玮ٜظٓסؘؓبت٭ًت
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儖氦辐יַֽמ䬠❠׾׿׈鞲乢מצ׼ם䗯㕔עյַ ն׌ױײ⻠䗯㕔ցforward-looking statements؅׊ր釤鵟׾׹؂
磵冽؅䦙׾ם樟עכ鋗鳭ס׼׿׆מյ㲔韬氳׽ֵךס׵ׂט㓹מ䘶㲊ֹ⛂؅ؠتٛצ׻յ◀峮ֽײ釤鱮׾ֽׄמյ杯㏇ע׼׿׆
ն׌ױ׽ֽך؆⻠澬㲔䓪؅┘׾䐂׀
ם㎁꤀氳צ׻ֽ⫁㎁ם芗氳┉גזַכ敯媲յꄋ⮵յ鵟鞁憡僀㚺Ⳃס䄫㕙מצ׼ם哅槡םյ┉芗氳עמ澬㲔䓪┘׷ؠتٛ׼׿א
磬岷敯媲ֿ⻠׌ױ׿ױն
☪䏲յ二ַ׊䗯㕔٬㵧全ס⭳全◄璡ֵֿגז㕙⺬׵יזֵךյ䎎炘עյ儖氦辐׾׿ױ⻠מր釤鵟׊䗯㕔ցס催二٬⟣塜؅车ֹ紶ⳉ
؅靷ֹ׎ױ׽ֵעךס׵؆ն

㵧全釤鵟מ׊꞊׾׌嫰䙫◄ꯁ
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