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証券コード　4447
2021年12月９日

株主の皆さまへ
福岡市博多区東比恵三丁目３番24号
株式会社ピー・ビーシステムズ
代表取締役社長 冨 田 和 久

１．開 催 日 時 2021年12月24日（金曜日）午前10時（受付開始：午前９時30分）
２．開 催 場 所 福岡県福岡市博多区博多駅中央街５番３号

ホテルクリオコート博多　４階バロックＡＢ
（末尾の会場ご案内図をご覧ください。）

３．会議の目的事項
報 告 事 項 第25期（2020年10月１日から2021年９月30日まで）事業報告及び計算書類報告

の件
決 議 事 項
第１号議案
第２号議案

取締役６名選任の件
監査役１名選任の件

４．議決権行使のご案内
（１）書面の郵送による議決権行使

同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2021年12月23日（木曜
日）午後６時までに到着するようご返送ください。

第25期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第25期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
　なお、本株主総会は書面又はインターネットにより議決権を行使することができますので、新型コロナウイル
スの感染リスクを避けるため、株主の皆さまには当日のご来場を見合わせていただき、書面又はインターネット
による議決権行使を行っていただきますよう強くご推奨申し上げます。
　お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討の上、2021年12月23日（木曜日）午後６時までに議決権を
ご行使くださいますようお願い申し上げます。

敬　具
記
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（２）インターネットによる議決権行使
同封の議決権行使書用紙に記載の当社指定の議決権行使ウェブサイト（https://www.net-
vote.com/）にアクセスしていただき、画面の案内にしたがって、2021年12月23日（木曜
日）午後６時までに議案に対する賛否をご入力ください。
スマートフォンをご利用の場合は、ＱＲコードにより直接議決権の行使が可能です。（詳細
は、３ページをご参照ください。）

（３）議決権の重複行使の取り扱い
①書面とインターネットにより、二重に議決権を行使された場合は、インターネットによるも

のを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。
②インターネットにより、複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行われたものを

有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

株主様へのお願い
・新型コロナウイルス感染拡大防止のため、株主の皆さまには当日のご来場を見合わせていただき、書面又

はインターネットによる議決権行使を行っていただきますよう強くご推奨申し上げます。

・本総会会場へのご来場を検討されている株主様におかれましては、当社ホームページで事前申し込みを行っ
ていただきますようお願い申し上げます。

・新型コロナウイルス感染拡大防止のため、ご用意できる座席数に限りがございます。そのため、入場者数を
制限してご入場をお断りする場合がございます。あらかじめご了承くださいますようお願い申し上げます。

・ご来場の際は、マスクの持参・着用の上、会場入口付近での検温及び消毒へのご協力をお願いいたします。
なお、発熱があると認められる方、体調不良と思われる方は、入場をお断りさせていただく場合がございま
す。

・当社役員及び運営スタッフは、事前に健康状態を確認した上で参加し、必要に応じてマスクを着用させてい
ただきます。

・本総会当日までの感染拡大の状況や政府・自治体の要請等により、上記対応を変更する場合がございます
ので、ご来場の際は当社ウェブサイト（https://www.pbsystems.co.jp/）をあらかじめご確認いただき
ますようお願い申し上げます。

以　上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。
◎株主総会参考書類並びに事業報告及び計算書類に修正が生じた場合は、修正後の事項をインターネット上の当社ウェブサイ
ト（https://www.pbsystems.co.jp/）に掲載させていただきます。
◎決議通知につきましては、当社ウェブサイトに掲載することによりご送付に代えさせていただきます。
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【インターネットによる議決権行使に関するお問合わせ先】
株式会社アイ・アール ジャパン　証券代行業務部

〔専用ダイヤル〕０１２０－９７５－９６０
〔受付時間〕午前９時～午後５時（土・日・祝日を除く）

【インターネットによる議決権行使のご案内】
インターネットによる議決権行使は、パソコン又はスマートフォンから当社の指定する下記の議決権行使ウェブサイト
にてご利用いただくことが可能です。
１．議決権行使ウェブサイトについて
〔 議決権行使ウェブサイトアドレス 〕　https://www.net-vote.com/

議決権の行使期限は、2021年12月23日（木曜日）午後６時までとなっておりますので、お早めに行使をお願い
いたします。

２．インターネットによる議決権行使方法について
〔 パソコンをご利用の方 〕

上記の議決権行使ウェブサイトにアクセスしていただき、同封の議決権行使書用紙に記載の「ログインＩＤ」及び
「パスワード」をご利用の上、画面の案内にしたがって議案の賛否をご入力ください。

〔 スマートフォンをご利用の方 〕
同封の議決権行使書用紙に記載の「スマートフォン用ＱＲコード」を読み取りいただくことにより、「ログインＩ
Ｄ」及び「パスワード」を入力することなく議決権を行使いただくことができます。
なお、一度議決権を行使された後で行使内容を変更される場合は、上記の議決権行使ウェブサイトにアクセスして
いただき、議決権行使書用紙に記載の「ログインＩＤ」及び「パスワード」をご利用の上、画面の案内にしたがっ
て議案の賛否をご入力ください。（ＱＲコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。）

３．議決権行使のお取り扱いについて
（１）書面とインターネットにより、二重に議決権を行使された場合は、インターネットによるものを有効な議決権行

使としてお取り扱いいたします。
（２）インターネットにより、複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使と

してお取り扱いいたします。
４．ログインＩＤ及びパスワードのお取り扱いについて
（１）議決権行使書用紙に記載されているログインＩＤは、本株主総会に限り有効です。
（２）パスワードは、ご投票される方が株主様ご本人であることを確認するための重要な情報です。大切にお取り扱い

ください。
（３）パスワードの再発行をご希望の場合は、後記の専用ダイヤルにご連絡ください。
５．ご留意事項
（１）議決権行使ウェブサイトをご利用いただく際に発生する費用は、株主様のご負担となります。
（２）株主様のインターネット利用環境等によっては、ご利用いただけない場合もございます。
（３）議決権行使ウェブサイトは、携帯電話を用いたインターネットではご利用いただけませんのでご了承ください。

以　上
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（提供書面）

事　 業　 報　 告
（2020年10月１日から2021年９月30日まで）

１．会社の現況
(1) 当事業年度の事業の状況
①　事業の経過及び成果
　当事業年度（2020年10月1日～2021年9月30日）におけるわが国経済は、緊急事態宣言の断続的な
発令、まん延防止等重点措置の実施など、新型コロナウイルス感染症の影響により経済活動が制限され
る厳しい状況が続きました。夏場以降のワクチン接種の進行など各種政策の効果により経済活動の持ち
直しが期待されますが、今後も感染拡大の影響による下振れリスクに十分注意していく必要がありま
す。
　当社の属する情報通信業界は、世界的な半導体供給不足によるハードウェア納期の長期化が懸念され
るものの、国策として推進される企業のDX（デジタルトランスフォーメーション）や、新型コロナウイ
ルス感染症の影響により延期となっていた旧式システム刷新（2025年の崖対策）の再開、相次ぐサイバ
ー攻撃やシステム障害への耐性を高めるレジリエンス対策に加え、ディーセント・ワーク（多様な働き
方）実現に向けたテレワーク環境整備などSDGs対応需要も背景に、企業のIT投資姿勢は積極化していま
す。
　このような事業環境の中、当社は東京営業部を起点とした関東圏の営業強化、レジリエンスソリュー
ション販売の活発化、SaaS事業者のクラウド基盤構築需要対応などの営業活動を推進しました。
　その結果、当事業年度における売上高は2,165,368千円(前事業年度比5.1％減)、営業利益は230,780
千円(前事業年度比3.6％増)、経常利益は230,709千円(前事業年度比5.3％増)、当期純利益は164,808
千円(前事業年度比15.2％増)となりました。
　セグメントごとの業績は次のとおりです。

(セキュアクラウドシステム事業)
　2020年10月に設置した東京営業部の立ち上がりにより、関東圏の大手SaaS事業者向けクラウド基盤
関連の販売拡大ペースが加速したことに加え、利益面ではレジリエンスソリューション販売やハイパー
コンバージドインフラ構築などの高付加価値案件が貢献しました。一方で、半導体供給不足によるハー
ドウェア納期長期化や主要顧客の設備投資先送りの影響が生じた結果、セキュアクラウドシステム事業
の売上高は、2,151,966千円(前事業年度比4.0％減)と伸び悩みましたが、営業利益は466,841千円(前
事業年度比0.6％増)となりセグメント別の過去最高を更新しました。
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(エモーショナルシステム事業)
　防災・産業分野の開拓や、地方創生などの公共入札案件の受注活動に取り組みましたが、主力製品で
ある4DOHの当事業年度中の受注には至らず、既存施設の4DOHメンテナンスなど、小型案件の積上げ
となった結果、エモーショナルシステム事業の売上高は、13,402千円(前事業年度比66.5％減)、営業損
失は29,693千円（前事業年度は営業損失31,863千円）となりました。

　なお、全社営業利益は、各セグメントの営業損益の合計から、報告セグメントに分配していない全社
費用206,366千円を差し引いた数値となっています。全社費用は、主に報告セグメントに帰属しない一
般管理費です。

②　設備投資の状況
　当事業年度における重要な設備投資はありません。

③　資金調達の状況
　当事業年度中において新株予約権の行使に係る払込みにより、18,480千円の資金を調達しておりま
す。

④　事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況
　該当事項はありません。

⑤　他の会社の事業の譲受けの状況
　該当事項はありません。

⑥　吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
　該当事項はありません。

⑦　他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況
　該当事項はありません。
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年　度

区　分
第22期

(2018年９月期)
第23期

(2019年９月期)
第24期

(2020年９月期)
第25期

（当事業年度）
(2021年９月期)

売 上 高 (千円) 1,485,725 1,778,068 2,281,941 2,165,368

経 常 利 益 (千円) 14,396 126,933 219,088 230,709

当 期 純 利 益 又 は
当 期 純 損 失 （ △ ） (千円) △87,318 134,945 143,087 164,808

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 又 は
１ 株 当 た り 当 期 純 損 失 （ △ ） (円) △18.83 28.90 25.74 28.03

総 資 産 (千円) 848,878 1,023,698 1,098,070 1,567,687

純 資 産 (千円) 36,655 362,040 591,999 731,905

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

（注）当社は、2020年１月１日付で普通株式１株につき２株、2020年７月１日付で普通株式１株につき２株
の割合で株式分割を行っております。2018年９月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して１株当
たり当期純利益又は１株当たり当期純損失を算定しております。

(3) 重要な親会社及び子会社の状況
①　親会社の状況
　該当事項はありません。

②　重要な子会社の状況
　該当事項はありません。
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(4) 対処すべき課題
①　「必須のレジリエンス」 事業コンセプトの推進

　DX（デジタルトランスフォーメーション）の進展や、コロナ禍を契機としたテレワークの普及によ
り、社会のデジタル依存度が急速に高まっています。情報システムを構成するネットワークやデータベ
ースサーバー類の障害等により、一部でもシステムが停止した場合には、想像以上に甚大な影響を生
じ、ひいては社会問題にまで発展しかねません。ランサムウェアなどのサイバー攻撃により復旧困難な
障害に陥ることも、近年多発しています。サイバー攻撃や人為的ミスなどによるデータの棄損や改竄に
対して、100%防御することは不可能であり、インシデントの発生都度、多くの労力を使い緊急対処せざ
るを得ない現実があります。こうした中、今、企業経営者に求められていることは、前向きなデジタル
化の推進と同時に、障害発生時に極力短時間でシステムを回復する「レジリエンス」の重要性を意識し
たシステムを構築することです。単に止まらない前提のシステムではなく、万が一止まっても速やかに
回復できるシステム、つまり、回復のための選択肢を準備しておくことが必須です。これこそ事業の強
靭化であり、その実現には、システム設計の熟慮とともに人的な運用体制まで含めた、高度なノウハウ
が必要となります。
　当社は独立系システム構築会社として様々なシステム障害対応の経験を有しており、それらのノウハ
ウの蓄積と、メーカーを問わず優れた製品やサービスをいち早く検証し、組み合わせることで「レジリ
エンス」を更に発展させるよう活動しています。
　回復力と強靭化を意味する「レジリエンス」の重要性をすべての企業、自治体に向けて発信し、従来
からの「基幹システムのクラウド化」と新しい「必須のレジリエンス」というコンセプトを二本柱とし
て関連するサービスを拡張させることにより、セキュアクラウドシステム事業を発展させていくことは
当社の重要課題です。
　「レジリエンス」は、2025年の崖を乗り越え、様々なDXを外連味なく実行可能にし、持続可能な企
業成長を促すことになり、SDGsに対しても必須のキーワードとなります。

②　優良顧客の獲得のための営業力の強化
　顧客のビジネス進展に応じて、システムに関する様々なご相談を当社に継続して行っていただけるロ
イヤルカスタマーの数を増加させることが、当社の安定的成長に欠かせない経営課題です。そのため
に、九州地場優良企業の開拓だけでなく、国内でも経済規模の大きい関東圏のロイヤルカスタマーの増
加に対する営業力の強化に努めていきます。
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③　ストック型売上の拡大
　当社は、クラウド基盤構築の受託業務を主体とする会社であり、それらはフロー型の売上となります
が、保守などのストック型売上についても拡大を図っていきます。当社が構築したシステムの保守だけ
でなく、他社が構築したシステムについても当社が保守サービスを提供できるよう、他社構築システム
のアセスメントと保守提供の体制を整備していきます。また、サブスクリプション型（月額料徴収型）
のソフトウエア、クラウドサービスを組み合わせたハイブリッドクラウドシステムの構築・販売を推進
することで、ストック売上高の拡大に努めていきます。

④　エモーショナルシステム事業の再構築
　エモーショナルシステム事業は、営業損益において赤字が継続している状態であることから、赤字の
縮小を当社の喫緊の重要課題としています。そのために2022年9月期は4DOHの新規販売を予算化せず
固定費を低減するとともに、早期の事業成長のためメタバース分野やIoT分野などの新たな需要に向けた
研究開発と市場開拓に努めていきます。

⑤　優秀な人材の確保
　当社は、企業や自治体システムのクラウド化を中心として行っているセキュアクラウドシステム事業
により成長を続けており、今後の継続した業績拡大のためには、たゆまぬ生産性の向上とともに、優秀
な技術者と営業担当者の増員が不可欠です。引き続き積極的な人材獲得活動を行い、多様な人材を育成
していくことを基本方針として、優秀な人材の増強に努めていきます。

(5) 主要な事業内容（2021年９月30日現在）
　当社の主な事業は、セキュアクラウドシステム事業とエモーショナルシステム事業であります。

［セキュアクラウドシステム事業］
セキュアクラウドシステム事業は、企業システムのクラウド化やシステム障害から迅速回復するための

レジリエンス環境を整備するインフラ構築を中心とした事業であり、その他に、企業、団体向けの販売管理
や生産管理といったシステム開発、仮想化環境に特化した自社プロダクト販売を行っています。

［エモーショナルシステム事業］
エモーショナルシステム事業は、博物館などの文化施設やテーマパーク等のレジャー産業、防災施設、

VR（仮想現実感）を用いた各種シミュレーションを行う事業会社を中心とした顧客向けに、空間を仮想化
するための特殊な映像技術を用いた、4DOHというVRシアターの技術開発及び設備製造販売を行っていま
す。
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事 業 所 名 所 在 地

本 社 福岡市博多区東比恵三丁目３番24号

(6) 主要な事業所及び工場（2021年９月30日現在）

従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

49（6）名 －（1名増） 47.1歳 8年7ヶ月

セ グ メ ン ト の 名 称 従 業 員 数 （ 名 ）

セキュアクラウドシステム事業 34（4）

エモーショナルシステム事業 4（－）

　報告セグメント計 38（4）

全社（共通） 11（2）

合 計 49（6）

(7) 従業員の状況（2021年９月30日現在）

（注）１. 従業員数は、執行役員及び契約社員を含んでおります。なお、臨時雇用者数（パート、派遣社員を含
む）は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。

２. 全社（共通）として記載されている従業員数は、管理部門に所属しているものであります。

借 入 先 借 入 残 高

株 式 会 社 福 岡 銀 行 74,995千円

株 式 会 社 北 九 州 銀 行 57,322千円

株 式 会 社 西 日 本 シ テ ィ 銀 行 41,620千円

(8) 主要な借入先の状況（2021年９月30日現在）

(9) その他会社の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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２．株式の状況（2021年９月30日現在）
(1) 発行可能株式総数 18,547,200株

(2) 発行済株式の総数 6,152,800株（うち自己株式50,000株）

(3) 当事業年度末の株主数 2,198名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

冨 田 和 久 849,600株 13.92％
森 﨑 高 広 289,450株 4.74％
彌 永 玲 子 248,375株 4.06％
N O M U R A  P B  N O M I N E E S  L I M I T E D

O M N I B U S - M A R G I N （ C A S H P B ）

（ 常 任 代 理 人  野 村 證 券 株 式 会 社 ）
237,800株 3.89％

宮 越 則 和 219,000株 3.58％
山 代 ガ ス 株 式 会 社 192,000株 3.14％
加 賀 電 子 株 式 会 社 177,600株 2.91％
株 式 会 社 ゼ ネ ラ ル ア サ ヒ 115,400株 1.89％
ア セ ン テ ッ ク 株 式 会 社 100,000株 1.63％
イ メ ー ジ 情 報 開 発 株 式 会 社 85,800株 1.40％

（注）新株予約権の権利行使により、発行済株式の総数は264,000株増加しております。

(4) 上位10名の株主

（注）持株比率は自己株式（50,000株）を控除して計算しております。
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・新株予約権の数 29個
・新株予約権の目的となる株式の種類及び数 普通株式　23,200株

（新株予約権１個につき800株）
・新株予約権の払込金額 無償
・新株予約権の行使価額 １株当たり　38円
・新株予約権の行使期間 2003年４月１日から2021年９月30日まで

・発行した新株予約権の数 387個
・新株予約権の目的となる株式の種類及び数 普通株式　309,600株

（新株予約権１個につき800株）
・新株予約権の払込金額 無償
・新株予約権の行使価額 １株当たり　126円
・新株予約権の行使期間 2019年１月14日から2026年12月27日まで

名 称 個 数 保 有 者 数
取締役（社外取締役を除く） 第４回新株予約権 366個 ２名

３．新株予約権等の状況
　当事業年度末日における新株予約権等の状況

第１回新株予約権（2002年９月26日臨時株主総会決議）

・新株予約権の行使条件
１）本新株予約権の割当を受けた者（以下「新株予約権者」という。）のうち当社の取締役又は従業

員である者は、権利行使時においても当社の取締役又は従業員であること。
２）権利行使期間中に新株予約権者が死亡した場合は、法定相続人１人に限り権利を承継することが

できます。但し、再承継はできません。
３）１個の本新株予約権の一部につき新株予約権を行使することはできません。

第４回新株予約権（2016年12月27日定時株主総会決議及び2017年１月13日取締役会決議）

・新株予約権の行使条件
１）行使しようとする本新株予約権又は権利者について「会社が新株予約権を取得することができる

事由及び取得の条件」に定める取得事由が発生していないことを条件とし、取得事由が生じた本
新株予約権の行使は認められないものとします。但し、当社が特に行使を認めた場合はこの限り
ではありません。

２）１新株予約権単位で行うものとし、各新株予約権の一部の行使は認められないものとします。
３）権利者が死亡した場合には、権利者の相続人は、未行使の本新株予約権を相続するものとしま

す。但し、相続は１回に限るものとし、権利者の相続人中、本新株予約権を承継する者が死亡し
た場合には、本新株予約権は行使できなくなるものとします。

・当事業年度末日における職務執行の対価として交付された新株予約権の当社役員の保有状況

－ 11 －



地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 冨 田 和 久

取 締 役 森 﨑 高 広 技術フェロー

取 締 役 彌 永 玲 子 管理本部長

取 締 役 吉 富 裕 之 営業本部長

取 締 役 福 田 　 聡 製造本部長

取 締 役 枇 杷 木 　 秀 　 範 株式会社アズコミュニケーションズ　社外監査役

取 締 役 工 藤 広 太 株式会社企業経営サポート宮崎　代表取締役

常 勤 監 査 役 池 田 　 登 エコマルシェオニヅカ株式会社　社外取締役

監 査 役 大 原 和 司
株式会社フィールド・アセットマネジメント　代表取締役
株式会社長寿と健康の杜　代表取締役
株式会社アビタシオン　会長

監 査 役 八 尋 光 良 八尋光良法律事務所　代表
株式会社アビタシオン　監査役

４．会社役員の状況
(1) 取締役及び監査役の状況（2021年９月30日現在）

（注）１．取締役枇杷木秀範氏及び工藤広太氏は、社外取締役であります。
２．監査役池田登氏、大原和司氏及び八尋光良氏は社外監査役であります。
３．常勤監査役池田登氏は、金融機関での長年の業務経験があり、財務及び会計に関する相当程度の知見
を有しております。

４．当社は、社外取締役及び社外監査役の全員を福岡証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、
同取引所に届け出ております。

５．当事業年度中の取締役及び監査役の地位・担当等の異動は次のとおりであります。
①取締役森﨑高広氏は、2020年12月23日付で製造本部長から技術フェローに就任いたしました。
②取締役福田聡氏は、2020年12月23日開催の定時株主総会において新たに取締役に選任され、就任
しました。
③取締役福田聡氏は、2020年12月23日付で製造本部副本部長から製造本部長に就任いたしました。
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役 職 名 氏 名
執行役員　エモーショナルシステム本部長 西 山 敬 二
執行役員　製造本部D1-Projectリーダー 新 開 誠 治
執行役員　経営企画部長 松 下 幸 史
執行役員　営業本部営業部長 宮 地 　 洋

区　分
報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる
役員の員数
（名）

基本報酬
業績連動
報酬等

非金銭
報酬等

取締役
（うち社外取締役）

86,184
（3,780）

86,184
（3,780）

－
（－）

－
（－）

7
（2）

監査役
（うち社外監査役）

4,950
（4,950）

4,950
（4,950）

－
（－）

－
（－）

3
（3）

合　計
（うち社外役員）

91,134
(8,730）

91,134
(8,730）

－
（－）

－
（－）

10
（5）

６．当社では、業務執行体制を強化し、より機動的かつ効率的な業務運営を行うため、執行役員制度を導
入しております。2021年９月30日現在の執行役員の役職及び氏名は次のとおりです。

(2) 責任限定契約の内容の概要
当社は、社外取締役２名及び監査役３名との間でそれぞれ、会社法第427条第１項の規定に基

づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づ
く損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額としております。

(3) 補償契約の内容の概要等
該当事項はありません。

(4) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
該当事項はありません。

(5) 取締役及び監査役の報酬等の総額

（注）株主総会の決議（1997年２月６日の創立総会）による取締役報酬の限度額は100,000千円、監査役報酬
の限度額は50,000千円であります。当該株主総会終結時点の取締役の員数は３名、監査役の員数は１名です。
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区 分 氏 名 兼 職 先 兼職の内容 関 係
取 締 役 枇杷木　秀範 株式会社アズコミュニケーションズ 社外監査役 特になし
取 締 役 工 藤 広 太 株式会社企業経営サポート宮崎 代表取締役 特になし
常 勤 監 査 役 池 田 　 登 エコマルシェオニヅカ株式会社 社外取締役 特になし

監 査 役 大 原 和 司
株式会社フィールド・アセットマネジメント 代表取締役 特になし
株式会社長寿と健康の杜 代表取締役 特になし
株式会社アビタシオン 会長 取引先

監 査 役 八 尋 光 良
八尋光良法律事務所 代表 取引先
株式会社アビタシオン 監査役 取引先

区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

取 締 役 枇 杷 木 　 秀 　 範
当事業年度に開催した取締役会19回の全てに出席し、主に豊富な
企業経営の経験に基づく観点から、経営の監督と経営判断への助
言など、社外取締役に求められる役割・責務を十分に発揮してお
ります。

取 締 役 工 藤 広 太
当事業年度に開催した取締役会19回の全てに出席し、金融機関グ
ループ企業における経営者としての経験に基づく観点から、経営
の監督と経営判断への助言など、社外取締役に求められる役割・
責務を十分に発揮しております。

監 査 役 池 田 　 登
当事業年度に開催した取締役会19回及び監査役会14回の全てに
出席し、金融機関グループ企業他複数の事業会社における経営者
としての経験に基づく観点から、経営判断の妥当性について発言
しております。

監 査 役 大 原 和 司
当事業年度に開催した取締役会19回及び監査役会14回の全てに
出席し、企業経営者としての経営管理の業務知識・経験に基づく
観点から、経営判断の妥当性について発言しております。

監 査 役 八 尋 光 良
当事業年度に開催した取締役会19回及び監査役会14回の全てに
出席し、弁護士としての長年の経験と専門的見地から、当社経営
の適法性・妥当性について発言しております。

(6) 社外役員に関する事項
①　社外役員の重要な兼職等の状況

②　社外役員の主な活動状況

③　上記記載内容に関する社外役員の意見
　　該当事項はありません。

－ 14 －



招
集
ご
通
知

計
算
書
類

監
査
報
告

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額 14,000千円

公認会計士法第２条第１項の業務以外に係る報酬等の額 －千円

当社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 14,000千円

５．会計監査人の状況
（1）会計監査人の氏名又は名称　　　　　海南監査法人

（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

(注) 当社と会計監査人との間の監査契約においては、会社法上の監査に対する報酬等の額と金融商品取引
法上の監査に対する報酬等の額などを区分しておらず、かつ、実質的にも区分できないことから、監
査業務に係る報酬等の額についてはこれらの合計額を記載しております。

（3）非監査業務の内容
　　該当事項はありません。

（4）会計監査人の報酬等に監査役会が同意した理由
　　当社監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、会計監査
人の監査計画の内容、職務執行状況、報酬見積りの算出根拠等について検討した結果、会計監査人の報酬等に
つき、会社法第399条第1項の同意を行っております。

（5）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　　当社監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合には、株主
総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。

　　また、当社監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると判断した場合に
は、監査役全員の同意により、会計監査人を解任いたします。この場合、解任後最初に招集される株主総会に
おいて、解任した旨及びその理由を報告いたします。

（6）責任限定契約の内容の概要
　　該当事項はありません。
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６．業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
(1) 業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要

　当社は、内部統制システムの整備に関する基本方針について、次のとおり定めております。

（内部統制システムの整備に関する基本方針）
１．取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

　当社の取締役及び使用人が公正で高い倫理観に基づいて行動し、広く社会から信頼される経営体制
を確立するため、「株式会社ピー・ビーシステムズ　企業倫理綱領」を制定し、代表取締役社長が中
心となってその精神を役職員に周知する。会社の業務執行が全体として適正かつ健全に行われるため
に、取締役会は企業統治を一層強化する観点から、実効性ある内部統制システムの構築と法令・定款
遵守の体制の確立に努める。
　また、監査役はこの内部統制システムの有効性と機能を監査の方針に基づいて監査するとともに、
定期的に検証を行うことで、課題の早期発見と是正に努めることとする。

２．取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
(1) 取締役の職務の執行に係る情報は、文書化（電磁的記録を含む）を行い、経営判断等のもととなっ

た関連資料とともに保存する。文書管理においては、主管部門を設置し、管理対象文書をその保管
場所、保存期間及び管理方法等を定める。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報は、取締役又は監査役から要請があった場合に備え、適時閲覧可能
な状態を維持する。

(3) 主管部門及び文書保管部門は、取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理について、継続的に
改善を行う。

(4) 内部監査部門は、取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関して監査を行う。主管部門及
び被監査部門は、是正又は改善の必要がある場合には、その対策を講ずる。

３．損失の危険の管理に関する規程その他の体制
(1) 当社の業務執行に係るリスクに関して、各関係部門においてそれぞれ予見されるリスクの分析と識

別を行い、リスク管理体制を明確化するとともに、代表取締役社長が任命した内部監査担当者が各
部門のリスク管理の状況を監査し、その結果を代表取締役社長に報告する。

(2) 重大なリスクに対してしかるべき予防措置をとることとし、緊急時の対策等をマニュアル等に定
め、リスク発生時には、これに基づき対応を行う。
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(3) 取締役会は、必要に応じて外部専門家（弁護士、公認会計士、税理士等）との連携をはかり、適切
なリスク対応を行う。

４．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
(1) 取締役会の運営に関する規程を定めるとともに、取締役会を原則として月１回開催するほか、必要

に応じて適宜臨時に開催する。
(2) 取締役会の決議により、業務の執行を担当する執行役員を選任し、会社の業務を委任する。執行役

員は、取締役会で決定した会社の方針及び取締役社長の指示の下に業務を執行する。
(3) 事業計画に基づき、予算期間における計数的目標を明示し、事業部門の目標と責任を明確化すると

ともに、予算と実績の差異分析を通じて所期の業績目標の達成を図る。
(4) 内部監査部門は、事業活動の効率性及び有効性について監査を行う。被監査部門は、是正及び改善

の必要があるときは、速やかに措置を講ずる。

５．監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
　監査役による監査が実効的に行われることを確保するために、監査役がその職務を補助すべき使用
人を置くことを求めた場合、代表取締役社長は監査役と協議の上、必要と認める人員を補助すべき使
用人として指名する。

６．前項の使用人の取締役からの独立性に関する事項
　監査役の職務を補助する使用人は、取締役の指揮・監督を受けない専属の使用人とし、その任命、
解任、人事異動、人事評価、懲戒処分、賃金の改定等には監査役の事前の同意を必要とする。

７．取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制
(1) 取締役及び使用人は、職務執行に関して重大な法令・定款違反もしくは不正行為の事実、又は会社

に著しい損害を及ぼす虞のある事実を知ったときは、遅滞なく監査役に報告しなければならない。
(2) 取締役及び使用人は、事業・組織に重大な影響を及ぼす決定、内部監査の実施結果を遅滞なく監査

役に報告する。
(3) 上記(1)から(2)の監査役への報告を行った者に対して、これを理由とする不利益な取り扱いを行う

ことを禁止する。
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８．監査役の職務の執行について生ずる費用の前払い又は償還の手続その他の当該職務の執行について
生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項
　監査役がその職務の執行について、当社に対し、会社法第388条に基づく費用の前払い等の請求を
したときは、担当部署において確認の上、当該請求に係る費用又は債務が当該監査役の職務の執行に
必要でないと証明した場合を除き、速やかに当該費用又は債務を処理する。

９．その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
(1) 代表取締役社長は、監査役と定期的な会合を持ち、業務報告とは別に会社運営に関する意見交換の

他、意思の疎通を図るものとする。
(2) 取締役会は、業務の適正を確保する上で重要な業務執行の会議への監査役の出席を確保する。
(3) 監査役は必要に応じて、独自に外部専門家（弁護士、公認会計士、税理士等）を活用し、監査役業

務に関する助言を受ける機会を保障されるものとする。

10．財務報告の適正性と信頼性を確保するための体制
(1) 財務報告が適正に行われるよう、当基本方針に基づく経理業務に関する規程を定めるとともに、財

務報告に係る内部統制の体制整備と有効性向上を図る。
(2) 財務報告に関して虚偽記載が発生する可能性のあるリスクについて識別、分析し、財務報告への虚

偽記載を防ぐため、財務報告に係る業務についてその手順等を整備し、リスクの低減に努める。
(3) 内部監査部門は、内部統制の欠陥に関する重要な事実等が発見された場合、遅滞なく、取締役会又

は経営会議に報告する。また、併せて監査役へ報告する。
(4) 上記(1)から(3)に掲げる方針及び手続等を運用するに当たり、IT環境の適切な理解とこれを踏まえ

たITの有効かつ効率的な利用を推進し、ITに係る全般統制及び業務処理統制の整備に努め、迅速か
つ適切な対応ができるようにする。

(5) 内部監査部門は、財務報告に係る内部統制に対して監査を行い、その有効性について評価し、是
正、改善の必要があるときは、遅滞なく社長に報告し、同時に監査役へ報告する。

11．反社会的勢力排除に向けた基本的考え方及びその整備状況
　当社は、反社会的勢力との一切の取引を許容しない業務運営を図ることが、企業の社会的責任であ
ることを十分に認識し、社会的正義を実践すべく、毅然とした態度で臨むことを基本的な考え方とし
て、以下の体制を整備する。
(1) 反社会的勢力に関する情報収集及び反社会的勢力への対応並びに役職員への教育については、総務

部を統括部門とする。
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(2) 総務部は、随時関係行政機関や弁護士に相談を行い、助言、指導等を受けることとする。
(3) 各業務執行部門は、取引先に対する反社会的勢力に関する調査を実施し、反社会的勢力との関係遮

断に努める。

(2) 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当社では、上記に掲げた業務の適正を確保するための体制を整備しており、その基本方針に基づき以下の
具体的な取組みを行っております。
①　主な会議の開催状況として、取締役会は19回開催され、取締役の職務執行の適法性を確保し、取締役

の業務執行の適正性及び効率性を高めるために、当社と利害関係を有しない社外取締役が19回に出席い
たしました。その他、監査役会は14回、コンプライアンス委員会は11回開催いたしました。

②　監査役は、監査役会において定めた監査計画に基づき監査を行うとともに、当社代表取締役社長及び経
営企画部、監査法人との間で意見交換会を実施し、情報交換等の連携を図っております。

③　経営企画部は、内部監査計画に基づき、当社の各部門の業務執行の監査、内部統制監査を実施しまし
た。

７．株式会社の支配に関する基本方針
　当社では、支配に関する基本方針は、特に定めておりません。

本事業報告に記載の金額及び株式数は、表示単位未満を切り捨てております。
また、比率は、表示単位未満を四捨五入しております。
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資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 1,513,909 流 動 負 債 713,732
現 金 及 び 預 金 786,824 買 掛 金 446,331
電 子 記 録 債 権 4,869 1年内返済予定の長期借入金 56,028
売 掛 金 701,500 未 払 金 20,458
商 品 及 び 製 品 3,401 未 払 費 用 40,880
仕 掛 品 3,161 未 払 法 人 税 等 45,815
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 235 未 払 消 費 税 等 5,539
未 収 入 金 660 前 受 金 91,579
前 払 費 用 6,782 預 り 金 7,098
預 け 金 6,475 固 定 負 債 122,050

固 定 資 産 53,778 長 期 借 入 金 117,909
有 形 固 定 資 産 4,370 長 期 前 受 金 4,141
建 物 804 負 債 合 計 835,782
構 築 物 381 純 資 産 の 部
工 具 、 器 具 及 び 備 品 3,184 株 主 資 本 731,905
無 形 固 定 資 産 15,741 資 本 金 246,895
ソ フ ト ウ エ ア 15,317 資 本 剰 余 金 246,895
ソ フ ト ウ ェ ア 仮 勘 定 259 資 本 準 備 金 246,895
電 話 加 入 権 164 利 益 剰 余 金 281,496
投 資 そ の 他 の 資 産 33,665 利 益 準 備 金 165
出 資 金 30 そ の 他 利 益 剰 余 金 281,331
敷 金 9,118 繰 越 利 益 剰 余 金 281,331
差 入 保 証 金 1,052 自 己 株 式 △43,382
長 期 前 払 費 用 454
繰 延 税 金 資 産 23,009 純 資 産 合 計 731,905

資 産 合 計 1,567,687 負 債 純 資 産 合 計 1,567,687

貸　借　対　照　表
（2021年９月30日現在）

（単位：千円）
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科 目 金 額
売 上 高
製 商 品 売 上 高 1,584,179
サ ー ビ ス 売 上 高 581,188 2,165,368

売 上 原 価
製 商 品 売 上 原 価 1,253,000
サ ー ビ ス 売 上 原 価 284,114 1,537,115
売 上 総 利 益 628,252

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 397,471
営 業 利 益 230,780

営 業 外 収 益
受 取 利 息 19
助 成 金 収 入 600
為 替 差 益 700
雑 収 入 291 1,611

営 業 外 費 用
支 払 利 息 1,376
保 証 料 176
そ の 他 129 1,682
経 常 利 益 230,709

特 別 損 失
た な 卸 資 産 評 価 損 8,412
固 定 資 産 除 却 損 0 8,412
税 引 前 当 期 純 利 益 222,297
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 54,319
法 人 税 等 調 整 額 3,169 57,488
当 期 純 利 益 164,808

損　益　計　算　書
（2020年10月１日から2021年９月30日まで）

（単位：千円）
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株 主 資 本

純 資 産
合 計資本金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本
合 計資本準備金 資本剰余金

合　　　計
利 益
準備金

その他利益
剰　余　金 利益剰余金

合　　　計繰越利益
剰 余 金

当期首残高 237,655 237,655 237,655 165 116,523 116,688 － 591,999 591,999

当期変動額

新株の発行 9,240 9,240 9,240 18,480 18,480

当期純利益 164,808 164,808 164,808 164,808

自己株式の取得 △43,382 △43,382 △43,382

当期変動額合計 9,240 9,240 9,240 － 164,808 164,808 △43,382 139,906 139,906

当期末残高 246,895 246,895 246,895 165 281,331 281,496 △43,382 731,905 731,905

株主資本等変動計算書
（2020年10月１日から2021年９月30日まで）

（単位：千円）
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1.たな卸資産の評価基準
　及び評価方法

商品及び製品、
仕掛品、原材料

… 個別法による原価法(貸借対照表価額は収益性の低下
に基づく簿価切下げの方法により算定)を採用してお
ります。

2.固定資産の減価償却
　の方法

有形固定資産 … 定率法を採用しております。
但し、2016年４月１日以降に取得した建物附属設
備及び構築物については、定額法を採用しておりま
す。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
　建物 15年
　構築物 10年～20年
　工具、器具及び備品 4年～15年

無形固定資産 … ①市場販売目的のソフトウエア
見込販売可能期間（3年）における見込販売収益
に基づく償却額と販売可能な残存販売期間に基づ
く均等配分額を比較し、いずれか大きい額により
償却しております。

②自社利用目的のソフトウエア
社内における利用可能期間（3年～5年）に基づく
定額法を採用しております。

3.その他計算書類作成
　のための基本となる
　重要な事項

消費税等の会計処理 … 消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっ
ており、控除対象外消費税及び地方消費税は、当事
業年度の費用として処理しております。

個　別　注　記　表

Ⅰ．重要な会計方針に係る事項に関する注記
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Ⅱ．会計方針の変更に関する注記
該当事項はありません。

Ⅲ．表示方法の変更に関する注記
（「会計上の見積りの開示に関する会計基準」の適用に伴う変更）

　「会計上の見積りの開示に関する会計基準」（企業会計基準第31号　2020年３月31日）を当事業年度
から適用し、個別注記表に（会計上の見積りに関する注記）を記載しております。

（貸借対照表）
　前事業年度において「流動資産」の「その他」に含めておりました「預け金」は、金額的重要性が増した
ため、当事業年度より区分掲記することといたしました。なお、前事業年度の「預け金」は５千円でありま
す。

Ⅳ．会計上の見積りに関する注記
　新型コロナウイルス感染症の拡大に伴う影響については、依然として不透明な状況が続いており、収束時
期や再拡大の可能性等を正確に予測することは困難ではありますが、当社は、現時点の新型コロナウイルス
感染症に関する入手可能な情報を踏まえて会計上の見積りを行っております。
　なお、同感染症による影響は不確実性が高く、今後の拡大状況によっては、翌事業年度の当社の財政状
態、経営成績等に重要な影響を及ぼす可能性があります。

（繰延税金資産の回収可能性）
（１）当事業年度の計算書類に計上した金額

繰延税金資産　23,009千円

（２）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
　当社は繰延税金資産について、将来事業年度の課税所得を合理的に見積り、回収可能性を判断した上
で計上を行っております。新型コロナウイルス感染症拡大に伴う影響を含めた今後の経営環境の変化等
によっては、翌事業年度において、当該将来事業年度の課税所得の見積り及び繰延税金資産の計上額が
変動する可能性があります。

－ 24 －



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

監
査
報
告

株
主
総
会
参
考
書
類

計
算
書
類

１．有形固定資産の減価償却累計額 31,431千円

当座貸越極度額の総額 330,000千円

借入実行残高 －

差引額 330,000

株式の種類 当事業年度期首
株 式 数 （ 株 ）

当事業年度増加
株 式 数 （ 株 ）

当事業年度減少
株 式 数 （ 株 ）

当 事 業 年 度 末
株 式 数 （ 株 ） 摘 要

普通株式 5,888,800 264,000 － 6,152,800 単元株式数
100株

株式の種類 当事業年度期首
株 式 数 （ 株 ）

当事業年度増加
株 式 数 （ 株 ）

当事業年度減少
株 式 数 （ 株 ）

当 事 業 年 度 末
株 式 数 （ 株 ） 摘 要

普通株式 － 50,000 － 50,000 単元株式数
100株

Ⅴ．貸借対照表に関する注記

２．当座貸越契約
　当社は、効率的な運転資金の調達を行うため、主要取引金融機関と当座貸越契約を締結しておりま
す。これらの契約に基づく当事業年度末における借入未実行残高は次のとおりであります。

Ⅵ．株主資本等変動計算書に関する注記
１．発行済株式の種類及び総数に関する事項

（注）発行済株式の総数の増加は、新株予約権の行使によるものであります。

２．自己株式の種類及び株式数に関する事項

（注）自己株式の数の増加は、取締役会の決議に基づく自己株式の取得によるものであります。

３．当事業年度の末日における新株予約権（権利行使期間の初日が到来していないものを除く。）の目的と
なる株式の種類及び数

普通株式　　　　　332,800株
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繰延税金資産
商品評価損 11,431千円
減価償却超過額 41
未払賞与 7,927
敷金償却 1,212
減損損失 10,257
未払事業税等 2,759

繰延税金資産小計 33,630
　将来減算一時差異等の合計に係る評価性引当額 △10,620
評価性引当額小計 △10,620
繰延税金資産合計 23,009
繰延税金負債 ―
繰延税金負債合計 ―
繰延税金資産純額 23,009

Ⅶ．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
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Ⅷ．金融商品に関する注記
１．金融商品の状況に関する事項

(1) 金融商品に対する取組方針
　経営計画に照らして、必要な資金（主に銀行借入）を調達しております。一時的な余資は主に流動性の
高い金融資産で運用し、また、短期的な運転資金を銀行借入により調達しております。投機目的のデリバ
ティブ取引は行わない方針であります。

(2) 金融商品の内容及びそのリスク
　営業債権である電子記録債権、売掛金は顧客の信用リスクに晒されております。
　買掛金、未払金、預り金、未払消費税等、未払法人税等は、そのほとんどが３ヶ月以内の支払期日であ
ります。
　長期借入金は、主に運転資金のための資金調達であります。これらは、返済又は利息の支払期日におい
て流動性リスクに晒されているため、担当部署が適時に資金計画を作成し、管理を行っております。

(3) 金融商品に係るリスク管理体制
①　信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

　営業債権については、債権管理規程に従い、各事業部門における債権管理責任者が取引先の状況をモ
ニタリングし、取引先別に債権残高、回収期日を管理するとともに、経営状況の異常等による回収懸念
の早期把握や軽減を図っております。

②　市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理
　営業債務の一部には、外貨建取引のものがあり、為替の変動リスクに晒されておりますが、一定額以
上の取引に関しては為替予約等を行う方針であります。

③　資金調達に係る流動性リスクの管理
　各部門からの報告に基づき担当部署が随時、資金繰り計画を作成・更新するとともに、手許流動性の
維持等により流動性リスクを管理しております。

(4) 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
　金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算定された価額
が含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採
用することにより、当該価額が変動することがあります。
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貸借対照表計上額
（千円） 時価（千円） 差額（千円）

(1）現金及び預金 786,824 786,824 －
(2）電子記録債権 4,869 4,869 －
(3）売掛金 701,500 701,500 －

資産計 1,493,194 1,493,194 －
(1）買掛金 446,331 446,331 －
(2）未払金 20,458 20,458 －
(3）預り金 7,098 7,098 －
(4）未払消費税等 5,539 5,539 －
(5）未払法人税等 45,815 45,815 －
(6）長期借入金

（１年内返済予定分を含む） 173,937 173,828 △108
負債計 699,180 699,072 △108

２．金融商品の時価等に関する事項
　貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。

（注）金融商品の時価の算定方法に関する事項
資　産

(1) 現金及び預金、(2) 電子記録債権、(3) 売掛金
これらはすべて短期で決済されるため、時価は帳簿価額と近似していることから、当該帳簿価額に
よっております。

負　債
(1) 買掛金、(2) 未払金、(3) 預り金、(4) 未払消費税等、(5) 未払法人税等

これらはすべて短期で決済されるため、時価は帳簿価額と近似していることから、当該帳簿価額に
よっております。

(6) 長期借入金
長期借入金の時価は、元利金の合計額を、同様の新規借入を行った場合に想定される利率で割り引
いた現在価値により算定しております。
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種類 会社等の名称
又は氏名 所在地

資本金又は
出資金
（千円）

事業の内容
又は職業

議決権等の所
有（被所有）
割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

（千円） 科目 期末残高
（千円）

役員 冨田　和久 － － －
（被所有）
 直接13.9％

当社
代表取締役

新株予約権
の権利行使

（注）
11,995 － －

１株当たり純資産額 119円93銭
１株当たり当期純利益 28円03銭

Ⅸ．関連当事者との取引に関する注記
役員及び個人主要株主等

（注）2016年12月27日定時株主総会決議及び2017年１月13日取締役会決議に基づき付与された新株予約
権の当事業年度における権利行使を記載しております。なお、取引金額は、当事業年度における新株
予約権の権利行使による付与株式数に行使時の払込金額を乗じた金額を記載しております。

Ⅹ．１株当たり情報に関する注記

Ⅺ．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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独立監査人の監査報告書
2021年11月19日

株式会社ピー・ビーシステムズ
取締役会　御中

海南監査法人
　東京都渋谷区
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 秋　葉　　陽
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 齋　藤　　勝

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ピー・ビーシステムズの2020年
10月1日から2021年９月30日までの第25期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、
株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監
査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示してい
るものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査
の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当
監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人とし
てのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証
拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を
作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切
であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視す
ることにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重
要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類
等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に
又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性が
あると判断される。

計算書類に係る会計監査報告
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　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職
業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の
基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部
統制を検討する。
・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査
報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等
の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算
書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別
した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事
項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵
守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は
軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな
い。

以　上
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監　査　報　告　書
　当監査役会は、2020年10月１日から2021年９月30日までの第25期事業年度の取締役の職務の執行に
関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告
いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1)監査役会は、監査の方針、監査計画等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を
受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説
明を求めました。

(2)各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、監査計画等に従い、インタ
ーネット等を経由した手段も活用しながら、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図
り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議にオンライン形式等で出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行
状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、業務及び財産の状
況を調査いたしました。
②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及
び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制
（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に
報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から｢職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制｣(会社計算規則第131
条各号に掲げる事項)を｢監査に関する品質管理基準｣(2005年10月28日企業会計審議会)等に従って
整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検討いたしました。

２．監査の結果
(1)事業報告等の監査結果
一　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め
ます。
二　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められま
せん。
三　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められま
せん。

(2)計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人海南監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

監査役会の監査報告

－ 32 －



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

計
算
書
類

株
主
総
会
参
考
書
類

監
査
報
告

３．後発事象
　　なし

2021年11月29日
株式会社ピー・ビーシステムズ　監査役会

常勤監査役（社外監査役）池 田 　 登 ㊞
監　査　役（社外監査役）大 原 和 司 ㊞
監　査　役（社外監査役）八 尋 光 良 ㊞

　
以　上
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候補者
番　号

ふ り が な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況 所 有 す る
当社の株式数

１

とみ

冨　
た

田　
かず

和　
ひさ

久
(1963年７月17日)

    1986年    4 月 　野村コンピュータシステム株式会社（現株式会社
　　　　　　　　野村総合研究所）入社
    1992年    1 月 　株式会社シティアスコム入社
    1997年    2 月 　当社代表取締役社長（現任）

849,600株

【選任理由】
　冨田和久氏を取締役候補者とした理由は、同氏は当社創業時から代表取締役社長として当社企業価値の向上
に尽力しており、今後も、当社の持続的な成長と企業価値の向上のため、引き続きその経営手腕と優れたリー
ダーシップが発揮されることを期待するものです。

２

もり

森
 

　
さき

﨑
 

　
たか

高
 

　
ひろ

広
(1968年１月２日)

    1990年    4 月 株式会社日立製作所入社
    1995年    2 月 株式会社シティアスコム入社
    1997年    7 月 当社取締役
    2005年    12月 当社取締役退任
    2006年    1 月 当社執行役員経営企画部長
    2011年    11月 当社取締役経営企画部長
    2015年    10月 当社取締役製造本部長
    2020年    12月 当社取締役技術フェロー（現任）

289,450株

【選任理由】
　森﨑高広氏を取締役候補者とした理由は、同氏は当社創業時から取締役を務め、経営企画部長、製造本部長
を歴任し2020年12月からは技術フェローとして当社企業価値の向上に尽力しており、今後も、その知識、経
験を活かし、当社事業の強化を図っていくこと、また、経営手腕が発揮されることを期待するものです。

株主総会参考書類

第１号議案　取締役６名選任の件
　取締役７名のうち冨田和久、森﨑高広、彌永玲子、吉富裕之、枇杷木秀範及び工藤広太の各氏は、
本株主総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、改めて取締役６名の選任をお願い
するものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。
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候補者
番　号

ふ り が な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況 所 有 す る
当社の株式数

３

いよ

彌
 

　
なが

永
 

　
れい

玲
 

　
こ

子
(1969年８月15日)

    1992年    4 月 株式会社オービック入社
    2001年    1 月 当社入社
    2003年    10月 当社経理部長
    2006年    1 月 当社執行役員管理本部長兼経理部長
    2007年    12月 当社取締役管理本部長兼経理部長
    2018年    10月 当社取締役管理本部長（現任）

248,375株

【選任理由】
　彌永玲子氏を取締役候補者とした理由は、同氏は管理部門での勤務経験を積み、当社取締役就任後は経理部
を中心として全社の内部管理体制の整備に尽力しており、今後もそれらの知識と経験を活かし、経営手腕が発
揮されることを期待するものです。

４

よし

吉　
とみ

富　
ひろ

裕　
ゆき

之
(1971年２月24日)

    1998年    4 月 株式会社ジャスティス入社
    2003年    10月 当社入社
    2004年    4 月 当社営業本部営業部長
    2004年    10月 当社製造本部製造部長
    2007年    12月 当社執行役員製造本部基盤部長
    2008年    10月 当社執行役員基盤本部長
    2015年    10月 当社執行役員営業本部長
    2019年    12月 当社取締役営業本部長（現任）

13,975株

【選任理由】
　吉富裕之氏を取締役候補者とした理由は、同氏は製造部門、営業部門での勤務経験を積み、当社取締役就任
後は営業本部長として当社企業価値の向上に尽力しており、今後もそれらの知識と経験を活かし、特に当社の
力強い成長のために経営手腕が発揮されることを期待するものです。
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候補者
番　号

ふ り が な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況 所 有 す る
当社の株式数

5

び

枇 
わ

杷 
き

木　 
ひで

秀 
のり

範
(1950年11月18日)

    1974年    4 月 三洋証券株式会社入社
    1999年    10月 三洋信販株式会社常務執行役員
    2001年    7 月 株式会社エージーカード顧問
    2003年    5 月 株式会社昴専務取締役
    2007年    3 月 株式会社インベスト取締役
    2008年    3 月 株式会社グランディーズ取締役管理部門担当
    2012年    3 月 同社　常務取締役管理部門担当
    2017年    10月 当社社外取締役（現任）
    2017年    11月 株式会社アズコミュニケーションズ

社外監査役（現任）

4,375株

【選任理由及び期待される役割の概要】
　枇杷木秀範氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は株式会社グランディーズをはじめとする複数の事業
会社において取締役を歴任し、豊富な経験と知見を有しており、引き続き当該経験と知見を活かして、取締役
の職務執行に対する監督、助言等いただくことを期待するものです。

6

く

工　
どう

藤　
こう

広　
だ

太
(1958年２月20日)

    1983年    4 月 株式会社宮崎太陽銀行入行
    2014年    6 月 株式会社宮崎太陽キャピタル代表取締役
    2017年    4 月 株式会社企業経営サポート宮崎代表取締役（現任）
    2017年    10月 当社社外取締役（現任）

9,878株

【選任理由及び期待される役割の概要】
　工藤広太氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は株式会社宮崎太陽キャピタルにおいて代表取締役をつ
とめられ、豊富な経験と知見を有しており、引き続き当該経験と知見を活かして、取締役の職務執行に対する
監督、助言等いただくことを期待するものです

（注）１. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２. 枇杷木秀範氏及び工藤広太氏は、社外取締役候補者であります。
３. 枇杷木秀範氏及び工藤広太氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、

本総会終結の時をもって４年２ヶ月となります。
４. 各候補者の所有する当社の株式数は、2021年９月30日時点の株式数を記載しております。また、当社役員

持株会における本人持分（１株未満切捨て）を含めて記載しております。
５. 当社は、枇杷木秀範氏及び工藤広太氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項

の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第
425条第１項に定める最低責任限度額としており、両氏の再任が承認された場合は、当該契約を継続する予
定であります。

６. 当社は、枇杷木秀範氏及び工藤広太氏を福岡証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。
両氏の再任が承認された場合は、当社は引き続き両氏を独立役員とする予定であります。
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（生 年 月 日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当 社 の 株 式 数

おお

大　
はら

原　
かず

和　
し

司
(1964年１月22日)

    1987年    4 月 住友不動産株式会社入社
    2003年    12月 当社社外監査役（現任）
    2004年    10月 株式会社リサ・パートナーズ
    2006年    1 月 株式会社フィールド・アセットマネジメント代

表取締役社長(現任)
    2006年    5 月 株式会社玄海キャピタルマネジメント取締役
    2012年    4 月 株式会社長寿と健康の杜代表取締役社長(現任)
    2013年    6 月 株式会社アビタシオン専務取締役
    2019年    9 月 株式会社アビタシオン会長(現任)

35,200株

【選任理由】
　大原和司氏を社外監査役候補者とした理由は、同氏が経営コンサルティング業務で培われた、経営管理レベルでの業
務知識・経験と法律的知識、経営者としての経験により、経営や会計に関する知見等を有し、当社の監査においてその
職務を適切に遂行していただけると判断したためであります。

第２号議案　監査役１名選任の件
　監査役３名のうち、大原和司氏は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、あらためて監査
役１名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　監査役候補者は、次のとおりであります。

（注）１.　大原和司氏は株式会社アビタシオンの会長であり、当社は同社との間にシステム開発、保守等の取引があ
ります。

２.　大原和司氏は、社外監査役候補者であります。
３.　大原和司氏は、現在、当社の社外監査役でありますが、同氏の監査役としての在任期間は、本総会終結の

時をもって18年となります。
４.　候補者の所有する当社の株式数は、2021年９月30日時点の株式数を記載しております。
５.　当社は、大原和司氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を

限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に
定める最低責任限度額としており、同氏の再任が承認された場合は、当該契約を継続する予定でありま
す。

６.　当社は、大原和司氏を福岡証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。同氏の再任が承
認された場合は、当社は引き続き同氏を独立役員とする予定であります。

以　上
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株主総会会場ご案内図
会場：ホテルクリオコート博多　４階バロックＡＢ

福岡県福岡市博多区博多駅中央街５番３号　TEL 092-472-1111

西日本
シティ銀行

博多
都ホテル

ＪＲ
博多駅

筑紫口

博多バスターミナル

JRJP
博多ビル

KITTE博多

博多口

ヨドバシ
カメラ

ホテルクリオ
コート博多

＜交通手段＞
ＪＲ鹿児島本線　博多駅　筑紫口（新幹線出口）から徒歩１分
福岡市地下鉄空港線　博多駅　東５番出入口上

＜お知らせ＞
・受付開始は午前９時30分を予定しております。


