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新市場区分の上場維持基準の適合に向けた計画書 

当社は、2022 年 4 月に予定されている株式会社東京証券取引所の市場区分の見直しに関して、既

に 2021 年 10 月 8 日に「新市場区分における上場維持基準への適合状況に関する一次判定結果を踏ま

えたスタンダード市場選択と基準充足への取組みについて」で開示いたしました通り、2021 年 10 月

8 日スタンダード市場を選択する申請書を提出いたしました。当社は、移行基準日時点（2021 年 6 月

30 日）において、当該市場の上場基準を充たしていないことから、下記のとおり、新市場区分の上

場維持基準の適合に向けた計画書を作成しましたので、お知らせいたします。 

記 

１．当社の上場維持基準の適合状況及び計画期間 

 当社の移行基準日時点におけるスタンダード市場の上場維持基準への適合状況は、以下のとお

りとなっており、「流通株式時価総額」については上場維持基準を充たしておりません。 

 当社は、「流通株式時価総額」に関して 2024 年 6 月期までに上場維持基準を充たすために各種

取り組みを進めてまいります。 

 

 株主数 流通株式数 

（単位） 

流通株式 

時価総額 

（億円） 

流通株式比率 

（％） 

当社の状況 

（移行基準日時点） 
1,146 人 14,463単位 6.10億円 25.9％ 

上場維持基準 400人 2,000 単位 10 億円 25％ 

計画書に記載の項目 ― ― 〇 ― 

※当社の適合状況は、株式会社東京証券取引所が基準日時点で把握している当社の株券等の分布 

状況等を基に算出を行ったものです。 
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２．上場維持基準の適合に向けた取り組みの基本方針、課題及び取り組み内容 

 （1）基本方針 

 当社は、中期経営計画【第 42 期（2021 年度）～第 44 期（2023 年度）経営計画】の推進に 

より企業価値の向上を図ることにより株価向上を目指します。 

 （2）課題 

    当社は、基準以上の株主数や流通株式数等を確保しながらも「流通株式時価総額」が基準に 

達していないという結果を踏まえ、「株価」が低迷している要因をスタンダード市場の求める 

業績水準に達していない事ととらえており、中期経営計画【第 42 期（2021 年度）～第 44 期 

（2023 年度）経営計画】の推進により企業価値向上に向けた各種施策を着実に進めていく事 

が重要であると判断しております。 

 （3）取り組み内容 

■2021 年 8 月 23 日に、当社株式の分布状況の改善及び流動性の向上により「流通株式時価総

額」の向上を図るため、当社株式 200,000 株の立会外分売を実施いたしました。 

 

■中期経営計画の推進による企業価値向上 

「地域情報紙を発行する会社」から「地域情報紙も発行する総合情報企業」へ 

  ・事業戦略 

    紙面関連事業（コア事業）の深化 

    デジタル事業の強化 

    非紙面事業の拡大 

  ・サスティナビリティへの対応 

  ・業績目標 

    第 44 期（2024 年 6 月期）には第 41 期比で経常利益 191.8％、当期純利益 184.9％を 

目指します。 

 

※詳細は別紙「株式会社タウンニュース社中期経営計画【第 42 期（2021 年度）～第 44 期 

（2023 年度）経営計画】」をご参照ください 

以  上 
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中期経営計画

第42期（2021年度）〜第44期（2023年度）
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「地域情報紙を発行する会社」から
「地域情報紙も発行する総合情報企業」へ

2030年に創業50年を迎えるタウンニュース社では、基幹事業である新聞
事業の発展を図りつつ、この事業で培われた情報収集力や地域からの信頼
などのリソースを活かした多様な事業展開を進め、地域社会の持続可能な
発展に寄与していきます。

基本ビジョン
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事業戦略

紙面関連事業
（コア事業）の深化

デジタル事業の強化

非紙面事業の拡大
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事業戦略

きめ細やかで確かな地域情報をタイムリーに届けるのが「タウ
ンニュース」の使命と位置づけ、その品質の維持向上のため、
社内外の紙面批評体制強化や組織体制の再整備、ミス防止のた
めの体制強化を図っていきます。

現在43版（神奈川県全域40版＋東京多摩エリア3版）のタウン
ニュース発行エリアを拡大し、44期末までに新たに2版以上の
創刊を目指します。

学校経由で小学生に届けられる「こどもタウンニュース」の全
エリア内定期発行や「SDGs」「介護」「地域の安全・安心」といっ
た地域課題解決をめざした全版一斉企画など、地域関係者との
コラボレーションによる様々な企画特集や特別号の発行などを進めます。

紙面クオリティの
向上

発行エリア拡大

地域コラボ型紙面
の発行

紙面関連事業（コア事業）の深化
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事業戦略

地域情報のデジタル発信（「Web版タウンニュース」や「メール
版タウンニュース」、「タウンニュース for LINE」などのSNS）
の強化と深化を図るとともに、キュレーションサイトや通信社
への配信をさらに進め、その収益性向上を図ります。

「Web版タウンニュース」のスピンオフサイトであるご近所情報
サイト「RareA（レアリア）」や「タウンニュース政治の村」、「政
治の村Students」、中高生の活躍を伝える「タウンニュース
NEXT」など、オウンドメディアの読者拡大と収益化を進めます。

ホームページの制作・リニューアルや各種SEO対策など、あら
ゆるWebサービスの需要に応える体制をパートナー企業との
アライアンス強化などにより構築し、その収益向上を目指しま
す。また、ECサイト構築に向けた研究などを進めます。

紙面情報のデジタル
発信強化と収益向上

オウンドメディアの
深化と収益強化

Webサービス体制の
構築と収益向上

デジタル事業の強化
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事業戦略

自治体が実施する各種プロポーザルへの積極的参加を進め、
広報紙（誌）をはじめとする諸案件の受託拡大を図ります。ま
た、秦野市文化会館に続く第2、第3の指定管理業務受託を目
指します。

SP（Sales Promotion）広告、クロスメディア対応、各種記
念誌、自費出版、動画の制作・配信、販促グッズなど、地域
の多種多様なPR需要のすべてに対応できる体制を確立すると
ともに、その収益向上を進めます。

地域活性化や街づくりに資する各種イベントの企画・運営や
相談・コンサルタント事業など、地域に「元気」や「誇り」を
届ける各種事業を進め、その収益化を図ります。

PPP（公民連携事業）
の推進強化と
案件受託拡大

地域における
あらゆるPR需要の
取り込み

地域プロデュース
事業の促進

非紙面事業の拡大

秦野市文化会館

茅ヶ崎市ウェブマガジン「#ちがすき」
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サステナ
ビリティ
への対応

ダイバーシティ経営
の推進及び労働環境
の改善

�社会的課題解決への　
アプローチ
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サステナビリティ
への対応

女性活躍推進法に基づく「一般事業主行動計画」に則った職場環境整備と管理職登用を
進め、横浜市の「グッドバランス賞」認定企業を目指します。また、女性や若手が中心
となった社内プロジェクト推進などにより、多様な人材が活躍できる環境づくりを進
めます。

長時間労働の削減をはじめとする時代に即した働き
方改革を進めるとともに、行政が進める「健康経営」
認定事業者取得を目指します。

従業員の能力・成果を最も適切な形で評価できるシ
ステムを再整備し、それに対応した職位・職階・職
域体制の構築を目指します。

女性・若手などの活躍と
管理職登用に向けた
環境整備促進

時代に即した
働き方改革の推進

人事評価制度の見直し
と新制度の構築

ダイバーシティ経営の推進及び労働環境の改善

good
balance
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サステナビリティ
への対応

人権や環境、平和、政治参加などの社会的課題や地域住民に身近
な防犯、防災・減災などの地域課題に関する報道と情報発信を日
常的に各編集室で進めるとともに、全社一斉キャンペーンの展開
などにより、その解決に寄与していきます。

社会的・地域的課題解決をテーマとした小中学生のコンクール（絵
画・作文等）や、各種シンポジウム、コンサートなどの開催実現
を目指します。

気候変動や貧困など、世界的諸課題の解決に資する
SDGs/ESG投資を可能な限り進め、「誰一人取り残さな
い、持続可能な社会の実現」に貢献していきます。

紙面を通じた
社会的課題解決

社会的課題解決に
向けた主催事業展開

SDGs/ESG投資

社会的課題解決へのアプローチ
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業績目標 43期過去最高売上高
44期過去最高益に
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業績目標

3大事業戦略の着実な実行により、中期経営計画最終年度である44期には、
売上高3,650百万円（41期比24％増）、経常利益550百万円（同91.8％増）
＝過去最高益、売上高営業利益率14.5%（41期8.3％）を目指します。

売上高
営業利益
経常利益
当期純利益
売上高営業利益率

業績目標

41期実績 伸び率（41期実績比）

単位 /百万円

42期
中期経営計画

43期 44期
2,942
243
286
193
8.3%

3,250
380
400
260

11.7%

3,530
450
470
305

12.7%

3,650
530
550
357

14.5%

124.0%
217.9%
191.8%
184.9%



TOWNNEWS-SHA CO.,LTD.12

56

業績目標

44期における非紙面事業の
売 上 構 成 比 は18.9%（41期
11.8％）を見込み、「地域情報
紙を発行する会社」から「地域
情報紙も発行する総合情報企
業」へと発展・飛躍させる基盤
の確立を図っていきます。
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2018年7月-　
 2019年6月

2019年7月-　
 2020年6月

2020年7月-　
 2021年6月

2021年7月-　
 2022年6月

2022年7月-　
 2023年6月

2023年7月-　
 2024年6月

3,121

3,011

323

110

2,611

123

199

2,594

243

348

2,760

380

490

2,890

450

640

2,960

530

690

2,810
2,942

3,250
3,530

3,650
単位 /百万円

営業利益
紙面関連売上
紙面外売上

3.5％
7.1％

11.8％
15.1％

18.1％
18.9％

実績 目標

セグメント別売上と営業利益



地域が見える
地域がわかる

56

注意事項
本資料に記載されている事業予測や戦略、方針等に関する記載は、
現時点で入手可能な情報に基づき作成したもので、実際の実績等
は様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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