EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

24

2022

82 ( 2021 10 2021 12 31 )

TSUZUKT DENKI CO., LTD.

19 15
03(6833)7777( )
19 15
03(6833)7777( )
( )
( )
( 13 30 )

1/23



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OoOooOodd
81 82
81
2020 2021 2020
2020 12 31 2021 12 31 2021 31
( ) 79,858 80,941 120,004
( ) 419 1,545 3,361
( ) 201 941 2,346
( ) 751 1,218 2,157
( ) 29,743 31,587 31,171
( ) 71,825 73,409 76,200
() 11.53 53.38 134.06
)
() 41.1 42.6 40.6
81 82
2020 10 2021 10
2020 12 31 2021 12 31
() 2.97 25.41
()
29 2020 31
)
( )

2/23




®

@

DX
ICT

2023

SolutionService Framework TSF

1,339 ( 389.6

941 (

367.0 )

ICT
DX
Innovation 2023
DX
DagreeX
JIG-SAW
80,941 (
1,545 ( 268.4
PC
FA

HDD

3/23

)

EDINETOOOO

OO00O000O0(E00157)
OoOooOodd
Total
1.4 )
GIGA



71,335
5.2 ) 867

GIGA

21.7

8.0 9,833
LCM
LCM

6.5 29,446

27,145
27.7 453

FA
LSI

SSD

Web

432.

28,653

HDD

4/23

0

PC

6.3

7.2

310.9

4.0

60.6

EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
ooooog
60,574 (
PC
16.7 21,295
11,484
31,196
20,366



EDINETOOOO

OO0 00000(E0157)
oooooo
( )
2021 2022
63,908 60,574 3,333 94.8
27,182 21,295 5,887 78.3
9,246 9,833 586 106.3
27,479 29,446 1,967 107.2
15,950 20,366 4,415 127.7
79,858 80,941 1,082 101.4
)
( )
2021 2022
74,330 71,335 2,994 96.0
34,400 28,653 5,746 83.3
10,631 11,484 853 108.0
29,298 31,196 1,898 106.5
16,906 27,145 10,238 160.6
91,236 98,480 7,243 107.9
)
( )
2021 2022
25,720 25,345 375 98.5
16,516 16,183 332 98.0
5,237 5,282 44 100.9
3,966 3,878 87 97.8
6,472 14,661 8,189 226.5
32,193 40,006 7,813 124.3

(

)

5/23



73,409

42.6

&)

®

©)

®

ICT

3,949
3,958
40.6
189
(COVID-19)

2,791
6,995
3,207 41,822
416 31,587
111
76
78

(2021 12 31 )

ICT

6/23

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog



DX

7/23

Al

loT

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

500

BCP

DX

8/23



EDINETOOOO

OO000000(EN0157)
OOooodn
@
()
98,920,000
98,920,000
()
()
o1 12 31 ) | (%02 )
20,177,894 20,177,894 100
20,177,894 20,177,894 —_ —_
@
®
“
D) D) C Y1 C D1 Hld O
gggi ig 31 — 20,177 —_ 9,812 — 2,584
)

9/23



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
OoOooOodd
)
2021 12 31
() )
( ) — — —
( ) — — —
)
( ) 1,532,700 - -
( ) 18,612,000 186,120 —
33,194 — —
20,177,894 — _
— 186,120 —
() ( 1,000 ( 10
)
( ESOP 133,800 (
1,338 ) 346,000 ( 3,460 ) ESOP
463,500 ( 4,635 )
53 BIP 34
ESOP 76
2021 12 31
) ) () ()
)
19 15 1,532,700 1,532,700 7.6
1,532,700 1,532,700 7.6
) 1,000 ( 10 )
( )
ESOP 133,800 BIP 346,034
ESOP 463,576
@
2021 10
@

15

10/23



64 )

12 31

)

193

(2021

11/23

2021 12 31

)

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

(2007

(2021 10 2021



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OoOooOodd
@
( )
(2021 31 ) (2021 12 31 )
15,944 16,008
27,948
20,952
3,817 4,158
7,619 11,569
98
1,390 2,027
77 73
56,740 54,643
1,696 2,132
891 909
805 1,222
7 7
6 6
1 1
1,769 1,804
5,777 5,740
3,240 3,687
2,536 2,053
821 121
1,006 1,151
676 672
329 478
6,264 5,682
226 158
549 951
2,191 2,108
2,967 3,217
4,766 4,447
34 33
4,131 4,181
1,377 1,257
81 53
10,228 9,866
19,460 18,766
76,200 73,409

12/23



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)

ooooog
( )

(2021 31 ) (2021 12 31 )

15,875 11,917
4,894 5,529
161 4,261
1,428 1,371
241 482
2,415 1,130
1
5,020 6,128
30,037 30,822
4,443 190
1,921 1,866
7 6
7,959 8,136
26 26
548 635
82 136
14,991 10,999
45,029 41,822
9,812 9,812
2,581 2,581
21,150 21,163
2,472 2,284
31,072 31,273
1,485 1,504
3 16
52 87
1,672 1,560
137 14
236 299
31,171 31,587
76,200 73,409

13/23



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
@
( )
( 2020 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )

79,858 80,941
66,141 65,927
13,717 15,013
13,444 13,674
273 1,339
1 3
96 103
33
58
123 67
47 50
269 317
93 94

14
15 16
123 111
419 1,545

13
36 62
49 62

4

0
107 28
112 30
356 1,576
119 510
237 1,066
35 124
201 941

14/23



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
ooooog
( )
( 2020 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
237 1,066
502 18
3 13
12 35
28 111
514 152
751 1,218
716 1,093
35 124

15/23



76

86

86

@

12

10 2019

2020

44

29

1,276
247

31

30

16/23

2020

84

2019

28-15

31

19

1,027

89-2

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OoOooOodd
)
)
)
2021 14
)
(2021 31 ) (2021 12 31 )
39 28
(2021 31 ) (2021 12 31 )
278
452
68
)
(2020 2020 12 31 ) ( 2021
2021 12 31 )
10 12

17/23



EDINETOOOO

OOO0O0O0Oo0On(eoc1s7)
OOoOoooo
( )
(2020 (2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
1,796 1,874
22 67
( )
(2020 2020 12 31 )
« ) ( ) )
2020 15 ( )818 45.0 | 2020 31 | 2020 10
2020 10 30 ( )275 15.0 | 2020 30 2020 11 30
() 202 15 BIP
12 ESOP 21
2020 10 30 BIP
5 ESOP 7
2020 10 30 5
(2021 2021 12 31 )
« ) ( ) )
2021 14 ( )578 31.0 | 2021 31 2021
2021 10 29 ( )48 23.0 | 2021 30 | 2021 11 30
() 2021 14 ESOP
6 BIP 11 ESOP
15 2021 10 29
ESOP 3 BIP
7 ESOP 10

18/23



0000000 O(E00157)
OoOooOodd
)
(2020 2020 12 31 )
)
)
)
63,908 15,950 79,858 79,858
4 152 156 156
63,912 16,102 80,015 156 79,858
163 110 273 0 273
)
(
270
( 2021 2021 12 31 )
)
)
)
60,574 20,366 80,941 80,941
25 122 148 148
60,600 20,489 81,089 148 80,941
867 453 1,321 18 1,339
)
1,276 247

19/23

EDINETOOOO



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
ooooog

2021 2021 12 31
( )
21,295 21,295
9,833 9,833
29,446 29,446
20,366 20,366
60,574 20,366 80,941
60,574 20,366 80,941
)
(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
11 53 53 38
( )
( ) 201 941
)
201 941
17,482 17,637
)
ESOP BIP ESOP
(
ESOP 52,044 173,544 BIP
320,836 358,990 ESOP
480,994 474,944 )
L IC )

20/23



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

21/23



31

2021

2022

193
31

2021

2021 12 31

22/23

2021 10

2021 12 31

2022

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

2021 12



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

XBRL

23/23



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３経営上の重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)大株主の状況
	(6)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	(1)四半期連結貸借対照表
	(2)四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第３四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第３四半期連結累計期間
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

