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FY2021 Performance Highlights (IFRS)

ChangeFY2021
results

FY2021
revised forecast

(Nov 11, 2021)

Variance 
from 

revised 
forecast

1,266.0 BN 1,268.9 BN +2.9 +90.8 +61.6 +7.7% +5.1%

117.0 BN 118.6 BN +1.6 +22.4 +18.8 +23.3% +18.9%

118.0 BN 123.5 BN +5.5 +24.6 +21.1 +24.9% +20.6%

65.0 BN 68.7 BN +3.7 +16.5 +14.7 +31.5% +27.2%

(JPY BN)

YoY Currency
Neutral %YoY Currency

Neutral

Revenue

Operating Income

Operating Income
(Organic basis*1)

Net Income*2

*1 Excluding extraordinary factors from “other income” and “other expenses”
*2 Profit for the year attributable to owners of the Company


Sheet1
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		65.0		BN		68.7		BN		+3.7		+16.5		+14.7		+31.5%		+27.2%
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FY2021 Quarterly Revenue Trend (IFRS)

Japan -9% 8% -3% 2%
APAC 6% 18% -2% 6%

Europe -11% 43% 2% 32%
Americas 9% 30% 14% 15%

Total -4% 18% -1% 9%

(reference) total revenue
FY2021 vs. FY2019

-6% -4% -6% 0%

Revenue

* Currency neutral basis for overseas figures

Jan-Mar
YoY

Apr-Jun
YoY

Oct-Dec
YoY

Jul-Sep
YoY


Sheet1

		Japan				-9%				△11%				8%				-3%				2%										－

		APAC				6%				5%				18%				-2%				6%										+21.5%

		Europe				-11%				△14%				43%				2%				32%										+10.5%

		Americas				9%				15%				30%				14%				15%										+9.4%

																																+0.2%

		Total				-4%				△6%				18%				-1%				9%										+13.2%

																																+0.2%

		(reference) total revenue
FY2021 vs. FY2019				-6%								-4%				-6%				0%										+13.2%

																																+13.2%
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Our Initiatives

 “Gemba”-centric Approach

 Core Brands Innovation

 Ceaseless Innovation (Structural Transformation)
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Our Initiatives – “Gemba”-centric Approach

BU BU BU BU BU BU

HQs

Centers of Excellence & DX
Region Region Region

S&OP

HR

RGM Sales 
promotion

SCM

Data analysis

Thoroughly Flat Organization

Customers
“Gemba”-centric, customer-centric organization

BU: Operating companies in each country
RGM: Price, packs, mix management, etc.
S&OP: Supply demand forecasting and management

Centers of Excellence & DX promotion

Digital Solution

Sharing of know-how and rapid 
deployment across the globe
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Iyemon
BRAND’s

Essence of 
Chicken

Oasis

Japan Thailand France

101% 101% 101% 82%

106% 103% 106% 109%
Beverage market

growth rate
YoY

Brand
growth rate

YoY

(Source)  Brand growth rate of the Company: on a shipment basis (on a value basis for BRAND’S Essence of Chicken, the Essence of Chicken market)
Beverage market growth rate: Internal estimation on a off-premise sales volume basis

* Cumulative total from January to December 2021 (from January to November for Thailand)
* Japan’s rates are in terms of the actual number of cases

Tennensui BOSS

102%

110%

Schweppes

102%

107%

Our Initiatives – Core Brands Innovation
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Europe
Advancement in 
the on-premise 

business

Japan
Acceleration in 

the vending 
machine business

 Operational efficiency for fixed cost 
reduction

 AI-driven mix optimization
 Reorganization for B2C and B2B

(Suntory Beverage Solution newly 
established in January 2022)

 Improved distribution leveraging                
on-premise wholesalers

 IT tools to enhance proposals and 
pricing management

 Route optimization and sales structures

Our Initiatives – Structural Transformation
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Management Strategy
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Management Strategy – Updated Vision

Always start from consumers
Pursue to create new taste, well-being and joy
Aim to be the most locally beloved company

Promise
with Society

Vision

Mizu To Ikiru
Water is the source of all the lives on the planet.
We promise and declare to society that we make our living with water.
We embrace nature, enrich our society
and encourage our people to take on new challenges.
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Medium-term Management Plan (2021-2023)

Revenue ：CAGR mid-single digit growth*
Operating Income ：CAGR above 10% growth*
Operating Income Margin ：Achieve 10% by 2023
Target to surpass 2019 Revenue and Operating Income in 2022
→ Operating Income reached 2019 level in 2021, one year ahead of plan、

営業利益

Accelerate M&A investment
• Maximum net debt-to-equity ratio 1x (approximately ¥700BN) 
• Allocate ¥200-300BN for investment

Inorganic
Growth

Organic
Growth

* Baseline year: 2020. Currency neutral basis
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Promotion of Sustainability Management – Goals 2030

Water PlasticsGreenhouse Gasses

35% reduction of water 
consumption per unit of 
production at the SBF plants 
worldwide

50% reduction of 
GHG emissions from the 
SBF sites

*1 The goal of the Suntory Group (SBF’s goal is 20% reduction). Baseline year: 2015
*2 Common goal for the Suntory Group and Suntory Beverage & Food. Baseline year: 2019
*3 PET bottles using recycled or plant-based materials 100%

2020 result: 14%
2020 result: 17%

100% replacement of 
PET bottles to sustainable 
bottles globally

SBF Japan
2021 result: 37%
2022 target: 50％

*1 *2 *3
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Forecast for FY2022
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FY2022 Forecast (IFRS)

Change
YoY %YoY Currency 

neutral

FY2022
forecast Currency 

neutral

1,369.0 BN +100.1 +89.8 +7.9% +7.0%

125.5 BN +6.9 +5.7 +5.8% +4.7%

126.5 BN +3.0 +1.7 +2.5% +1.4%

73.5 BN +4.8 +4.3 +7.0% +6.2%

（JPY BN)

Revenue

Operating Income

Net Income *2

Operating Income 
(Organic basis *1)

*2 Profit for the year attributable to owners of the Company
*1 Excluding extraordinary factors from “other income” and “other expenses”


Sheet1

		1,369.0		BN		+100.1		+89.8		+7.9%		+7.0%

		125.5		BN		+6.9		+5.7		+5.8%		+4.7%

		126.5		BN		+3.0		+1.7		+2.5%		+1.4%

		73.5		BN		+4.8		+4.3		+7.0%		+6.2%
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Themes for FY2022

Leverage comprehensive capabilities in full value chain
to achieve record-high revenue and operating income

RGM: Price, packs, mix management, etc.
S&OP: Supply demand forecasting and management

R&D SCM Production Brand
marketing

Sales Logistics

Innovation
(Japan & APAC)

SCM HRS&OPSales 
promotion

(APAC)

RGM
(UK)

RGM
(Americas)
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Supplementary Explanation

Kazushi Ishikawa, COO
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Overview of FY2021
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Japan 629.6 BN  -3.4 -0.5% 40.9 BN +4.0 +10.7%

APAC 295.9 +30.9 +18.9 +11.7% +6.8% 39.7 +5.4 +4.1 +15.7% +11.6%

Organic +4.6 +3.5 +12.9% +9.4%

Europe 234.9 +44.9 +30.5 +23.6% +14.9% 35.7 +8.5 +6.3 +31.2% +21.3%

Organic +11.0 +8.8 +40.0% +29.5%

Americas 108.5 +18.3 +15.7 +20.3% +16.9% 13.3 +4.2 +4.0 +46.5% +42.3%

Reconciliation -11.2 +0.3 +0.5

Total 1,268.9 +90.8 +61.6 +7.7% +5.1% 118.6 +22.4 +18.8 +23.3% +18.9%
Organic 123.5 +24.6 +21.1 +24.9% +20.6%

FY2021 Results (IFRS) (by Segment)

Revenue Segment
Profit

Change
%YoY Currency 

NeutralYoY Currency 
Neutral

Change
%YoY Currency 

NeutralYoY Currency 
Neutral

(JPY BN)


Sheet1

		Japan				629.6		BN		 -3.4				-0.5%				40.9		BN		+4.0				+10.7%

		APAC				295.9				+30.9		+18.9		+11.7%		+6.8%		39.7				+5.4		+4.1		+15.7%		+11.6%

		Organic																				+4.6		+3.5		+12.9%		+9.4%

		Europe				234.9				+44.9		+30.5		+23.6%		+14.9%		35.7				+8.5		+6.3		+31.2%		+21.3%

		Organic																				+11.0		+8.8		+40.0%		+29.5%

		Americas				108.5				+18.3		+15.7		+20.3%		+16.9%		13.3				+4.2		+4.0		+46.5%		+42.3%

		Reconciliation																-11.2				+0.3		+0.5

		Total				1,268.9				+90.8		+61.6		+7.7%		+5.1%		118.6				+22.4		+18.8		+23.3%		+18.9%

		Organic																123.5				+24.6		+21.1		+24.9%		+20.6%
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629.6 BN -0.5% － 40.9 BN +10.7% －

 Beverage market sales volume is estimated at 101% YoY, while SBF Japan 
marked 103% YoY in terms of actual number of cases
Continuous concentration on core brands. Suntory Tennensui and Iyemon hit 
record highs.

 Revenue was at 2020 level. Major contribution from volume growth. Channel 
mix changed due to growth of supermarket channel.

 Segment profit grew significantly owing to supply chain cost                      
reduction activities and higher operational efficiency through                                  
the structural transformation in the vending machine business.

(Reference) Sales volume (in syrup conversion): 100% YoY for the beverage market based on internal estimation, 103% for the Company

%YoY Currency 
neutral

%YoY Currency 
neutral

Revenue Segment
Profit

日本 FY2021 Results (IFRS)Japan

(JPY BN)


Sheet1

		629.6		BN		-0.5%		－				40.9		BN		+10.7%		－
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295.9 BN +11.7% +6.8% 39.7 BN +15.7% +11.6%

83.8 BN +5.4% +1.0% Market under impact from lockdowns in 2H.
TEA+  and Sting  trended steadily. Gained market share

65.9 BN +7.3% +6.7% Pepsi  brand trended steadily resulting from emphasis
on low-sugar products. Gained market share

38.3 BN +13.3% +12.6%
BRAND'S Essence of Chicken  buoyed by
boosted activities and expanded
distribution to general stores

50.6 BN +24.0% +10.7%
V  further grew driven by continuous
boosted activities. Gained market
share

Revenue %YoY Currency 
neutral

FY2021 Results (IFRS)APAC

%YoY Currency 
neutral

%YoY Currency 
neutral

Revenue Segment
Profit

(JPY BN)

Beverage
(Vietnam)
Beverage
(Thailand)

Health
Supplement

Frucor
Suntory

（*１）

(*1) Health Supplement results consist of Thailand and Indochina Peninsula


Sheet1

		295.9		BN		+11.7%		+6.8%				39.7		BN		+15.7%		+11.6%








Sheet1

		フランス		83.8		BN		+5.4%		+1.0%				Market under impact from lockdowns in 2H.
TEA+ and Sting trended steadily. Gained market share

		英国 エイコク		65.9		BN		+7.3%		+6.7%				Pepsi brand trended steadily resulting from emphasis
on low-sugar products. Gained market share

		スペイン		38.3		BN		+13.3%		+12.6%				BRAND'S Essence of Chicken buoyed by
boosted activities and expanded 
distribution to general stores

		スペイン		50.6		BN		+24.0%		+10.7%				V further grew driven by continuous
boosted activities. Gained market
share
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234.9 BN +23.6% +14.9% 35.7 BN +31.2% +21.3%

90.8 BN +18.2% +10.9%
Continuous demand expansion along with market
recovery. Major growth in Oasis , Schweppes , and
Orangina . Gained market share

68.9 BN +27.3% +15.3%
Vaccination progress led to market recovery.
Notable growth in Lucozade Sport . Gained
market share

42.7 BN +36.7% +28.3%
On-premise channel as well recovered
significantly in Q2 onwards.
Double-digit growth in Schweppes

FY2021 Results (IFRS)Europe

%YoY Currency 
neutral

%YoY Currency 
neutral

Revenue Segment
Profit

(JPY BN)

Revenue %YoY Currency 
neutral

(*1) France includes French data only from this fiscal year on
(*2) UK and Ireland
(*3) Spain and Portugal

（*１）

（*２）

（*３）

France

UK

Spain


Sheet1

		234.9		BN		+23.6%		+14.9%				35.7		BN		+31.2%		+21.3%








Sheet1

		フランス		90.8		BN		+18.2%		+10.9%				Continuous demand expansion along with market 
recovery. Major growth in Oasis, Schweppes, and 
Orangina. Gained market share

		英国 エイコク		68.9		BN		+27.3%		+15.3%				Vaccination progress led to market recovery. 
Notable growth in Lucozade Sport. Gained 
market share

		スペイン		42.7		BN		+36.7%		+28.3%				On-premise channel as well recovered 
significantly in Q2 onwards. 
Double-digit growth in Schweppes
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108.5 BN +20.3% +16.9% 13.3 BN +46.5% +42.3%

 Both on- and off-premise trended well owing to increase in demand 
along with market recovery.

 Segment profit increased significantly driven by robust sales growth.

FY2021 Results (IFRS)Americas

%YoY Currency 
neutral

%YoY Currency 
neutral

Revenue Segment
Profit

(JPY BN)


Sheet1

		108.5		BN		+20.3%		+16.9%				13.3		BN		+46.5%		+42.3%
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Forecast for FY2022
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FY2022 Forecast (IFRS) (by Segment)

Japan 665.0 BN +35.4 +5.6% 42.0 BN +1.1 +2.6%

APAC 336.0 +40.1 +35.7 +13.5% +11.9% 44.0 +4.3 +3.8 +10.7% +9.5%

Organic +3.4 +3.0 +8.5% +7.2%

Europe 249.0 +14.1 +13.2 +6.0% +5.6% 38.5 +2.8 +2.6 +7.8% +7.1%

Organic +0.8 +0.6 +2.1% +1.6%

Americas 119.0 +10.5 +5.5 +9.7% +4.9% 14.0 +0.7 +0.1 +5.0% +0.4%

Reconciliation -13.0 -1.8 -1.8

Total 1,369.0 +100.1 +89.8 +7.9% +7.0% 125.5 +6.9 +5.7 +5.8% +4.7%
Organic 126.5 +3.0 +1.7 +2.5% +1.4%

Revenue
Change

%YoY Currency 
NeutralYoY Currency 

Neutral

Change
%YoY Currency 

NeutralYoY Currency 
Neutral

Segment
Profit

(JPY BN)


Sheet1

		Japan				665.0		BN		+35.4				+5.6%				42.0		BN		+1.1				+2.6%

		APAC				336.0				+40.1		+35.7		+13.5%		+11.9%		44.0				+4.3		+3.8		+10.7%		+9.5%

		Organic																				+3.4		+3.0		+8.5%		+7.2%

		Europe				249.0				+14.1		+13.2		+6.0%		+5.6%		38.5				+2.8		+2.6		+7.8%		+7.1%

		Organic																				+0.8		+0.6		+2.1%		+1.6%

		Americas				119.0				+10.5		+5.5		+9.7%		+4.9%		14.0				+0.7		+0.1		+5.0%		+0.4%

		Reconciliation																-13.0				-1.8		-1.8

		Total				1,369.0				+100.1		+89.8		+7.9%		+7.0%		125.5				+6.9		+5.7		+5.8%		+4.7%

		Organic																126.5				+3.0		+1.7		+2.5%		+1.4%
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665.0 BN +5.6% － 42.0 BN +2.6% －
 Offer new value centered on “focused activities for core brands” and 

“transformation of the vending machine business model” while agilely 
grasping the changes in consumer sentiment and beverage styles

 Strive to grow sales volume by 4%, outpacing the market by steadily 
capturing demand recovery

 Aim for 5.6% revenue growth through product and channel mix 
improvement

 Plan profit growth through revenue growth and continuous cost          
reduction in the supply chain and other areas, while anticipating                     
high raw material prices and increase in marketing investment

FY2022 Forecast (IFRS)Japan

%YoY Currency 
neutral

%YoY Currency 
neutral

Revenue Segment
Profit

(JPY BN)

(Reference) Sales volume forecast for 2022(in syrup conversion): 102% YoY for the beverage market based on internal estimation, 104% for the Company


Sheet1

		665.0		BN		+5.6%		－				42.0		BN		+2.6%		－
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Further strengthening of core brands

Transformation of the vending machine business model

Structural innovation of supply chain

・Strengthen initiatives based on reorganization, looking to re-grow the business
・Continuous structural transformation

・Increase investment for Suntory Tennensui, BOSS, Iyemon, and health 
conscious products

・Improve production costs and efficiency in logistics network

Challenge of creating new markets
・Strengthen mechanisms and systems for ceaseless innovation

Key Business StrategiesJapan
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 Acceleration of core brands innovation:

Focused investment in TEA+, BRAND’S, Ｖ, and Sting 

 Promotion of Centers of Excellence:

Sales expansion and higher profitability by strengthening RGM activities
 Strengthening organizational foundation:

Evolution of the integrated model for Asia and Oceania

336.0 BN +13.5% +11.9% 44.0 BN +10.7% +9.5%

RGM (Revenue Growth Management): Price, packs, mix management, etc.

FY2022 Forecast (IFRS)APAC

%YoY Currency 
neutral

%YoY Currency 
neutral

Revenue Segment
Profit

(JPY BN)


Sheet1

		336.0		BN		+13.5%		+11.9%				44.0		BN		+10.7%		+9.5%

														既存事業ベース キゾン ジギョウ
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Beverage
(Thailand)

Beverage
(Vietnam)

Health 
Supplement

・Expand low-sugar portfolio 
(Pepsi low-sugar, TEA+, and BOSS)

・Expand sales by boosting RtM activities

・Continue investing in the mainstay TEA+ and Sting
・Expand sales by more area efforts for South and North regions

・Innovate core brand BRAND’S
Renew Essence of Chicken

Frucor 
Suntory

・Continue investing in Ｖ brand to accelerate growth
・Continue investing in BOSS brand

FY2022 Key Market FocusesAPAC

RtM (Route to Market): Sales and Distribution strategy
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 Core brands innovation
- Focused investment in core brands (Schweppes, Lucozade, and Oasis)

in key markets
 Promotion of Centers of Excellence

- Sales expansion and higher profitability by strengthening RGM activities
- Distribution expansion for on-premise in Spain by strengthening RtM

 Structural Transformation
- Strengthening of wholesale sales and human resource 

optimization through reorganization of on-premise in Spain

249.0 BN +6.0% +5.6% 38.5 BN +7.8% +7.1%

FY2022 Forecast (IFRS)Europe

%YoY Currency 
neutral

%YoY Currency 
neutral

Revenue Segment
Profit

(JPY BN)

RGM (Revenue Growth Management): Price, packs, mix management, etc.
RtM (Route to Market): Sales and Distribution strategy


Sheet1

		249.0		BN		+6.0%		+5.6%				38.5		BN		+7.8%		+7.1%

														既存事業ベース キゾン ジギョウ
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UK

France

Spain

・Focused investment in Lucozade Energy and Lucozade Sport
・ Boost activities for growing energy category

・Increase consumer contact points for Oasis in earnest
・Boost activities for Oasis, Schweppes, and Orangina

・Boost activities for on- and off-premise Schweppes
・Drive on-premise structural transformation

FY2022 Key Market FocusesEurope
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 Further strengthen both carbonated and non-carbonated categories by 
capturing growing demand

 Accelerate revenue and segment profit growth by further strengthening 
RGM and the supply chain

119.0 BN +9.7% +4.9% 14.0 BN +5.0% +0.4%

FY2022 Forecast (IFRS)Americas

%YoY Currency 
neutral

%YoY Currency 
neutral

Revenue Segment
Profit

(JPY BN)

RGM (Revenue Growth Management): Price, packs, mix management, etc.


Sheet1

		119.0		BN		+9.7%		+4.9%				14.0		BN		+5.0%		+0.4%
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FY2021 Results vs Revised Forecast (IFRS) (by Segment)

Japan 634.0 BN 629.6 BN -4.4 BN 42.0 BN 40.9 BN -1.1 BN

APAC 296.5 295.9 -0.6 39.0 39.7 +0.7
Organic +1.6

Europe 230.0 234.9 +4.9 36.0 35.7 -0.3
Organic +1.7

Americas 105.5 108.5 +3.0 12.0 13.3 +1.3
Reconciliation -12.0 -11.2 +0.8

Total 1,266.0 1,268.9 +2.9 117.0 118.6 +1.6
Organic 118.0 123.5 +5.5

FY2021
results

FY2021
revised forecast
(Nov 11, 2021)

Variance 
from 

revised 
forecast

Revenue Segment Profit

FY2021
results

FY2021
revised forecast
(Nov 11, 2021)

Variance 
from 

revised 
forecast

(JPY BN)


Sheet1

		Japan				634.0		BN		629.6		BN				-4.4		BN				42.0		BN		40.9		BN				-1.1		BN

		APAC				296.5				295.9						-0.6						39.0				39.7						+0.7

		Organic																														+1.6

		Europe				230.0				234.9						+4.9						36.0				35.7						-0.3

		Organic																														+1.7

		Americas				105.5				108.5						+3.0						12.0				13.3						+1.3

		Reconciliation																				-12.0				-11.2						+0.8

		Total				1,266.0				1,268.9						+2.9						117.0				118.6						+1.6

		Organic																				118.0				123.5						+5.5
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Results for Q4 FY2021 (3 months, IFRS)

291.9 BN 327.1 BN +35.2 +26.4 +12.0% +8.8%

18.9 BN 18.2 BN -0.6 -1.5 -3.4% -7.8%

21.2 BN 22.7 BN +1.4 +0.6 +6.7% +2.6%

4.9 BN 9.3 BN +4.3 +4.0 +87.4% +76.4%

FY2020
Oct-Dec

FY2021
Oct-Dec

*2 Profit for the year attributable to owners of the Company

Revenue

Operating Income

Operating Income
(Organic basis*1)

Net Income*2

(JPY BN)

Change
%YoY Currency

NeutralYoY Currency
Neutral

*1 Excluding extraordinary factors from “other income” and “other expenses”


Sheet1

		291.9		BN		327.1		BN				+35.2		+26.4		+12.0%		+8.8%

		18.9		BN		18.2		BN				-0.6		-1.5		-3.4%		-7.8%

		21.2		BN		22.7		BN				+1.4		+0.6		+6.7%		+2.6%

		4.9		BN		9.3		BN				+4.3		+4.0		+87.4%		+76.4%
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FY2021 Quarterly Revenue (IFRS)

Q1 Q2 Q3 Q4
(Jan-Mar) (Apr-Jun) (Jul-Sep) (Oct-Dec)

Japan 134.2 -12.6 -8.6% 163.8 +11.9 +7.8% 176.6 -6.4 -3.5% 155.0 +3.7 +2.4%

APAC 73.5 +6.0 +4.3 +8.9% +6.2% 75.2 +15.1 +11.2 +25.1% +17.5% 66.3 +1.0 -1.2 +1.5% -1.7% 80.9 +8.8 +4.5 +12.3% +5.9%

Europe 41.7 -2.3 -5.3 -5.3% -11.3% 69.4 +25.8 +20.8 +59.1% +42.8% 66.9 +5.4 +1.3 +8.9% +2.1% 56.9 +16.0 +13.6 +39.1% +31.5%

Americas 20.4 +1.4 +1.7 +7.4% +9.0% 25.6 +6.0 +5.9 +30.7% +29.7% 28.2 +4.3 +3.5 +17.9% +14.3% 34.3 +6.6 +4.6 +24.0% +15.4%

Total 269.8 -7.5 -11.9 -2.7% -4.2% 334.0 +58.8 +49.8 +21.3% +17.5% 338.0 +4.3 -2.7 +1.3% -0.8% 327.1 +35.2 +26.4 +12.0% +8.8%

Currency
neutral%YoY

Change
YoY Currency

neutral %YoY
Change

YoY Currency
neutral

Currency
neutral %YoY

Change
YoY Currency

neutral
Currency
neutral %YoY

Change
YoY Currency

neutral
Currency
neutral

Currency
neutral

(JPY BN)


Sheet1

						Q1										Q2										Q3										Q4

						(Jan-Mar)										(Apr-Jun)										(Jul-Sep)										(Oct-Dec)





		Japan				134.2		-12.6				-8.6%				163.8		+11.9				+7.8%				176.6		-6.4				-3.5%				155.0		+3.7				+2.4%

		APAC				73.5		+6.0		+4.3		+8.9%		+6.2%		75.2		+15.1		+11.2		+25.1%		+17.5%		66.3		+1.0		-1.2		+1.5%		-1.7%		80.9		+8.8		+4.5		+12.3%		+5.9%

		Europe				41.7		-2.3		-5.3		-5.3%		-11.3%		69.4		+25.8		+20.8		+59.1%		+42.8%		66.9		+5.4		+1.3		+8.9%		+2.1%		56.9		+16.0		+13.6		+39.1%		+31.5%

		Americas				20.4		+1.4		+1.7		+7.4%		+9.0%		25.6		+6.0		+5.9		+30.7%		+29.7%		28.2		+4.3		+3.5		+17.9%		+14.3%		34.3		+6.6		+4.6		+24.0%		+15.4%

		調整額 チョウセイ ガク				2,698.0		△75		△119		△2.7%		△4.2%		3,340.0		+588.0		+498.0		0		0

		Total				269.8		-7.5		-11.9		-2.7%		-4.2%		334.0		+58.8		+49.8		+21.3%		+17.5%		338.0		+4.3		-2.7		+1.3%		-0.8%		327.1		+35.2		+26.4		+12.0%		+8.8%

















Currency

neutral

Currency

neutral

Currency

neutral

Currency

neutral

Currency

neutral
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FY2021 Quarterly Segment Profit (IFRS)

Q1 Q2 Q3 Q4
(Jan-Mar) (Apr-Jun) (Jul-Sep) (Oct-Dec)

Japan 4.0 -3.1 -44.0% 13.6 +9.6 +239.9% 18.6 -0.0 -0.1% 4.8 -2.5 -34.2%

APAC 12.7 +3.5 +3.4 +38.5% +36.0% 10.9 +3.5 +3.1 +46.6% +40.2% 7.2 -1.6 -1.8 -18.4% -20.1% 8.9 +0.0 -0.5 +0.2% -5.5%

Organic +3.5 +3.4 +38.4% +35.9% +3.5 +3.1 +46.6% +40.1% -1.6 -1.8 -18.4% -20.1% -0.7 -1.2 -6.8% -10.8%

Europe 4.0 -0.8 -1.1 -16.2% -21.6% 14.8 +9.1 +8.4 +157.9% +131.7% 13.4 -0.4 -1.4 -2.7% -9.6% 3.5 +0.6 +0.4 +19.1% +12.1%

Organic -0.9 -1.3 -18.8% -24.1% +9.2 +8.5 +163.4% +136.5% -0.4 -1.4 -2.7% -9.7% +3.2 +3.0 +95.2% +83.8%

Americas 2.0 +0.5 +0.6 +36.3% +38.4% 3.8 +2.3 +2.3 +162.1% +159.8% 3.5 +0.5 +0.4 +15.9% +13.3% 4.0 +0.9 +0.7 +28.0% +19.9%

Reconciliation -2.9 -0.2 -0.2 -2.5 +0.3 +0.3 -2.8 -0.1 -0.1 -3.0 +0.4 +0.5

Total 19.8 -0.0 -0.5 -0.2% -2.3% 40.6 +24.7 +23.8 +155.8% +141.6% 39.9 -1.7 -3.0 -4.0% -6.9% 18.2 -0.6 -1.5 -3.4% -7.8%

Organic 19.9 -0.2 -0.5 -1.0% -2.7% 40.7 +24.8 +23.8 +156.3% +141.0% 40.2 -1.5 -2.8 -3.5% -6.4% 22.7 +1.4 +0.6 +6.7% +2.6%

%YoY
Change

Currency
NeutralYoY Currency

Neutral %YoY
Change

Currency
NeutralYoY Currency

Neutral %YoY
Change

Currency
NeutralYoY Currency

Neutral %YoY
Change

Currency
NeutralYoY Currency

Neutral

(JPY BN)


Sheet1

						Q1										Q2										Q3										Q4

						(Jan-Mar)										(Apr-Jun)										(Jul-Sep)										(Oct-Dec)





		Japan				4.0		-3.1				-44.0%				13.6		+9.6				+239.9%				18.6		-0.0				-0.1%				4.8		-2.5				-34.2%

		APAC				12.7		+3.5		+3.4		+38.5%		+36.0%		10.9		+3.5		+3.1		+46.6%		+40.2%		7.2		-1.6		-1.8		-18.4%		-20.1%		8.9		+0.0		-0.5		+0.2%		-5.5%

		Organic						+3.5		+3.4		+38.4%		+35.9%				+3.5		+3.1		+46.6%		+40.1%				-1.6		-1.8		-18.4%		-20.1%				-0.7		-1.2		-6.8%		-10.8%

		Europe				4.0		-0.8		-1.1		-16.2%		-21.6%		14.8		+9.1		+8.4		+157.9%		+131.7%		13.4		-0.4		-1.4		-2.7%		-9.6%		3.5		+0.6		+0.4		+19.1%		+12.1%

		Organic						-0.9		-1.3		-18.8%		-24.1%				+9.2		+8.5		+163.4%		+136.5%				-0.4		-1.4		-2.7%		-9.7%				+3.2		+3.0		+95.2%		+83.8%

		Americas				2.0		+0.5		+0.6		+36.3%		+38.4%		3.8		+2.3		+2.3		+162.1%		+159.8%		3.5		+0.5		+0.4		+15.9%		+13.3%		4.0		+0.9		+0.7		+28.0%		+19.9%

		Reconciliation				-2.9		-0.2		-0.2						-2.5		+0.3		+0.3						-2.8		-0.1		-0.1						-3.0		+0.4		+0.5

		Total				19.8		-0.0		-0.5		-0.2%		-2.3%		40.6		+24.7		+23.8		+155.8%		+141.6%		39.9		-1.7		-3.0		-4.0%		-6.9%		18.2		-0.6		-1.5		-3.4%		-7.8%

		Organic				19.9		-0.2		-0.5		-1.0%		-2.7%		40.7		+24.8		+23.8		+156.3%		+141.0%		40.2		-1.5		-2.8		-3.5%		-6.4%		22.7		+1.4		+0.6		+6.7%		+2.6%
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Revenue COGS Others
FY2020
Jan-Dec

37.0 40.9

-3.4 +0.7 +2.4 +4.2
FY2021
Jan-Dec

・Sales volume change +9.5
・Activities and product/channel mix -8.0
・FX and raw material market prices -4.2

Gross Profit
-2.7

Segment Profit Bridge for FY2021 (IFRS)Japan

（JPY BN）

Sales 
promotion & 
advertising
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FY2021
Jan-Dec

40.9 42.0

+35.5 -23.5 -7.4 -3.6
FY2022
Jan-Dec

Gross Profit
+12.1

Segment Profit Bridge Forecast for FY2022 (IFRS)Japan

(JPY BN)

Revenue COGS
Sales 

promotion & 
advertising

Others

・Sales volume change +13.1
・Activities and product/channel mix +9.8
・FX and raw material market prices -10.8
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Sales Volume of Major Brands

Japan Europe

(Million cases) Actual YoY Actual YoY Forecast YoY

Suntory Tennensui 112.9 -0% 120.1 6% 126.0 5%
Boss 102.7 -8% 105.9 3% 106.0 0%
Iyemon 55.6 9% 59.0 6% 62.5 6%
Green DAKARA 42.1 -0% 41.9 -1% 46.0 11%
Suntory Oolong Tea 20.3 -19% 18.3 -10% 17.5 -5%
PEPSI 16.9 -16% 20.7 22% 21.5 4%

FOSHU drinks and
Foods with Function Claims

22.3 -5% 20.2 -9% 20.5 2%

Total 427.2 -6% 439.5 3% 456.0 4%

FY2020 FY2021 FY2022

* 8oz equivalent for syrup products. On the basis of shipment volume
* The portions of the sales volume that were supplied from other soft drink manufacturers 
such as Japan Beverage Holdings Inc. are not included in the above figures.
(Reference) YoY changes in sales volume on the basis of actual number of cases

FY2020: -4%        FY2021: +3%

(Million liters) Actual YoY Actual YoY

Oasis
(France)

258 -7% 284 10%

Schweppes
(France)

158 -0% 173 9%

Orangina
(France)

155 -5% 169 9%

Lucozade
(UK, Ireland)

380 -6% 396 4%

Ribena
(UK, Ireland)

79 -8% 91 15%

Schweppes
(Spain, Portugal)

104 -22% 124 19%

FY2020 FY2021


全社

										1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																7-9月 ガツ																1-9月 ガツ



		全社 ゼンシャ								売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（減益） リエキ ゲン エキ				既存事業ベース（増益） キゾン ジギョウ ゾウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ

										率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

						全社 ゼンシャ				+4.4%		+121		▲32.2%		▲85		+19.3%		+29				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+2.9%		+98		+12.6%		+37		+14.6%		+43				増収減益(既存ベース増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+3.6%		+219		▲8.5%		▲48		+16.2%		+72				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+0.6%		+21		+7.7%		+28		+6.0%		+22				増収減益(既存増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+2.5%		+240		▲2.1%		▲19		+11.5%		+94

								タイ飲料・加食除き インリョウ カ ショク ノゾ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																						数％増 スウ ゾウ								10％台半ば増 ダイ ナカ ゾウ																								約2%のプラス ヤク								約10%のプラス ヤク



								日本 ニホン		+0.2%		+2		+24.8%		+13								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.1%		+19		+18.0%		+25								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+0.7%		+22		+19.9%		+38								減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲1.8%		▲36		+1.9%		+4								減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲0.3%		▲14		+10.4%		+42

								欧州 オウシュウ		▲1.3%		▲6		+13.2%		+5		+15.5%		+6				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲21		+2.0%		+2		+4.9%		+5				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲2.0%		▲23		+2.5%		+4		+5.2%		+8				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲0.3%		▲2		+16.8%		+18		+15.6%		+17				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲1.4%		▲25		+8.6%		+22		+9.6%		+24

								アジア		+25.8%		+114		▲58.4%		▲102		+18.4%		+11				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+16.3%		+82		+25.7%		+11		+35.0%		+15				増収減益(既存ベース増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+19.9%		+192		▲40.6%		▲87		+29.5%		+29				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+6.8%		+35		+5.1%		+2		+7.5%		+4				増収減益(既存増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+15.3%		+227		▲32.4%		▲85		+22.4%		+32

								タイ飲料・加食除き インリョウ カ ショク ノゾ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																						10％台半ば増 ダイ ナカ ゾウ								2割程度増 ワリ テイド ゾウ																								10%台前半のプラス ダイ ゼンハン								10%台半ばのプラス ダイ ナカ

								オセアニア		+1.4%		+2		▲4.1%		▲1								増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+4.8%		+6		▲7.7%		▲1								増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+3.0%		+8		▲5.8%		▲2								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+13.1%		+15		+70.4%		+4								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+6.2%		+23		+6.2%		+2

								米州 ベイシュウ		+5.5%		+9		▲2.2%		▲0								増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+12		▲1.3%		▲0								増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+21		▲1.7%		▲1								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+3.9%		+8		+3.6%		+1								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+5.0%		+29		+0.5%		+0





																																																																								タイ、加食除き実数(全社) カ ショク ノゾ ジッスウ ゼンシャ		+1.9%								+10.5%

																																																																								タイ、加食除き実数(アジア) カ ショク ノゾ ジッスウ		+11.4%								+16.4%

																										増収・益 ゾウシュウ エキ																																増収・益 ゾウシュウ エキ

																										減収・益 ゲンシュウ エキ																																減収・益 ゲンシュウ エキ

																																																								[2019年3Q テンプレート.xlsx]入力2'!$AC$29

																																																								[2019年3Q テンプレート.xlsx]入力2'!$AC$29





全社2



										1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																10-12月見込 ガツ ミコ																年間見込 ネンカン ミコ



		全社 ゼンシャ								売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（減益） リエキ ゲン エキ				既存事業ベース（増益） キゾン ジギョウ ゾウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ

										率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

						全社 ゼンシャ				+4.4%		+121		▲32.2%		▲85		+19.3%		+29				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+2.9%		+98		+12.6%		+37		+14.6%		+43				増収減益(既存ベース増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+3.6%		+219		▲8.5%		▲48		+16.2%		+72				増収増益(既存減益) ゾウシュウ ゾウエキ キゾン		+0.6%		+19		+8.7%		+16		▲13.4%		▲32				増収減益(既存増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+2.0%		+259		▲0.3%		▲3		+5.9%		+62

								タイ飲料・加食除き インリョウ カ ショク ノゾ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																						数％増 スウ ゾウ								10％台半ば増 ダイ ナカ ゾウ																								1%台半ばのプラス ダイ ナカ								1ケタ台半ばのプラス ダイ ナカ



								日本 ニホン		+0.2%		+2		+24.8%		+13								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.1%		+19		+18.0%		+25								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+0.7%		+22		+19.9%		+38								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲2.5%		▲43		▲26.0%		▲33								減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲0.8%		▲57		+1.6%		+8

								欧州 オウシュウ		▲1.3%		▲6		+13.2%		+5		+15.5%		+6				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲21		+2.0%		+2		+4.9%		+5				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲2.0%		▲23		+2.5%		+4		+5.2%		+8				増収増益(既存減益) ゾウシュウ ゾウエキ キゾン		+0.4%		+2		+84.3%		+19		▲15.7%		▲9				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲1.0%		▲23		+14.9%		+41		+5.0%		+16

								アジア		+25.8%		+114		▲58.4%		▲102		+18.4%		+11				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+16.3%		+82		+25.7%		+11		+35.0%		+15				増収減益(既存ベース増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+19.9%		+192		▲40.6%		▲87		+29.5%		+29				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+12.0%		+71		+99.7%		+29		+15.0%		+7				増収減益(既存増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+14.4%		+297		▲19.0%		▲55		+20.5%		+40

								タイ飲料・加食除き インリョウ カ ショク ノゾ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																						10％台半ば増 ダイ ナカ ゾウ								2割程度増 ワリ テイド ゾウ																								10%台前半のプラス ダイ ゼンハン								10%台半ばのプラス ダイ ナカ

								オセアニア		+1.4%		+2		▲4.1%		▲1								増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+4.8%		+6		▲7.7%		▲1								増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+3.0%		+8		▲5.8%		▲2								減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲9.3%		▲13		+14.9%		+4								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.9%		+10		+10.0%		+6

								米州 ベイシュウ		+5.5%		+9		▲2.2%		▲0								増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+12		▲1.3%		▲0								増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+21		▲1.7%		▲1								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.1%		+3		+5.5%		+1								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+3.8%		+32		+1.6%		+1





																																																																								タイ、加食除き実数(全社) カ ショク ノゾ ジッスウ ゼンシャ		+1.6%								+5.1%

																																																																								タイ、加食除き実数(アジア) カ ショク ノゾ ジッスウ		+11.7%								+16.1%

																										増収・益 ゾウシュウ エキ																																増収・益 ゾウシュウ エキ

																										減収・益 ゲンシュウ エキ																																減収・益 ゲンシュウ エキ





日米



						1-3月 ガツ										4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												7-9月 ガツ												1-9月 ガツ



		日本 ニホン				売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（増益） リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ						（億円） オクエン		売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				日本 ニホン		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.1%		+19		+18.0%		+25				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+0.7%		+22		+19.9%		+38				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲1.8%		▲36		+1.9%		+4				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲0.3%		▲14		+10.4%		+42

																														+0.0%		+3		+0.6%		+3









								1-3月 ガツ								4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												7-9月 ガツ												1-9月 ガツ



		米州 ベイシュウ				売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（減益） リエキ ゲン エキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ						（億円） オクエン		売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				米州 ベイシュウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+12		▲1.3%		▲0				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+21		▲1.7%		▲1				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+3.9%		+8		+3.6%		+1				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+5.0%		+29		+0.5%		+0

																														+1.8%		+15		▲0.4%		▲0







日米 (2)



						1-3月 ガツ										4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												10-12月見込 ガツ ミコ												年間見込 ネンカン ミコ



		日本 ニホン				売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（増益） リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				日本 ニホン		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.1%		+19		+18.0%		+25				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+0.7%		+22		+19.9%		+38				減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲2.5%		▲43		▲26.0%		▲33				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲0.8%		▲57		+1.6%		+8

																														+0.0%		+3		+0.6%		+3









								1-3月 ガツ								4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												10-12月見込 ガツ ミコ												年間見込 ネンカン ミコ



		米州 ベイシュウ				売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（減益） リエキ ゲン エキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				米州 ベイシュウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+12		▲1.3%		▲0				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+21		▲1.7%		▲1				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.1%		+3		+5.5%		+1				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+3.8%		+32		+1.6%		+1

																														+1.8%		+15		▲0.4%		▲0







日米 (ENG)



						1-3月 ガツ										4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												7-9月 ガツ												1-9月 ガツ												10-12月見込 ガツ ミコ												年間見込 ネンカン ミコ



		日本 ニホン				売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（増益） リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ						（億円） オクエン		売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				日本 ニホン		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.1%		+19		+18.0%		+25				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+0.7%		+22		+19.9%		+38				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲1.8%		▲36		+1.9%		+4				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲0.3%		▲14		+10.4%		+42				減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲2.5%		▲43		▲26.0%		▲33				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲0.8%		▲57		+1.6%		+8

																														+0.0%		+3		+0.6%		+3









								1-3月 ガツ								4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												Jul-Sep												Jan-Sep												Oct-Dec												New Forecast



		米州 ベイシュウ				売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（減益） リエキ ゲン エキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ						（億円） オクエン		NSV				OI								NSV				OI								NSV				OI								NSV				OI

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

				Americas		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+12		▲1.3%		▲0				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+5.6%		+21		▲1.7%		▲1						+3.9%		+8		+3.6%		+1						+5.0%		+29		+0.5%		+0						+1.1%		+3		+5.5%		+1						+3.8%		+32		+1.6%		+1

																														+1.8%		+15		▲0.4%		▲0







欧



						1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																7-9月 ガツ																1-9月 ガツ



		欧州 オウシュウ				売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				欧州計 オウシュウ ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲21		+2.0%		+2		+4.9%		+5				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲2.0%		▲23		+2.5%		+4		+5.2%		+8				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲0.3%		▲2		+16.8%		+18		+15.6%		+17				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲1.4%		▲25		+8.6%		+22		+9.6%		+24

																																						+3.9%		+91		+10.1%		+29		+1.7%		+6



				フランス		▲1.7%		▲3		+13.6%		+3								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲8.5%		▲26		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲5.8%		▲30		減益 ゲンエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+0.1%		+0		増益 ゾウエキ										減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.8%		▲29		増益 ゾウエキ

				英国 エイコク		+4.2%		+5		+19.1%		+3								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+4.5%		+7		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+4.3%		+13		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+3.2%		+5		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+3.9%		+18		増益 ゾウエキ

				スペイン		▲7.6%		▲7		▲227.3%		▲3								減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲4		増益 ゾウエキ										減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲4.9%		▲12		ほぼ前年並 ゼンネン ナ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲7.1%		▲12		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲5.8%		▲23		減益 ゲンエキ









				利益実数 リエキ ジッスウ

				フランス																																																						+23.9%		+12														+9.0%		+11

				英国 エイコク																																																						+6.1%		+2														+10.4%		+8

				スペイン																																																						▲9.6%		▲3														▲5.8%		▲3





欧 (ENG)



						1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																Jul-Sep																Jan-Nov



		欧州 オウシュウ				売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								NSV				OI				Organic								NSV				OI				Organic

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

				Europe		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲21		+2.0%		+2		+4.9%		+5				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲2.0%		▲23		+2.5%		+4		+5.2%		+8						▲0.3%		▲2		+16.8%		+18		+15.6%		+17						▲1.4%		▲25		+8.6%		+22		+9.6%		+24

																																						+3.9%		+91		+10.1%		+29		+1.7%		+6



				France		▲1.7%		▲3		+13.6%		+3								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲8.5%		▲26		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲5.8%		▲30		減益 ゲンエキ												+0.1%		+0		Increase												▲3.8%		▲29		Increase

				UK		+4.2%		+5		+19.1%		+3								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+4.5%		+7		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+4.3%		+13		増益 ゾウエキ												+3.2%		+5		Increase												+3.9%		+18		Increase

				Iberia		▲7.6%		▲7		▲227.3%		▲3								減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲4		増益 ゾウエキ										減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲4.9%		▲12		ほぼ前年並 ゼンネン ナ												▲7.1%		▲12		Decrease												▲5.8%		▲23		Decrease









				利益実数 リエキ ジッスウ

				フランス																																																						+23.9%		+12														+9.0%		+11

				英国 エイコク																																																						+6.1%		+2														+10.4%		+8

				スペイン																																																						▲9.6%		▲3														▲5.8%		▲3





欧2



						1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																10-12月見込 ガツ ミコ																年間見込 ネンカン ミコ



		欧州 オウシュウ				売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				欧州計 オウシュウ ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲21		+2.0%		+2		+4.9%		+5				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲2.0%		▲23		+2.5%		+4		+5.2%		+8				増収増益(既存減益) ゾウシュウ ゾウエキ キゾン		+0.4%		+2		+84.3%		+19		▲15.7%		▲9				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲1.0%		▲23		+14.9%		+41		+5.0%		+16

																																						+3.9%		+91		+10.1%		+29		+1.7%		+6



				フランス		▲1.7%		▲3		+13.6%		+3								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲8.5%		▲26		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲5.8%		▲30		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		減収 ゲンシュウ				微減益 ビゲン エキ										減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		減収 ゲンシュウ				増益 ゾウエキ

				英国 エイコク		+4.2%		+5		+19.1%		+3								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+4.5%		+7		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+4.3%		+13		増益 ゾウエキ										減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		微減収 ビ ゲンシュウ				微増益 ビゾウ エキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ

				スペイン		▲7.6%		▲7		▲227.3%		▲3								減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲4		増益 ゾウエキ										減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲4.9%		▲12		ほぼ前年並 ゼンネン ナ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		減収 ゲンシュウ				増益 ゾウエキ







				利益実数 リエキ ジッスウ

				フランス																																																		▲3.1%		▲6		▲1.1%		▲0										▲3.6%		▲35		+6.8%		+11

				英国 エイコク																																																		▲0.2%		▲0		+0.5%		+0										+3.0%		+17		+8.0%		+8

				スペイン																																																		+10.9%		+10		▲109.5%		+22										▲2.7%		▲13		+59.0%		+19





欧2 (ENG)



						1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																Oct-Dec																New Forecast



		欧州 オウシュウ				売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								NSV				OI				Organic								NSV				OI				Organic

						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

				Europe		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲21		+2.0%		+2		+4.9%		+5				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲2.0%		▲23		+2.5%		+4		+5.2%		+8						+0.4%		+2		+84.3%		+19		▲15.7%		▲9						▲1.0%		▲23		+14.9%		+41		+5.0%		+16

																																						+3.9%		+91		+10.1%		+29		+1.7%		+6



				France		▲1.7%		▲3		+13.6%		+3								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲8.5%		▲26		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲5.8%		▲30		減益 ゲンエキ												Decrease				Slightly decreased												Decrease				Increase

				UK		+4.2%		+5		+19.1%		+3								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+4.5%		+7		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+4.3%		+13		増益 ゾウエキ												Slightly decreased				Slightly increased												Increase				Increase

				Iberia		▲7.6%		▲7		▲227.3%		▲3								減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲3.1%		▲4		増益 ゾウエキ										減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲4.9%		▲12		ほぼ前年並 ゼンネン ナ												Increase				Increase												Decrease				Increase







				利益実数 リエキ ジッスウ

				フランス																																																		▲3.1%		▲6		▲1.1%		▲0										▲3.6%		▲35		+6.8%		+11

				英国 エイコク																																																		▲0.2%		▲0		+0.5%		+0										+3.0%		+17		+8.0%		+8

				スペイン																																																		+10.9%		+10		▲109.5%		+22										▲2.7%		▲13		+59.0%		+19





亜



								1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																7-9月 ガツ																1-9月 ガツ



		アジア						売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ

								率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

						アジア計 ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+16.3%		+82		+25.7%		+11		+35.0%		+15				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+19.9%		+192		▲40.6%		▲87		+29.5%		+29				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+6.8%		+35		+5.1%		+2		+7.5%		+4				増収減益(既存増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+15.3%		+227		▲32.4%		▲85		+22.4%		+32



								+55.3%		+151		+119.5%		+25								増収 ゾウシュウ		+23.1%		+89		+106%		+25								増収 ゾウシュウ		+34.8%		+235		+133%		+53								増収 ゾウシュウ		+23.1%		+89		+106%		+25								増収 ゾウシュウ		+34.8%		+235		+133%		+53

						ベトナム		+18.9%		+33		+65.2%		+12								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+15.2%		+28		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+17.0%		+61		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+13.5%		+25		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+15.8%		+86		増益 ゾウエキ

						タイ		+208.0%		+109		+206.5%		+10								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+41.5%		+54		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+89.7%		+162		増益 ゾウエキ										増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+7.8%		+10		減益 ゲンエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+55.3%		+173		増益 ゾウエキ

						インドネシア		+18.0%		+6		▲222.6%		+2		*黒字化したため、率がマイナス クロジカ リツ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ

						健食 ケンショク		▲3.0%		▲4		▲32.5%		▲15								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲10.9%		▲13		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲6.7%		▲17		減益 ゲンエキ										増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+1.0%		+1		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲4.1%		▲16		減益 ゲンエキ







						実数 ジッスウ

						ベトナム																																																						+33.1%		+7														+46.9%		+28

						タイ																																																						▲33.8%		▲3														+91.8%		+19

						インドネシア																																																		+16.3%		+7		+377.6%		+2										+15.8%		+18		+572.8%		+4

						健食 ケン ショク																																																						▲13.6%		▲5														▲23.2%		▲25





亜 (ENG)



								1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																Jul-Sep																Jan-Nov



		アジア						売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								NSV				OI				Organic								NSV				OI				Organic

								率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

						Asia		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+16.3%		+82		+25.7%		+11		+35.0%		+15				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+19.9%		+192		▲40.6%		▲87		+29.5%		+29						+6.8%		+35		+5.1%		+2		+7.5%		+4				増収減益(既存ベース増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+15.3%		+227		▲32.4%		▲85		+22.4%		+32





								+55.3%		+151		+119.5%		+25								増収 ゾウシュウ		+23.1%		+89		+106%		+25								増収 ゾウシュウ		+34.8%		+235		+133%		+53										+23.1%		+89		+106%		+25								増収 ゾウシュウ		+34.8%		+235		+133%		+53

						SPVB		+18.9%		+33		+65.2%		+12								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+15.2%		+28		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+17.0%		+61		増益 ゾウエキ												+13.5%		+25		Increase												+15.8%		+86		Increase

						SPBT		+208.0%		+109		+206.5%		+10								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+41.5%		+54		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+89.7%		+162		増益 ゾウエキ												+7.8%		+10		Decrease												+55.3%		+173		Increase

						Indonesia		+18.0%		+6		▲222.6%		+2		*黒字化したため、率がマイナス クロジカ リツ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ												Increase				Increase												Increase				Increase

						Brand's		▲3.0%		▲4		▲32.5%		▲15								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲10.9%		▲13		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲6.7%		▲17		減益 ゲンエキ												+1.0%		+1		Decrease												▲4.1%		▲16		Decrease







						実数 ジッスウ

						ベトナム																																																						+33.1%		+7														+46.9%		+28

						タイ																																																						▲33.8%		▲3														+91.8%		+19

						インドネシア																																																		+16.3%		+7		+377.6%		+2										+15.8%		+18		+572.8%		+4

						健食 ケン ショク																																																						▲13.6%		▲5														▲23.2%		▲25





亜2



								1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																10-12月見込 ガツ ミコ																年間見込 ネンカン ミコ



		アジア						売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ

								率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

						アジア計 ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+16.3%		+82		+25.7%		+11		+35.0%		+15				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+19.9%		+192		▲40.6%		▲87		+29.5%		+29				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+12.0%		+71		+99.7%		+29		+15.0%		+7				増収減益(既存ベース増益) ゾウシュウ ゲンエキ キゾン ゾウエキ		+14.4%		+297		▲19.0%		▲55		+20.5%		+40



								+55.3%		+151		+119.5%		+25								増収 ゾウシュウ		+23.1%		+89		+106%		+25								増収 ゾウシュウ		+34.8%		+235		+133%		+53								増収 ゾウシュウ																増収 ゾウシュウ

						ベトナム		+18.9%		+33		+65.2%		+12								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+15.2%		+28		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+17.0%		+61		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ

						タイ		+208.0%		+109		+206.5%		+10								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+41.5%		+54		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+89.7%		+162		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ

						インドネシア		+18.0%		+6		▲222.6%		+2		*黒字化したため、率がマイナス クロジカ リツ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ

						健食 ケンショク		▲3.0%		▲4		▲32.5%		▲15								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲10.9%		▲13		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲6.7%		▲17		減益 ゲンエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		微増収 ビゾウシュウ				減益 ゲンエキ







						実数 ジッスウ

						ベトナム																																																		+10.8%		+22		+14.2%		+3										+14.4%		+109		+37.3%		+32

						タイ																																																		+10.2%		+15		+223.8%		+5										+40.9%		+188		+106.0%		+24

						インドネシア																																																		+3.9%		+2		+221.6%		+2										+12.4%		+20		+372.9%		+7

						健食 ケン ショク																																																		+10.2%		+17		▲2.8%		▲1										+0.2%		+1		▲17.7%		▲27





亜2 (ENG)



								1-3月 ガツ														4-6月 ガツ																1-6月 ガツ																Oct-Dec																New Forecast



		アジア						売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ				既存事業ベース キゾン ジギョウ								NSV				OI				Organic								NSV				OI				Organic

								率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

						Asia		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+16.3%		+82		+25.7%		+11		+35.0%		+15				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+19.9%		+192		▲40.6%		▲87		+29.5%		+29						+12.0%		+71		+99.7%		+29		+15.0%		+7						+14.4%		+297		▲19.0%		▲55		+20.5%		+40

																																								+6.7%		+138		▲22.6%		▲66		+14.6%		+29



								+55.3%		+151		+119.5%		+25								増収 ゾウシュウ		+23.1%		+89		+106%		+25								増収 ゾウシュウ		+34.8%		+235		+133%		+53

						SPVB		+18.9%		+33		+65.2%		+12								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+15.2%		+28		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+17.0%		+61		増益 ゾウエキ												Increase				Increase												Increase				Increase

						SPBT		+208.0%		+109		+206.5%		+10								増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+41.5%		+54		増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+89.7%		+162		増益 ゾウエキ												Increase				Increase												Increase				Increase

						Indonesia		+18.0%		+6		▲222.6%		+2		*黒字化したため、率がマイナス クロジカ リツ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ										増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ												Increase				Increase												Increase				Increase

						Brand's		▲3.0%		▲4		▲32.5%		▲15								減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲10.9%		▲13		減益 ゲンエキ										減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		▲6.7%		▲17		減益 ゲンエキ												Increase				Increase												Slightly Increase				Decrease







						実数 ジッスウ

						ベトナム																																																		+10.8%		+22		+14.2%		+3										+14.4%		+109		+37.3%		+32

						タイ																																																		+10.2%		+15		+223.8%		+5										+40.9%		+188		+106.0%		+24

						インドネシア																																																		+3.9%		+2		+221.6%		+2										+12.4%		+20		+372.9%		+7

						健食 ケン ショク																																																		+10.2%		+17		▲2.8%		▲1										+0.2%		+1		▲17.7%		▲27





亜(タイ影響除き)





						【タイ飲料・加食影響除き】 インリョウ カ ショク エイキョウ ノゾ		1-3月 ガツ														1-6月 ガツ						1-9月 ガツ						年間見込 ネンカン ミコ



								売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益 リエキ				既存事業ベース（増益） キゾン ジギョウ ゾウ						売上 ウリアゲ		既存事業ベース キゾン ジギョウ				売上 ウリアゲ		既存事業ベース キゾン ジギョウ				売上 ウリアゲ		既存事業ベース キゾン ジギョウ

				アジア計 ケイ				+14.4%		+134						+20.7%		+21				10%台半ば増 ダイ ナカ ゾウ		2割程度増 ワリ テイド ゾウ				10%台前半のプラス ダイ ゼンハン		10%台半ばのプラス ダイ ナカ				10%台前半のプラス ダイ ゼンハン		10%台半ばのプラス ダイ ナカ



				飲料計 インリョウ ケイ				+21.7%		+146		+116.8%		+47

						タイ		+40.6%		+74		+119.0%		+15								4割程度増 ワリ テイド ゾウ						20%台半ばのプラス ダイ ナカ

				 *タイ飲料：2019.1-2月実績除き、加食事業：2018.1-3実績除き

																																																						(1-3月) ガツ				【当年】 トウネン				【前年】 ゼンネン				《売上》 ウリアゲ				《利益》 リエキ

						実数 ジッスウ																																																				売上 ウリアゲ		利益（既存） リエキ キゾン		売上 ウリアゲ		利益（既存） リエキ キゾン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

						アジア計 ケイ																						+11.4%		+16.4%				+11.7%		+16.1%																				全社 ゼンシャ		+6,278		+514.56		+6,059		+442.68		+3.6%		+219		+16.2%		+72

						タイ																						+26.3%						+21.5%																						アジア計 ケイ		+1,152.84		+126.97		+961		+98.01		+19.9%		+192		+29.5%		+29

																																																								飲料計 インリョウ ケイ		+910.65		+93.23		+675		+39.95		+34.8%		+235		+133.3%		+53

																																																								タイ飲料 インリョウ		+343.75		+33.48		+181		+12.27		+89.7%		+162		+172.7%		+21

																																																								タイ1-2月 ガツ		+88.94		+6.60

																																																								前年加食 ゼンネン カ ショク						+31.3		▲1.69

																																																						影響除き エイキョウ ノゾ		全社 ゼンシャ		+6,188.76		+507.96		+6,027.38		+444.37		+2.7%		+161		+14.3%		+64

																																																								アジア計 ケイ		+1,063.91		+120.37		+929.9		+99.7		+14.4%		+134		+20.7%		+21

																																																								飲料計 インリョウ ケイ		+821.71		+86.63		+675.3		+40.0		+21.7%		+146		+116.8%		+47

																																																								タイ飲料 インリョウ		+254.81		+26.88		+181.3		+12.3		+40.6%		+74		+119.0%		+15

																																																																				+57.68				+8.28

																																																																				+57.68				+8.28

																																																																				+88.94				+6.60

																																																																				+88.94				+6.60





豪

		オセアニア



						1-3月 ガツ										4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												7-9月 ガツ												1-9月 ガツ



						売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（減益） リエキ ゲン エキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				オセアニア		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+4.8%		+6		▲7.7%		▲1				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+3.0%		+8		▲5.8%		▲2				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+13.1%		+15		+70.4%		+4				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+6.2%		+23		+6.2%		+2



				飲料 インリョウ		+0.4%		+0		▲4.4%		▲1				増収 ゾウシュウ		+3.3%		+3		減益 ゲンエキ						増収 ゾウシュウ		+1.8%		+3		減益 ゲンエキ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+17.6%		+15		増益 ゾウエキ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+6.7%		+18		増益 ゾウエキ

				フレッシュコーヒー		+6.4%		+2		▲8.9%		▲0				増収 ゾウシュウ		+6.3%		+2		増益 ゾウエキ						増収 ゾウシュウ		+6.3%		+4		減益 ゲンエキ						増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+2.2%		+1		減益 ゲンエキ						増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+4.9%		+4		減益 ゲンエキ







				実数 ジッスウ

				飲料 インリョウ																																										+170.8%		+5										+14.7%		+4

				フレッシュコーヒー																																										▲73.4%		▲2										▲32.3%		▲2







豪 (3)

		オセアニア



						1-3月 ガツ										4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												10-12月見込 ガツ ミコ												年間見込 ネンカン ミコ



						売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（減益） リエキ ゲン エキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				オセアニア		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+4.8%		+6		▲7.7%		▲1				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+3.0%		+8		▲5.8%		▲2				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲9.3%		▲13		+14.9%		+4				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.9%		+10		+10.0%		+6



				飲料 インリョウ		+0.4%		+0		▲4.4%		▲1				増収 ゾウシュウ		+3.3%		+3		減益 ゲンエキ						増収 ゾウシュウ		+1.8%		+3		減益 ゲンエキ						減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		減収 ゲンシュウ				増益 ゾウエキ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ

				フレッシュコーヒー		+6.4%		+2		▲8.9%		▲0				増収 ゾウシュウ		+6.3%		+2		増益 ゾウエキ						増収 ゾウシュウ		+6.3%		+4		減益 ゲンエキ						減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		微減収 ビ ゲンシュウ				減益 ゲンエキ						増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		増収 ゾウシュウ				減益 ゲンエキ









				実数 ジッスウ

				飲料 インリョウ																																						▲11.9%		▲13		+21.2%		+5						+1.4%		+5		+17.7%		+9

				フレッシュコーヒー																																						+1.0%		+0		▲8.9%		▲0						+3.9%		+5		▲23.6%		▲2









豪 (2)

		オセアニア



						1-3月 ガツ										4-6月 ガツ												1-6月 ガツ												Jul-Sep												Jan-Sep												Oct-Dec												New Forecast



						売上（増収） ウリアゲ ゾウシュウ				利益（減益） リエキ ゲン エキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								売上 ウリアゲ				利益 リエキ								NSV				OI								NSV				OI								NSV				OI								NSV				OI

				（億円） オクエン		率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

				Oceania		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+4.8%		+6		▲7.7%		▲1				増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+3.0%		+8		▲5.8%		▲2				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+13.1%		+15		+70.4%		+4				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+6.2%		+23		+6.2%		+2				減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		▲9.3%		▲13		+14.9%		+4				増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+1.9%		+10		+10.0%		+6





				Frucor		+0.4%		+0		▲4.4%		▲1				増収 ゾウシュウ		+3.3%		+3		減益 ゲンエキ						増収 ゾウシュウ		+1.8%		+3		減益 ゲンエキ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+17.6%		+15		増益 ゾウエキ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		+6.7%		+18		増益 ゾウエキ						減収増益 ゲンシュウ ゾウエキ		減収 ゲンシュウ				増益 ゾウエキ						増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ		増収 ゾウシュウ				増益 ゾウエキ

				SCI		+6.4%		+2		▲8.9%		▲0				増収 ゾウシュウ		+6.3%		+2		増益 ゾウエキ						増収 ゾウシュウ		+6.3%		+4		減益 ゲンエキ						増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+2.2%		+1		減益 ゲンエキ						増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		+4.9%		+4		減益 ゲンエキ						減収減益 ゲンシュウ ゲンエキ		微減収 ビ ゲンシュウ				減益 ゲンエキ						増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ		増収 ゾウシュウ				減益 ゲンエキ









				実数 ジッスウ

				飲料 インリョウ																																										+170.8%		+5										+14.7%		+4						▲11.9%		▲13		+21.2%		+5						+1.4%		+5		+17.7%		+9

				フレッシュコーヒー																																										▲73.4%		▲2										▲32.3%		▲2						+1.0%		+0		▲8.9%		▲0						+3.9%		+5		▲23.6%		▲2









M&A除き





										【タイ飲料・加食影響除き】 インリョウ カ ショク エイキョウ ノゾ		1-6月 ガツ						1-9月 ガツ						年間見込 ネンカン ミコ



				（億円） オクエン								売上 ウリアゲ		既存事業ベース キゾン ジギョウ				売上 ウリアゲ		既存事業ベース キゾン ジギョウ				売上 ウリアゲ		既存事業ベース キゾン ジギョウ

				全社 ゼンシャ								数%増 スウ ゾウ		10%台半ば増 ダイ ナカ ゾウ				約2%のプラス ヤク		約10%のプラス ヤク				1%台半ばのプラス ダイ ナカ		1ケタ台半ばのプラス ダイ ナカ

						アジア計 ケイ						10%台半ば増 ダイ ナカ ゾウ		2割程度増 ワリ テイド ゾウ				10%台前半のプラス ダイ ゼンハン		10%台半ばのプラス ダイ ナカ				10%台前半のプラス ダイ ゼンハン		10%台半ばのプラス ダイ ナカ

								飲料計 インリョウ ケイ

										タイ		4割程度増 ワリ テイド ゾウ						20%台半ばのプラス ダイ ナカ						20%台前半のプラス ダイ ゼンハン

																				 *タイ飲料：2019.1-2月実績除き、加食事業：2018.1-3実績除き

				実数 ジッスウ

						全社 ゼンシャ												+1.9%		+10.5%				+1.6%		+5.1%

						アジア計 ケイ												+11.4%		+16.4%				+11.7%		+16.1%

						タイ												+26.3%		+58.5%				+21.5%		+76.8%





業績予想1





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				【売上】 ウリアゲ				日本 ニホン				7,087				7,090		+0.0%		+0.0%		+3		+3				▲60				7,030		▲0.8%		▲0.8%		▲57		▲57

								欧州 オウシュウ				2,389				2,450		+2.5%		+3.9%		+61		+91				▲250				2,200		▲7.9%		▲1.0%		▲189		▲23

								アジア				2,074				2,190		+5.6%		+6.7%		+116		+138				+170				2,360		+13.8%		+14.4%		+286		+297

								オセアニア				542				530		▲2.2%		+1.6%		▲12		+8				▲20				510		▲5.9%		+1.9%		▲32		+10

								米州 ベイ シュウ				850				870		+2.3%		+1.8%		+20		+15				+0				870		+2.3%		+3.8%		+20		+32

								売上収益 ウリアゲ シュウエキ				12,943				13,130		+1.4%		+2.0%		+187		+256				▲160				12,970		+0.2%		+2.0%		+27		+259



				【営業利益】 エイギョウ リエキ				日本 ニホン				527				530		+0.6%		+0.6%		+3		+3				+5				535		+1.6%		+1.6%		+8		+8

								欧州 オウシュウ				291				315		+8.1%		+10.1%		+24		+29				▲0				315		+8.1%		+14.9%		+24		+41

								アジア				292				225		▲22.9%		▲22.6%		▲67		▲66				+10				235		▲19.4%		▲19.0%		▲57		▲55

								オセアニア				64				65		+2.0%		+4.1%		+1		+3				+0				65		+2.0%		+10.0%		+1		+6

								米州 ベイ シュウ				85				85		+0.1%		▲0.4%		+0		▲0				+0				85		+0.1%		+1.6%		+0		+1

								調整額 チョウセイ ガク				▲123				▲120		▲2.3%		▲2.1%		+3		+3				▲5				▲125		+1.8%		+3.5%		▲2		▲4

								営業利益 エイギョウ リエキ				1,136				1,100		▲3.1%		▲2.5%		▲36		▲29				+10				1,110		▲2.3%		▲0.3%		▲26		▲3



				【既存ベース】 キゾン				日本 ニホン				530				530		▲0.0%		▲0.0%		▲0		▲0				+5				535		+0.9%		+0.9%		+5		+5

								欧州 オウシュウ				329				330		+0.2%		+1.7%		+1		+6				▲5				325		▲1.3%		+5.0%		▲4		+16

								アジア				197				225		+14.3%		+14.6%		+28		+29				+10				235		+19.2%		+20.5%		+38		+40

								オセアニア				65				65		▲0.6%		+1.5%		▲0		+1				▲0				65		▲0.7%		+7.1%		▲0		+4

								米州 ベイ シュウ				85				85		+0.1%		▲0.4%		+0		▲0				+0				85		+0.4%		+1.9%		+0		+2

								調整額 チョウセイ ガク				▲123				▲125		+1.8%		+2.0%		▲2		▲2				+0				▲125		+1.7%		+3.3%		▲2		▲4

						既存ベース利益 キゾン リエキ						1,084				1,110		+2.4%		+3.0%		+26		+32				+10				1,120		+3.3%		+5.9%		+36		+62





業績予想(BU)A計算用





										(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク		(中立) チュウリツ				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				【売上】 ウリアゲ				日本 ニホン						7,087				7,090		+0.0%		+0.0%		+3		+3				▲60		▲60				7,030		▲0.8%		▲0.8%		▲57		▲57

								欧州 オウシュウ						2,389				2,450		+2.5%		+3.9%		+61		+91				▲250		▲114				2,200		▲7.9%		▲1.0%		▲189		▲23

										フランス				1,042				1,050		+0.8%		+1.8%		+8		+19				▲115		▲54				936		▲10.2%		▲3.6%		▲106		▲35

										英国 エイコク				611				607		▲0.6%		+1.7%		▲4		+10				▲20		+7				587		▲4.0%		+3.0%		▲24		+17

										スペイン				532				513		▲3.5%		▲2.5%		▲18		▲13				▲31		▲0				482		▲9.3%		▲2.7%		▲49		▲13

										その他 タ								280		+37.2%		+37.4%		+76		+76				▲85		▲67				195		▲4.4%		+4.8%		▲9		+9

																		(0)		▲138.3%		▲141.0%		▲1		▲1				+0		+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲1		▲1

								アジア						2,074				2,190		+5.6%		+6.7%		+116		+138				+170		+159				2,360		+13.8%		+14.4%		+286		+297

										健食 ケン ショク				552				620		+12.3%		+13.2%		+68		+72				▲62		▲71				558		+1.1%		+0.2%		+6		+1

																		1,570		+5.2%		+6.3%		+77		+93				+234		+232				1,805		+20.9%		+22.0%		+312		+325

										ベトナム				770				804		+4.5%		+5.1%		+34		+39				+56		+69				860		+11.7%		+14.4%		+90		+109

										タイ				449				536		+19.5%		+20.5%		+87		+91				+111		+96				647		+44.2%		+40.9%		+198		+188

										その他 タ								174		+5.1%		+7.9%		+9		+13				+10		+7				184		+10.9%		+12.4%		+18		+20

																		55		+20.6%		+21.1%		+9		+10				▲8		▲6				48		+4.1%		+7.1%		+2		+3

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲62		▲59				+66		+65				66		+5.6%		+9.2%		+4		+6

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲31		▲30				+0		+1				0		▲100.0%		▲100.0%		▲31		▲29

																		(0)		▲88.9%		▲89.5%		+2		+2				▲2		▲2				(2)		▲5.9%		▲18.0%		+0		+0

								オセアニア						542				530		▲2.2%		+1.6%		▲12		+8				▲20		+1				510		▲5.9%		+1.9%		▲32		+10

										フルコア				407				398		▲2.4%		+1.5%		▲10		+6				▲15		▲1				383		▲6.1%		+1.4%		▲25		+5

										SCI				134				133		▲1.1%		+2.1%		▲1		+3				▲5		+2				127		▲5.0%		+3.9%		▲7		+5

																		(0)		▲186.6%		+112.4%		▲1		▲0				+0		▲0				(0)		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0

								米州 ベイ シュウ						850				870		+2.3%		+1.8%		+20		+15				+0		+17				870		+2.3%		+3.8%		+20		+32

																		867		+2.2%		+1.7%		+19		+14				▲0		+17				867		+2.2%		+3.7%		+19		+31

																		3		+68.0%		+67.2%		+1		+1				+0		+0				3		+74.1%		+76.7%		+1		+1

						全社 ゼンシャ								12,943				13,130		+1.4%		+2.0%		+187		+256				▲160		+3				12,970		+0.2%		+2.0%		+27		+259



				【営業利益】 エイギョウ リエキ				日本 ニホン						527				530		+0.6%		+0.6%		+3		+3				+5		+5				535		+1.6%		+1.6%		+8		+8

								欧州 オウシュウ						291				315		+8.1%		+10.1%		+24		+29				▲0		+12				315		+8.1%		+14.9%		+24		+41

										フランス				169				176		+4.3%		+5.4%		+7		+9				▲8		+2				168		▲0.6%		+6.8%		▲1		+11

										英国 エイコク				108				110		+2.1%		+4.5%		+2		+5				▲2		+3				109		+0.6%		+8.0%		+1		+8

										スペイン				35				54		+53.7%		+56.3%		+19		+20				▲4		▲1				50		+41.8%		+59.0%		+15		+19

										その他 タ								48		▲10.8%		▲8.8%		▲6		▲5				+11		+12				59		+9.3%		+13.4%		+5		+7

																		(74)		▲1.8%		▲0.9%		+1		+1				+3		▲3				(70)		▲6.5%		+3.8%		+5		▲3

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0				▲88		▲88				(88)		▲20098.9%		▲20098.9%		▲89		▲89

								アジア						292				225		▲22.9%		▲22.6%		▲67		▲66				+10		+10				235		▲19.4%		▲19.0%		▲57		▲55

										健食 ケン ショク				148				151		+2.3%		+3.1%		+3		+5				▲28		▲31				123		▲16.6%		▲17.7%		▲25		▲27

																		122		+83.5%		+80.6%		+56		+55				+41		+43				164		+145.5%		+147.9%		+97		+98

										ベトナム				86				94		+8.6%		+9.3%		+7		+8				+22		+24				116		+34.0%		+37.3%		+29		+32

										タイ				22				24		+6.9%		+7.8%		+2		+2				+23		+22				47		+110.8%		+106.0%		+24		+24

										その他 タ								5		+164.4%		+171.4%		+3		+3				+4		+4				9		+366.7%		+372.9%		+7		+7

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2				▲2		▲2				(2)		▲26.0%		▲20.2%		+1		+0

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+41		+40				▲6		▲5				(6)		▲86.5%		▲86.2%		+36		+35

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲119		▲119				+0		▲0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲119		▲119

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2				+0		▲0				0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲120		▲120				+0		+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲120		▲120

																		(48)		+20.2%		+17.5%		▲8		▲7				▲3		▲2				(52)		+28.7%		+20.3%		▲12		▲9

																		(48)		+20.2%		+17.5%		▲8		▲7				+5		+7				(43)		+7.5%		+0.5%		▲3		▲0

																		0		-		-		+0		+0				▲9		▲9				(9)		-		-		▲9		▲9

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+1		+1				▲29		▲28				(29)		+2746.3%		+1638.1%		▲28		▲27

								オセアニア						64				65		+2.0%		+4.1%		+1		+3				+0		+3				65		+2.0%		+10.0%		+1		+6

										フルコア				53				55		+4.0%		+5.8%		+2		+3				+3		+6				58		+9.2%		+17.7%		+5		+9

										SCI				11				9		▲11.3%		▲8.5%		▲1		▲1				▲2		▲1				7		▲30.1%		▲23.6%		▲3		▲2

																		0		▲974389.1%		▲622.0%		+0		+0				▲0		▲0				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		▲0

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+0		+0				+0		+0				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		+0

								米州 ベイ シュウ						85				85		+0.1%		▲0.4%		+0		▲0				+0		+2				85		+0.1%		+1.6%		+0		+1

																		92		▲0.7%		▲1.2%		▲1		▲1				+2		+4				94		+1.6%		+3.1%		+2		+3

																		(7)		▲9.5%		▲9.9%		+1		+1				▲2		▲2				(9)		+13.7%		+15.2%		▲1		▲1

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0				▲11		▲11				(11)		▲243028258.0%		▲53895.2%		▲11		▲11

								調整額 チョウセイ ガク						(123)				▲120		▲2.3%		▲2.1%		+3		+3				▲5		▲7				▲125		+1.8%		+3.5%		▲2		▲4

																		(92)		▲2.6%		▲2.6%		+2		+2				▲7		▲9				(99)		+5.2%		+7.4%		▲5		▲7

																		(28)		▲1.4%		▲0.4%		+0		+0				+1		+1				(27)		▲6.3%		▲5.3%		+2		+2

						全社 ゼンシャ								1,136				1,100		▲3.1%		▲2.5%		▲36		▲29				+10		+26				1,110		▲2.3%		▲0.3%		▲26		▲3



				【既存ベース】 キゾン				日本 ニホン						530				530		▲0.0%		▲0.0%		▲0		▲0				+5		+5				535		+0.9%		+0.9%		+5		+5

								欧州 オウシュウ						329				330		+0.2%		+1.7%		+1		+6				▲5		+10				325		▲1.3%		+5.0%		▲4		+16

								アジア						197				225		+14.3%		+14.6%		+28		+29				+10		+11				235		+19.2%		+20.5%		+38		+40

								オセアニア						65				65		▲0.6%		+1.5%		▲0		+1				▲0		+3				65		▲0.7%		+7.1%		▲0		+4

								米州 ベイ シュウ						85				85		+0.1%		▲0.4%		+0		▲0				+0		+2				85		+0.4%		+1.9%		+0		+2

								調整額 チョウセイ ガク						(123)				▲125		+1.8%		+2.0%		▲2		▲2				+0		▲2				▲125		+1.7%		+3.3%		▲2		▲4

						全社 ゼンシャ								1,084				1,110		+2.4%		+3.0%		+26		+32				+10		+30				1,120		+3.3%		+5.9%		+36		+62





業績予想(BU)A貼付用





										(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク		(中立) チュウリツ				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				【売上】 ウリアゲ				日本 ニホン						7,087				7,090		+0.0%		+0.0%		+3		+3				▲60		▲60				7,030		▲0.8%		▲0.8%		▲57		▲57

								欧州 オウシュウ						2,389				2,450		+2.5%		+3.9%		+61		+91				▲250		▲114				2,200		▲7.9%		▲1.0%		▲189		▲23

										フランス				1,042						増収		増収								下方修正		下方修正						減収		減収

										英国 エイコク				611						減収		増収								下方修正		上方修正						減収		増収

										スペイン				532						減収		減収								下方修正		-						減収		減収

										その他 タ								280		+37.2%		+37.4%		+76		+76				▲85		▲67				195		▲4.4%		+4.8%		▲9		+9

																		(0)		▲138.3%		▲141.0%		▲1		▲1				+0		+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲1		▲1

								アジア						2,074				2,190		+5.6%		+6.7%		+116		+138				+170		+159				2,360		+13.8%		+14.4%		+286		+297

										健食 ケン ショク				552						増収		増収								下方修正		下方修正						増収		増収



										ベトナム				770						増収		増収								上方修正		上方修正						増収		増収

										タイ				449						増収		増収								上方修正		上方修正						増収		増収

										その他 タ								174		+5.1%		+7.9%		+9		+13				+10		+7				184		+10.9%		+12.4%		+18		+20

																		55		+20.6%		+21.1%		+9		+10				▲8		▲6				48		+4.1%		+7.1%		+2		+3

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲62		▲59				+66		+65				66		+5.6%		+9.2%		+4		+6

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲31		▲30				+0		+1				0		▲100.0%		▲100.0%		▲31		▲29

																		(0)		▲88.9%		▲89.5%		+2		+2				▲2		▲2				(2)		▲5.9%		▲18.0%		+0		+0

								オセアニア						542				530		▲2.2%		+1.6%		▲12		+8				▲20		+1				510		▲5.9%		+1.9%		▲32		+10

										フルコア				407						減収		増収								下方修正		下方修正						減収		増収

										SCI				134						減収		増収								下方修正		上方修正						減収		増収

																		(0)		▲186.6%		+112.4%		▲1		▲0				+0		▲0				(0)		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0

								米州 ベイ シュウ						850				870		+2.3%		+1.8%		+20		+15				+0		+17				870		+2.3%		+3.8%		+20		+32

																		867		+2.2%		+1.7%		+19		+14				▲0		+17				867		+2.2%		+3.7%		+19		+31

																		3		+68.0%		+67.2%		+1		+1				+0		+0				3		+74.1%		+76.7%		+1		+1

						全社 ゼンシャ								12,943				13,130		+1.4%		+2.0%		+187		+256				▲160		+3				12,970		+0.2%		+2.0%		+27		+259



				【営業利益】 エイギョウ リエキ				日本 ニホン						527				530		+0.6%		+0.6%		+3		+3				+5		+5				535		+1.6%		+1.6%		+8		+8

								欧州 オウシュウ						291				315		+8.1%		+10.1%		+24		+29				▲0		+12				315		+8.1%		+14.9%		+24		+41

										フランス				169				176		+4.3%		+5.4%		+7		+9				▲8		+2				168		▲0.6%		+6.8%		▲1		+11

										英国 エイコク				108				110		+2.1%		+4.5%		+2		+5				▲2		+3				109		+0.6%		+8.0%		+1		+8

										スペイン				35				54		+53.7%		+56.3%		+19		+20				▲4		▲1				50		+41.8%		+59.0%		+15		+19

										その他 タ								48		▲10.8%		▲8.8%		▲6		▲5				+11		+12				59		+9.3%		+13.4%		+5		+7

																		(74)		▲1.8%		▲0.9%		+1		+1				+3		▲3				(70)		▲6.5%		+3.8%		+5		▲3

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0				▲88		▲88				(88)		▲20098.9%		▲20098.9%		▲89		▲89

								アジア						292				225		▲22.9%		▲22.6%		▲67		▲66				+10		+10				235		▲19.4%		▲19.0%		▲57		▲55

										健食 ケン ショク				148				151		+2.3%		+3.1%		+3		+5				▲28		▲31				123		▲16.6%		▲17.7%		▲25		▲27

																		122		+83.5%		+80.6%		+56		+55				+41		+43				164		+145.5%		+147.9%		+97		+98

										ベトナム				86				94		+8.6%		+9.3%		+7		+8				+22		+24				116		+34.0%		+37.3%		+29		+32

										タイ				22				24		+6.9%		+7.8%		+2		+2				+23		+22				47		+110.8%		+106.0%		+24		+24

										その他 タ								5		+164.4%		+171.4%		+3		+3				+4		+4				9		+366.7%		+372.9%		+7		+7

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2				▲2		▲2				(2)		▲26.0%		▲20.2%		+1		+0

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+41		+40				▲6		▲5				(6)		▲86.5%		▲86.2%		+36		+35

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲119		▲119				+0		▲0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲119		▲119

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2				+0		▲0				0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲120		▲120				+0		+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲120		▲120

																		(48)		+20.2%		+17.5%		▲8		▲7				▲3		▲2				(52)		+28.7%		+20.3%		▲12		▲9

																		(48)		+20.2%		+17.5%		▲8		▲7				+5		+7				(43)		+7.5%		+0.5%		▲3		▲0

																		0		-		-		+0		+0				▲9		▲9				(9)		-		-		▲9		▲9

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+1		+1				▲29		▲28				(29)		+2746.3%		+1638.1%		▲28		▲27

								オセアニア						64				65		+2.0%		+4.1%		+1		+3				+0		+3				65		+2.0%		+10.0%		+1		+6

										フルコア				53				55		+4.0%		+5.8%		+2		+3				+3		+6				58		+9.2%		+17.7%		+5		+9

										SCI				11				9		▲11.3%		▲8.5%		▲1		▲1				▲2		▲1				7		▲30.1%		▲23.6%		▲3		▲2

																		0		▲974389.1%		▲622.0%		+0		+0				▲0		▲0				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		▲0

																		0		▲100.0%		▲100.0%		+0		+0				+0		+0				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		+0

								米州 ベイ シュウ						85				85		+0.1%		▲0.4%		+0		▲0				+0		+2				85		+0.1%		+1.6%		+0		+1

																		92		▲0.7%		▲1.2%		▲1		▲1				+2		+4				94		+1.6%		+3.1%		+2		+3

																		(7)		▲9.5%		▲9.9%		+1		+1				▲2		▲2				(9)		+13.7%		+15.2%		▲1		▲1

																		0		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0				▲11		▲11				(11)		▲243028258.0%		▲53895.2%		▲11		▲11

								調整額 チョウセイ ガク						(123)				▲120		▲2.3%		▲2.1%		+3		+3				▲5		▲7				▲125		+1.8%		+3.5%		▲2		▲4

																		(92)		▲2.6%		▲2.6%		+2		+2				▲7		▲9				(99)		+5.2%		+7.4%		▲5		▲7

																		(28)		▲1.4%		▲0.4%		+0		+0				+1		+1				(27)		▲6.3%		▲5.3%		+2		+2

						全社 ゼンシャ								1,136				1,100		▲3.1%		▲2.5%		▲36		▲29				+10		+26				1,110		▲2.3%		▲0.3%		▲26		▲3



				【既存ベース】 キゾン				日本 ニホン						530				530		▲0.0%		▲0.0%		▲0		▲0				+5		+5				535		+0.9%		+0.9%		+5		+5

								欧州 オウシュウ						329				330		+0.2%		+1.7%		+1		+6				▲5		+10				325		▲1.3%		+5.0%		▲4		+16

								アジア						197				225		+14.3%		+14.6%		+28		+29				+10		+11				235		+19.2%		+20.5%		+38		+40

								オセアニア						65				65		▲0.6%		+1.5%		▲0		+1				▲0		+3				65		▲0.7%		+7.1%		▲0		+4

								米州 ベイ シュウ						85				85		+0.1%		▲0.4%		+0		▲0				+0		+2				85		+0.4%		+1.9%		+0		+2

								調整額 チョウセイ ガク						(123)				▲125		+1.8%		+2.0%		▲2		▲2				+0		▲2				▲125		+1.7%		+3.3%		▲2		▲4

						全社 ゼンシャ								1,084				1,110		+2.4%		+3.0%		+26		+32				+10		+30				1,120		+3.3%		+5.9%		+36		+62





業績予想(BU)B計算用





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				日本 ニホン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						7,087				7,090		+0.0%				+3						▲60				7,030		▲0.8%				▲57

						営業利益 エイギョウ リエキ						527				530		+0.6%		+0.6%		+3		+3				+5				535		+1.6%		+1.6%		+8		+8





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				欧州 オウシュウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						2,389				2,450		+2.5%		+3.9%		+61		+91				▲250				2,200		▲7.9%		▲1.0%		▲189		▲23

								フランス				1,042				1,050		+0.8%		+1.8%		+8		+19				▲115				936		▲10.2%		▲3.6%		▲106		▲35

								英国 エイコク				611				607		▲0.6%		+1.7%		▲4		+10				▲20				587		▲4.0%		+3.0%		▲24		+17

								スペイン				532				513		▲3.5%		▲2.5%		▲18		▲13				▲31				482		▲9.3%		▲2.7%		▲49		▲13

								その他 タ								280		+37.2%		+37.4%		+76		+76				▲85				195		▲4.4%		+4.8%		▲9		+9

																(0)		▲138.3%		▲141.0%		▲1		▲1				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲1		▲1

						営業利益 エイギョウ リエキ						291				315		+8.1%		+10.1%		+24		+29				+0				315		+8.1%		+14.9%		+24		+41

								フランス								176		+4.3%		+5.4%		+7		+9				▲8				168		▲0.6%		+6.8%		▲1		+11

								英国 エイコク								110		+2.1%		+4.5%		+2		+5				▲2				109		+0.6%		+8.0%		+1		+8

								スペイン								54		+53.7%		+56.3%		+19		+20				▲4				50		+41.8%		+59.0%		+15		+19

						既存ベース キゾン						329				330		+0.2%		+1.7%		+1		+6				▲5				325		▲1.3%		+5.0%		▲4		+16





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				アジア		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						2,074				2,190		+5.6%		+6.7%		+116		+138				+170				2,360		+13.8%		+14.4%		+286		+297

								健食 ケン ショク				552				620		+12.3%		+13.2%		+68		+72				▲62				558		+1.1%		+0.2%		+6		+1

																1,570		+5.2%		+6.3%		+77		+93				+234				1,805		+20.9%		+22.0%		+312		+325

								ベトナム				770				804		+4.5%		+5.1%		+34		+39				+56				860		+11.7%		+14.4%		+90		+109

								タイ				449				536		+19.5%		+20.5%		+87		+91				+111				647		+44.2%		+40.9%		+198		+188

								その他 タ								174		+5.1%		+7.9%		+9		+13				+10				184		+10.9%		+12.4%		+18		+20

																55		+20.6%		+21.1%		+9		+10				▲8				48		+4.1%		+7.1%		+2		+3

																0		▲100.0%		▲100.0%		▲62		▲59				+66				66		+5.6%		+9.2%		+4		+6

																0		▲100.0%		▲100.0%		▲31		▲30				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲31		▲29

																(0)		▲88.9%		▲89.5%		+2		+2				▲2				(2)		▲5.9%		▲18.0%		+0		+0

						営業利益 エイギョウ リエキ						292				225		▲22.9%		▲22.6%		▲67		▲66				+10				235		▲19.4%		▲19.0%		▲57		▲55

								健食 ケン ショク								151		+2.3%		+3.1%		+3		+5				▲28				123		▲16.6%		▲17.7%		▲25		▲27

																122		+83.5%		+80.6%		+56		+55				+41				164		+145.5%		+147.9%		+97		+98

								ベトナム								94		+8.6%		+9.3%		+7		+8				+22				116		+34.0%		+37.3%		+29		+32

								タイ								24		+6.9%		+7.8%		+2		+2				+23				47		+110.8%		+106.0%		+24		+24

						既存ベース キゾン						197				225		+14.3%		+14.6%		+28		+29				+10				235		+19.2%		+20.5%		+38		+40





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				オセアニア		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						542				530		▲2.2%		+1.6%		▲12		+8				▲20				510		▲5.9%		+1.9%		▲32		+10

								フルコア				407				398		▲2.4%		+1.5%		▲10		+6				▲15				383		▲6.1%		+1.4%		▲25		+5

								SCI				134				133		▲1.1%		+2.1%		▲1		+3				▲5				127		▲5.0%		+3.9%		▲7		+5

																(0)		▲186.6%		+112.4%		▲1		▲0				+0				(0)		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0

						営業利益 エイギョウ リエキ						64				65		+2.0%		+4.1%		+1		+3				+0				65		+2.0%		+10.0%		+1		+6

								フルコア								55		+4.0%		+5.8%		+2		+3				+3				58		+9.2%		+17.7%		+5		+9

								SCI								9		▲11.3%		▲8.5%		▲1		▲1				▲2				7		▲30.1%		▲23.6%		▲3		▲2





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				米州 ベイ シュウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						850				870		+2.3%		+1.8%		+20		+15				+0				870		+2.3%		+3.8%		+20		+32

																867		+2.2%		+1.7%		+19		+14				▲0				867		+2.2%		+3.7%		+19		+31

																3		+68.0%		+67.2%		+1		+1				+0				3		+74.1%		+76.7%		+1		+1

						営業利益 エイギョウ リエキ						85				85		+0.1%		▲0.4%		+0		▲0				+0				85		+0.1%		+1.6%		+0		+1





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				調整額 チョウセイ ガク		営業利益 エイギョウ リエキ						(123)				▲120		▲2.3%		▲2.1%		+3		+3				▲5				▲125		+1.8%		+3.5%		▲2		▲4





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				全社 ゼンシャ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						12,943				13,130		+1.4%		+2.0%		+187		+256				▲160				12,970		+0.2%		+2.0%		+27		+259

						営業利益 エイギョウ リエキ						1,136				1,100		▲3.1%		▲2.5%		▲36		▲29				+10				1,110		▲2.3%		▲0.3%		▲26		▲3

						既存ベース キゾン						1,084				1,110		+2.4%		+3.0%		+26		+32				+10				1,120		+3.3%		+5.9%		+36		+62

								その他 タ				ERROR:#REF!				48		▲10.8%		▲8.8%		▲6		▲5				+11				59		+9.3%		+13.4%		+5		+7

												ERROR:#REF!				(74)		▲1.8%		▲0.9%		+1		+1				+3				(70)		▲6.5%		+3.8%		+5		▲3

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0				▲88				(88)		▲20098.9%		▲20098.9%		▲89		▲89

								その他 タ				ERROR:#REF!				5		+164.4%		+171.4%		+3		+3				+4				9		+366.7%		+372.9%		+7		+7

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2				▲2				(2)		▲26.0%		▲20.2%		+1		+0

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+41		+40				▲6				(6)		▲86.5%		▲86.2%		+36		+35

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		▲119		▲119				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲119		▲119

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		▲120		▲120				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲120		▲120

												ERROR:#REF!				(48)		+20.2%		+17.5%		▲8		▲7				▲3				(52)		+28.7%		+20.3%		▲12		▲9

												ERROR:#REF!				(48)		+20.2%		+17.5%		▲8		▲7				+5				(43)		+7.5%		+0.5%		▲3		▲0

												ERROR:#REF!				0		-		-		+0		+0				▲9				(9)		-		-		▲9		▲9

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+1		+1				▲29				(29)		+2746.3%		+1638.1%		▲28		▲27

												ERROR:#REF!				0		▲974389.1%		▲622.0%		+0		+0				▲0				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		▲0

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		+0				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		+0

												ERROR:#REF!				92		▲0.7%		▲1.2%		▲1		▲1				+2				94		+1.6%		+3.1%		+2		+3

												ERROR:#REF!				(7)		▲9.5%		▲9.9%		+1		+1				▲2				(9)		+13.7%		+15.2%		▲1		▲1

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0				▲11				(11)		▲243028258.0%		▲53895.2%		▲11		▲11

												ERROR:#REF!				(92)		▲2.6%		▲2.6%		+2		+2				▲7				(99)		+5.2%		+7.4%		▲5		▲7

												ERROR:#REF!				(28)		▲1.4%		▲0.4%		+0		+0				+1				(27)		▲6.3%		▲5.3%		+2		+2





業績予想(BU)B貼付用





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				欧州 オウシュウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						2,389				2,450		+2.5%		+3.9%		+61		+91				▲250				2,200		▲7.9%		▲1.0%		▲189		▲23

								フランス				1,042						増収		増収								下方修正						減収		減収

								英国 エイコク				611						減収		増収								下方修正						減収		増収

								スペイン				532						減収		減収								下方修正						減収		減収

								その他 タ								280		+37.2%		+37.4%		+76		+76				▲85				195		▲4.4%		+4.8%		▲9		+9

																(0)		▲138.3%		▲141.0%		▲1		▲1				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲1		▲1

						営業利益 エイギョウ リエキ						291				315		+8.1%		+10.1%		+24		+29				+0				315		+8.1%		+14.9%		+24		+41

								フランス								176		+4.3%		+5.4%		+7		+9				▲8				168		▲0.6%		+6.8%		▲1		+11

								英国 エイコク								110		+2.1%		+4.5%		+2		+5				▲2				109		+0.6%		+8.0%		+1		+8

								スペイン								54		+53.7%		+56.3%		+19		+20				▲4				50		+41.8%		+59.0%		+15		+19

						既存ベース キゾン						329				330		+0.2%		+1.7%		+1		+6				▲5				325		▲1.3%		+5.0%		▲4		+16





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				アジア		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						2,074				2,190		+5.6%		+6.7%		+116		+138				+170				2,360		+13.8%		+14.4%		+286		+297

								健食 ケン ショク				552						増収		増収								下方修正						増収		増収

																		+81151.9%		+80406.4%								上方修正						+20.9%		+22.0%

								ベトナム				770						増収		増収								上方修正						増収		増収

								タイ				449						増収		増収								上方修正						増収		増収

								その他 タ								174		+5.1%		+7.9%		+9		+13				+10				184		+10.9%		+12.4%		+18		+20

																55		+20.6%		+21.1%		+9		+10				▲8				48		+4.1%		+7.1%		+2		+3

																0		▲100.0%		▲100.0%		▲62		▲59				+66				66		+5.6%		+9.2%		+4		+6

																0		▲100.0%		▲100.0%		▲31		▲30				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲31		▲29

																(0)		▲88.9%		▲89.5%		+2		+2				▲2				(2)		▲5.9%		▲18.0%		+0		+0

						営業利益 エイギョウ リエキ						292				225		▲22.9%		▲22.6%		▲67		▲66				+10				235		▲19.4%		▲19.0%		▲57		▲55

								健食 ケン ショク								151		+2.3%		+3.1%		+3		+5				▲28				123		▲16.6%		▲17.7%		▲25		▲27

																122		+83.5%		+80.6%		+56		+55				+41				164		+145.5%		+147.9%		+97		+98

								ベトナム								94		+8.6%		+9.3%		+7		+8				+22				116		+34.0%		+37.3%		+29		+32

								タイ								24		+6.9%		+7.8%		+2		+2				+23				47		+110.8%		+106.0%		+24		+24

						既存ベース キゾン						197				225		+14.3%		+14.6%		+28		+29				+10				235		+19.2%		+20.5%		+38		+40





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				オセアニア		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						542				530		▲2.2%		+1.6%		▲12		+8				▲20				510		▲5.9%		+1.9%		▲32		+10

								フルコア				407						減収		増収								下方修正						減収		増収

								SCI				134						減収		増収								下方修正						減収		増収

																(0)		▲186.6%		+112.4%		▲1		▲0				+0				(0)		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0

						営業利益 エイギョウ リエキ						64				65		+2.0%		+4.1%		+1		+3				+0				65		+2.0%		+10.0%		+1		+6

								フルコア								55		+4.0%		+5.8%		+2		+3				+3				58		+9.2%		+17.7%		+5		+9

								SCI								9		▲11.3%		▲8.5%		▲1		▲1				▲2				7		▲30.1%		▲23.6%		▲3		▲2





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				米州 ベイ シュウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						850				870		+2.3%		+1.8%		+20		+15				+0				870		+2.3%		+3.8%		+20		+32

																867		+2.2%		+1.7%		+19		+14				▲0				867		+2.2%		+3.7%		+19		+31

																3		+68.0%		+67.2%		+1		+1				+0				3		+74.1%		+76.7%		+1		+1

						営業利益 エイギョウ リエキ						85				85		+0.1%		▲0.4%		+0		▲0				+0				85		+0.1%		+1.6%		+0		+1





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				調整額 チョウセイ ガク		営業利益 エイギョウ リエキ						(123)				▲120		▲2.3%		▲2.1%		+3		+3				▲5				▲125		+1.8%		+3.5%		▲2		▲4





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ

				全社 ゼンシャ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						12,943				13,130		+1.4%		+2.0%		+187		+256				▲160				12,970		+0.2%		+2.0%		+27		+259

						営業利益 エイギョウ リエキ						1,136				1,100		▲3.1%		▲2.5%		▲36		▲29				+10				1,110		▲2.3%		▲0.3%		▲26		▲3

						既存ベース キゾン						1,084				1,110		+2.4%		+3.0%		+26		+32				+10				1,120		+3.3%		+5.9%		+36		+62

								その他 タ				ERROR:#REF!				48		▲10.8%		▲8.8%		▲6		▲5				+11				59		+9.3%		+13.4%		+5		+7

												ERROR:#REF!				(74)		▲1.8%		▲0.9%		+1		+1				+3				(70)		▲6.5%		+3.8%		+5		▲3

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0				▲88				(88)		▲20098.9%		▲20098.9%		▲89		▲89

								その他 タ				ERROR:#REF!				5		+164.4%		+171.4%		+3		+3				+4				9		+366.7%		+372.9%		+7		+7

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2				▲2				(2)		▲26.0%		▲20.2%		+1		+0

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+41		+40				▲6				(6)		▲86.5%		▲86.2%		+36		+35

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		▲119		▲119				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲119		▲119

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		+2		+2

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		▲120		▲120				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		▲120		▲120

												ERROR:#REF!				(48)		+20.2%		+17.5%		▲8		▲7				▲3				(52)		+28.7%		+20.3%		▲12		▲9

												ERROR:#REF!				(48)		+20.2%		+17.5%		▲8		▲7				+5				(43)		+7.5%		+0.5%		▲3		▲0

												ERROR:#REF!				0		-		-		+0		+0				▲9				(9)		-		-		▲9		▲9

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+1		+1				▲29				(29)		+2746.3%		+1638.1%		▲28		▲27

												ERROR:#REF!				0		▲974389.1%		▲622.0%		+0		+0				▲0				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		▲0

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		+0				+0				0		▲100.0%		▲100.0%		+0		+0

												ERROR:#REF!				92		▲0.7%		▲1.2%		▲1		▲1				+2				94		+1.6%		+3.1%		+2		+3

												ERROR:#REF!				(7)		▲9.5%		▲9.9%		+1		+1				▲2				(9)		+13.7%		+15.2%		▲1		▲1

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲100.0%		▲0		▲0				▲11				(11)		▲243028258.0%		▲53895.2%		▲11		▲11

												ERROR:#REF!				(92)		▲2.6%		▲2.6%		+2		+2				▲7				(99)		+5.2%		+7.4%		▲5		▲7

												ERROR:#REF!				(28)		▲1.4%		▲0.4%		+0		+0				+1				(27)		▲6.3%		▲5.3%		+2		+2





業績予想(BU)B貼付用 (2)





								(億円,％) オクエン				前年実績 ゼンネン ジッセキ				当初予想 トウショ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		増減 ゾウゲン				修正額 シュウセイ ガク				修正予想 シュウセイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		増減 ゾウゲン

				日本 ニホン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ						7,087				7,090		+0.0%		+3				▲60				7,030		▲0.8%		▲57

						営業利益 エイギョウ リエキ						527				530		+0.6%		+3				+5				535		+1.6%		+8

								その他 タ				ERROR:#REF!				48		▲10.8%		▲6				+11				59		+9.3%		+5

												ERROR:#REF!				(74)		▲1.8%		+1				+3				(70)		▲6.5%		+5

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲0				▲88				(88)		▲20098.9%		▲89

								その他 タ				ERROR:#REF!				5		+164.4%		+3				+4				9		+366.7%		+7

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		+2				▲2				(2)		▲26.0%		+1

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		+41				▲6				(6)		▲86.5%		+36

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲119				+0				0		▲100.0%		▲119

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		+2				+0				0		▲100.0%		+2

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲120				+0				0		▲100.0%		▲120

												ERROR:#REF!				(48)		+20.2%		▲8				▲3				(52)		+28.7%		▲12

												ERROR:#REF!				(48)		+20.2%		▲8				+5				(43)		+7.5%		▲3

												ERROR:#REF!				0		-		+0				▲9				(9)		-		▲9

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		+1				▲29				(29)		+2746.3%		▲28

												ERROR:#REF!				0		▲974389.1%		+0				▲0				0		▲100.0%		+0

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		+0				+0				0		▲100.0%		+0

												ERROR:#REF!				92		▲0.7%		▲1				+2				94		+1.6%		+2

												ERROR:#REF!				(7)		▲9.5%		+1				▲2				(9)		+13.7%		▲1

												ERROR:#REF!				0		▲100.0%		▲0				▲11				(11)		▲243028258.0%		▲11

												ERROR:#REF!				(92)		▲2.6%		+2				▲7				(99)		+5.2%		▲5

												ERROR:#REF!				(28)		▲1.4%		+0				+1				(27)		▲6.3%		+2





業績予想2

												(億円) オクエン																(億円) オクエン



								修正幅 シュウセイ ハバ		事業由来 ジギョウ ユライ		為替影響 カワセ エイキョウ				アフリカ移管 イカン								修正幅 シュウセイ ハバ		事業由来 ジギョウ ユライ		為替影響 カワセ エイキョウ				アフリカ移管 イカン

						日本 ニホン		▲60		▲60												日本 ニホン		+5		+5

						欧州 オウシュウ		▲250		▲50		▲130		(▲134)		▲70		& アフリカ移管影響によるマイナス				欧州 オウシュウ		+0		+10		▲20		(▲19)		+10		& アフリカ移管影響によるプラス イカン エイキョウ

						アジア		+170		+85		+15		(+13)		+70		& アフリカ移管影響によるプラス イカン エイキョウ				アジア		+10		+20				(+3)		▲10		& アフリカ移管影響によるマイナス

						オセアニア		▲20				▲20		(▲22)								オセアニア		+0		+0				(▲3)

						米州 ベイ シュウ		+0		+20		▲20		(▲17)								米州 ベイ シュウ		+0		+0				(▲2)

						全社 ゼンシャ		▲160		+0		▲160		(▲160)								調整額 チョウセイ ガク		▲5		▲5				(0)

																						全社 ゼンシャ		+10		+30		▲20		(▲21)





売上収益

営業利益



業績予想2 (2)

																		(億円) オクエン																		(億円) オクエン



								修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正幅 シュウセイ ハバ		事業由来 ジギョウ ユライ		為替影響 カワセ エイキョウ				アフリカ移管 イカン								修正予想 シュウセイ ヨソウ		修正幅 シュウセイ ハバ		事業由来 ジギョウ ユライ		為替影響 カワセ エイキョウ				アフリカ移管 イカン

						日本 ニホン		7,030		▲60		▲60												日本 ニホン		535		+5		+5

						欧州 オウシュウ		2,200		▲250		▲50		▲130				▲70						欧州 オウシュウ		315		+0		+10		▲20		(▲19)		+10

						アジア		2,360		+170		+85		+15				+70						アジア		235		+10		+20				(+3)		▲10

						オセアニア		510		▲20				▲20										オセアニア		65		+0		+0				(▲3)

						米州 ベイ シュウ		870		+0		+20		▲20										米州 ベイ シュウ		85		+0		+0				(▲2)

						全社 ゼンシャ		12,970		▲160		+0		▲160										調整額 チョウセイ ガク		▲125		▲5		▲5				(0)

																								全社 ゼンシャ		1,110		+10		+30		▲20		(▲21)



																								既存事業ベース キゾン ジギョウ		1,120		+10		+30		▲20		(▲21)







4Q見込

				業績予想　4Q・下期の見え方 ギョウセキ ヨソウ シモキ ミ カタ







						(億円) オクエン		1Q		前比 ゼン ヒ		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ		2Q		前比 ゼン ヒ		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ		上期 カミキ		前比 ゼン ヒ		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ		3Q		前比 ゼン ヒ		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ		1-9累計 ルイケイ		前比 ゼン ヒ		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ		4Q見込 ミコ		前年 ゼンネン		(中立) チュウリツ		前比 ゼン ヒ		(中立) チュウリツ		増減 ゾウゲン		(中立) チュウリツ		下期 シモキ		前年 ゼンネン		(中立) チュウリツ		前比 ゼン ヒ		(中立) チュウリツ		修正予想 シュウセイ ヨソウ		前年比 ゼンネン ヒ		中立 チュウリツ		前年増減 ゼンネン ゾウゲン		中立 チュウリツ

						日本 ニホン		1,507		0%		0%		2		2		1,853		1%		1%		19		19		3,360		1%		1%		22		22		1,994		-2%		-2%		(36)		(36)		5,354		▲0%		▲0%		▲14		▲14		1,677		1,720		1,720		▲2%		▲2%		▲43		▲43		3,670		3,749		3,749		-2%		-2%		7,030		▲1%		▲1%		▲57		▲57

						欧州 オウシュウ		468		-6%		-0%		(30)		(2)		643		-8%		-3%		(58)		(21)		1,111		-7%		-2%		(88)		(23)		632		-8%		-0%		(57)		(2)		1,743		▲8%		▲1%		▲146		▲25		457		501		455		▲9%		+0%		▲44		+2		1,088		1,190		1,225		-9%		-11%		2,200		▲8%		▲1%		▲189		▲23

						アジア		570		23%		24%		108		110		582		16%		16%		81		82		1,153		20%		20%		189		192		550		6%		7%		33		35		1,703		+15%		+15%		+222		+227		657		593		587		+11%		+12%		+64		+71		1,207		1,110		1,091		9%		11%		2,360		+14%		+14%		+286		+297

						オセアニア		129		-5%		1%		(7)		2		125		-2%		5%		(2)		6		254		-3%		3%		(9)		8		130		4%		13%		4		15		384		▲1%		+6%		▲4		+23		126		153		139		▲18%		▲9%		▲28		▲13		256		279		275		-8%		-7%		510		▲6%		+2%		▲32		+10

						米州 ベイ シュウ		183		7%		5%		13		9		216		7%		6%		13		12		399		7%		6%		26		21		223		0%		4%		1		8		622		+5%		+5%		+27		+29		248		255		246		▲3%		+1%		▲7		+3		471		477		476		-1%		-1%		870		+2%		+4%		+20		+32

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				2,857		3%		4%		86		121		3,421		2%		3%		53		98		6,278		2%		4%		139		219		3,528		-2%		1%		(54)		21		9,806		+1%		+3%		+85		+240		3,165		3,222		3,145		▲2%		+1%		▲57		+19		6,693		6,804		6,816		-2%		-2%		12,970		+0%		+2%		+27		+259



						日本 ニホン		65		25%		25%		13		13		162		18%		18%		25		25		227		20%		20%		38		38		214		2%		2%		4		4		440		+10%		+10%		+42		+42		95		128		128		▲26%		▲26%		▲33		▲33		308		338		338		-9%		-9%		535		+2%		+2%		+8		+8

						欧州 オウシュウ		41		-2%		4%		(1)		1		106		-3%		2%		(3)		2		147		-3%		3%		(4)		4		126		8%		17%		10		18		273		+2%		+9%		+6		+22		42		24		23		+74%		+84%		+18		+19		168		141		143		20%		18%		315		+8%		+15%		+24		+41

						アジア		71		-58%		-58%		(99)		(98)		56		30%		26%		13		11		127		-40%		-41%		(86)		(87)		49		2%		5%		1		2		176		▲33%		▲32%		▲85		▲85		59		30		29		+96%		+100%		+29		+29		108		78		77		38%		41%		235		▲19%		▲19%		▲57		▲55

						オセアニア		14		-10%		-4%		(1)		(1)		12		-13%		-8%		(2)		(1)		26		-11%		-6%		(3)		(2)		9		48%		70%		3		4		35		▲1%		+6%		▲0		+2		30		28		26		+6%		+15%		+2		+4		39		34		35		13%		12%		65		+2%		+10%		+1		+6

						米州 ベイ シュウ		15		-0%		-2%		(0)		(0)		23		-0%		-1%		(0)		(0)		38		-0%		-2%		(0)		(1)		27		1%		4%		0		1		65		+0%		+0%		+0		+0		20		20		19		+0%		+5%		+0		+1		47		47		47		0%		0%		85		+0%		+2%		+0		+1

						調整額 チョウセイ ガク		(27)		-3%		-2%		1		0		(28)		-1%		-0%		0		0		(55)		-2%		-1%		1		0		(28)		1%		3%		(0)		(1)		(83)		▲1%		+1%		+1		▲0		(42)		(39)		(38)		+8%		+10%		▲3		▲4		(70)		(66)		(67)		5%		4%		(125)		+2%		+3%		▲2		▲4

				営業利益 エイギョウ リエキ				178		-33%		-32%		(88)		(85)		331		11%		13%		33		37		509		-10%		-9%		(55)		(48)		397		5%		8%		17		28		906		▲4%		▲2%		▲38		▲19		204		192		188		+6%		+9%		+12		+16		601		572		572		5%		5%		1,110		▲2%		▲0%		▲26		▲3



						日本 ニホン		65		25%		25%		13		13		162		18%		18%		25		25		227		20%		20%		38		38		214		1%		1%		1		1		440		+10%		+10%		+39		+39		95		129		129		▲27%		▲27%		▲34		▲34		308		341		341		-10%		-10%		535		+1%		+1%		+5		+5

						欧州 オウシュウ		43		0%		6%		0		2		109		-0%		5%		(0)		5		152		-0%		5%		(0)		8		125		7%		16%		8		17		277		+3%		+10%		+8		+24		48		60		56		▲21%		▲16%		▲13		▲9		173		177		180		-2%		-4%		325		▲1%		+5%		▲4		+16

						アジア		71		24%		25%		13		14		56		40%		35%		16		15		127		30%		30%		30		29		51		4%		7%		2		4		177		+22%		+22%		+31		+32		57		51		50		+12%		+15%		+6		+7		108		100		98		8%		10%		235		+19%		+20%		+38		+40

						オセアニア		14		-10%		-4%		(1)		(1)		12		-17%		-11%		(2)		(2)		26		-13%		-8%		(4)		(2)		9		-10%		-1%		(1)		(0)		35		▲12%		▲6%		▲5		▲2		30		26		23		+18%		+28%		+5		+7		39		35		36		10%		9%		65		▲1%		+7%		▲0		+4

						米州 ベイ シュウ		15		-0%		-2%		(0)		(0)		23		-0%		-1%		(0)		(0)		38		-0%		-2%		(0)		(1)		27		1%		4%		0		1		65		+0%		+1%		+0		+0		21		20		19		+1%		+6%		+0		+1		47		47		47		1%		1%		85		+0%		+2%		+0		+2

						調整額 チョウセイ ガク		(27)										(28)										(55)										(28)										(83)										(42)																								(125)

				既存事業ベース
営業利益 キゾン ジギョウ エイギョウ リエキ				180		17%		19%		26		29		334		13%		15%		38		43		515		14%		16%		64		72		398		3%		6%		11		22		912		+9%		+12%		+76		+94		208		247		240		▲16%		▲13%		▲40		▲32		605		634		635		-4%		-5%		1,120		+3%		+6%		+36		+62





粗利分析



										7-9月 ガツ		1-9月 ガツ		10-12月 ガツ		1-12月 ガツ				年初予想 ネンショ ヨソウ		差異 サイ

						数量増減（値上げ影響除き） スウリョウ ゾウゲン ネア エイキョウ ノゾ				-44		-30		-22		-52				3		-55

								売上増減 ウリアゲ ゾウ ゲン		-106		-79		-54		-133				3		-136

								原価減による利益増 ゲンカ ゲン リエキ ゾウ		62		49		32		81				0		81

						値上げ影響 ネア エイキョウ				11		12		6		18				0		18

								売上減 ウリアゲ ゲン		-4		-10		0		-10				0		-10

								単価アップによる利益増 タンカ リエキ ゾウ		15		22		10		32				0		32

								数量減によるSCM悪化 スウリョウゲン アッカ		0		0		-4		-4				0		-4

						商品ミックス ショウヒン				18		20		3		23				0		23

								単価アップによる利益増 タンカ リエキ ゾウ		40		56		20		76				0		76

								原価減による利益増 ゲンカ ゲン リエキ ゾウ		-22		-36		-17		-53				0		-53

						コスト増減 ゾウゲン				-10		1		33		34				30		4

								原材料/市況 ゲンザイリョウ シキョウ		1		-14		0		-14				-30		16

								コスト削減活動 サクゲン カツドウ		-3		25		33		58				60		-2

								7月悪天候影響 ガツ アクテンコウ エイキョウ		-8		-10		0		-10				0		-10

						チャネルミックス				13		0		-16		-16						-16

						売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				-12		3		5		8				33		-25



昨年一時コスト（8億円）の裏があるので、実質は▲11億円。



国内ブランド

				2018年第3四半期				2019年第3四半期 シハンキ ハンキ						2019年通期予想 ツウキ ヨソウ

		（単位：百万C/S）		実績		対前年増減		実績		対前年増減				予想 ヨソウ		対前年
増減

		サントリー天然水		92.1		10%		86.3		△6%				112.0		△4%

		ＢＯＳＳ		77.9		9%		82.3		6%				111.0		4%

		伊右衛門		40.8		△5%		38.5		△6%				51.0		△5%

		サントリー烏龍茶		20.2		1%		18.9		△7%				24.8		△7%

		ＰＥＰＳＩ		15.4		△10%		15.7		1%				19.8		△2%

		グリーンダカラ		30.9		22%		34.6		12%				42.0		11%

		 

		特定保健用食品　および　機能性表示食品　計 キノウセイ ヒョウジ ショクヒン		17.5		△13%		17.8		2%				23.3		△0%

		 

		日本事業 販売数量　合計		353.0		4%		347.4		△2%				453.6		△2%

		 		 		 

		※出荷ベース、ＪB等による他社仕入分の販売数量は含まない。



				Nine months ended
September 30, 2018				Nine months ended
September 30, 2019						FY2019 Forecast

		(Million cases)		Actual		Increase (decrease)		Actual		Increase (decrease)				Forecast		Increase (decrease)

		Suntory Tennensui		92.1		10%		86.3		-6%				112.0		-4%

		Boss		77.9		9%		82.3		6%				111.0		4%

		Iyemon		40.8		-5%		38.5		-6%				51.0		-5%

		Suntory Oolong Tea		20.2		1%		18.9		-7%				24.8		-7%

		Pepsi		15.4		-10%		15.7		1%				19.8		-2%

		Green DAKARA		30.9		22%		34.6		12%				42.0		11%



		FOSHU drinks and Foods with Function Claims		17.5		-13%		17.8		2%				23.3		-0%



		Total		353.0		4%		347.4		-2%				453.6		-2%

		 		 		 

		*The portions of the sales volume that were supplied from other soft drink manufacturers such as Japan Beverage Holdings Inc. are not included in the above figures. 





海外ブランド

				2018年第３四半期				2019年第３四半期

		（単位：百万L）		実績		対前年
増減		実績		対前年
増減

		オランジーナ
（フランス）		131		4%		130		△1%

		オアシス
（フランス）		225		5%		214		△5%

		シュウェップス
（スペイン、ポルトガル）		102		△5%		104		2%

		ルコゼード
（英国、アイルランド）		290		△0%		312		7%

		ライビーナ
（英国、アイルランド）		79		△2%		67		△15%

				Nine months ended
September 30, 2018				Nine months ended
September 30, 2019

		(Million liters)		Actual		Increase (decrease)		Actual		Increase (decrease)

		Orangina (France)		131		4%		130		-1%

		Oasis (France)		225		5%		214		-5%

		Schweppes (Spain, Portugal)		102		-5%		104		2%

		Lucozade (UK, Ireland)		290		-0%		312		7%

		Ribena (UK, Ireland)		79		-2%		67		-15%





書画用(国内)

				2018年第３四半期				2019年第３四半期						2019年通期予想 ツウキ ヨソウ

		（単位：百万C/S）		実績		対前年
増減		実績		対前年
増減				予想 ヨソウ		対前年
増減

		サントリー天然水		92.1		10%		86.3		△6%				112.0		△4%

		ＢＯＳＳ		77.9		9%		82.3		6%				111.0		4%

		伊右衛門		40.8		△5%		38.5		△6%				51.0		△5%

		サントリー烏龍茶		20.2		1%		18.9		△7%				24.8		△7%

		ＰＥＰＳＩ		15.4		△10%		15.7		1%				19.8		△2%

		グリーンダカラ		30.9		22%		34.6		12%				42.0		11%

		 

		特定保健用食品　および
機能性表示食品　計 キノウセイ ヒョウジ ショクヒン		17.5		△13%		17.8		2%				23.3		△0%

		 

		日本事業 販売数量　合計		353.0		4%		347.4		△2%				453.6		△2%

		※出荷ベース

		※上記数字には
　㈱ジャパンビバレッジホールディングス等による
　他社仕入分の販売数量は含まれていません。











書画用(海外)

						2018年第３四半期				2019年第３四半期

				（単位：百万L）		実績		対前年
増減		実績		対前年
増減

				オランジーナ
（フランス）		131		4%		130		△1%

				オアシス
（フランス）		225		5%		214		△5%

				シュウェップス
（スペイン、ポルトガル）		102		△5%		104		2%

				ルコゼード
（英国、アイルランド）		290		△0%		312		7%

				ライビーナ
（英国、アイルランド）		79		△2%		67		△15%















英文書画用(国内)



				FY2020				FY2021						FY2022

		(Million cases)		Actual		YoY		Actual		YoY				Forecast		YoY

		Suntory Tennensui		112.9		-0%		120.1		6%				126.0		5%

		Boss		102.7		-8%		105.9		3%				106.0		0%

		Iyemon		55.6		9%		59.0		6%				62.5		6%

		Green DAKARA		42.1		-0%		41.9		-1%				46.0		11%

		Suntory Oolong Tea		20.3		-19%		18.3		-10%				17.5		-5%

		PEPSI		16.9		-16%		20.7		22%				21.5		4%



		FOSHU drinks and 
Foods with Function Claims		22.3		-5%		20.2		-9%				20.5		2%



		Total		427.2		-6%		439.5		3%				456.0		4%

		 		 		 

		* On the basis of shipment volume

		* The portions of the sales volume that were supplied from other soft drink manufacturers such as Japan Beverage Holdings Inc. are not included in the above figures.





英文書画用(海外)

				Nine months ended
September 30, 2018				Nine months ended
September 30, 2019

		(Million liters)		Actual		Increase (decrease)		Actual		Increase (decrease)

		Orangina
(France)		131		4%		130		-1%

		Oasis
(France)		225		5%		214		-5%

		Schweppes
(Spain, Portugal)		102		-5%		104		2%

		Lucozade
(UK, Ireland)		290		-0%		312		7%

		Ribena
(UK, Ireland)		79		-2%		67		-15%





チャネル&容器

								【4-6月】 ガツ						【1-6月】 ガツ						【7-9月】 ガツ						【1-9月】 ガツ

								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ				市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ				市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ				市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ

				大容量 ダイヨウリョウ				▲11%		対前年1ケタ後半の減 タイ ゼンネン コウハン ゲン				▲6%		対前年1ケタ前半の減 タイ ゼンネン ゼンハン ゲン				▲10%		市場を下回る シジョウ シタマワ				▲8％		市場並み シジョウ ナ

				500mlペット				+4%		市場を若干下回る シジョウ ジャッカン シタマワ				+4%		市場を若干下回る シジョウ ジャッカン シタマワ				+2%		市場を下回り前年並み シジョウ シタマワ ゼンネン ナ				+3%		市場を若干下回る シジョウ ジャッカン シタマワ

				ショート缶 カン				1ケタ半ばの減 ナカ ゲン		市場を上回り前年並み シジョウ ウワマワ ゼンネン ナ				1ケタ半ばの減 ナカ ゲン		市場を上回り前年並み シジョウ ウワマワ ゼンネン ナ				▲3%		市場を上回り微増 シジョウ ウワマワ ビゾウ				▲4%		市場を上回り前年並み シジョウ ウワマワ ゼンネン ナ

				ボトル缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		市場並み シジョウ ナ				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		市場並み シジョウ ナ				▲9%		市場を若干下回る シジョウ ジャッカン シタマワ				▲10%		市場並み シジョウ ナ



				*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約2割（18年年間） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ネンカン



				*当社コーヒー内容器別構成　　　　　ショート缶：ボトル缶：ペット＝55％：10％：35％（19年上期） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ネン カミキ

								【4-6月】 ガツ						【1-6月】 ガツ						【7-9月】 ガツ						【1-9月】 ガツ

								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ				市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ				市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ				市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ

				スーパー・専門 センモン				▲3%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				▲1%		市場を上回り前年並み シジョウ ウワマワ ゼンネン ナ				▲6%		市場を下回る シジョウ シタマワ				▲3%		市場を若干下回る シジョウ ジャッカン シタマワ

				CVS				前年並み ゼンネン ナ		市場並み シジョウ ナ				前年並み ゼンネン ナ		市場を若干上回る シジョウ ジャッカン ウワマワ				▲2％		市場並み シジョウ ナ				▲1%		市場を上回り前年並み シジョウ ウワマワ ゼンネン ナ

				自販機 ジハンキ				▲3%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				▲2%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				▲3％		市場を若干上回る シジョウ ジャッカン ウワマワ				▲2%		市場を上回り微減 シジョウ ウワマワ ビゲン



				*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機＝約4割：約2割：約3割（18年年間） ベツ コウセイ スウリョウ ネン ネンカン





トクホ&SOTトレンド



										2018年
年間 ネン ネンカン										2019年
1-9月 ネン ガツ								2019年
年間 ネン ネンカン

				前比（%） ゼン ヒ								1-3月 ガツ		4-6月 ガツ		7-9月 ガツ		10-12月 ガツ				1-3月 ガツ		4-6月 ガツ		7-9月 ガツ				10-12月 ガツ

								特茶 トク チャ		81%		84%		77%		79%		86%		97%		97%		96%		97%		96%		94%

						トクホ計 ケイ				86%		87%		83%		84%		89%		96%		94%		95%		99%		95%		92%

				トクホ+機能性計 キノウセイ ケイ						90%		90%		87%		86%		97%		102%		95%		102%		107%		100%		95%



				トクホ市場 シジョウ						1~2割減 ワリ ゲン										＊＊＊		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		＊＊＊

				トクホ＋機能性市場 キノウセイ シジョウ						微減～前年並 ビゲン ゼンネン ナ										＊＊＊		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁前半の減 ケタ ゼンハン ゲン		＊＊＊



				ショート缶 カン						1割弱減 ワリ ジャク ゲン		1割程度減 ワリ テイド ゲン		1割程度減 ワリ テイド ゲン		1割程度減 ワリ テイド ゲン		微減 ビゲン		前年並 ゼンネン ナ		微減 ビゲン		前年並 ゼンネン ナ		前年並 ゼンネン ナ		微減 ビゲン		一桁半ばの減 ヒトケタ ナカ ゲン



				ショート缶市場 カン シジョウ						1割減 ワリゲン										＊＊＊		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		＊＊＊





Q別売上&利益

																										(億円、%) オクエン

						【売上】 ウリアゲ		2017年(日本基準) ネン ニホン キジュン										2018年（IFRS) ネン

								1Q		2Q		3Q		4Q		計 ケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		計 ケイ

						金額 キンガク		3,105		3,791		4,054		3,565		14,515		2,771		3,367		3,582		3,222		12,943

						構成比 コウセイヒ		21		26		28		25		-		21		26		28		25		-



												下期で52% シモキ										下期で53% シモキ

																										(億円、%) オクエン

						【利益】 リエキ		2017年(日本基準) ネン ニホン キジュン										2018年（既存事業ベース・IFRS) ネン キゾン ジギョウ

								1Q		2Q		3Q		4Q		計 ケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		計 ケイ

						金額 キンガク		161		269		338		212		980		266		298		380		192		1,136

						構成比 コウセイヒ		16		27		35		22		-		23		26		33		17		-



												下期で56% シモキ										下期で50% シモキ



						（既存事業ベース） キゾン ジギョウ

						金額 キンガク		-										151		288		379		245		1,064

						構成比 コウセイヒ												14		27		36		23		-



																						下期で59% シモキ

																										(億円、%) オクエン

								2017年(日本基準) ネン ニホン キジュン										2018年（IFRS)　*利益は「既存事業ベース」 ネン リエキ キゾン ジギョウ

								1Q		2Q		3Q		4Q		計 ケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		計 ケイ

				【売上】 ウリアゲ		金額 キンガク		3,105		3,791		4,054		3,565		14,515		2,771		3,367		3,582		3,222		12,943

						構成比 コウセイヒ		21		26		28		25		-		21		26		28		25		-



												下期で52% シモキ										下期で53% シモキ

										2Q~4Qで79%										2Q~4Qで79%



				【利益】 リエキ		金額 キンガク		161		269		338		212		980		151		288		379		245		1,064

						構成比 コウセイヒ		16		27		35		22		-		14		27		36		23		-



												下期で56% シモキ										下期で59% シモキ

										2Q~4Qで84%										2Q~4Qで86%

								Q　下期はどのくらいの構成を占めるのか？ シモキ コウセイ シ

								A　売上は約5割強、利益は約6割。 ウリアゲ ヤク ワリ キョウ ヤク





image1.png








New Format

		為替中立 カワセチュウリツ								2021 1-2月 ガツ																												2021 3月 ガツ																												2021 1-3月 ガツ																												2021 4月 ガツ																												2021 5月 ガツ																												2021 6月 ガツ																												2021 4-6月 ガツ																												2021 1-6月 ガツ



										2019年 ネン		2020年 ネン		売上 ウリアゲ						2019年 ネン		2020年 ネン		営業利益 エイギョウ リエキ														2019年 ネン		2020年 ネン		売上 ウリアゲ						2019年 ネン		2020年 ネン		営業利益 エイギョウ リエキ												（％,億円） オクエン		2019年 ネン		2020年 ネン		売上 ウ ア						2019年 ネン		2020年 ネン		営業利益 エイギョウ リエキ														2019年 ネン		2020年 ネン		売上 ウリアゲ						2019年 ネン		2020年 ネン		営業利益 エイギョウ リエキ														2019年 ネン		2020年 ネン		売上 ウリアゲ						2019年 ネン		2020年 ネン		営業利益 エイギョウ リエキ														2019年 ネン		2020年 ネン		売上 ウリアゲ						2019年 ネン		2020年 ネン		営業利益 エイギョウ リエキ												（％,億円） オクエン		2019年 ネン		2020年 ネン		売上 ウリアゲ						2019年 ネン		2020年 ネン		営業利益 エイギョウ リエキ												（％,億円） オクエン		2019年 ネン		2020年 ネン		売上 ウリアゲ						2019年 ネン		2020年 ネン		営業利益 エイギョウ リエキ

																率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン																率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン																率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン																率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン																率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン																率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン																率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン																率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン

				全社 ゼンシャ						1,785		1,818		1,643		▲9.6%		▲175		106		120		85		▲28.8%		▲34				全社 ゼンシャ						1,083		999		1,055		+5.6%		+56		67		80		107		+33.1%		+26				全社 ゼンシャ						2,868		2,817		2,698		▲4.2%		▲119		178		203		198		▲2.3%		▲5				全社 ゼンシャ						1,124		801		1,088		+36.0%		+288		86		(18)		112		▲730.9%		+129				全社 ゼンシャ						1,187		908		1,054		+16.1%		+146		122		49		129		+162.3%		+80				全社 ゼンシャ						1,187		1,134		1,198		+5.6%		+64		127		134		160		+19.1%		+26				全社 ゼンシャ						3,498		2,842		3,340		+17.5%		+498		335		166		400		+141.5%		+234				全社 ゼンシャ						6,336		5,660		6,038		+6.7%		+378		515		371		598		+61.4%		+228



				日本 ニホン						944		953		831		▲12.9%		▲123		39		41		11		▲73.9%		▲30				日本 ニホン						563		514		511		▲0.6%		▲3		27		30		29		▲2.5%		▲1				日本 ニホン						1,507		1,468		1,342		▲8.6%		▲126		65		71		40		▲44.0%		▲31				日本 ニホン						607		449		551		+22.7%		+102		34		(24)		33		▲237.9%		+56				日本 ニホン						626		474		508		+7.1%		+34		57		11		42		+282.4%		+31				日本 ニホン						626		596		580		▲2.8%		▲17		71		53		62		+17.2%		+9				日本 ニホン						1,860		1,519		1,639		+7.9%		+119		162		40		136		+240.1%		+96				日本 ニホン						3,360		2,987		2,981		▲0.2%		▲6		227		111		176		+58.8%		+65

				APAC						428		442		448		+1.4%		+6		45		56		71		+26.5%		+15				APAC						271		251		288		+14.6%		+37		34		36		52		+43.9%		+16				APAC						699		693		735		+6.2%		+43		85		93		127		+36.0%		+34				APAC						231		176		253		+44.0%		+77		14		13		36		+165.7%		+22				APAC						245		226		250		+10.4%		+23		27		33		37		+11.9%		+4				APAC						245		238		248		+4.6%		+11		27		31		32		+4.4%		+1				APAC						721		640		752		+17.5%		+112		68		77		104		+35.7%		+27				APAC						1,420		1,333		1,487		+11.6%		+154		154		171		231		+35.1%		+60

						アジア				347		355		352		▲0.8%		▲3		38		47		58		+22.3%		+11						アジア				218		197		224		+13.8%		+27		28		30		42		+38.5%		+12						アジア				565		552		576		+4.4%		+24		71		78		102		+31.4%		+24						アジア				188		141		205		+44.7%		+63		10		14		31		+123.7%		+17						アジア				199		185		198		+7.1%		+13		23		30		31		+3.4%		+1						アジア				199		187		195		+4.0%		+7		22		27		27		▲0.7%		▲0						アジア				587		514		598		+16.3%		+84		55		71		89		+25.1%		+18						アジア				1,151		1,066		1,174		+10.1%		+108		127		149		191		+27.7%		+41

						オセアニア				81		87		96		+10.5%		+9		8		8		13		+50.4%		+4						オセアニア				53		54		64		+17.2%		+9		6		6		10		+72.5%		+4						オセアニア				134		141		159		+13.1%		+18		14		16		25		+58.7%		+9						オセアニア				43		35		49		+41.1%		+14		4		(0)		5		▲1944.8%		+5						オセアニア				46		41		52		+25.1%		+10		4		3		6		+107.3%		+3						オセアニア				46		50		53		+6.7%		+3		5		4		5		+42.5%		+2						オセアニア				134		126		154		+22.1%		+28		13		6		16		+161.5%		+10						オセアニア				269		267		313		+17.4%		+46		27		22		40		+85.6%		+19

				欧州 オウシュウ						302		309		237		▲23.3%		▲72		24		28		3		▲88.6%		▲25				欧州 オウシュウ						183		161		180		+11.9%		+19		17		21		35		+67.4%		+14				欧州 オウシュウ						485		470		417		▲11.3%		▲53		42		51		40		▲21.6%		▲11				欧州 オウシュウ						221		118		203		+71.5%		+85		40		(3)		37		▲1469.9%		+40				欧州 オウシュウ						239		142		211		+49.0%		+70		34		7		43		+554.8%		+36				欧州 オウシュウ						239		226		280		+23.8%		+54		36		59		67		+14.1%		+8				欧州 オウシュウ						699		486		694		+42.8%		+208		110		63		147		+134.5%		+84				欧州 オウシュウ						1,164		956		1,111		+16.2%		+155		154		115		187		+62.6%		+72

				米州 ベイ シュウ						111		114		127		+11.8%		+13		7		7		12		+74.6%		+5				米州 ベイ シュウ						67		73		76		+4.8%		+3		7		8		9		+8.9%		+1				米州 ベイ シュウ						178		187		204		+9.0%		+17		15		15		20		+38.4%		+6				米州 ベイ シュウ						65		57		81		+41.4%		+24		6		1		12		+1012.3%		+11				米州 ベイ シュウ						77		65		85		+29.7%		+19		8		5		13		+163.8%		+8				米州 ベイ シュウ						77		75		90		+20.6%		+15		8		8		13		+51.2%		+4				米州 ベイ シュウ						219		198		256		+29.6%		+59		22		14		38		+161.1%		+23				米州 ベイ シュウ						391		384		460		+19.6%		+75		37		29		58		+98.6%		+29

						調整額 チョウセイ ガク														(10)		(12)		(11)				+1						調整額 チョウセイ ガク														(18)		(15)		(18)				▲3						調整額 チョウセイ ガク				0		0		0						(27)		(27)		(29)				▲2						調整額 チョウセイ ガク														ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						調整額 チョウセイ ガク														ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						調整額 チョウセイ ガク														ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						調整額 チョウセイ ガク				0		0		0						(27)		(27)		(29)				▲2						調整額 チョウセイ ガク				0		0		0						(27)		(27)		(29)				▲2















				APAC						428		442		448		+1.4%		+6		45		56		71		+26.5%		+15				APAC						271		251		288		+14.6%		+37		34		36		52		+43.9%		+16				APAC						699		693		735		+6.2%		+43		85		93		127		+36.0%		+34				APAC						231		176		253		+44.0%		+77		14		13		36		+165.7%		+22				APAC						245		226		250		+10.4%		+23		27		33		37		+11.9%		+4				APAC						245		238		248		+4.6%		+11		27		31		32		+4.4%		+1				APAC						721		640		752		+17.5%		+112		68		77		104		+35.7%		+27				APAC						1,420		1,333		1,487		+11.6%		+154		154		171		231		+35.1%		+60

						アジア				347		355		352		▲0.8%		▲3		38		47		58		+22.3%		+11						アジア				218		197		224		+13.8%		+27		28		30		42		+38.5%		+12						アジア				565		552		576		+4.4%		+24		71		78		102		+31.4%		+24						アジア				188		141		205		+44.7%		+63		10		14		31		+123.7%		+17						アジア				199		185		198		+7.1%		+13		23		30		31		+3.4%		+1						アジア				199		187		195		+4.0%		+7		22		27		27		▲0.7%		▲0						アジア				587		514		598		+16.3%		+84		55		71		89		+25.1%		+18						アジア				1,151		1,066		1,174		+10.1%		+108		127		149		191		+27.7%		+41

								ベトナム		129		133		146		+9.7%		+13		16		24		30		+25.2%		+6								ベトナム		70		73		85		+16.4%		+12		13		13		21		+54.6%		+7								ベトナム		198		206		231		+12.0%		+25		29		37		50		+35.8%		+13								ベトナム		72		44				▲100.0%		▲44		9		5				▲100.0%		▲5								ベトナム		74		71				▲100.0%		▲71		12		13				▲100.0%		▲13								ベトナム		68		71				▲100.0%		▲71		8		12				▲100.0%		▲12								ベトナム		214		186		0		▲100.0%		▲186		29		31		0		▲100.0%		▲31								ベトナム		412		392				▲100.0%		▲392		57		37				▲100.0%		▲37

								タイ		88		96		90		▲5.9%		▲6		7		9		12		+29.7%		+3								タイ		69		66		76		+15.4%		+10		8		8		14		+64.4%		+5								タイ		157		162		167		+2.8%		+4		14		18		26		+46.3%		+8								タイ		61		53				▲100.0%		▲53		6		5				▲100.0%		▲5								タイ		62		66				▲100.0%		▲66		7		14				▲100.0%		▲14								タイ		54		54				▲100.0%		▲54		5		8				▲100.0%		▲8								タイ		177		173		0		▲100.0%		▲173		18		27		0		▲100.0%		▲27								タイ		334		335				▲100.0%		▲335		33		18				▲100.0%		▲18

								健康食品 ケンコウ ショクヒン		ERROR:#REF!		57		48		▲15.9%		▲9		ERROR:#REF!		22		20		▲11.1%		▲2								健康食品 ケンコウ ショクヒン		ERROR:#REF!		27		30		+10.9%		+3		ERROR:#REF!		12		12		+3.2%		+0								健康食品 ケンコウ ショクヒン		ERROR:#REF!		84		78		▲7.3%		▲6		ERROR:#REF!		34		32		▲6.1%		▲2								健康食品 ケンコウ ショクヒン		0		0				ERROR:#DIV/0!		+0		0		0				ERROR:#DIV/0!		+0								健康食品 ケンコウ ショクヒン		0		0				ERROR:#DIV/0!		+0		0		0				ERROR:#DIV/0!		+0								健康食品 ケンコウ ショクヒン		0		0				ERROR:#DIV/0!		+0		0		0				ERROR:#DIV/0!		+0								健康食品 ケンコウ ショクヒン		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0								健康食品 ケンコウ ショクヒン		ERROR:#REF!		84				▲100.0%		▲84		ERROR:#REF!		34				▲100.0%		▲34

								インドネシア		24		22		17		▲20.8%		▲5		0		1		(1)		▲194.2%		▲1								インドネシア		15		13		12		▲11.9%		▲2		1		1		(0)		▲130.0%		▲1								インドネシア		39		35		29		▲17.4%		▲6		1		1		(1)		▲156.6%		▲2								インドネシア		15		8				▲100.0%		▲8		1		(1)				▲100.0%		+1								インドネシア		13		6				▲100.0%		▲6		0		(2)				▲100.0%		+2								インドネシア		15		12				▲100.0%		▲12		1		1				▲100.0%		▲1								インドネシア		42		27		0		▲100.0%		▲27		2		(2)		0		▲100.0%		+2								インドネシア		57		62				▲100.0%		▲62		2		1				▲100.0%		▲1

						オセアニア				81		87		96		+10.5%		+9		8		8		13		+50.4%		+4						オセアニア				53		54		64		+17.2%		+9		6		6		10		+72.5%		+4						オセアニア				134		141		159		+13.1%		+18		14		16		25		+58.7%		+9						オセアニア				41		33				▲100.0%		▲33		3		2				▲100.0%		▲2						オセアニア				46		41		52		+25.1%		+10		4		3		6		+107.3%		+3						オセアニア				46		50				▲100.0%		▲50		5		4				▲100.0%		▲4						オセアニア				134		126		154		+22.1%		+28		13		6		16		+161.5%		+10						オセアニア				269		267		313		+17.4%		+46		27		22		40		+85.6%		+19

								フルコア		62		64		73		+14.3%		+9		7		7		12		+66.0%		+5								フルコア		36		42		52		+23.6%		+10		5		7		12		+76.8%		+5								フルコア		98		106		126		+18.0%		+19		12		14		24		+71.2%		+10								フルコア		31		27				▲100.0%		▲27		3		2				▲100.0%		▲2								フルコア		33		30				▲100.0%		▲30		4		2				▲100.0%		▲2								フルコア		29		32				▲100.0%		▲32		4		4				▲100.0%		▲4								フルコア		93		89		0		▲100.0%		▲89		11		8		0		▲100.0%		▲8								フルコア		191		195				▲100.0%		▲195		23		14				▲100.0%		▲14

								SCI		17		18		18		▲1.4%		▲0		1		0		0		▲58.2%		▲0								SCI		12		16		15		▲1.0%		▲0		1		1		1		▲6.0%		▲0								SCI		29		34		34		▲1.2%		▲0		2		2		1		▲20.3%		▲0								SCI		10		6				▲100.0%		▲6		0		(0)				▲100.0%		+0								SCI		10		9				▲100.0%		▲9		0		0				▲100.0%		▲0								SCI		13		13				▲100.0%		▲13		1		2				▲100.0%		▲2								SCI		33		27		0		▲100.0%		▲27		2		2		0		▲100.0%		▲2								SCI		63		61				▲100.0%		▲61		3		2				▲100.0%		▲2







				欧州 オウシュウ						302		309		237		▲23.3%		▲72		24		28		3		▲88.6%		▲25				欧州 オウシュウ						183		161		180		+11.9%		+19		17		21		35		+67.4%		+14				欧州 オウシュウ						485		470		417		▲11.3%		▲53		42		51		40		▲21.6%		▲11				欧州 オウシュウ						221		118		203		+71.5%		+85		40		(3)		37		▲1469.9%		+40				欧州 オウシュウ						239		142		211		+49.0%		+70		34		7		43		+554.8%		+36				欧州 オウシュウ						239		226		280		+23.8%		+54		36		59		67		+14.1%		+8				欧州 オウシュウ						699		486		694		+42.8%		+208		110		63		147		+134.5%		+84				欧州 オウシュウ						1,164		956		1,111		+16.2%		+155		154		115		187		+62.6%		+72

						フランス				117		120		98		▲18.6%		▲22		16		17		9		▲48.3%		▲8						フランス				64		59		67		+14.3%		+8		10		8		16		+96.1%		+8						フランス				181		179		165		▲7.8%		▲14		25		25		25		▲0.2%		▲0						フランス										ERROR:#DIV/0!		+0								ERROR:#DIV/0!		+0						フランス										ERROR:#DIV/0!		+0								ERROR:#DIV/0!		+0						フランス										ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!						ERROR:#DIV/0!		+0						フランス				0						ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!						ERROR:#DIV/0!		+0						フランス				0		179		165		▲7.8%		▲14		ERROR:#REF!		25		25		▲0.2%		▲0

								英国 エイコク		86		89		70		▲20.5%		▲18		14		16		8		▲49.3%		▲8								英国 エイコク		48		53		60		+13.3%		+7		9		14		19		+42.9%		+6								英国 エイコク		134		142		131		▲7.8%		▲11		23		30		28		▲7.2%		▲2								英国 エイコク								ERROR:#DIV/0!		+0								ERROR:#DIV/0!		+0								英国 エイコク								ERROR:#DIV/0!		+0								ERROR:#DIV/0!		+0								英国 エイコク								ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!						ERROR:#DIV/0!		+0								英国 エイコク		0						ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!						ERROR:#DIV/0!		+0								英国 エイコク		0		142		131		▲7.8%		▲11		ERROR:#REF!		30		28		▲7.2%		▲2

								スペイン		55		56		28		▲50.9%		▲29		(3)		(5)		(12)		+155.4%		▲7								スペイン		35		24		28		+16.3%		+4		2		0		2		+1016.0%		+2								スペイン		90		80		55		▲31.0%		▲25		(1)		(5)		(10)		+116.7%		▲5								スペイン								ERROR:#DIV/0!		+0								ERROR:#DIV/0!		+0								スペイン								ERROR:#DIV/0!		+0								ERROR:#DIV/0!		+0								スペイン								ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!						ERROR:#DIV/0!		+0								スペイン		0						ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!						ERROR:#DIV/0!		+0								スペイン		0		80		55		▲31.0%		▲25		ERROR:#REF!		(5)		(10)		+116.7%		▲5
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										2020年 ネン		2021年 ネン						2020年 ネン		2021年 ネン								2019年 ネン		2021年 ネン						2019年 ネン		2021年 ネン														2020年 ネン		2021年 ネン						2020年 ネン		2021年 ネン								2019年 ネン		2021年 ネン						2019年 ネン		2021年 ネン														2020年 ネン		2021年 ネン						2020年 ネン		2021年 ネン								2019年 ネン		2021年 ネン						2019年 ネン		2021年 ネン														2020年 ネン		2021年 ネン						2020年 ネン		2021年 ネン								2019年 ネン		2021年 ネン						2019年 ネン		2021年 ネン														2020年 ネン		2021年 ネン						2020年 ネン		2021年 ネン								2019年 ネン		2021年 ネン						2019年 ネン		2021年 ネン

														率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン														率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン														率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン														率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン														率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン								率 リツ		増減 ゾウゲン						率 リツ		増減 ゾウゲン

				全社 ゼンシャ						1,818		1,643		▲9.6%		▲175		120		85		▲28.8%		▲34				1,785		1,643		▲8.0%		▲142		106		85		▲19.6%		▲21				全社 ゼンシャ						999		1,055		+5.6%		+56		80		107		+33.1%		+26				1,083		1,055		▲2.6%		▲28		67		107		+58.7%		+39				全社 ゼンシャ						2,817		2,698		▲4.2%		▲119		203		198		▲2.3%		▲5				2,868		2,698		▲5.9%		▲171		178		198		+11.0%		+20				全社 ゼンシャ						2,842		3,340		+17.5%		+498		166		400		+90761.2%		+1,054				6,336		3,340		+15.9%		+18		335		400		ERROR:#DIV/0!		+1,187				全社 ゼンシャ						1,134		1,198		+5.6%		+64		134		160		+19.1%		+26				1,187		1,198		+0.9%		+11		127		160		+26.2%		+33



				日本 ニホン						953		831		▲12.9%		▲123		41		11		▲73.9%		▲30				944		831		▲12.0%		▲113		39		11		▲72.8%		▲29				日本 ニホン						514		511		▲0.6%		▲3		30		29		▲2.5%		▲1				563		511		▲9.2%		▲52		27		29		+9.3%		+3				日本 ニホン						1,468		1,342		▲8.6%		▲126		71		40		▲44.0%		▲31				1,507		1,342		▲11.0%		▲165		65		40		▲38.8%		▲25				日本 ニホン						1,519		1,639		+7.9%		+119		40		136		+240.1%		+96				1,860		1,639		▲11.9%		▲221		162		136		▲16.0%		▲26				日本 ニホン						2,987		2,981		▲0.2%		▲6		111		176		+58.8%		+9				3,360		2,981		▲7.5%		▲47		227		176		▲22.5%		▲51

				APAC						442		448		+1.4%		+6		56		71		+26.5%		+15				428		448		+4.6%		+20		45		71		+55.5%		+25				APAC						251		288		+14.6%		+37		36		52		+43.9%		+16				271		288		+6.1%		+17		34		52		+52.4%		+18				APAC						693		735		+6.2%		+43		93		127		+36.0%		+34				699		735		+5.2%		+36		85		127		+50.1%		+42				APAC						640		752		+17.5%		+112		77		104		+35.7%		+250				721		752		▲37.6%		▲13		68		104		+53.0%		+36				APAC						1,333		1,487		+11.6%		+154		171		231		+35.1%		+1				1,420		1,487		+1.4%		+3		154		231		+50.1%		+77

						アジア				355		352		▲0.8%		▲3		47		58		+22.3%		+11				347		352		+1.4%		+5		38		58		+53.0%		+20						アジア				197		224		+13.8%		+27		30		42		+38.5%		+12				218		224		+2.8%		+6		28		42		+50.6%		+14						アジア				552		576		+4.4%		+24		78		102		+31.4%		+24				565		576		+1.9%		+11		71		102		+44.9%		+32						アジア				514		598		+16.3%		+84		71		89		+25.1%		+198				587		598		▲44.7%		▲14		55		89		+60.3%		+33						アジア				1,066		1,174		+10.1%		+108		149		191		+27.7%		▲0				1,151		1,174		▲2.1%		▲4		127		191		+50.5%		+64

						オセアニア				87		96		+10.5%		+9		8		13		+50.4%		+4				81		96		+18.2%		+15		8		13		+68.2%		+5						オセアニア				54		64		+17.2%		+9		6		10		+72.5%		+4				53		64		+19.7%		+10		6		10		+60.9%		+4						オセアニア				141		159		+13.1%		+18		16		25		+58.7%		+9				134		159		+18.8%		+25		14		25		+76.1%		+11						オセアニア				126		154		+22.1%		+28		6		16		+161.5%		+52				134		154		+5.4%		+0		13		16		+21.7%		+3						オセアニア				267		313		+17.4%		+46		22		40		+85.6%		+2				269		313		+17.0%		+8		27		40		+48.1%		+13

				欧州 オウシュウ						309		237		▲23.3%		▲72		28		3		▲88.6%		▲25				302		237		▲21.4%		▲65		24		3		▲86.4%		▲20				欧州 オウシュウ						161		180		+11.9%		+19		21		35		+67.4%		+14				183		180		▲1.6%		▲3		17		35		+101.4%		+18				欧州 オウシュウ						470		417		▲11.3%		▲53		51		40		▲21.6%		▲11				485		417		▲13.9%		▲67		42		40		▲4.0%		▲2				欧州 オウシュウ						486		694		+42.8%		+208		63		147		+134.5%		+211				699		694		+7.3%		+3		110		147		+33.6%		+37				欧州 オウシュウ						956		1,111		+16.2%		+155		115		187		+62.6%		+8				1,164		1,111		+17.0%		+41		154		187		+21.9%		+34

				米州 ベイ シュウ						114		127		+11.8%		+13		7		12		+74.6%		+5				111		127		+14.4%		+16		7		12		+56.2%		+4				米州 ベイ シュウ						73		76		+4.8%		+3		8		9		+8.9%		+1				67		76		+14.7%		+10		7		9		+21.7%		+2				米州 ベイ シュウ						187		204		+9.0%		+17		15		20		+38.4%		+6				178		204		+14.5%		+26		15		20		+38.8%		+6				米州 ベイ シュウ						198		256		+29.6%		+59		14		38		+161.1%		+85				219		256		▲9.0%		▲1		22		38		+69.0%		+15				米州 ベイ シュウ						384		460		+19.6%		+75		29		58		+98.6%		+4				391		460		+17.3%		+13		37		58		+57.4%		+21

						調整額 チョウセイ ガク																		+1																		▲1						調整額 チョウセイ ガク																		▲3																		+0						調整額 チョウセイ ガク																		▲2																		▲2						調整額 チョウセイ ガク																		▲2																		ERROR:#VALUE!						調整額 チョウセイ ガク																		+0																		ERROR:#REF!



				日本 ニホン										▲12.9%		▲123						▲73.9%		▲30								▲12.0%		▲113						▲72.8%		▲29				日本 ニホン										▲0.6%		▲3						▲2.5%		▲1								▲9.2%		▲52						+9.3%		+3				日本 ニホン										▲8.6%		▲126						▲44.0%		▲31								▲11.0%								▲38.8%						日本 ニホン										+7.9%		+119						+240.1%		+96																▲16.0%						日本 ニホン										▲0.2%		▲6						+58.8%		+9																▲22.5%



						販売数量 ハンバイ スウリョウ																																										販売数量 ハンバイ スウリョウ																																										販売数量 ハンバイ スウリョウ																																										販売数量 ハンバイ スウリョウ																																										販売数量 ハンバイ スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ						▲5%																																				実箱ベース ジツ ハコ						+1%																																				実箱ベース ジツ ハコ						▲3%																																				実箱ベース ジツ ハコ																																										実箱ベース ジツ ハコ						+3%

								シロップ換算 カンザン						▲8%																																				シロップ換算 カンザン						+1%																																				シロップ換算 カンザン						▲5%																																				シロップ換算 カンザン																																										シロップ換算 カンザン						+2%



				APAC						442		448		+1.4%		+6		56		71		+26.5%		+15				428		448		+4.6%		+20		45		71		+55.5%		+25				APAC						251		288		+14.6%		+37		36		52		+43.9%		+16				271		288		+6.1%		+17		34		52		+52.4%		+18				APAC						693		735		+6.2%		+43		93		127		+36.0%		+34				699		735		+5.2%		+36		85		127		+50.1%		+42				APAC						640		752		+17.5%		+112		77		104		+35.7%		+250				721		640		▲11.2%		▲81		0		104		ERROR:#DIV/0!		+245				APAC						231		248		+4.6%		+11		31		32		+4.4%		+1				245		248		+1.4%		+3		27		32		+17.0%		+5

						アジア				355		352		▲0.8%		▲3		47		58		+22.3%		+11				347		352		+1.4%		+5		38		58		+53.0%		+20						アジア				197		224		+13.8%		+27		30		42		+38.5%		+12				218		224		+2.8%		+6		28		42		+50.6%		+14						アジア				552		576		+4.4%		+24		78		102		+31.4%		+24				565		576		+1.9%		+11		71		102		+44.9%		+32						アジア				514		598		+16.3%		+84		71		89		+25.1%		+198				587		514		▲12.4%		▲73		アジア		89		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						アジア				191		195		+4.0%		+7		27		27		▲0.7%		▲0				199		195		▲2.1%		▲4		22		27		+21.2%		+5

								ベトナム		133		146		+9.7%		+13		24		30		+25.2%		+6				129		146		+13.6%		+18		16		30		+86.2%		+14								ベトナム		73		85		+16.4%		+12		13		21		+54.6%		+7				70		85		+21.7%		+15		13		21		+62.3%		+8								ベトナム		206		231		+12.0%		+25		37		50		+35.8%		+13				198		231		+16.4%		+33		29		50		+75.6%		+22								ベトナム		186		0		▲100.0%		▲186		31		0		▲100.0%		+0				214		186		▲12.9%		▲28		0		0		ERROR:#DIV/0!		+74								ベトナム		0		0		▲100.0%		▲71		12		0		▲100.0%		▲12				68		0		▲100.0%		▲68		8		0		▲100.0%		▲8

								タイ		96		90		▲5.9%		▲6		9		12		+29.7%		+3				88		90		+3.0%		+3		7		12		+82.2%		+5								タイ		66		76		+15.4%		+10		8		14		+64.4%		+5				69		76		+10.6%		+7		8		14		+76.8%		+6								タイ		162		167		+2.8%		+4		18		26		+46.3%		+8				157		167		+6.3%		+10		14		26		+79.3%		+11								タイ		173		0		▲100.0%		▲173		27		0		▲100.0%		+0				177		173		▲2.3%		▲4		0		0		ERROR:#DIV/0!		+62								タイ		0		0		▲100.0%		▲54		8		0		▲100.0%		▲8				54		0		▲100.0%		▲54		5		0		▲100.0%		▲5

								健康食品 ケンコウ ショクヒン		57		48		▲15.9%		▲9		22		20		▲11.1%		▲2				ERROR:#REF!		48																				健康食品 ケンコウ ショクヒン		27		30		+10.9%		+3		12		12		+3.2%		+0				ERROR:#REF!		30																				健康食品 ケンコウ ショクヒン		84		78		▲7.3%		▲6		34		32		▲6.1%		▲2				ERROR:#REF!		78						ERROR:#REF!		32												健康食品 ケンコウ ショクヒン		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0												健康食品 ケンコウ ショクヒン		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0				0		0						0		0

								インドネシア		22		17		▲20.8%		▲5		1		(1)		▲194.2%		▲1				24		17		▲27.7%		▲7		0		(1)		▲330.8%		▲1								インドネシア		13		12		▲11.9%		▲2		1		(0)		▲130.0%		▲1				15		12		▲20.6%		▲3		1		(0)		▲144.3%		▲1								インドネシア		35		29		▲17.4%		▲6		1		(1)		▲156.6%		▲2				39		29		▲25.0%		▲10		1		(1)		▲200.0%		▲2								インドネシア		27		0		▲100.0%		▲27		(2)		0		▲100.0%		+0				42		27		▲37.4%		▲16		0		0		ERROR:#DIV/0!		+13								インドネシア		0		0		▲100.0%		▲12		1		0		▲100.0%		▲1				15		0		▲100.0%		▲15		1		0		▲100.0%		▲1

						オセアニア				87		96		+10.5%		+9		8		13		+50.4%		+4				81		96		+18.2%		+15		8		13		+68.2%		+5						オセアニア				54		64		+17.2%		+9		6		10		+72.5%		+4				53		64		+19.7%		+10		6		10		+60.9%		+4						オセアニア				141		159		+13.1%		+18		16		25		+58.7%		+9				134		159		+18.8%		+25		14		25		+76.1%		+11						オセアニア				126		154		+22.1%		+28		6		16		+161.5%		+52				134		126		▲6.2%		▲8		オセアニア		16		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						オセアニア				40		0		▲100.0%		▲50		4		0		▲100.0%		▲4				46		0		▲100.0%		▲46		5		0		▲100.0%		▲5

								フルコア		64		73		+14.3%		+9		7		12		+66.0%		+5				62		73		+18.3%		+11		7		12		+82.3%		+5								フルコア		42		52		+23.6%		+10		7		12		+76.8%		+5				36		52		+44.8%		+16		5		12		+139.0%		+7								フルコア		106		126		+18.0%		+19		14		24		+71.2%		+10				98		126		+28.1%		+28		12		24		+106.7%		+12								フルコア		89		0		▲100.0%		▲89		8		0		▲100.0%		+0				93		89		▲4.9%		▲5		0		0		ERROR:#DIV/0!		+33								フルコア		0		0		▲100.0%		▲32		4		0		▲100.0%		▲4				29		0		▲100.0%		▲29		4		0		▲100.0%		▲4

								SCI		18		18		▲1.4%		▲0		0		0		▲58.2%		▲0				17		18		+7.1%		+1		1		0		▲59.7%		▲0								SCI		16		15		▲1.0%		▲0		1		1		▲6.0%		▲0				12		15		+24.5%		+3		1		1		+15.6%		+0								SCI		34		34		▲1.2%		▲0		2		1		▲20.3%		▲0				29		34		+14.4%		+4		2		1		▲8.8%		▲0								SCI		27		0		▲100.0%		▲27		2		0		▲100.0%		+0				33		27		▲18.1%		▲6		0		0		ERROR:#DIV/0!		+10								SCI		0		0		▲100.0%		▲13		2		0		▲100.0%		▲2				13		0		▲100.0%		▲13		1		0		▲100.0%		▲1

																																																																																																																																										0						0

																																																																																																																																										0						0



				欧州 オウシュウ						309		237		▲23.3%		▲72		28		3		▲88.6%		▲25				302		237		▲21.4%		▲65		24		3		▲86.4%		▲20				欧州 オウシュウ						161		180		+11.9%		+19		21		35		+67.4%		+14				183		180		▲1.6%		▲3		17		35		+101.4%		+18				欧州 オウシュウ						470		417		▲11.3%		▲53		42		51		▲21.6%		▲11				485		417		▲13.9%		▲67		42		51		▲4.0%		▲2				欧州 オウシュウ						486		694		+42.8%		+208		63		147		+134.5%		+211				699		694		▲0.7%		▲5		0		147		ERROR:#DIV/0!		+239				欧州 オウシュウ						226		280		+23.8%		+54		36		59		+14.1%		+8				239		280		+17.0%		+41		36		59		+85.9%		+31

						フランス				120		98		▲18.6%		▲22		17		9		▲48.3%		▲8				117		98		▲16.2%		▲19		16		9		▲45.3%		▲7						フランス				59		67		+14.3%		+8		8		16		+96.1%		+8				64		67		+4.9%		+3		10		16		+67.9%		+7						フランス				179		165		▲7.8%		▲14		25		25		▲0.2%		▲0				181		165		▲8.7%		▲16		25		25		▲2.1%		▲1						フランス				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		フランス		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						フランス				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#DIV/0!		+0				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								英国 エイコク		89		70		▲20.5%		▲18		16		8		▲49.3%		▲8				86		70		▲17.7%		▲15		14		8		▲42.7%		▲6								英国 エイコク		53		60		+13.3%		+7		14		19		+42.9%		+6				48		60		+25.0%		+12		9		19		+117.0%		+11								英国 エイコク		142		131		▲7.8%		▲11		23		30		▲7.2%		▲2				134		131		▲2.3%		▲3		23		30		+18.8%		+4								英国 エイコク		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0								英国 エイコク		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#DIV/0!		+0				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								スペイン		56		28		▲50.9%		▲29		(5)		(12)				▲7				55		28		▲49.8%		▲27		(3)		(12)				▲9								スペイン		24		28		+16.3%		+4		0		2		+1016.0%		+2				35		28		▲20.4%		▲7		2		2		▲3.8%		▲0								スペイン		80		55		▲31.0%		▲25		(1)		(5)				▲5				90		55		▲38.4%		▲34		(1)		(5)				▲9								スペイン		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		0		0				+0								スペイン		0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!		0				+0				0		0		ERROR:#DIV/0!		+0		ERROR:#REF!		0				ERROR:#REF!





Summary (3)English ver



										2021 Jan-Feb																																										2021 Mar																																										2021 Jan-Mar

				Currency Neutral																																										Currency Neutral																																										Currency Neutral

																												VS 2019																																										VS 2019																																										VS 2019

				(%,Okuyen)						NSV								OI										NSV								OI										(%,Okuyen)						NSV								OI										NSV								OI										(%,Okuyen)						NSV								OI										NSV								OI

										2020		2021						2020		2021								2019		2021						2019		2021														2020		2021						2020		2021								2019		2021						2019		2021														2020		2021						2020		2021								2019		2021						2019		2021

														vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY								vs2019(%)		vs 2019						vs2019(%)		vs 2019														vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY								vs2019(%)		vs 2019						vs2019(%)		vs 2019														vs LY(%)		vs LY						vs LY(%)		vs LY								vs2019(%)		vs 2019						vs2019(%)		vs 2019

				SBF Total						1,818		1,643		▲9.6%		▲175		120		85		▲28.8%		▲34				1,785		1,643		▲8.0%		▲142		106		85		▲19.6%		▲21				SBF Total						999		1,055		+5.6%		+56		80		107		+33.1%		+26				1,083		1,055		▲2.6%		▲28		67		107		+58.7%		+39				SBF Total						2,817		2,698		▲4.2%		▲119		203		198		▲2.3%		▲5				2,868		2,698		▲5.9%		▲171		178		198		+11.0%		+20



				Japan						953		831		▲12.9%		▲123		41		11		▲73.9%		▲30				944		831		▲12.0%		▲113		39		11		▲72.8%		▲29				Japan						514		511		▲0.6%		▲3		30		29		▲2.5%		▲1				563		511		▲9.2%		▲52		27		29		+9.3%		+3				Japan						1,468		1,342		▲8.6%		▲126		71		40		▲44.0%		▲31				1,507		1,342		▲11.0%		▲165		65		40		▲38.8%		▲25

				APAC						442		448		+1.4%		+6		56		71		+26.5%		+15				428		448		+4.6%		+20		45		71		+55.5%		+25				APAC						251		288		+14.6%		+37		36		52		+43.9%		+16				271		288		+6.1%		+17		34		52		+52.4%		+18				APAC						693		735		+6.2%		+43		93		127		+36.0%		+34				699		735		+5.2%		+36		85		127		+50.1%		+42

						Asia				355		352		▲0.8%		▲3		47		58		+22.3%		+11				347		352		+1.4%		+5		38		58		+53.0%		+20						Asia				197		224		+13.8%		+27		30		42		+38.5%		+12				218		224		+2.8%		+6		28		42		+50.6%		+14						Asia				552		576		+4.4%		+24		78		102		+31.4%		+24				565		576		+1.9%		+11		71		102		+44.9%		+32

						Oceania				87		96		+10.5%		+9		8		13		+50.4%		+4				81		96		+18.2%		+15		8		13		+68.2%		+5						Oceania				54		64		+17.2%		+9		6		10		+72.5%		+4				53		64		+19.7%		+10		6		10		+60.9%		+4						Oceania				141		159		+13.1%		+18		16		25		+58.7%		+9				134		159		+18.8%		+25		14		25		+76.1%		+11

				Europe						309		237		▲23.3%		▲72		28		3		▲88.6%		▲25				302		237		▲21.4%		▲65		24		3		▲86.4%		▲20				Europe						161		180		+11.9%		+19		21		35		+67.4%		+14				183		180		▲1.6%		▲3		17		35		+101.4%		+18				Europe						470		417		▲11.3%		▲53		51		40		▲21.6%		▲11				485		417		▲13.9%		▲67		42		40		▲4.0%		▲2

				Americas						114		127		+11.8%		+13		7		12		+74.6%		+5				111		127		+14.4%		+16		7		12		+56.2%		+4				Americas						73		76		+4.8%		+3		8		9		+8.9%		+1				67		76		+14.7%		+10		7		9		+21.7%		+2				Americas						187		204		+9.0%		+17		15		20		+38.4%		+6				178		204		+14.5%		+26		15		20		+38.8%		+6

						Adj.																		+1																		▲1						Adj.																		▲3																		+0						Adj.																		▲2																		▲2



				日本 ニホン										▲12.9%		▲123						▲73.9%		▲30								▲12.0%		▲113						▲72.8%		▲29				日本 ニホン										▲0.6%		▲3						▲2.5%		▲1								▲9.2%		▲52						+9.3%		+3				日本 ニホン										▲8.6%		▲126						▲44.0%		▲31								▲11.0%								▲38.8%



						販売数量 ハンバイ スウリョウ																																										販売数量 ハンバイ スウリョウ																																										販売数量 ハンバイ スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ						▲5%																																				実箱ベース ジツ ハコ						+1%																																				実箱ベース ジツ ハコ						▲3%

								シロップ換算 カンザン						▲8%																																				シロップ換算 カンザン						+1%																																				シロップ換算 カンザン						▲5%



				APAC						442		448		+1.4%		+6		56		71		+26.5%		+15				428		448		+4.6%		+20		45		71		+55.5%		+25				APAC						251		288		+14.6%		+37		36		52		+43.9%		+16				271		288		+6.1%		+17		34		52		+52.4%		+18				APAC						693		735		+6.2%		+43		93		127		+36.0%		+34				699		735		+5.2%		+36		85		127		+50.1%		+42

						Asia				355		352		▲0.8%		▲3		47		58		+22.3%		+11				347		352		+1.4%		+5		38		58		+53.0%		+20						Asia				197		224		+13.8%		+27		30		42		+38.5%		+12				218		224		+2.8%		+6		28		42		+50.6%		+14						Asia				552		576		+4.4%		+24		78		102		+31.4%		+24				565		576		+1.9%		+11		71		102		+44.9%		+32

								SPVB		133		146		+9.7%		+13		24		30		+25.2%		+6				129		146		+13.6%		+18		16		30		+86.2%		+14								SPVB		73		85		+16.4%		+12		13		21		+54.6%		+7				70		85		+21.7%		+15		13		21		+62.3%		+8								SPVB		206		231		+12.0%		+25		37		50		+35.8%		+13				198		231		+16.4%		+33		29		50		+75.6%		+22

								SPBT		96		90		▲5.9%		▲6		9		12		+29.7%		+3				88		90		+3.0%		+3		7		12		+82.2%		+5								SPBT		66		76		+15.4%		+10		8		14		+64.4%		+5				69		76		+10.6%		+7		8		14		+76.8%		+6								SPBT		162		167		+2.8%		+4		18		26		+46.3%		+8				157		167		+6.3%		+10		14		26		+79.3%		+11

								BRAND'S
Thai &Indochina		57		48		▲15.9%		▲9		22		20		▲11.1%		▲2				ERROR:#REF!		48																				BRAND'S
Thai &Indochina		27		30		+10.9%		+3		12		12		+3.2%		+0				ERROR:#REF!		30																				BRAND'S
Thai &Indochina		84		78		▲7.3%		▲6		34		32		▲6.1%		▲2				ERROR:#REF!		78						ERROR:#REF!		32

								Suntory Garuda		22		17		▲20.8%		▲5		1		(1)		▲194.2%		▲1				24		17		▲27.7%		▲7		0		(1)		▲330.8%		▲1								Suntory Garuda		13		12		▲11.9%		▲2		1		(0)		▲130.0%		▲1				15		12		▲20.6%		▲3		1		(0)		▲144.3%		▲1								Suntory Garuda		35		29		▲17.4%		▲6		1		(1)		▲156.6%		▲2				39		29		▲25.0%		▲10		1		(1)		▲200.0%		▲2

						Oceania				87		96		+10.5%		+9		8		13		+50.4%		+4				81		96		+18.2%		+15		8		13		+68.2%		+5						Oceania				54		64		+17.2%		+9		6		10		+72.5%		+4				53		64		+19.7%		+10		6		10		+60.9%		+4						Oceania				141		159		+13.1%		+18		16		25		+58.7%		+9				134		159		+18.8%		+25		14		25		+76.1%		+11

								Frucor Suntory		64		73		+14.3%		+9		7		12		+66.0%		+5				62		73		+18.3%		+11		7		12		+82.3%		+5								Frucor Suntory		42		52		+23.6%		+10		7		12		+76.8%		+5				36		52		+44.8%		+16		5		12		+139.0%		+7								Frucor Suntory		106		126		+18.0%		+19		14		24		+71.2%		+10				98		126		+28.1%		+28		12		24		+106.7%		+12

								SCI		18		18		▲1.4%		▲0		0		0		▲58.2%		▲0				17		18		+7.1%		+1		1		0		▲59.7%		▲0								SCI		16		15		▲1.0%		▲0		1		1		▲6.0%		▲0				12		15		+24.5%		+3		1		1		+15.6%		+0								SCI		34		34		▲1.2%		▲0		2		1		▲20.3%		▲0				29		34		+14.4%		+4		2		1		▲8.8%		▲0







				Europe						309		237		▲23.3%		▲72		28		3		▲88.6%		▲25				302		237		▲21.4%		▲65		24		3		▲86.4%		▲20				Europe						161		180		+11.9%		+19		21		35		+67.4%		+14				183		180		▲1.6%		▲3		17		35		+101.4%		+18				Europe						470		417		▲11.3%		▲53		51		40		▲21.6%		▲11				485		417		▲13.9%		▲67		42		40		▲4.0%		▲2

						SBFF				120		98		▲18.6%		▲22		17		9		▲48.3%		▲8				117		98		▲16.2%		▲19		16		9		▲45.3%		▲7						SBFF				59		67		+14.3%		+8		8		16		+96.1%		+8				64		67		+4.9%		+3		10		16		+67.9%		+7						SBFF				179		165		▲7.8%		▲14		25		25		▲0.2%		▲0				181		165		▲8.7%		▲16		25		25		▲2.1%		▲1

								SBF GB&I		89		70		▲20.5%		▲18		16		8		▲49.3%		▲8				86		70		▲17.7%		▲15		14		8		▲42.7%		▲6								SBF GB&I		53		60		+13.3%		+7		14		19		+42.9%		+6				48		60		+25.0%		+12		9		19		+117.0%		+11								SBF GB&I		142		131		▲7.8%		▲11		30		28		▲7.2%		▲2				134		131		▲2.3%		▲3		23		28		+18.8%		+4

								SBFI		56		28		▲50.9%		▲29		(5)		(12)				▲7				55		28		▲49.8%		▲27		(3)		(12)				▲9								SBFI		24		28		+16.3%		+4		0		2		+1016.0%		+2				35		28		▲20.4%		▲7		2		2		▲3.8%		▲0								SBFI		80		55		▲31.0%		▲25		(5)		(10)				▲5				90		55		▲38.4%		▲34		(1)		(10)				▲9





Summary



										2021年1-2月 ネン ガツ																										2021年3月 ネン ガツ																										2021年1-3月 ネン ガツ

																				参考：2019年対比 サンコウ ネン タイヒ																										参考：2019年対比 サンコウ ネン タイヒ																										参考：2019年対比 サンコウ ネン タイヒ

				(%,億円) オクエン						売上 ウリアゲ				利益 リエキ						売上 ウリアゲ				利益 リエキ						(%,億円) オクエン						売上 ウリアゲ				利益 リエキ						売上 ウリアゲ				利益 リエキ						(%,億円) オクエン						売上 ウリアゲ				利益 リエキ						売上 ウリアゲ				利益 リエキ

										率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン				率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン										率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン				率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン										率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン				率 リツ		増減 ゾウゲン		率 リツ		増減 ゾウゲン

				全社 ゼンシャ						▲9.6%		▲175		▲28.8%		▲34				▲8.0%		▲142		▲19.6%		▲21				全社 ゼンシャ						+5.6%		+56		+33.1%		+26				▲2.6%		▲28		+58.7%		+39				全社 ゼンシャ						▲4.2%		▲119		▲2.3%		▲5				▲5.9%		▲171		+11.0%		+20



				日本 ニホン						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲113		▲72.8%		▲29				日本 ニホン						▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		▲52		+9.3%		+3				日本 ニホン						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲165		▲38.8%		▲25

				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+20		+55.5%		+25				APAC						+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+17		+52.4%		+18				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+36		+50.1%		+42

						アジア				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+5		+53.0%		+20						アジア				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+6		+50.6%		+14						アジア				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+11		+44.9%		+32

						オセアニア				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+15		+68.2%		+5						オセアニア				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+10		+60.9%		+4						オセアニア				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+25		+76.1%		+11

				欧州 オウシュウ						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲65		▲86.4%		▲20				欧州 オウシュウ						+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		▲3		+101.4%		+18				欧州 オウシュウ						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲67		▲4.0%		▲2

				米州 ベイ シュウ						+11.8%		+13		+74.6%		+5				+14.4%		+16		+56.2%		+4				米州 ベイ シュウ						+4.8%		+3		+8.9%		+1				+14.7%		+10		+21.7%		+2				米州 ベイ シュウ						+9.0%		+17		+38.4%		+6				+14.5%		+26		+38.8%		+6

						調整額 チョウセイ ガク										+1										▲1						調整額 チョウセイ ガク										▲3										+0						調整額 チョウセイ ガク										▲2										▲2



				日本 ニホン						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲113		▲72.8%		▲29				日本 ニホン						▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		▲52		+9.3%		+3				日本 ニホン						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%				▲38.8%



						販売数量 ハンバイ スウリョウ																										販売数量 ハンバイ スウリョウ																										販売数量 ハンバイ スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ		▲5%																								実箱ベース ジツ ハコ		+1%																								実箱ベース ジツ ハコ		▲3%

								シロップ換算 カンザン		▲8%																								シロップ換算 カンザン		+1%																								シロップ換算 カンザン		▲5%



				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+20		+55.5%		+25				APAC						+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+17		+52.4%		+18				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+36		+50.1%		+42

						アジア				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+5		+53.0%		+20						アジア				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+6		+50.6%		+14						アジア				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+11		+44.9%		+32

								ベトナム		+9.7%		+13		+25.2%		+6				+13.6%		+18		+86.2%		+14								ベトナム		+16.4%		+12		+54.6%		+7				+21.7%		+15		+62.3%		+8								ベトナム		+12.0%		+25		+35.8%		+13				+16.4%		+33		+75.6%		+22

								タイ		▲5.9%		▲6		+29.7%		+3				+3.0%		+3		+82.2%		+5								タイ		+15.4%		+10		+64.4%		+5				+10.6%		+7		+76.8%		+6								タイ		+2.8%		+4		+46.3%		+8				+6.3%		+10		+79.3%		+11

								健康食品 ケンコウ ショクヒン		▲15.9%		▲9		▲11.1%		▲2																		健康食品 ケンコウ ショクヒン		+10.9%		+3		+3.2%		+0																		健康食品 ケンコウ ショクヒン		▲7.3%		▲6		▲6.1%		▲2

								インドネシア		▲20.8%		▲5		▲194.2%		▲1				▲27.7%		▲7		▲330.8%		▲1								インドネシア		▲11.9%		▲2		▲130.0%		▲1				▲20.6%		▲3		▲144.3%		▲1								インドネシア		▲17.4%		▲6		▲156.6%		▲2				▲25.0%		▲10		▲200.0%		▲2

						オセアニア				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+15		+68.2%		+5						オセアニア				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+10		+60.9%		+4						オセアニア				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+25		+76.1%		+11

								フルコア		+14.3%		+9		+66.0%		+5				+18.3%		+11		+82.3%		+5								フルコア		+23.6%		+10		+76.8%		+5				+44.8%		+16		+139.0%		+7								フルコア		+18.0%		+19		+71.2%		+10				+28.1%		+28		+106.7%		+12

								SCI		▲1.4%		▲0		▲58.2%		▲0				+7.1%		+1		▲59.7%		▲0								SCI		▲1.0%		▲0		▲6.0%		▲0				+24.5%		+3		+15.6%		+0								SCI		▲1.2%		▲0		▲20.3%		▲0				+14.4%		+4		▲8.8%		▲0







				欧州 オウシュウ						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲65		▲86.4%		▲20				欧州 オウシュウ						+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		▲3		+101.4%		+18				欧州 オウシュウ						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲67		▲4.0%		▲2

						フランス				▲18.6%		▲22		▲48.3%		▲8				▲16.2%		▲19		▲45.3%		▲7						フランス				+14.3%		+8		+96.1%		+8				+4.9%		+3		+67.9%		+7						フランス				▲7.8%		▲14		▲0.2%		▲0				▲8.7%		▲16		▲2.1%		▲1

								英国 エイコク		▲20.5%		▲18		▲49.3%		▲8				▲17.7%		▲15		▲42.7%		▲6								英国 エイコク		+13.3%		+7		+42.9%		+6				+25.0%		+12		+117.0%		+11								英国 エイコク		▲7.8%		▲11		▲7.2%		▲2				▲2.3%		▲3		+18.8%		+4

								スペイン		▲50.9%		▲29				▲7				▲49.8%		▲27				▲9								スペイン		+16.3%		+4		+1016.0%		+2				▲20.4%		▲7		▲3.8%		▲0								スペイン		▲31.0%		▲25				▲5				▲38.4%		▲34				▲9





Summary (English ver)



										2021 Jan-Feb																										2021 Mar																										2021 Jan-Mar

																				vs 2019																										vs 2019																										vs 2019

				(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI						(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI						(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI

										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

				SBF Total						▲9.6%		▲175		▲28.8%		▲34				▲8.0%		▲142		▲19.6%		▲21				SBF Total						+5.6%		+56		+33.1%		+26				▲2.6%		▲28		+58.7%		+39				SBF Total						▲4.2%		▲119		▲2.3%		▲5				▲5.9%		▲171		+11.0%		+20



				Japan						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲113		▲72.8%		▲29				Japan						▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		▲52		+9.3%		+3				Japan						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲165		▲38.8%		▲25

				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+20		+55.5%		+25				APAC						+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+17		+52.4%		+18				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+36		+50.1%		+42

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+5		+53.0%		+20						Asia				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+6		+50.6%		+14						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+11		+44.9%		+32

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+15		+68.2%		+5						Oceania				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+10		+60.9%		+4						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+25		+76.1%		+11

				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲65		▲86.4%		▲20				Europe						+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		▲3		+101.4%		+18				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲67		▲4.0%		▲2

				Americas						+11.8%		+13		+74.6%		+5				+14.4%		+16		+56.2%		+4				Americas						+4.8%		+3		+8.9%		+1				+14.7%		+10		+21.7%		+2				Americas						+9.0%		+17		+38.4%		+6				+14.5%		+26		+38.8%		+6

						Adj.										+1										▲1						Adj.										▲3										+0						Adj.										▲2										▲2



				日本 ニホン						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲113		▲72.8%		▲29				日本 ニホン						▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		▲52		+9.3%		+3				日本 ニホン						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%				▲38.8%



						販売数量 ハンバイ スウリョウ																										販売数量 ハンバイ スウリョウ																										販売数量 ハンバイ スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ		▲5%																								実箱ベース ジツ ハコ		+1%																								実箱ベース ジツ ハコ		▲3%

								シロップ換算 カンザン		▲8%																								シロップ換算 カンザン		+1%																								シロップ換算 カンザン		▲5%



				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+20		+55.5%		+25				APAC						+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+17		+52.4%		+18				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+36		+50.1%		+42

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+5		+53.0%		+20						Asia				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+6		+50.6%		+14						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+11		+44.9%		+32

								SPVB		+9.7%		+13		+25.2%		+6				+13.6%		+18		+86.2%		+14								SPVB		+16.4%		+12		+54.6%		+7				+21.7%		+15		+62.3%		+8								SPVB		+12.0%		+25		+35.8%		+13				+16.4%		+33		+75.6%		+22

								SPBT		▲5.9%		▲6		+29.7%		+3				+3.0%		+3		+82.2%		+5								SPBT		+15.4%		+10		+64.4%		+5				+10.6%		+7		+76.8%		+6								SPBT		+2.8%		+4		+46.3%		+8				+6.3%		+10		+79.3%		+11

								BRAND'S
Thai &Indochina		▲15.9%		▲9		▲11.1%		▲2																		BRAND'S
Thai &Indochina		+10.9%		+3		+3.2%		+0																		BRAND'S
Thai &Indochina		▲7.3%		▲6		▲6.1%		▲2

								Suntory Garuda		▲20.8%		▲5		▲194.2%		▲1				▲27.7%		▲7		▲330.8%		▲1								Suntory Garuda		▲11.9%		▲2		▲130.0%		▲1				▲20.6%		▲3		▲144.3%		▲1								Suntory Garuda		▲17.4%		▲6		▲156.6%		▲2				▲25.0%		▲10		▲200.0%		▲2

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+15		+68.2%		+5						Oceania				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+10		+60.9%		+4						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+25		+76.1%		+11

								Frucor Suntory		+14.3%		+9		+66.0%		+5				+18.3%		+11		+82.3%		+5								Frucor Suntory		+23.6%		+10		+76.8%		+5				+44.8%		+16		+139.0%		+7								Frucor Suntory		+18.0%		+19		+71.2%		+10				+28.1%		+28		+106.7%		+12

								SCI		▲1.4%		▲0		▲58.2%		▲0				+7.1%		+1		▲59.7%		▲0								SCI		▲1.0%		▲0		▲6.0%		▲0				+24.5%		+3		+15.6%		+0								SCI		▲1.2%		▲0		▲20.3%		▲0				+14.4%		+4		▲8.8%		▲0







				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲65		▲86.4%		▲20				Europe						+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		▲3		+101.4%		+18				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲67		▲4.0%		▲2

						SBFF				▲18.6%		▲22		▲48.3%		▲8				▲16.2%		▲19		▲45.3%		▲7						SBFF				+14.3%		+8		+96.1%		+8				+4.9%		+3		+67.9%		+7						SBFF				▲7.8%		▲14		▲0.2%		▲0				▲8.7%		▲16		▲2.1%		▲1

								SBF GB&I		▲20.5%		▲18		▲49.3%		▲8				▲17.7%		▲15		▲42.7%		▲6								SBF GB&I		+13.3%		+7		+42.9%		+6				+25.0%		+12		+117.0%		+11								SBF GB&I		▲7.8%		▲11		▲7.2%		▲2				▲2.3%		▲3		+18.8%		+4

								SBFI		▲50.9%		▲29				▲7				▲49.8%		▲27				▲9								SBFI		+16.3%		+4		+1016.0%		+2				▲20.4%		▲7		▲3.8%		▲0								SBFI		▲31.0%		▲25				▲5				▲38.4%		▲34				▲9







Summary  NSV(English ver) 



										2021 Jan-Feb																										2021 Mar																										2021 Jan-Mar

																				vs 2019																										vs 2019																										vs 2019

				(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI						(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI						(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI

										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

				SBF Total						▲9.6%		▲175		▲28.8%		▲34				▲8.0%		▲142		▲19.6%		▲21				SBF Total						+5.6%		+56		+33.1%		+26				▲2.6%		▲28		+58.7%		+39				SBF Total						▲4.2%		▲119		▲2.3%		▲5				▲5.9%		▲171		+11.0%		+20



				Japan						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲113		▲72.8%		▲29				Japan						▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		▲52		+9.3%		+3				Japan						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲165		▲38.8%		▲25

				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+20		+55.5%		+25				APAC						+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+17		+52.4%		+18				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+36		+50.1%		+42

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+5		+53.0%		+20						Asia				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+6		+50.6%		+14						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+11		+44.9%		+32

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+15		+68.2%		+5						Oceania				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+10		+60.9%		+4						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+25		+76.1%		+11

				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲65		▲86.4%		▲20				Europe						+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		▲3		+101.4%		+18				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲67		▲4.0%		▲2

				Americas						+11.8%		+13		+74.6%		+5				+14.4%		+16		+56.2%		+4				Americas						+4.8%		+3		+8.9%		+1				+14.7%		+10		+21.7%		+2				Americas						+9.0%		+17		+38.4%		+6				+14.5%		+26		+38.8%		+6

						Adj.										+1										▲1						Adj.										▲3										+0						Adj.										▲2										▲2



				日本 ニホン						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲113		▲72.8%		▲29				日本 ニホン						▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		▲52		+9.3%		+3				日本 ニホン						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%				▲38.8%



						販売数量 ハンバイ スウリョウ																										販売数量 ハンバイ スウリョウ																										販売数量 ハンバイ スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ		▲5%																								実箱ベース ジツ ハコ		+1%																								実箱ベース ジツ ハコ		▲3%

								シロップ換算 カンザン		▲8%																								シロップ換算 カンザン		+1%																								シロップ換算 カンザン		▲5%



				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+20		+55.5%		+25				APAC						+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+17		+52.4%		+18				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+36		+50.1%		+42

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+5		+53.0%		+20						Asia				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+6		+50.6%		+14						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+11		+44.9%		+32

								SPVB		+9.7%		+13		+25.2%		+6				+13.6%		+18		+86.2%		+14								SPVB		+16.4%		+12		+54.6%		+7				+21.7%		+15		+62.3%		+8								SPVB		+12.0%		+25		+35.8%		+13				+16.4%		+33		+75.6%		+22

								SPBT		▲5.9%		▲6		+29.7%		+3				+3.0%		+3		+82.2%		+5								SPBT		+15.4%		+10		+64.4%		+5				+10.6%		+7		+76.8%		+6								SPBT		+2.8%		+4		+46.3%		+8				+6.3%		+10		+79.3%		+11

								BRAND'S
Thai &Indochina		▲15.9%		▲9		▲11.1%		▲2																		BRAND'S
Thai &Indochina		+10.9%		+3		+3.2%		+0																		BRAND'S
Thai &Indochina		▲7.3%		▲6		▲6.1%		▲2

								Suntory Garuda		▲20.8%		▲5		▲194.2%		▲1				▲27.7%		▲7		▲330.8%		▲1								Suntory Garuda		▲11.9%		▲2		▲130.0%		▲1				▲20.6%		▲3		▲144.3%		▲1								Suntory Garuda		▲17.4%		▲6		▲156.6%		▲2				▲25.0%		▲10		▲200.0%		▲2

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+15		+68.2%		+5						Oceania				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+10		+60.9%		+4						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+25		+76.1%		+11

								Frucor Suntory		+14.3%		+9		+66.0%		+5				+18.3%		+11		+82.3%		+5								Frucor Suntory		+23.6%		+10		+76.8%		+5				+44.8%		+16		+139.0%		+7								Frucor Suntory		+18.0%		+19		+71.2%		+10				+28.1%		+28		+106.7%		+12

								SCI		▲1.4%		▲0		▲58.2%		▲0				+7.1%		+1		▲59.7%		▲0								SCI		▲1.0%		▲0		▲6.0%		▲0				+24.5%		+3		+15.6%		+0								SCI		▲1.2%		▲0		▲20.3%		▲0				+14.4%		+4		▲8.8%		▲0







				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲65		▲86.4%		▲20				Europe						+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		▲3		+101.4%		+18				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲67		▲4.0%		▲2

						SBFF				▲18.6%		▲22		▲48.3%		▲8				▲16.2%		▲19		▲45.3%		▲7						SBFF				+14.3%		+8		+96.1%		+8				+4.9%		+3		+67.9%		+7						SBFF				▲7.8%		▲14		▲0.2%		▲0				▲8.7%		▲16		▲2.1%		▲1

								SBF GB&I		▲20.5%		▲18		▲49.3%		▲8				▲17.7%		▲15		▲42.7%		▲6								SBF GB&I		+13.3%		+7		+42.9%		+6				+25.0%		+12		+117.0%		+11								SBF GB&I		▲7.8%		▲11		▲7.2%		▲2				▲2.3%		▲3		+18.8%		+4

								SBFI		▲50.9%		▲29				▲7				▲49.8%		▲27				▲9								SBFI		+16.3%		+4		+1016.0%		+2				▲20.4%		▲7		▲3.8%		▲0								SBFI		▲31.0%		▲25				▲5				▲38.4%		▲34				▲9





Summary  OI(English ver) 



										2021 Jan-Feb																										2021 Mar																										2021 Jan-Mar

																				vs 2019				vs 2019																						vs 2019				vs 2019																						vs 2019				vs 2019

				(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI						(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI						(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV				OI

										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY

				SBF Total						▲9.6%		▲175		▲28.8%		▲34				▲8.0%		▲142		▲19.6%		▲21				SBF Total						+5.6%		+56		+33.1%		+26				▲2.6%		▲28		+58.7%		+39				SBF Total						▲4.2%		▲119		▲2.3%		▲5				▲5.9%		▲171		+11.0%		+20



				Japan						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲113		▲72.8%		▲29				Japan						▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		▲52		+9.3%		+3				Japan						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲165		▲38.8%		▲25

				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+20		+55.5%		+25				APAC						+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+17		+52.4%		+18				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+36		+50.1%		+42

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+5		+53.0%		+20						Asia				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+6		+50.6%		+14						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+11		+44.9%		+32

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+15		+68.2%		+5						Oceania				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+10		+60.9%		+4						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+25		+76.1%		+11

				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲65		▲86.4%		▲20				Europe						+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		▲3		+101.4%		+18				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲67		▲4.0%		▲2

				Americas						+11.8%		+13		+74.6%		+5				+14.4%		+16		+56.2%		+4				Americas						+4.8%		+3		+8.9%		+1				+14.7%		+10		+21.7%		+2				Americas						+9.0%		+17		+38.4%		+6				+14.5%		+26		+38.8%		+6

						Adj.										+1										▲1						Adj.										▲3										+0						Adj.										▲2										▲2



				日本 ニホン						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲113		▲72.8%		▲29				日本 ニホン						▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		▲52		+9.3%		+3				日本 ニホン						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%				▲38.8%



						販売数量 ハンバイ スウリョウ																										販売数量 ハンバイ スウリョウ																										販売数量 ハンバイ スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ		▲5%																								実箱ベース ジツ ハコ		+1%																								実箱ベース ジツ ハコ		▲3%

								シロップ換算 カンザン		▲8%																								シロップ換算 カンザン		+1%																								シロップ換算 カンザン		▲5%



				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+20		+55.5%		+25				APAC						+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+17		+52.4%		+18				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+36		+50.1%		+42

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+5		+53.0%		+20						Asia				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+6		+50.6%		+14						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+11		+44.9%		+32

								SPVB		+9.7%		+13		+25.2%		+6				+13.6%		+18		+86.2%		+14								SPVB		+16.4%		+12		+54.6%		+7				+21.7%		+15		+62.3%		+8								SPVB		+12.0%		+25		+35.8%		+13				+16.4%		+33		+75.6%		+22

								SPBT		▲5.9%		▲6		+29.7%		+3				+3.0%		+3		+82.2%		+5								SPBT		+15.4%		+10		+64.4%		+5				+10.6%		+7		+76.8%		+6								SPBT		+2.8%		+4		+46.3%		+8				+6.3%		+10		+79.3%		+11

								BRAND'S
Thai &Indochina		▲15.9%		▲9		▲11.1%		▲2																		BRAND'S
Thai &Indochina		+10.9%		+3		+3.2%		+0																		BRAND'S
Thai &Indochina		▲7.3%		▲6		▲6.1%		▲2

								Suntory Garuda		▲20.8%		▲5		▲194.2%		▲1				▲27.7%		▲7		▲330.8%		▲1								Suntory Garuda		▲11.9%		▲2		▲130.0%		▲1				▲20.6%		▲3		▲144.3%		▲1								Suntory Garuda		▲17.4%		▲6		▲156.6%		▲2				▲25.0%		▲10		▲200.0%		▲2

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+15		+68.2%		+5						Oceania				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+10		+60.9%		+4						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+25		+76.1%		+11

								Frucor Suntory		+14.3%		+9		+66.0%		+5				+18.3%		+11		+82.3%		+5								Frucor Suntory		+23.6%		+10		+76.8%		+5				+44.8%		+16		+139.0%		+7								Frucor Suntory		+18.0%		+19		+71.2%		+10				+28.1%		+28		+106.7%		+12

								SCI		▲1.4%		▲0		▲58.2%		▲0				+7.1%		+1		▲59.7%		▲0								SCI		▲1.0%		▲0		▲6.0%		▲0				+24.5%		+3		+15.6%		+0								SCI		▲1.2%		▲0		▲20.3%		▲0				+14.4%		+4		▲8.8%		▲0







				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲65		▲86.4%		▲20				Europe						+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		▲3		+101.4%		+18				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲67		▲4.0%		▲2

						SBFF				▲18.6%		▲22		▲48.3%		▲8				▲16.2%		▲19		▲45.3%		▲7						SBFF				+14.3%		+8		+96.1%		+8				+4.9%		+3		+67.9%		+7						SBFF				▲7.8%		▲14		▲0.2%		▲0				▲8.7%		▲16		▲2.1%		▲1

								SBF GB&I		▲20.5%		▲18		▲49.3%		▲8				▲17.7%		▲15		▲42.7%		▲6								SBF GB&I		+13.3%		+7		+42.9%		+6				+25.0%		+12		+117.0%		+11								SBF GB&I		▲7.8%		▲11		▲7.2%		▲2				▲2.3%		▲3		+18.8%		+4

								SBFI		▲50.9%		▲29				▲7				▲49.8%		▲27				▲9								SBFI		+16.3%		+4		+1016.0%		+2				▲20.4%		▲7		▲3.8%		▲0								SBFI		▲31.0%		▲25				▲5				▲38.4%		▲34				▲9







Summary (2)

										2021 Jan-Feb																2021 Mar																						2021 Jan-Mar



																				vs 2019																vs 2019																						vs 2019

				(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV		OI				NSV				OI						NSV		OI				(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV		OI

										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)

				SBF Total						▲9.6%		▲175		▲28.8%		▲34				▲8.0%		▲19.6%				+5.6%		+56		+33.1%		+26				▲2.6%		+58.7%				SBF Total						▲4.2%		▲119		▲2.3%		▲5				▲5.9%		+11.0%



				Japan						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲72.8%				▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		+9.3%				Japan						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲38.8%

				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+55.5%				+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+52.4%				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+50.1%

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+53.0%				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+50.6%						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+44.9%

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+68.2%				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+60.9%						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+76.1%

				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲86.4%				+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		+101.4%				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲4.0%

				Americas						+11.8%		+13		+74.6%		+5				+14.4%		+56.2%				+4.8%		+3		+8.9%		+1				+14.7%		+21.7%				Americas						+9.0%		+17		+38.4%		+6				+14.5%		+38.8%

						Adj.										+1																▲3												Adj.										▲2



				日本 ニホン						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲72.8%				▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		+9.3%				日本 ニホン						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲38.8%



						数量ベース スウリョウ																																						数量ベース スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ		▲5%																+1%																				実箱ベース ジツ ハコ		▲3%

								シロップ換算 カンザン		▲8%																+1%																				シロップ換算 カンザン		▲5%



				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+55.5%				+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+52.4%				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+50.1%

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+53.0%				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+50.6%						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+44.9%

								SPVB		+9.7%		+13		+25.2%		+6				+13.6%		+86.2%				+16.4%		+12		+54.6%		+7				+21.7%		+62.3%								SPVB		+12.0%		+25		+35.8%		+13				+16.4%		+75.6%

								SPBT		▲5.9%		▲6		+29.7%		+3				+3.0%		+82.2%				+15.4%		+10		+64.4%		+5				+10.6%		+76.8%								SPBT		+2.8%		+4		+46.3%		+8				+6.3%		+79.3%

								BRAND'S
Thai & Indochina		▲15.9%		▲9		▲11.1%		▲2										+10.9%		+3		+3.2%		+0														BRAND'S
Thai & Indochina		▲7.3%		▲6		▲6.1%		▲2

								Suntory Garuda		▲20.8%		▲5		▲194.2%		▲1				▲27.7%		▲330.8%				▲11.9%		▲2		▲130.0%		▲1				▲20.6%		▲144.3%								Suntory Garuda		▲17.4%		▲6		▲156.6%		▲2				▲25.0%		▲200.0%

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+68.2%				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+60.9%						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+76.1%

								Frucor Suntory		+14.3%		+9		+66.0%		+5				+18.3%		+82.3%				+23.6%		+10		+76.8%		+5				+44.8%		+139.0%								Frucor Suntory		+18.0%		+19		+71.2%		+10				+28.1%		+106.7%

								SCI		▲1.4%		▲0		▲58.2%		▲0				+7.1%		▲59.7%				▲1.0%		▲0		▲6.0%		▲0				+24.5%		+15.6%								SCI		▲1.2%		▲0		▲20.3%		▲0				+14.4%		▲8.8%







				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲86.4%				+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		+101.4%				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲4.0%

						SBFF				▲18.6%		▲22		▲48.3%		▲8				▲16.2%		▲45.3%				+14.3%		+8		+96.1%		+8				+4.9%		+67.9%						SBFF				▲7.8%		▲14		▲0.2%		▲0				▲8.7%		▲2.1%

								SBF GB&I		▲20.5%		▲18		▲49.3%		▲8				▲17.7%		▲42.7%				+13.3%		+7		+42.9%		+6				+25.0%		+117.0%								SBF GB&I		▲7.8%		▲11		▲7.2%		▲2				▲2.3%		+18.8%

								SBFI		▲50.9%		▲29		+155.4%		▲7				▲49.8%		+291.6%				+16.3%		+4		+1016.0%		+2				▲20.4%		▲3.8%								SBFI		▲31.0%		▲25		+116.7%		▲5				▲38.4%		+1255.4%





Summary (NSV)

										2021 Jan-Feb																2021 Mar																						2021 Jan-Mar



																				vs 2019																vs 2019																						vs 2019

				(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV		OI				NSV				OI						NSV		OI										NSV				OI						NSV		OI

										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)

				SBF Total						▲9.6%		▲175		▲28.8%		▲34				▲8.0%		▲19.6%				+5.6%		+56		+33.1%		+26				▲2.6%		+58.7%				SBF Total						▲4.2%		▲119		▲2.3%		▲5				▲5.9%		+11.0%



				Japan						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲72.8%				▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		+9.3%				Japan						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲38.8%

				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+55.5%				+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+52.4%				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+50.1%

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+53.0%				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+50.6%						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+44.9%

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+68.2%				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+60.9%						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+76.1%

				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲86.4%				+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		+101.4%				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲4.0%

				Americas						+11.8%		+13		+74.6%		+5				+14.4%		+56.2%				+4.8%		+3		+8.9%		+1				+14.7%		+21.7%				Americas						+9.0%		+17		+38.4%		+6				+14.5%		+38.8%

						Adj.										+1																▲3												Adj.										▲2



				日本 ニホン						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲72.8%				▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		+9.3%				日本 ニホン						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲38.8%



						数量ベース スウリョウ																																						数量ベース スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ		▲5%																+1%																				実箱ベース ジツ ハコ		▲3%

								シロップ換算 カンザン		▲8%																+1%																				シロップ換算 カンザン		▲5%



				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+55.5%				+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+52.4%				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+50.1%

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+53.0%				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+50.6%						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+44.9%

								SPVB		+9.7%		+13		+25.2%		+6				+13.6%		+86.2%				+16.4%		+12		+54.6%		+7				+21.7%		+62.3%								Vietnam		+12.0%		+25		+35.8%		+13				+16.4%		+75.6%

								SPBT		▲5.9%		▲6		+29.7%		+3				+3.0%		+82.2%				+15.4%		+10		+64.4%		+5				+10.6%		+76.8%								Thailand		+2.8%		+4		+46.3%		+8				+6.3%		+79.3%

								BRAND'S
Thai & Indochina		▲15.9%		▲9		▲11.1%		▲2										+10.9%		+3		+3.2%		+0														Health supplement		▲7.3%		▲6		▲6.1%		▲2

								Suntory Garuda		▲20.8%		▲5		▲194.2%		▲1				▲27.7%		▲330.8%				▲11.9%		▲2		▲130.0%		▲1				▲20.6%		▲144.3%								Indonesia		▲17.4%		▲6		▲156.6%		▲2				▲25.0%		▲200.0%

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+68.2%				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+60.9%						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+76.1%

								Frucor Suntory		+14.3%		+9		+66.0%		+5				+18.3%		+82.3%				+23.6%		+10		+76.8%		+5				+44.8%		+139.0%								Frucor		+18.0%		+19		+71.2%		+10				+28.1%		+106.7%

								SCI		▲1.4%		▲0		▲58.2%		▲0				+7.1%		▲59.7%				▲1.0%		▲0		▲6.0%		▲0				+24.5%		+15.6%								SCI		▲1.2%		▲0		▲20.3%		▲0				+14.4%		▲8.8%



				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲86.4%				+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		+101.4%				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲4.0%

						SBFF				▲18.6%		▲22		▲48.3%		▲8				▲16.2%		▲45.3%				+14.3%		+8		+96.1%		+8				+4.9%		+67.9%						France				▲7.8%		▲14		▲0.2%		▲0				▲8.7%		▲2.1%

								SBF GB&I		▲20.5%		▲18		▲49.3%		▲8				▲17.7%		▲42.7%				+13.3%		+7		+42.9%		+6				+25.0%		+117.0%								UK		▲7.8%		▲11		▲7.2%		▲2				▲2.3%		+18.8%

								SBFI		▲50.9%		▲29		+155.4%		▲7				▲49.8%		+291.6%				+16.3%		+4		+1016.0%		+2				▲20.4%		▲3.8%								Spain		▲31.0%		▲25		+116.7%		▲5				▲38.4%		+1255.4%





Summary (OI)

										2021 Jan-Feb																2021 Mar																						2021 Jan-Mar



																				vs 2019																vs 2019																						vs 2019

				(%, Oku yen)						NSV				OI						NSV		OI				NSV				OI						NSV		OI										NSV				OI						NSV		OI

										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)				vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)										vs LY(%)		vs LY		vs LY(%)		vs LY				vs LY(%)		vs LY(%)

				SBF Total						▲9.6%		▲175		▲28.8%		▲34				▲8.0%		▲19.6%				+5.6%		+56		+33.1%		+26				▲2.6%		+58.7%				SBF Total						▲4.2%		▲119		▲2.3%		▲5				▲5.9%		+11.0%



				Japan						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲72.8%				▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		+9.3%				Japan						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲38.8%

				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+55.5%				+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+52.4%				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+50.1%

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+53.0%				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+50.6%						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+44.9%

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+68.2%				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+60.9%						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+76.1%

				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲86.4%				+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		+101.4%				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲4.0%

				Americas						+11.8%		+13		+74.6%		+5				+14.4%		+56.2%				+4.8%		+3		+8.9%		+1				+14.7%		+21.7%				Americas						+9.0%		+17		+38.4%		+6				+14.5%		+38.8%

						Adj.										+1																▲3												Adj.										▲2



				日本 ニホン						▲12.9%		▲123		▲73.9%		▲30				▲12.0%		▲72.8%				▲0.6%		▲3		▲2.5%		▲1				▲9.2%		+9.3%				日本 ニホン						▲8.6%		▲126		▲44.0%		▲31				▲11.0%		▲38.8%



						数量ベース スウリョウ																																						数量ベース スウリョウ

								実箱ベース ジツ ハコ		▲5%																+1%																				実箱ベース ジツ ハコ		▲3%

								シロップ換算 カンザン		▲8%																+1%																				シロップ換算 カンザン		▲5%



				APAC						+1.4%		+6		+26.5%		+15				+4.6%		+55.5%				+14.6%		+37		+43.9%		+16				+6.1%		+52.4%				APAC						+6.2%		+43		+36.0%		+34				+5.2%		+50.1%

						Asia				▲0.8%		▲3		+22.3%		+11				+1.4%		+53.0%				+13.8%		+27		+38.5%		+12				+2.8%		+50.6%						Asia				+4.4%		+24		+31.4%		+24				+1.9%		+44.9%

								SPVB		+9.7%		+13		+25.2%		+6				+13.6%		+86.2%				+16.4%		+12		+54.6%		+7				+21.7%		+62.3%								Vietnam		+12.0%		+25		+35.8%		+13				+16.4%		+75.6%

								SPBT		▲5.9%		▲6		+29.7%		+3				+3.0%		+82.2%				+15.4%		+10		+64.4%		+5				+10.6%		+76.8%								Thailand		+2.8%		+4		+46.3%		+8				+6.3%		+79.3%

								BRAND'S
Thai & Indochina		▲15.9%		▲9		▲11.1%		▲2										+10.9%		+3		+3.2%		+0														Health supplement		▲7.3%		▲6		▲6.1%		▲2

								Suntory Garuda		▲20.8%		▲5		▲194.2%		▲1				▲27.7%		▲330.8%				▲11.9%		▲2		▲130.0%		▲1				▲20.6%		▲144.3%								Indonesia		▲17.4%		▲6		▲156.6%		▲2				▲25.0%		▲200.0%

						Oceania				+10.5%		+9		+50.4%		+4				+18.2%		+68.2%				+17.2%		+9		+72.5%		+4				+19.7%		+60.9%						Oceania				+13.1%		+18		+58.7%		+9				+18.8%		+76.1%

								Frucor Suntory		+14.3%		+9		+66.0%		+5				+18.3%		+82.3%				+23.6%		+10		+76.8%		+5				+44.8%		+139.0%								Frucor		+18.0%		+19		+71.2%		+10				+28.1%		+106.7%

								SCI		▲1.4%		▲0		▲58.2%		▲0				+7.1%		▲59.7%				▲1.0%		▲0		▲6.0%		▲0				+24.5%		+15.6%								SCI		▲1.2%		▲0		▲20.3%		▲0				+14.4%		▲8.8%



				Europe						▲23.3%		▲72		▲88.6%		▲25				▲21.4%		▲86.4%				+11.9%		+19		+67.4%		+14				▲1.6%		+101.4%				Europe						▲11.3%		▲53		▲21.6%		▲11				▲13.9%		▲4.0%

						SBFF				▲18.6%		▲22		▲48.3%		▲8				▲16.2%		▲45.3%				+14.3%		+8		+96.1%		+8				+4.9%		+67.9%						France				▲7.8%		▲14		▲0.2%		▲0				▲8.7%		▲2.1%

								SBF GB&I		▲20.5%		▲18		▲49.3%		▲8				▲17.7%		▲42.7%				+13.3%		+7		+42.9%		+6				+25.0%		+117.0%								UK		▲7.8%		▲11		▲7.2%		▲2				▲2.3%		+18.8%

								SBFI		▲50.9%		▲29		-		▲7				▲49.8%		+291.6%				+16.3%		+4		+1016.0%		+2				▲20.4%		▲3.8%								Spain		▲31.0%		▲25		-		▲5				▲38.4%		-





書画用(国内)

				2020年第2四半期 累計 ネン ダイ シハンキ ルイケイ				2021年第2四半期 累計 ネン ダイ シハンキ ルイケイ						2021年 通期予想 ツウキ ヨソウ

		（単位：百万C/S）		実績		対前年
増減		実績		対前年
増減				予想 ヨソウ		対前年
増減

		サントリー天然水		52.7		△1%		55.4		5%				115.5		2%

		ＢＯＳＳ		49.5		△8%		50.0		1%				106.5		4%

		伊右衛門		25.1		1%		28.0		11%				60.0		8%

		GREEN DA・KA・RA		18.3		3%		18.5		1%				45.0		7%

		サントリー烏龍茶		9.5		△18%		8.3		△13				21.5		6%

		ＰＥＰＳＩ		7.9		△20%		9.1		16%				18.2		8%

		 

		特定保健用食品　および
機能性表示食品　計 キノウセイ ヒョウジ ショクヒン		10.6		△6%		10		△4%				22.3		0%

		 

		日本事業 販売数量　合計		198.8		△8%		203.6		2%				445.0		4%



		※シロップ製品は8oz換算、出荷ベース シュッカ

		※上記数字には㈱ジャパンビバレッジホールディングス等による
　他社仕入分の販売数量は含まれていません。

		<参考情報＞ サンコウ ジョウホウ

		実函ベースの販売数量計の対前年増減 ジツ ハコ ハンバイ スウリョウ ケイ タイ ゼンネン ゾウゲン

		2020年第２四半期 累計：△6％　・　2021年第２四半期 累計：＋3％ ルイケイ ルイケイ











書画用(海外)

						FY2020				FY2021

				(Million liters)		Actual		YoY		Actual		YoY

				Oasis
(France)		258		-7%		284		10%

				Schweppes
(France)		158		-0%		173		9%

				Orangina
(France)		155		-5%		169		9%

				Lucozade
(UK, Ireland)		380		-6%		396		4%

				Ribena
(UK, Ireland)		79		-8%		91		15%

				Schweppes
(Spain, Portugal)		104		-22%		124		19%















英文書画用(国内)



				Three months ended September 30, 2019				Three months ended September 30, 2020						Year ending
December 31, 2020

		(Million cases)		Actual		Increase (decrease)		Actual		Increase (decrease)				Forecast		Increase (decrease)

		Suntory Tennensui		52.7		△1%		55.4		5%				115.5		2%

		Boss		49.5		△8%		50.0		1%				106.5		4%

		Iyemon		25.1		1%		28.0		11%				60.0		8%

		Suntory Oolong Tea		9.5		△18%		8.3		△13				21.5		6%

		Pepsi		7.9		△20%		9.1		16%				18.2		8%

		Green DAKARA		18.3		3%		18.5		1%				45.0		7%



		FOSHU drinks and 
Foods with Function Claims		10.6		△6%		10.0		△4%				22.3		0%



		Total		198.8		△8%		203.6		2%				445.0		4%

		 		 		 

		*The portions of the sales volume that were supplied from other soft drink manufacturers such as Japan Beverage Holdings Inc. are not included in the above figures. 





英文書画用(海外)

				Three months ended September 30, 2019				Three months ended September 30, 2020

		(Million liters)		Actual		Increase (decrease)		Actual		Increase (decrease)

		Orangina
(France)		155		-5%		169		0.09

		Oasis
(France)		258		-7%		284		10%

		Schweppes
(Spain, Portugal)		104		-22%		124		19%

		Lucozade
(UK, Ireland)		380		-6%		396		4%

		Ribena
(UK, Ireland)		79		-8%		91		15%





チャネル&容器 (最終書画用)

								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【2021年6月】 ネン ガツ												【4-6月】 ガツ												【2021年1-6月】 ネン ガツ												【7-9月】 ガツ												【1-9月】 ガツ												【10-12月】 ガツ												【1-12月】 ガツ												【2021年1-2月】 ネン ガツ												【2021年3月】 ネン ガツ												【2021年1-3月】 ネン ガツ

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ										市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ

				事業計 ジギョウ ケイ				▲2%		▲2%		市場並み（▲2%） シジョウ ナ				事業計 ジギョウ ケイ				▲23%		▲20%		市場を上回るも二桁の減(▲20％） シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				事業計 ジギョウ ケイ				▲1%		▲1%		市場並み シジョウ ナ				事業計 ジギョウ ケイ												事業計 ジギョウ ケイ				▲1%		+３%		市場を上回り一桁前半の増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ゼンハン ゾウ				事業計 ジギョウ ケイ				▲7%		▲3%		市場を上回るも一桁前半の減(▲3％） シジョウ ウワマワ ヒトケタ ゼンハン ゲン				事業計 ジギョウ ケイ				▲9%		▲6%		市場を上回るも一桁後半の減(▲6％） シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				事業計 ジギョウ ケイ				▲9%		▲8%		市場を上回るも一桁後半の減(▲8％） シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				事業計 ジギョウ ケイ				▲9%		▲6%		市場を上回るも一桁後半の減(▲6％） シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				事業計 ジギョウ ケイ				▲9%		▲5%						事業計 ジギョウ ケイ				▲2%		+1%						事業計 ジギョウ ケイ				▲7%		▲3%

																																																																																																																		シロップ換算 カンザン		▲12%		▲8%								シロップ換算 カンザン		▲3%		+1%										▲8%		▲5%



								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【6月】 ガツ												【4-6月】 ガツ												【1-6月】 ガツ												【7-9月】 ガツ												【1-9月】 ガツ												【10-12月】 ガツ												【1-12月】 ガツ												【2021年1-2月】 ネン ガツ												【2021年3月】 ネン ガツ												【2021年1-3月】 ネン ガツ

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ

				大容量 ダイヨウリョウ				▲２%		+2%		市場を上回り微増 シジョウ ウワマワ ビゾウ				大容量 ダイヨウリョウ				+1%		▲4%		市場を下回り1桁前半の減 シジョウ シタマワ ケタ ゼンハン ゲン				大容量 ダイヨウリョウ				+14%		▲１%		市場を上回り20%前半の増 シジョウ ウワマワ ゼンハン ゾウ				大容量 ダイヨウリョウ				+6％		+5%		市場並み シジョウ ナ				大容量 ダイヨウリョウ				+2%		前年並み ゼンネンナ		市場並み シジョウ ナ				大容量 ダイヨウリョウ				+2％		+7%		市場を上回り、一桁後半の増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゾウ				大容量 ダイヨウリョウ				+2%		+5%		市場を上回り、一桁半ばの増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゾウ				大容量 ダイヨウリョウ				▲4%		▲8%		市場を下回り、一桁後半の減 シジョウ シタマワ ヒトケタ コウハン ゲン				大容量 ダイヨウリョウ				+1%		+2%		市場並み シジョウ ナ				大容量 ダイヨウリョウ				1%		+4%		市場を上回り､一桁前半の増				大容量 ダイヨウリョウ				▲11%		▲8%		市場を上回るもの、一桁後半の減 コウハン				大容量 ダイヨウリョウ				▲2%		▲1%		市場並み シジョウ ナ

				500mlペット				+2%		+1%		市場並み シジョウ ナ				500mlペット				▲23%		▲18%		市場を上回るものの二桁減 シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				500mlペット				▲3%		+1%		市場を上回り1桁後半の増 シジョウ ウワマワ ケタ コウハン ゾウ				500mlペット				▲16％		▲9%		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				500mlペット				▲8%		+７%		市場を上回り､一桁半ばの減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゲン				500mlペット				▲6％		+1%		市場を上回り、前年越え シジョウ ウワマワ ゼンネン コ				500mlペット				▲7%		▲3%		市場を少し上回るものの、一桁前半の減 シジョウ スコ ウワマワ ヒトケタ ゼンハン ゲン				500mlペット				▲5%		▲3%		市場を少し上回るものの、一桁前半の減 シジョウ スコ ウワマワ ヒトケタ ゼンハン ゲン				500mlペット				▲7%		▲3%		市場を上回るものの、一桁前半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ゼンハン ゲン				500mlペット				▲4%		▲7%		市場をやや下回り、一桁後半の減 シタマワ				500mlペット				+2%		+13%		市場を大きく上回り、二桁増 ウエ フタケタ ゾウ				500mlペット				▲2%		+0%		市場を上回り、前年並み シジョウ ウワマワ ゼンネン ナ

				ショート缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲10%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲22%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲７%		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				ショート缶 カン				2割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲18%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲２%		市場を少し上回るものの二桁の減 シジョウ スコ ウワマワ フタケタ ゲン				ショート缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲11%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲13%		市場を少し上回るものの二桁の減 シジョウ スコ ウワマワ フタケタ ゲン				ショート缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲9%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲12%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				▲5%		▲8%		市場をやや下回り、一桁後半の減				ショート缶 カン				▲14%		+0%		市場を大きく上回り、前年並み ウエ ゼンネン ナ				ショート缶 カン				▲9%		▲6%		市場を少し上回るものの、一桁半ばの減

				ボトル缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲24%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲33%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲24%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲30%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲29%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				一桁半ばの減 ヒトケタ ナカ ゲン		▲31%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲28%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲32%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲29%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				▲13%		▲43%		市場を大きく下回り、二桁減 シタ ゲン				ボトル缶 カン				▲14%		▲31%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				▲14%		▲39%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ



				*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-3月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ										0																										*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-6月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ										1		*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-6月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ												*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-9月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ																								*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-12月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ																																				*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（21年1-3月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ

														0

				*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約3.5割（20年1-3月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ										0																										*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約3.5割（20年1-6月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ										1		*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約3.5割（20年1-6月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ												*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約4割（20年1-9月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ																								*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約4割（20年1-12月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ																								*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-12月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ												*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-12月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ



								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【6月】 ガツ												【4-6月】 ガツ												【1-6月】 ガツ												【7-9月】 ガツ												【1-9月】 ガツ												【10-12月】 ガツ												【1-12月】 ガツ												【2021年1-2月】 ネン ガツ												【2021年3月】 ネン ガツ												【2021年1-3月】 ネン ガツ

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ

				スーパー・専門 センモン				+5%		+6%		市場を若干上回る シジョウ ジャッカン ウワマワ				スーパー・専門 センモン				▲5%		▲2%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				スーパー・専門 センモン				+12%		▲3%		市場を大きく上回る シジョウ オオ ウワマワ				スーパー・専門 センモン				+1%		+6%		市場を上回り一桁半ばの増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゾウ				スーパー・専門 センモン				+2%		+３%		市場を上回り､一桁半ばの増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゾウ				スーパー・専門 センモン				+1%		+6%		市場を上回り一桁半ばの増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゾウ				スーパー・専門 センモン				+2%		+5%		市場を上回り､一桁半ばの増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゾウ				スーパー・専門 センモン				▲2％		▲3％		市場並み シジョウ ナ				スーパー・専門 センモン				+1%		+3%		市場を上回り､一桁半ばの増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゾウ				スーパー・専門 センモン				▲1%		+4%		市場を上回り、一桁前半の増				スーパー・専門 センモン				▲4%		▲1%		市場を上回もの、一桁半ばの減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゲン				スーパー・専門 センモン				▲2%		+2%		市場を上回り､一桁前半の増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ゼンハン ゾウ

				CVS				▲6%		▲9%		市場をやや下回る シジョウ シタマワ				CVS				▲22%		▲19%		市場を上回るものの二桁減 シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				CVS				▲4%		▲4%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				CVS				▲16%		▲13%		市場を上回るものの二桁の減 シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				CVS				▲9%		▲１%		市場並み シジョウ ナ				CVS				▲7%		+2%		市場を上回り、前年越え シジョウ ウワマワ ゼンネン コ				CVS				▲9%		▲5%		市場を少し上回るものの、一桁半ばの減 シジョウ スコ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゲン				CVS				▲8％		▲6％		市場を少し上回るものの、一桁半ばの減 シジョウ スコ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゲン				CVS				▲8%		▲6%		市場を少し上回るものの、一桁半ばの減 シジョウ スコ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゲン				CVS				▲13%		▲8%		市場を上回るものの、一桁後半の減				CVS				0%		▲3%		市場を下回り、微減 シジョウ シタマワ ビゲン				CVS				▲9%		▲6%		市場を上回るものの、一桁半ばの減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゲン

				自販機 ジハンキ				▲13%		▲14％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲35％		▲36％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲12%		+2%		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				自販機 ジハンキ				▲28％		▲27％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲18%		+４%		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲12％		▲11％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲16%		▲15%		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲14％		▲14％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲15%		▲15%		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲17%		▲14%		市場を上回るものの、二桁減 フタケタ				自販機 ジハンキ				0%		+3%		市場を上回り、一桁前半の増 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ゼンハン ゾウ				自販機 ジハンキ				▲11%		▲8%		市場を上回るものの、一桁後半の減 コウハン

				EC				+29%		+13%		市場を下回るものの2ケタ増 シジョウ シタマワ ゾウ				EC				+31%		+34%		市場並み シジョウ ナ				EC				+50%		+50%		市場並み シジョウ ナ				EC				+38%		+39%		市場並み シジョウ ナ				EC				+30%		+28%		市場並み シジョウ ナ				EC				+29%		+30%		市場並み シジョウ ナ				EC				+30%		+29%		市場並み シジョウ ナ				EC				+43%		+42%		市場並み シジョウ ナ				EC				+35%		+30%		市場並み シジョウ ナ				EC				+36%		＋68%		市場を大きく上回り、二桁増				EC				+24%		+56%		市場を大きく上回る ウエ				EC				+36%		+60%		市場を大きく上回る



				*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-3月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ										0																										*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-6月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ										1		*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-6月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ												*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-9月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ																								*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-12月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ																																				*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝5割弱：2割強：2割強: 数%（21年1-3月） ベツ コウセイ スウリョウ ワリ ジャク キョウ キョウ スウ ネン ガツ

				*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン										0																										*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン										1		*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン												*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン																								*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン																								*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-12月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ												*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-12月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ













トクホ&SOTトレンド



										2018年
年間 ネン ネンカン										2019年
年間 ネン ネンカン																		2020年
年間 ネン ネンカン				2021年
1-3月 ガツ								2021年
年間 ネン ネンカン				2021年
予想 ネン ヨソウ

				前比（%） ゼン ヒ								1-3月 ガツ		4-6月 ガツ		7-9月 ガツ		10-12月 ガツ				1-3月 ガツ		4-6月 ガツ		7-9月 ガツ		10-12月 ガツ		1-3月 ガツ		4-6月 ガツ		7-9月 ガツ		10-12月 ガツ								4-6月 ガツ		7-9月 ガツ		10-12月 ガツ

								特茶 トク チャ		81%		84%		77%		79%		86%		96%		97%		96%		97%		94%		91%		79%		79%		79%		84%				91%		79%		79%		79%		84%				84%

						トクホ計 ケイ				86%		87%		83%		84%		89%		95%		94%		95%		99%		93%		93%		83%		83%		83%		87%				93%		83%		83%		83%		87%				87%

						機能性計 キノウセイ ケイ														211%		127%		229%		406%		150%		357%		113%		113%		113%		165%				357%		113%		113%		113%		165%				165%

				トクホ+機能性計 キノウセイ ケイ						▲10％		90%		87%		86%		97%		0%		▲５％		2%		7%		▲3％		3%		▲14％		▲2％		▲5％		▲5％				▲6％								▲5％				0%



				トクホ市場 シジョウ						1~2割減 ワリ ゲン										1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		前年並 ゼンネン ナミ		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1割減 ワリゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割半ばの減 イチワリ ナカ ゲン				1割減 ワリゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割半ばの減 イチワリ ナカ ゲン				一割半ばの減 イチワリ ナカ ゲン

				トクホ＋機能性市場 キノウセイ シジョウ						微減～前年並 ビゲン ゼンネン ナ										前年並み ゼンネン ナ		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁前半の増 ケタ ゼンハン ゾウ		一桁後半の増 ヒトケタ コウハン ゾウ		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁前半の増 ケタ ゼンハン ゾウ		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン				1桁前半の増 ケタ ゼンハン ゾウ		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン				1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン



				ショート缶 カン						一割弱減 １ ワリ ジャク ゲン		1割程度減 ワリ テイド ゲン		1割程度減 ワリ テイド ゲン		1割程度減 ワリ テイド ゲン		微減 ビゲン		ほぼ前年並み ゼンネン ナ		微減 ビゲン		前年並 ゼンネン ナ		微増 ビゾウ		一桁半ばの減 ヒトケタ ナカ ゲン		一割減 １ ワリゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割減 イチワリ ゲン		一割減 イチワリ ゲン		一割前半の減 イチワリ ゼンハン ゲン				一割減 １ ワリゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割減 イチワリ ゲン		一割減 イチワリ ゲン		一割前半の減 イチワリ ゼンハン ゲン



				ショート缶市場 カン シジョウ						1割減 ワリゲン										１桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁半ばの減 ケタ ナカ ゲン		1桁前半の減 ケタ ゼンハン ゲン		約１割減 ヤク ワリゲン		1割減 ワリゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン				1割減 ワリゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン		一割後半の減 イチワリ コウハン ゲン

				飲料計（実箱ベース） インリョウ ケイ ジツ ハコ																										▲3％								▲4％				▲3％												4%

				飲料計（シロップ換算） インリョウ ケイ カンザン																										▲5％								▲6％				▲5％												4%





チャネル&容器 (CCBJ)

								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【6月】 ガツ												【4-6月】 ガツ												【1-6月】 ガツ

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		CCBJ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		CCBJ

				事業計 ジギョウ ケイ				▲2%		▲2%		市場並み（▲2%） シジョウ ナ				事業計 ジギョウ ケイ				▲23%		▲20%		市場を上回るも二桁の減(▲20％） シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				事業計 ジギョウ ケイ				▲3%		+4%		市場を上回り増（+4%） シジョウ ウワマワ ゾウ				事業計 ジギョウ ケイ				▲16%		▲12%		▲18％				事業計 ジギョウ ケイ				▲10%		▲8%		▲11％



								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【6月】 ガツ												【4-6月】 ガツ												【1-6月】 ガツ

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ

				大容量 ダイヨウリョウ				▲２%		+2%		市場を上回り微増 シジョウ ウワマワ ビゾウ				大容量 ダイヨウリョウ				+1%		▲4%		市場を下回り1桁前半の減 シジョウ シタマワ ケタ ゼンハン ゲン				大容量 ダイヨウリョウ				+14%		+23%		市場を上回り20%前半の増 シジョウ ウワマワ ゼンハン ゾウ				大容量 ダイヨウリョウ				+6％		+5%		市場並み シジョウ ナ				大容量 ダイヨウリョウ				+2%		+3%		市場並み シジョウ ナ

				500mlペット				+2%		+1%		市場並み シジョウ ナ				500mlペット				▲23%		▲18%		市場を上回るものの二桁減 シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				500mlペット				▲3%		+8%		市場を上回り1桁後半の増 シジョウ ウワマワ ケタ コウハン ゾウ				500mlペット				▲16％		▲9%		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				500mlペット				▲8%		▲5%		市場を上回り､一桁半ばの減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゲン

				ショート缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲10%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減
（▲23％） ワリ テイド ゲン		▲22%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減
（▲15％） ワリ テイド ゲン		▲7%		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				ショート缶 カン				2割程度の減
（▲18％） ワリ テイド ゲン		▲18%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減
（▲17％） ワリ テイド ゲン		▲14%		市場を少し上回るものの二桁の減 シジョウ スコ ウワマワ フタケタ ゲン

				ボトル缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲24%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減
（▲20％） ワリ テイド ゲン		▲33%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減
（▲16％） ワリ テイド ゲン		▲24%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減
（▲16％） ワリ テイド ゲン		▲30%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減
(▲18%） ワリ テイド ゲン		▲27%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ



				*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-3月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ										0																										*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-6月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ

														0

				*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約3.5割（20年1-3月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ										0																										*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約3.5割（20年1-6月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ



								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【6月】 ガツ												【4-6月】 ガツ												【1-6月】 ガツ

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		CCBJ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		CCBJ

				スーパー・専門 センモン				+5%		+6%		市場を若干上回る シジョウ ジャッカン ウワマワ				スーパー・専門 センモン				▲5%		▲2%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				スーパー・専門 センモン				+12%		+20%		市場を大きく上回る シジョウ オオ ウワマワ				スーパー・専門 センモン				+1%		+6%		スーパー▲1％、ドラッグ・量販+10％ リョウハン				スーパー・専門 センモン				+2%		+5%		スーパー▲1％、ドラッグ・量販+7％ リョウハン

				CVS				▲6%		▲9%		市場をやや下回る シジョウ シタマワ				CVS				▲22%		▲19%		市場を上回るものの二桁減 シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				CVS				▲4%		▲1%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				CVS				▲16%		▲13%		▲17％				CVS				▲9%		▲9%		▲9％

				自販機 ジハンキ				▲13%		▲14％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲35％		▲36％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲12%		▲7％		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				自販機 ジハンキ				▲28％		▲27％		▲26％				自販機 ジハンキ				▲18%		▲18%		▲15％

				EC				+29%		+13%		市場を下回るものの2ケタ増 シジョウ シタマワ ゾウ				EC				+31%		+34%		市場並み シジョウ ナ				EC				+50%		+50%		市場並み シジョウ ナ				EC				+38%		+39%						EC				+30%		+28%



				*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-3月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ										0																										*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-6月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ

				*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン										0																										*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン





チャネル&容器 (CCBJ) (2)

								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【6月】 ガツ												Q2 (Apr-Jun)												H1(Jan-Jun)

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								Market
(Estimate)		SBF		CCBJ								Market
(Estimate)		SBF		CCBJ

				事業計 ジギョウ ケイ				▲2%		▲2%		市場並み（▲2%） シジョウ ナ				事業計 ジギョウ ケイ				▲23%		▲20%		市場を上回るも二桁の減(▲20％） シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				事業計 ジギョウ ケイ				▲3%		+4%		市場を上回り増（+4%） シジョウ ウワマワ ゾウ				Total				▲16%		▲12%		▲18％				事業計 ジギョウ ケイ				▲10%		▲8%		▲11％



								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【6月】 ガツ												【4-6月】 ガツ												【1-6月】 ガツ

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ

				大容量 ダイヨウリョウ				▲２%		+2%		市場を上回り微増 シジョウ ウワマワ ビゾウ				大容量 ダイヨウリョウ				+1%		▲4%		市場を下回り1桁前半の減 シジョウ シタマワ ケタ ゼンハン ゲン				大容量 ダイヨウリョウ				+14%		+23%		市場を上回り20%前半の増 シジョウ ウワマワ ゼンハン ゾウ				大容量 ダイヨウリョウ				+6％		+5%		市場並み シジョウ ナ				大容量 ダイヨウリョウ				+2%		+3%		市場並み シジョウ ナ

				500mlペット				+2%		+1%		市場並み シジョウ ナ				500mlペット				▲23%		▲18%		市場を上回るものの二桁減 シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				500mlペット				▲3%		+8%		市場を上回り1桁後半の増 シジョウ ウワマワ ケタ コウハン ゾウ				500mlペット				▲16％		▲9%		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				500mlペット				▲8%		▲5%		市場を上回り､一桁半ばの減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ ナカ ゲン

				ショート缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲10%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減
（▲23％） ワリ テイド ゲン		▲22%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減
（▲15％） ワリ テイド ゲン		▲7%		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				ショート缶 カン				2割程度の減
（▲18％） ワリ テイド ゲン		▲18%		市場並み シジョウ ナ				ショート缶 カン				2割程度の減
（▲17％） ワリ テイド ゲン		▲14%		市場を少し上回るものの二桁の減 シジョウ スコ ウワマワ フタケタ ゲン

				ボトル缶 カン				1割程度の減 ワリ テイド ゲン		▲24%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減
（▲20％） ワリ テイド ゲン		▲33%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減
（▲16％） ワリ テイド ゲン		▲24%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減
（▲16％） ワリ テイド ゲン		▲30%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ				ボトル缶 カン				2割程度の減
(▲18%） ワリ テイド ゲン		▲27%		市場を大きく下回る シジョウ オオ シタマワ



				*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-3月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ										0																										*当社容器別構成　(数量ベース)　　大容量：500mlペット：ショート缶＝約3割：約4割：約1.5割（20年1-6月） トウシャ ヨウキ ベツ コウセイ スウリョウ ネン ガツ

														0

				*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約3.5割（20年1-3月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ										0																										*当社BOSS内容器別構成　　　　　　　　　 ショート缶：ボトル缶：ペット＝約5割：約1割：約3.5割（20年1-6月） トウシャ ナイ ヨウキ ベツ コウセイ ヤク ワリ ヤク ワリ ヤク ワリ ネン ガツ



								【1-3月】 ガツ												【4-5月】 ガツ												【6月】 ガツ												【4-6月】 ガツ												【1-6月】 ガツ

								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		当社 トウシャ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		CCBJ								市場
（推定） シジョウ スイテイ		当社 トウシャ		CCBJ

				スーパー・専門 センモン				+5%		+6%		市場を若干上回る シジョウ ジャッカン ウワマワ				スーパー・専門 センモン				▲5%		▲2%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				スーパー・専門 センモン				+12%		+20%		市場を大きく上回る シジョウ オオ ウワマワ				Super				+1%		+6%		Super▲1％、Drug/Discounter+10％				スーパー・専門 センモン				+2%		+5%		Super▲1％、Drug/Discounter+7％

				CVS				▲6%		▲9%		市場をやや下回る シジョウ シタマワ				CVS				▲22%		▲19%		市場を上回るものの二桁減 シジョウ ウワマワ フタケタ ゲン				CVS				▲4%		▲1%		市場を上回るものの微減 シジョウ ウワマワ ビゲン				CVS				▲16%		▲13%		▲17％				CVS				▲9%		▲9%		▲9％

				自販機 ジハンキ				▲13%		▲14％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲35％		▲36％		市場並み シジョウ ナ				自販機 ジハンキ				▲12%		▲7％		市場を上回るものの一桁後半の減 シジョウ ウワマワ ヒトケタ コウハン ゲン				Vending				▲28％		▲27％		▲26％				自販機 ジハンキ				▲18%		▲18%		▲15％

				EC				+29%		+13%		市場を下回るものの2ケタ増 シジョウ シタマワ ゾウ				EC				+31%		+34%		市場並み シジョウ ナ				EC				+50%		+50%		市場並み シジョウ ナ				EC				+38%		+39%						EC				+30%		+28%



				*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-3月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ										0																										*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 : EC＝4割強：2割強：2割強: 数%（20年1-6月） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ キョウ スウ ネン ガツ

				*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン										0																										*チャネル別構成　(数量ベース)　　　スーパー・専門：CVS：自販機 ＝4割強：2割強：3割弱（19年年間） ベツ コウセイ スウリョウ キョウ キョウ ワリ ジャク ネン ネンカン





Q&A貼り付け用(share)



						<YTD>・・・Vol. basis						データ反映用 ハンエイ ヨウ						表示用 ヒョウジ ヨウ								<YTD>・・・Val. basis						データ反映用 ハンエイ ヨウ						表示用 ヒョウジ ヨウ

						SBFE Market share						Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				vs.LY Actual				SBFE Market share						Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				vs.LY Actual

										(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY										(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

										OSF		19.0		1.0		112.9		19.0		1.0		12.9								OSF

										Coca Cola		47.1		1.9		111.6		47.1		1.9		11.6								Coca Cola

										PepsiCo		12.9		▲ 0.3		104.9		12.9		▲ 0.3		4.9								PepsiCo

								Market (Grocery)								107.1						7.1						Market (Grocery)

						France																				France

										LRS																				LRS

										Coca Cola																				Coca Cola

										Britvic																				Britvic

								Market (Grocery)																				Market (Grocery)

										LRS																				LRS

										Coca Cola																				Coca Cola

										Britvic																				Britvic

								Market (Impulse)																				Market (Impulse)

										LRS																				LRS

										Coca Cola																				Coca Cola

										Britvic																				Britvic

								Market (Total)																				Market (Total)

						GB&I																				GB&I

										SSE																				SSE

										Coca Cola																				Coca Cola

										PepsiCo																				PepsiCo

								Food																				Food

										SSE																				SSE

										Coca Cola																				Coca Cola

								Horeca																				Horeca

						Iberia																				Iberia

										SPBT																				SPBT

										Coca Cola																				Coca Cola

								CSD (Incl. Mix)																				CSD (Incl. Mix)

										SPBT																				SPBT

										Coca Cola																				Coca Cola

								Cola																				Cola

										SPBT																				SPBT

										Coca Cola																				Coca Cola

								Beverage Total																				Beverage Total

						SPBT				Source: Nielsen																SPBT				Source: Nielsen

										SPVB																				SPVB

										Coca Cola																				Coca Cola

								CSD																				CSD

										Sting																				Sting

										Red Bull																				Red Bull

								Energy																				Energy

										SPVB																				SPVB

										Coca Cola																				Coca Cola

								Beverage Total																				Beverage Total

						SPVB				Source: Nielsen																SPVB				Source: Nielsen

										BRAND'S																				BRAND'S

										Scotch																				Scotch

								Essence of Chicken																				Essence of Chicken

										BRAND'S																				BRAND'S

										Scotch																				Scotch

								Bird's Nest																				Bird's Nest

						BRAND'S Thailand				Source: Nielsen (Value)																BRAND'S Thailand				Source: Nielsen (Value)

										Frucor																				Frucor

										CCA																				CCA

										Red Bull 																				Red Bull 

								Energy Market																				Energy Market

										Frucor																				Frucor

										CCA																				CCA

								Juice																				Juice

										Frucor																				Frucor

										CCA																				CCA

								Market (Grocery)																				Market (Grocery)

								Market (Grocery)																				Market (Grocery)

										Frucor																				Frucor

										CCA																				CCA

										Red Bull 																				Red Bull 

								Energy Market																				Energy Market

										Frucor																				Frucor

										CCA																				CCA

								Juice																				Juice

										Frucor																				Frucor

										CCA																				CCA

								Market (Oil)																				Market (Oil)

								Market (Oil)																				Market (Oil)

				Frucor NZ

										Frucor																				Frucor

										CCA																				CCA

										Red Bull 																				Red Bull 

								Energy Market																				Energy Market

										Frucor																				Frucor

										Powerade																				Powerade

										Gatorade																				Gatorade

								Sports Market																				Sports Market

								Market (Grocery)																				Market (Grocery)

										Frucor																				Frucor

										CCA																				CCA

										Red Bull 																				Red Bull 

								Energy Market																				Energy Market

										Frucor																				Frucor

										Powerade																				Powerade

										Gatorade																				Gatorade

								Sports Market																				Sports Market

								Market (Oil)																				Market (Oil)

				Frucor AU

										PBV																				PBV

										Coca cola																				Coca cola

										KDP																				KDP

								Market Total																				Market Total





Q&A貼り付け用(growth) 



						<YTD>・・・Vol. basis						データ反映用 ハンエイ ヨウ						表示用 ヒョウジ ヨウ										<YTD>・・・Val. basis						データ反映用 ハンエイ ヨウ						表示用 ヒョウジ ヨウ

						SBFE Market share						Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				vs.LY Actual						SBFE Market share						Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				vs.LY Actual

										(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY												(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

										SBFF																						SBFF

										Coca Cola																						Coca Cola

										PepsiCo																						PepsiCo

								Market (Grocery)																						Market (Grocery)

						France																						France

										SBF GB&I																						SBF GB&I

										Coca Cola																						Coca Cola

										Britvic																						Britvic

								Market (Grocery)																						Market (Grocery)

										SBF GB&I																						SBF GB&I

										Coca Cola																						Coca Cola

										Britvic																						Britvic

								Market (Impulse)																						Market (Impulse)

										SBF GB&I																						SBF GB&I

										Coca Cola																						Coca Cola

										Britvic																						Britvic

								Market (Total)																						Market (Total)

						SBF GB&I																						SBF GB&I

										SBFI																						SBFI

										Coca Cola																						Coca Cola

										PepsiCo																						PepsiCo

								Food																						Food

										SBFI																						SBFI

										Coca Cola																						Coca Cola

								Horeca																						Horeca

						SBFI																						SBFI

										SPBT																						SPBT

										Coca Cola																						Coca Cola

								CSD (Incl. Mix)																						CSD (Incl. Mix)

										SPBT																						SPBT

										Coca Cola																						Coca Cola

								Cola																						Cola

										SPBT																						SPBT

										Coca Cola																						Coca Cola

								Beverage Total																						Beverage Total

						SPBT				Source: Nielsen																		SPBT				Source: Nielsen

										SPVB																						SPVB

										Coca Cola																						Coca Cola

								CSD																						CSD

										Sting																						Sting

										Red Bull																						Red Bull

								Energy																						Energy

										SPVB																						SPVB

										Coca Cola																						Coca Cola

								Beverage Total																						Beverage Total

						SPVB				Source: Nielsen																		SPVB				Source: Nielsen

										BRAND'S																						BRAND'S

										Scotch																						Scotch

								Essence of Chicken																						Essence of Chicken

										BRAND'S																						BRAND'S

										Scotch																						Scotch

								Bird's Nest																						Bird's Nest

						BRAND'S Thailand				Source: Nielsen (Value)																		BRAND'S Thailand				Source: Nielsen (Value)

										Frucor																						Frucor

										CCA																						CCA

										Red Bull 																						Red Bull 

								Energy Market																						Energy Market

										Frucor																						Frucor

										CCA																						CCA

								Juice																						Juice

										Frucor																						Frucor

										CCA																						CCA

								Market (Grocery)																						Market (Grocery)

								Market (Grocery)																						Market (Grocery)

										Frucor																						Frucor

										CCA																						CCA

										Red Bull 																						Red Bull 

								Energy Market																						Energy Market

										Frucor																						Frucor

										CCA																						CCA

								Juice																						Juice

										Frucor																						Frucor

										CCA																						CCA

								Market (Oil)																						Market (Oil)

								Market (Oil)																						Market (Oil)

				Frucor NZ																						Frucor NZ

										Frucor																						Frucor

										CCA																						CCA

										Red Bull 																						Red Bull 

								Energy Market																						Energy Market

										Frucor																						Frucor

										Powerade																						Powerade

										Gatorade																						Gatorade

								Sports Market																						Sports Market

								Market (Grocery)																						Market (Grocery)

										Frucor																						Frucor

										CCA																						CCA

										Red Bull 																						Red Bull 

								Energy Market																						Energy Market

										Frucor																						Frucor

										Powerade																						Powerade

										Gatorade																						Gatorade

								Sports Market																						Sports Market

								Market (Oil)																						Market (Oil)

				Frucor AU																						Frucor AU

										PBV																						PBV

										Coca cola																						Coca cola

										KDP																						KDP

								Market Total																						Market Total

						USA																						USA





SBFE(MS)

																Jan		Jan		Jan		Feb		Feb		Feb		Mar		Mar		Mar		Apr		Apr		Apr		May		May		May		Jun		Jun		Jun		Jul		Jul		Jul		Aug		Aug		Aug		Sep		Sep		Sep		Oct		Oct		Oct		Nov		Nov		Nov		Dec		Dec		Dec

																Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY

												2021 Market data (SBFE) 																																																		100

												<MTD>・・・Vol. basis				Jan

Yutaro Matsumoto(SBF): Yutaro Matsumoto(SBF):
Data for 1st 3wks only						Feb

Yutaro Matsumoto(SBF): Yutaro Matsumoto(SBF):
Data for 1st 3wks only						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

												SBFE Market share				Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY										Index
vs.LY Actual		Market
share		B/(w)
vs LY		Index
vs.LY Actual		Market
share		B/(w)
vs LY

														OSF		18.4		0.2		104.8		15.9		▲ 1.3		93.7		16.9		▲ 0.3		102.2		17.9		1.2		122.1		19.0		1.0		112.9		20.1		0.6		112.6																																																		94%		16%		-1.3																																						France_MTD_Vol		Grocery_OSF

														Coca Cola		48.9		1.6		107.0		49.8		2.2		105.8		49.8		1.9		108.2		47.6		▲ 1.2		111.0		47.1		1.9		111.6		46.5		1.9		113.8																																																		106%		50%		2.2																																						France_MTD_Vol		Grocery_Coca Cola

														PepsiCo		12.4		▲ 0.1		102.9		12.5		▲ 0.0		100.8		12.7		0.8		111.6		13.2		1.9		132.7		12.9		▲ 0.3		104.9		12.8		▲ 0.5		105.2																																																		101%		13%		-0.0																																						France_MTD_Vol		Grocery_PepsiCo

												Market (Grocery)								103.4						101.2						104.1						113.7						107.1						109.2																																																																																												France_MTD_Vol		Grocery_Market (Grocery)

										France																																																																																																																																				France_MTD_Vol

														LRS																																																																																																																																GB&I_MTD_Vol		Grocery_LRS

														Coca Cola																																																																																																																																GB&I_MTD_Vol		Grocery_Coca Cola

														Britvic																																																																																																																																GB&I_MTD_Vol		Grocery_Britvic

												Market (Grocery)																																																																																																																																		GB&I_MTD_Vol		Grocery_Market (Grocery)

														LRS																																																																																																																																GB&I_MTD_Vol		Impulse_LRS

														Coca Cola																																																																																																																																GB&I_MTD_Vol		Impulse_Coca Cola

														Britvic																																																																																																																																GB&I_MTD_Vol		Impulse_Britvic

												Market (Impulse)																																																																																																																																		GB&I_MTD_Vol		Impulse_Market (Impulse)

														LRS		4.4		▲ 0.8		85.0		4.4		▲ 0.6		93.0		4.5		▲ 0.0		98.0		4.4		0.7		132.0		4.6		0.6		117.0																																																		85%		4%		-0.8																																												GB&I_MTD_Vol		Total_LRS

														Coca Cola		25.2		0.7		104.0		25.2		1.2		110.0		25.2		1.4		105.0		25.3		▲ 1.8		104.0		24.9		▲ 1.1		97.0																																																		104%		25%		0.7																																												GB&I_MTD_Vol		Total_Coca Cola

														Britvic		15.6		0.5		104.0		16.2		0.6		109.0		15.5		0.4		101.0		15.5		▲ 1.5		102.0		15.0		▲ 1.0		95.0																																																		104%		16%		0.5																																												GB&I_MTD_Vol		Total_Britvic

												Market (Total)								101.0						105.0						99.0						112.0						101.0																																																		101%																																																GB&I_MTD_Vol		Total_Market (Total)

										GB&I																																																																																																																																				GB&I_MTD_Vol

														SSE		5.9		▲ 0.1		103.0		5.9		0.1		103.8		6.1		0.3		99.6		6.4		▲ 0.1		91.9		6.4		▲ 0.6		82.1																																																		103%		6%		-0.1																																												Iberia_MTD_Vol		Food_OSE

														Coca Cola		49.0		0.3		106.0		47.8		▲ 0.9		99.5		47.8		▲ 2.6		90.1		46.6		▲ 3.5		86.4		46.4		▲ 3.0		84.5																																																		106%		49%		0.3																																												Iberia_MTD_Vol		Food_Coca Cola

														PepsiCo		6.9		▲ 0.7		95.0		6.9		▲ 0.4		95.7		7.1		▲ 0.2		92.6		7.2		0.0		93.2		6.8		▲ 0.1		88.6																																																		95%		7%		-0.7																																												Iberia_MTD_Vol		Food_PepsiCo

												Market (Food)								105.0						101.3						95.1						92.8						89.9																																																		105%																																																Iberia_MTD_Vol		Food_Market (Food)

														SSE								22.6		▲ 0.1		33.0		21.6		▲ 1.2		61.0		21.5		▲ 2.1		49.0																																												21.8		▲ 1.1		43.0								43%		21.8%		-1.1																																												Iberia_MTD_Vol		HORECA_SSE

														Coca Cola								72.1		0.5		33.0		72.8		1.4		66.0		73.1		2.1		55.0																																												73.2		1.5		46.0								46%		73.2%		1.5																																												Iberia_MTD_Vol		HORECA_Coca Cola

												Market (Horeca)														33.0						65.0						54.0																																																45.0								45%																																																Iberia_MTD_Vol		HORECA_Market (Horeca)

										Iberia																																																																																																																																				Iberia_MTD_Vol



												<YTD>・・・Vol. basis				Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

												SBFE Market share				Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														OSF								17.0		▲ 0.4		99.6		16.9		▲ 0.5		100.3		17.2		▲ 0.0		105.7		17.6		0.2		107.3		18.1		0.3		108.4																																																																																												France_YTD_Vol		Grocery_OSF

														Coca Cola								49.5		1.7		105.8		49.6		1.7		107.0		49.1		0.9		108.1		48.6		1.1		108.8		48.2		1.3		109.7																																																																																												France_YTD_Vol		Grocery_Coca Cola

														PepsiCo								12.5		0.0		102.5		12.6		0.4		106.7		12.7		0.8		112.9		12.8		0.6		111.1		12.8		0.4		109.9																																																																																												France_YTD_Vol		Grocery_PepsiCo

												Market (Grocery)														102.2						103.3						106.0						106.2						106.8																																																																																												France_YTD_Vol		Grocery_Market (Grocery)

										France																																																																																																																																				France_YTD_Vol

														LRS		3.9		0.3		109.6		3.7		0.2		108.2		3.6		0.3		108.5		3.6		0.3		110.8																																																																																																								GB&I_YTD_Vol		Grocery_LRS

														Coca Cola		19.5		1.1		108.2		19.5		0.3		103.1		19.6		0.4		102.7		19.7		0.7		105.2																																																																																																								GB&I_YTD_Vol		Grocery_Coca Cola

														Britvic		11.5		0.0		102.6		11.3		0.1		101.8		11.2		▲ 0.3		98.5		11.1		▲ 0.3		98.5																																																																																																								GB&I_YTD_Vol		Grocery_Britvic

												Market (Grocery)								102.2						101.3						100.8						101.2																																																																																																								GB&I_YTD_Vol		Grocery_Market (Grocery)

														LRS		7.6		0.5		109.5		7.9		0.6		112.2		7.9		0.5		112.2		7.7		0.2		107.5																																																																																																								GB&I_YTD_Vol		Impulse_LRS

														Coca Cola		30.8		0.5		104.5		30.6		0.8		105.9		30.6		0.9		107.5		30.8		1.3		108.7																																																																																																								GB&I_YTD_Vol		Impulse_Coca Cola

														Britvic		12.9		▲ 1.1		94.8		12.7		▲ 1.5		91.9		12.4		▲ 1.9		90.6		12.4		▲ 1.7		91.4																																																																																																								GB&I_YTD_Vol		Impulse_Britvic

												Market (Impulse)								102.7						103.1						104.6						104.2																																																																																																								GB&I_YTD_Vol		Impulse_Market (Impulse)

														LRS								4.4		▲ 0.7		89.0		4.4		▲ 0.4		92.0		4.4		▲ 0.2		100.0		4.5		0.0		103.0																																																																																																		GB&I_YTD_Vol		Total_LRS

														Coca Cola								25.2		0.9		107.0		25.2		1.1		106.0		25.2		0.4		106.0		25.1		0.1		104.0																																																																																																		GB&I_YTD_Vol		Total_Coca Cola

														Britvic								15.9		0.6		107.0		15.8		0.5		105.0		15.7		0.0		104.0		15.6		▲ 0.2		102.0																																																																																																		GB&I_YTD_Vol		Total_Britvic

												Market (Total)														103.0						101.0						104.0						103.0																																																																																																		GB&I_YTD_Vol		Total_Market (Total)

										GB&I																																																																																																																																				GB&I_YTD_Vol

														SSE								5.9		0.0		103.5		6.0		0.1		101.9		6.1		0.1		99.2		6.2		▲ 0.1		95.0																																																																																																		Iberia_YTD_Vol		Food_OSE

														Coca Cola								48.4		▲ 0.3		102.6		48.1		▲ 1.2		97.4		47.8		▲ 1.8		94.6		47.5		▲ 2.0		92.4																																																																																																		Iberia_YTD_Vol		Food_Coca Cola

														PepsiCo								6.9		▲ 0.6		95.5		7.0		▲ 0.4		94.4		7.0		▲ 0.3		94.1		7.0		▲ 0.3		92.9																																																																																																		Iberia_YTD_Vol		Food_PepsiCo

												Food														103.3						99.9						98.1						96.3																																																																																																		Iberia_YTD_Vol		Food_Market (Food)

														SSE								22.3		▲ 0.7		35.0		22.1		▲ 0.8		42.0		21.9		▲ 1.0		62.0																																												22.4		▲ 0.6		54.0																																																								Iberia_YTD_Vol		HORECA_SSE

														Coca Cola								72.6		1.3		37.0		72.6		1.2		44.0		72.7		1.4		66.0																																												72.4		0.8		56.0																																																								Iberia_YTD_Vol		HORECA_Coca Cola

												Horeca														37.0						44.0						64.0																																																55.0																																																								Iberia_YTD_Vol		HORECA_Market (Horeca)

										Iberia																																																																																																																																				Iberia_YTD_Vol



												<MTD>・・・Val. basis				Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

												SBFE Market share				Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														OSF		18.8		▲ 0.4		102.8		16.7		▲ 1.4		95.8		17.3		▲ 0.8		104.2		18.6		0.5		123.3		19.6		0.1		112.5		20.7		0.2		115.1																																																																																												France_MTD_Val		Grocery_OSF

														Coca Cola		52.3		1.3		107.8		52.7		1.5		107.1		52.9		0.7		110.7		50.5		▲ 2.1		115.0		49.8		1.2		114.6		48.9		1.0		116.5																																																																																												France_MTD_Val		Grocery_Coca Cola

														PepsiCo		9.9		▲ 0.1		103.5		9.9		▲ 0.2		102.0		10.1		0.3		113.0		10.6		1.3		136.7		10.3		▲ 0.4		107.6		10.5		▲ 0.5		108.4																																																																																												France_MTD_Val		Grocery_PepsiCo

												Market (Grocery)								105.0						104.0						109.2						119.7						111.8						114.0																																																																																												France_MTD_Val		Grocery_Market (Grocery)

										France																																																																																																																																				France_MTD_Val

														LRS								5.1		0.0		104.0		5.0		0.0		104.5																																																																																																														GB&I_MTD_Val		Grocery_LRS

														Coca Cola								24.1		1.2		109.0		24.3		1.4		110.8																																																																																																														GB&I_MTD_Val		Grocery_Coca Cola

														Britvic								12.3		0.8		110.2		11.9		0.2		106.5																																																																																																														GB&I_MTD_Val		Grocery_Britvic

												Market (Grocery)														103.4						104.3																																																																																																														GB&I_MTD_Val		Grocery_Market (Grocery)

														LRS								10.6		0.2		112.4		10.4		0.0		115.2																																																																																																														GB&I_MTD_Val		Impulse_LRS

														Coca Cola								34.1		1.9		116.5		34.0		1.4		119.9																																																																																																														GB&I_MTD_Val		Impulse_Coca Cola

														Britvic								11.2		▲ 0.6		104.6		11.1		▲ 1.0		105.7																																																																																																														GB&I_MTD_Val		Impulse_Britvic

												Market (Impulse)														110.0						114.9																																																																																																														GB&I_MTD_Val		Impulse_Market (Impulse)

														LRS		6.9		▲ 1.6		80.0		7.0		▲ 1.4		86.0		7.3		▲ 0.7		95.0		7.5		1.0		138.0		7.7		0.9		121.0																																																																																																		GB&I_MTD_Val		Total_LRS

														Coca Cola		31.6		0.7		101.0		31.5		0.7		105.0		31.1		0.0		103.0		31.1		▲ 2.5		110.0		30.7		▲ 1.7		101.0																																																																																																		GB&I_MTD_Val		Total_Coca Cola

														Britvic		17.6		1.0		105.0		17.5		0.7		107.0		16.8		▲ 0.4		101.0		16.5		▲ 2.0		106.0		16.2		▲ 1.7		96.0																																																																																																		GB&I_MTD_Val		Total_Britvic

												Market (Total)								99.0						103.0						103.0						119.0						106.0																																																																																																		GB&I_MTD_Val		Total_Market (Total)

										GB&I																																																																																																																																				GB&I_MTD_Val

														SSE		7.4		0.2		114.0		7.2		0.3		112.3		7.5		0.4		110.5		7.6		▲ 0.4		99.7		8.0		▲ 0.6		94.5																																																																																																		Iberia_MTD_Val		Food_SSE

														Coca Cola		59.0		1.8		115.0		58.0		0.8		109.1		58.3		▲ 1.9		101.1		57.3		▲ 3.5		99.6		56.8		▲ 3.4		95.4																																																																																																		Iberia_MTD_Val		Food_Coca Cola

														PepsiCo		6.1		▲ 0.3		106.0		6.1		▲ 0.4		101.2		6.1		▲ 0.4		97.7		6.2		▲ 0.5		97.4		5.9		▲ 0.7		90.9																																																																																																		Iberia_MTD_Val		Food_PepsiCo

												Food								111.0						107.6						104.4						105.6						101.1																																																																																																		Iberia_MTD_Val		Food_Market (Food)

										Iberia																																																																																																																																				Iberia_MTD_Val





												<YTD>・・・Val. basis				Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

												SBFE Market share				Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														OSF								17.7		▲ 0.8		99.7		17.5		▲ 0.9		101.1		17.8		▲ 0.5		106.6		18.2		▲ 0.4		108.0		18.7		▲ 0.3		109.5																																																																																												France_YTD_Val		Grocery_OSF

														Coca Cola								52.6		1.2		107.0		52.6		1.0		108.7		52.1		0.2		110.3		51.6		0.4		111.2		51.0		0.5		112.2																																																																																												France_YTD_Val		Grocery_Coca Cola

														PepsiCo								9.9		▲ 0.1		103.0		10.0		0.1		107.5		10.2		0.2		114.6		10.2		0.2		113.0		10.3		0.1		112.0																																																																																												France_YTD_Val		Grocery_PepsiCo

												Market (Grocery)														104.4						106.6						109.9						110.3						111.1																																																																																												France_YTD_Val		Grocery_Market (Grocery)

										France																																																																																																																																				France_YTD_Val

														LRS								5.3		▲ 0.0		103.8		5.2		▲ 0.0		104.1																																																																																																														GB&I_YTD_Val		Grocery_LRS

														Coca Cola								23.9		1.6		111.4		24.1		1.5		111.2																																																																																																														GB&I_YTD_Val		Grocery_Coca Cola

														Britvic								12.3		0.6		109.8		12.1		0.5		108.5																																																																																																														GB&I_YTD_Val		Grocery_Britvic

												Market (Grocery)														104.1						104.2																																																																																																														GB&I_YTD_Val		Grocery_Market (Grocery)

														LRS								10.4		0.1		110.9		10.4		0.1		112.6																																																																																																														GB&I_YTD_Val		Impulse_LRS

														Coca Cola								34.1		1.8		115.6		34.1		1.6		117.3																																																																																																														GB&I_YTD_Val		Impulse_Coca Cola

														Britvic								11.4		▲ 0.4		106.0		11.3		▲ 0.6		105.9																																																																																																														GB&I_YTD_Val		Impulse_Britvic

												Market (Impulse)														109.7						111.7																																																																																																														GB&I_YTD_Val		Impulse_Market (Impulse)

														LRS								7.0		▲ 1.5		83.0		7.1		▲ 1.2		88.0		7.2		▲ 0.6		98.0		7.3		▲ 0.3		102.0																																																																																																		GB&I_YTD_Val		Total_LRS

														Coca Cola								31.6		0.7		103.0		31.4		0.4		103.0		31.3		▲ 0.3		105.0		31.2		▲ 0.6		104.0																																																																																																		GB&I_YTD_Val		Total_Coca Cola

														Britvic								17.5		0.8		106.0		17.2		0.3		104.0		17.0		▲ 0.2		105.0		16.8		▲ 0.5		103.0																																																																																																		GB&I_YTD_Val		Total_Britvic

												Market (Total)														101.0						102.0						106.0						106.0																																																																																																		GB&I_YTD_Val		Total_Market (Total)

										GB&I																																																																																																																																				GB&I_YTD_Val

														SSE								7.3		0.3		113.4		7.3		0.3		112.2		7.4		0.1		108.9		7.5		▲ 0.0		105.3																																																																																																		Iberia_YTD_Val		Food_SSE

														Coca Cola								58.5		1.3		111.9		58.4		0.0		107.5		58.2		▲ 0.8		105.5		57.9		▲ 1.4		103.3																																																																																																		Iberia_YTD_Val		Food_Coca Cola

														PepsiCo								6.1		▲ 0.3		103.7		6.1		▲ 0.4		101.2		6.1		▲ 0.4		100.3		6.1		▲ 0.5		98.3																																																																																																		Iberia_YTD_Val		Food_PepsiCo

												Food														109.4						107.4						107.0						105.8																																																																																																		Iberia_YTD_Val		Food_Market (Food)

										Iberia																																																																																																																																				Iberia_YTD_Val

















SBFA(MS)

																Jan		Jan		Jan		Feb		Feb		Feb		Mar		Mar		Mar		Apr		Apr		Apr		May		May		May		Jun		Jun		Jun		Jul		Jul		Jul		Aug		Aug		Aug		Sep		Sep		Sep		Oct		Oct		Oct		Nov		Nov		Nov		Dec		Dec		Dec

																Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY

												2021 Market data (SBFA) 

												<MTD>				Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

												SBFA Market share				Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														SPBT								25.3		0.7		102		26.1		1.0		106		26.4		▲ 0.8		104		27.7		0.1		98																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		CSD_SPBT

														Coca Cola								51.0		▲ 0.6		98		51.2		▲ 0.9		100		50.4		▲ 1.9		103		50.5		▲ 0.6		96																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		CSD_Coca Cola

												CSD (Incl. Mix)														99						102						107						97																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		CSD

														SPBT								36.8		▲ 0.4		100		37.9		0.8		106		38.8		▲ 0.8		103		39.9		▲ 0.9		98																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		Cola_SPBT

														Coca Cola								53.4		1.6		104		52.6		0.7		105		52.0		0.7		106		51.6		0.9		102																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		Cola_Coca Cola

												Cola														101						103						105						100																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		Cola

														SPBT								12.4		0.7		101		13.0		1.0		108		13.6		▲ 0.5		107		14.0		▲ 0.3		101																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		Total_SPBT

														Coca Cola								24.0		0.6		97		24.4		▲ 0.5		97		24.9		▲ 1.6		104		24.6		▲ 1.1		98																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		Total_Coca Cola

												Beverage Total														95.1						99						111						103																																																																																																		SPBT_MTD_Vol		Total

										SPBT				Source: Nielsen (Value)

														SPVB								45.5		▲ 2.8		100		50.3		0.0		118		50.4		▲ 1.4		124		49.0		▲ 1.1		104																																																																																																		SPVB_MTD_Vol		CSD_SPVB

														Coca Cola								48.9		4.0		115		43.5		0.5		119		43.2		1.7		133		44.7		1.5		110																																																																																																		SPVB_MTD_Vol		CSD_Coca Cola

												CSD														106						118						127						106																																																																																																		SPVB_MTD_Vol		CSD

														Sting								29.5		0.8		102		30.2		0.2		109		29.9		0.6		133		29.3		▲ 0.3		107																																																																																																		SPVB_MTD_Vol		Energy_Sting

														Red Bull								30.0		▲ 1.7		94		28.7		▲ 1.0		105		28.0		▲ 0.9		126		28.1		▲ 1.0		104																																																																																																		SPVB_MTD_Vol		Energy_RedBull

												Energy														99						108						130						108																																																																																																		SPVB_MTD_Vol		Energy				LY		TY		Growth %		LY		TY		Growth %		LY		TY		Growth %

														SPVB								38.1		0.6		101		39.3		0.5		111		39.0		0.0		130		38.3		0.3		108										

Yasunobu Shibata(SBF): -0.4 from SBFA data. Confirmed to use MBR figure +0.7																																																																																								SPVB_MTD_Vol		Total_SPVB				0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		ERROR:#DIV/0!

														Coca Cola								16.7		2.1		113		12.8		0.8		117		12.1		0.3		133		12.7		0.2		110																																																																																																		SPVB_MTD_Vol		Total_Coca Cola				0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		ERROR:#DIV/0!

												Beverage Total														99.1						110						130						108																																																																																																		SPVB_MTD_Vol		Total				1,000		0		0.0		1,000		0		0.0		1,000		0		0.0

										SPVB				Source: Nielsen

														BRAND'S								91.0		1.3		89		92.5		3.6		116		92.7		3.2		145		92.9		3.2		95																																																																																																		HSD_MTD_Vol		EOC_BRAND'S

														Scotch								8.9		▲ 1.3		77		7.5		▲ 3.6		76		7.3		▲ 3.2		97		7.0		▲ 3.1		63																																																																																																		HSD_MTD_Vol		EOC_Scotch

												Essence of Chicken														87.9						112						140						91																																																																																																		HSD_MTD_Vol		Essence of Chicken

														BRAND'S								51.2		▲ 2.5		81		56.3		▲ 1.0		106		54.8		▲ 1.5		129		56.4		2.7		87																																																																																																		HSD_MTD_Vol		BN_BRAND'S

														Scotch								44.4		1.5		88		39.4		▲ 0.1		108		40.8		0.7		135		37.3		▲ 5.8		72																																																																																																		HSD_MTD_Vol		BN_Scotch

												Bird's Nest														84.9						108						133						83																																																																																																		HSD_MTD_Vol		Bird's Nest

										BRAND'S Thailand				Source: Nielsen (Value)



												<YTD>				Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

												SBFA Market share				Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														SPBT								25.2		1.1		97		25.5		1.1		100		25.8		0.6		101		26.2		0.5		100																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		CSD_SPBT

														Coca Cola								50.3		▲ 1.2		90		50.6		▲ 1.1		94		50.6		▲ 1.3		96		50.6		▲ 1.1		96																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		CSD_Coca Cola

												CSD														92						96						99						98																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		CSD

														SPBT								37.2		0.1		94		37.4		0.4		98		37.8		0.1		99		38.3		▲ 0.1		99																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		Cola_SPBT

														Coca Cola								53.0		1.0		96		52.9		0.9		99		52.6		0.8		101		52.4		0.8		101																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		Cola_Coca Cola

												Cola														94						97						99						99																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		Cola

														SPBT								12.3		0.8		96		12.6		0.9		100		12.8		0.6		102		13.1		0.4		102																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		Total_SPBT

														Coca Cola								23.8		0.2		90		24.1		▲ 0.0		93		24.3		▲ 0.4		96		24.4		▲ 0.5		96																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		Total_Coca Cola

												Beverage Total														89						93						97						98																																																																																																		SPBT_YTD_Vol		Total

										SPBT				Source: Nielsen (Value)

														SPVB								46.6		▲ 0.4		90		47.7		▲ 0.1		97		48.3		▲ 0.2		102		48.4		▲ 0.4		103																																																																																																		SPVB_YTD_Vol		CSD_SPVB

														Coca Cola								47.8		1.5		94		46.5		1.0		100		45.8		1.0		105		45.6		1.1		106																																																																																																		SPVB_YTD_Vol		CSD_Coca Cola

												CSD														91						97						103						103																																																																																																		SPVB_YTD_Vol		CSD

														Sting								29.7		0.9		94		29.9		0.7		99		29.9		0.7		106		29.8		0.5		106																																																																																																		SPVB_YTD_Vol		Energy_Sting

														Red Bull								29.7		▲ 1.4		87		29.4		▲ 1.3		92		29.0		▲ 1.3		99		28.8		▲ 1.3		100																																																																																																		SPVB_YTD_Vol		Energy_RedBull

												Energy														91						96						103						104																																																																																																		SPVB_YTD_Vol		Energy				LY		TY		Growth %		LY		TY		Growth %		LY		TY		Growth %

														SPVB								38.4		1.0		92		38.7		0.9		98		38.8		0.8		104		38.7		0.7		105										

Yasunobu Shibata(SBF): MBR deck
		

Yasunobu Shibata(SBF): -1.2 from SBFA but not in line with above (Nielsen data change)
																																																																																								SPVB_YTD_Vol		Total_SPVB				0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		ERROR:#DIV/0!

														Coca Cola								15.6		0.7		94		14.7		0.6		99		14.0		0.4		105		13.8		0.4		106																																																																																																		SPVB_YTD_Vol		Total_Coca Cola				0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		ERROR:#DIV/0!

												Beverage Total														90						95						102						103																																																																																																		SPVB_YTD_Vol		Total				1,000		0		0.0		1,000		0		0.0		1,000		0		0.0

										SPVB				Source: Nielsen

														BRAND'S								89.8		2.8		76		90.8		3.3		88		91.3		3.5		98		91.6		3.4		98																																																																																																		HSD_YTD_Vol		EOC_BRAND'S

														Scotch								10.2		▲ 2.8		58		9.1		▲ 3.3		62		8.6		▲ 3.4		68		8.4		▲ 3.4		67																																																																																																		HSD_YTD_Vol		EOC_Scotch

												Essence of Chicken														74						85						95						94																																																																																																		HSD_YTD_Vol		Essence of Chicken

														BRAND'S								47.0		▲ 1.0		51		50.0		0.3		63		51.1		0.6		72		51.9		1.0		74																																																																																																		HSD_YTD_Vol		BN_BRAND'S

														Scotch								49.5		▲ 0.1		52		46.2		▲ 1.5		60		45.0		▲ 1.8		68		43.8		▲ 2.5		69																																																																																																		HSD_YTD_Vol		BN_Scotch

												Bird's Nest														52						62						71						72																																																																																																		HSD_YTD_Vol		Bird's Nest

										BRAND'S				Source: Nielsen



												<MTD>・・・Val. basis				Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov

												SBFA Market share				Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual		Market
share
('18)				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														SPBT																																																																																																																																SPBT_MTD_Val		CSD_SPBT

														Coca Cola																																																																																																																																SPBT_MTD_Val		CSD_Coca Cola

												CSD (Incl. Mix)																																																																																																																																		SPBT_MTD_Val		CSD

														SPBT																																																																																																																																SPBT_MTD_Val		RTD tea_SPBT

														Oishi																																																																																																																																SPBT_MTD_Val		RTD tea_Oishi

												RTD Tea																																																																																																																																		SPBT_MTD_Val		RTD tea

														SPBT																																																																																																																																SPBT_MTD_Val		Total_SPBT

														Coca Cola																																																																																																																																SPBT_MTD_Val		Total_Coca Cola

												Beverage Total																																																																																																																																		SPBT_MTD_Val		Total

										SPBT				Source: Nielsen









FS(MS)

																Jan		Jan		Jan		Feb		Feb		Feb		Mar		Mar		Mar		Apr		Apr		Apr		May		May		May		Jun		Jun		Jun		Jul		Jul		Jul		Aug		Aug		Aug		Sep		Sep		Sep		Oct		Oct		Oct		Nov		Nov		Nov		Dec		Dec		Dec

																Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY



								MTD Vol								Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

																Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														Frucor		47.5		1.4		117.4		51.1		2.9		119.0		56.1		5.2		149.9		51.2		0.4		109.1		50.3		▲ 3.4		99.6																																						52.1		4.4		122.4																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Energy_Frucor

														CCA		28.7		0.3		115.2		30.0		0.5		114.0		26.5		▲ 3.2		121.2		31.0		2.0		115.7		31.9		4.7		124.6																																						28.8		▲ 1.1		107.8																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Energy_CCA

														Red Bull 		20.5		▲ 1.4		106.6		15.7		▲ 2.4		97.3		14.2		▲ 1.8		120.8		15.1		▲ 1.3		99.9		15.3		▲ 0.3		104.5																																						16.0		▲ 3.0		94.1																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Energy_Red Bull

												Energy Market								114.0						112.3						136.1						108.3						106.4																																										112.0																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Energy

														Frucor		44.6		0.1		107.6		44.5		1.8		93.9		43.9		0.7		100.1		47.2		3.1		106.2		46.7		2.6		106.7																																						45.0		2.4		101.1																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Shelf stable juice_Frucor

														CCA		37.8		1.3		111.2		35.8		2.1		95.7		37.5		▲ 0.6		96.7		33.3		▲ 1.4		95.4		33.2		0.9		103.4																																						37.5		0.3		96.4																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Shelf stable juice_CCA

												Juice								107.4						90.1						98.4						99.3						100.6																																										95.6																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Shelf stable juice

														Frucor		16.4		▲ 0.3		106.7		17.3		1.3		103.8		17.7		▲ 0.5		108.4		18.1		▲ 0.6		99.7		19.6		0.2		108.0																																						17.6		0.9		102.0																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Frucor

														CCA		48.3		1.2		111.4		47.6		1.7		99.6		49.7		1.2		114.1		47.6		▲ 0.0		103.1		46.9		▲ 0.4		106.0																																						50.5		0.5		97.8																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_CCA

												Market (Grocery)								108.5						95.9						111.3						103.2						106.8																																										96.8																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Grocery_Market

												Market (Grocery)																																																																																																																																		FrucorNz_MTD_Vol

														Frucor		49.8		▲ 0.2		107.2		53.8		1.7		109.1		51.0		▲ 7.3		193.2		53.7		▲ 1.0		140.5		51.8		0.5		107.4																																						49.7		▲ 0.9		102.8																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Energy_Frucor

														CCA		31.2		▲ 0.0		107.5		28.1		▲ 0.9		102.3		31.6		5.8		271.0		29.3		1.2		149.2		32.0		1.1		110.1																																						32.1		1.0		108.0																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Energy_CCA

														Red Bull 		17.9		0.4		110.3		16.9		▲ 0.3		103.6		16.7		1.5		242.9		16.6		0.2		145.1		16.0		▲ 0.8		101.5																																						17.0		0.2		105.6																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Energy_Red Bull

												Energy Market								107.6						105.7						220.9						143.1						106.5																																										104.6																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Energy

														Frucor		66.9		▲ 8.6		96.7		67.5		▲ 7.0		90.1		65.3		▲ 12.7		231.7		65.8		▲ 10.9		155.1		63.0		▲ 11.5		107.2																																						66.2		▲ 10.3		88.4																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Shelf stable juice_Frucor

														CCA		23.4		8.1		166.5		22.0		5.6		133.1		25.0		7.8		401.5		24.7		8.6		277.8		26.4		10.8		214.1																																						24.0		9.7		171.3																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Shelf stable juice_CCA

												Juice								109.2						99.4						276.8						180.9						126.8																																										102.1																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Shelf stable juice

														Frucor		26.4		0.9		112.4		29.0		2.5		109.8		28.1		1.6		234.6		29.2		0.9		154.6		28.8		▲ 0.2		111.6																																						28.2		0.7		104.4																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Frucor

														CCA		64.0		▲ 0.3		107.8		60.9		▲ 2.0		97.1		62.1		▲ 2.8		211.7		60.8		▲ 1.1		147.3		61.1		0.7		113.9																																						61.9		▲ 0.3		101.4																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_CCA

												Market (Oil)								108.4						100.3						221.2						150.0						112.5																																										101.9																																																								FrucorNz_MTD_Vol		Oil_Market

												Market (Oil)

								Frucor NZ

														Frucor		29.7		1.7		125.4		37.8		1.5		128.1		34.1		▲ 3.2		112.8		37.3		5.8		148.7		33.2		▲ 3.5		104.2																																						37.5		2.4		124.1																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Energy_Frucor

														CCA		38.7		▲ 0.6		116.3		38.2		▲ 1.5		118.4		43.8		1.9		129.0		37.2		▲ 6.1		107.8		46.0		6.0		132.5																																						38.6		▲ 2.8		108.3																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Energy_CCA

														Red Bull 		31.0		▲ 1.0		114.5		23.5		0.2		124.0		21.5		1.3		131.3		25.0		0.4		127.6		20.3		▲ 2.4		103.3																																						23.4		0.5		118.6																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Energy_Red Bull

												Energy Market								118.2						123.1						123.4						125.5						115.3																																										116.2																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Energy

														Frucor		17.8		8.2		229.6		9.8		▲ 2.7		90.8		15.8		9.0		466.8		11.1		▲ 5.7		109.2		11.0		2.7		138.3																																						9.9		▲ 1.2		98.6																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Sports_Frucor

														Powerade		47.7		▲ 6.5		108.9		55.5		6.5		131.1		62.6		2.1		207.9		35.8		▲ 19.5		107.2		52.5		4.1		113.3																																						57.2		0.3		111.4																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Sports_Powerade

														Gatorade		32.6		▲ 3.0		113.4		33.5		▲ 4.6		101.7		20.6		▲ 11.8		127.7		51.5		24.3		313.6		33.2		▲ 9.8		80.6																																						30.6		▲ 1.1		107.2																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Sports_Gatorade

												Sports Market								123.9						115.7						200.9						165.6						104.4																																										110.9																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Sports

												Market (Grocery)								111.8						110.9						128.0						119.4						107.3																																										102.1																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Grocery_Market

														Frucor		38.7		▲ 2.4		103.5		39.8		1.6		114.5		41.1		▲ 0.3		121.3		40.1		▲ 1.4		108.7		39.0		▲ 1.4		104.9																																						41.0		0.0		106.4																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Energy_Frucor

														CCA		27.1		0.8		113.4		27.3		▲ 3.3		97.9		25.4		▲ 1.6		115.0		27.0		0.5		114.6		27.8		0.8		111.6																																						24.6		▲ 3.2		94.2																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Energy_CCA

														Red Bull 		33.4		1.8		116.3		32.2		1.9		116.5		32.8		2.1		130.6		32.1		1.1		116.5		32.4		0.6		110.7																																						33.6		3.5		118.7																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Energy_Red Bull

												Energy Market								110.0						109.7						122.2						112.6						108.5																																										106.4																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Energy

														Frucor		21.9		▲ 7.1		82.2		31.1		▲ 4.1		94.6		27.3		▲ 2.7		135.0		24.8		▲ 3.8		118.3		20.4		1.5		136.5																																						33.8		▲ 6.6		86.3																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Sports_Frucor

														Powerade		41.2		▲ 4.6		97.7		41.9		1.9		111.9		43.3		2.8		158.6		44.7		1.7		141.8		50.6		5.5		142.2																																						39.8		0.4		104.2																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Sports_Powerade

														Gatorade		33.6		8.5		145.3		24.4		▲ 0.3		105.6		27.4		▲ 2.0		138.2		28.3		0.2		137.7		26.6		▲ 9.1		94.3																																						23.0		3.0		118.4																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Sports_Gatorade

												Sports Market								108.6						107.0						148.3						136.5						126.6																																										103.2																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Sports

												Market (Oil)								106.7						105.1						127.8						115.4						109.0																																										101.1																																																								FrucorAu_MTD_Vol		Oil_Market

								Frucor AU



								MTD Val								Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

																Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														Frucor		47.7		1.2		116.3		52.4		3.5		119.5		56.0		3.6		136.2		52.6		0.8		111.4		52.2		▲ 1.1		108.3																																						51.6		3.4		118.7																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Energy_Frucor

														CCA		24.4		0.2		114.2		25.2		0.1		112.1		23.3		▲ 1.5		120.0		26.1		1.4		115.7		26.8		3.0		124.6																																						25.2		▲ 0.2		110.0																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Energy_CCA

														Red Bull 		25.5		▲ 1.0		108.9		20.0		▲ 2.9		97.4		19.0		▲ 1.3		119.3		19.7		▲ 1.2		103.4		19.5		▲ 0.9		105.6																																						20.9		▲ 2.7		98.3																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Energy_Red Bull

												Energy Market								113.3						111.5						127.6						109.6						110.5																																										110.9																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Energy

														Frucor		44.4		0.1		107.8		44.5		1.0		95.2		44.3		1.4		104.8		45.3		1.5		110.3		45.3		1.1		112.9																																						44.3		1.1		100.6																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Shelf stable juice_Frucor

														CCA		26.0		0.3		108.9		23.8		0.2		93.7		24.7		▲ 2.9		90.8		22.9		▲ 2.1		97.7		22.3		▲ 0.9		105.7																																						25.8		▲ 0.3		97.1																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Shelf stable juice_CCA

												Juice								107.6						93.0						101.4						106.6						110.0																																										98.2																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Shelf stable juice

														Frucor		18.8		▲ 0.2		110.0		19.9		0.6		103.6		21.0		1.0		114.4		20.9		0.1		107.5		21.5		▲ 0.1		112.0																																						19.6		0.7		104.3																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Frucor

														CCA		44.7		0.6		112.9		45.0		1.2		103.3		44.8		▲ 3.1		102.1		44.0		▲ 1.1		104.4		43.6		▲ 0.2		112.0																																						46.1		▲ 0.0		100.4																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_CCA

												Market (Grocery)								111.4						100.5						109.2						107.0						112.6																																										100.5																																																								FrucorNz_MTD_Val		Grocery_Market

												Market (Grocery)																																																																																																																																		FrucorNz_MTD_Val

														Frucor		52.3		▲ 0.0		107.4		55.4		2.2		111.1		54.1		▲ 4.3		212.0		55.9		▲ 0.1		144.0		55.0		1.6		112.3																																						51.7		▲ 1.1		100.9																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Energy_Frucor

														CCA		23.6		▲ 0.2		106.6		22.0		▲ 1.2		101.3		24.0		2.6		257.0		22.8		0.3		146.1		24.5		0.5		111.2																																						24.8		1.0		107.3																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Energy_CCA

														Red Bull 		22.7		0.7		111.0		21.0		▲ 0.4		104.8		20.9		1.8		250.4		20.7		0.4		147.1		20.2		▲ 1.0		103.6																																						21.9		0.7		106.5																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Energy_Red Bull

												Energy Market								107.5						106.8						229.1						144.2						109.0																																										103.2																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Energy

														Frucor		66.5		▲ 4.4		102.4		65.4		▲ 4.8		92.0		65.5		▲ 9.5		284.5		66.7		▲ 6.9		175.0		64.3		▲ 6.6		115.1																																						64.9		▲ 5.5		93.4																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Shelf stable juice_Frucor

														CCA		17.5		4.9		151.2		16.2		3.4		125.0		17.9		2.2		370.8		17.5		4.1		251.5		18.4		6.4		193.9																																						17.6		6.0		153.7																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Shelf stable juice_CCA

												Juice Total (Stable + Chilled)								109.2						98.8						325.9						193.0						126.9																																										101.3																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Shelf stable juice

														Frucor		32.3		▲ 0.0		108.5		34.9		1.8		107.9		34.6		▲ 1.0		242.1		35.8		▲ 0.4		155.8		35.8		▲ 0.0		115.1																																						33.4		▲ 0.4		100.8																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Frucor

														CCA		52.7		0.8		110.2		50.2		▲ 1.1		100.1		50.4		▲ 0.1		248.5		49.1		0.6		159.6		49.2		1.1		117.8																																						51.4		1.0		104.1																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_CCA

												Market (Oil)								108.6						102.3						248.8						157.8						115.1																																										102.1																																																								FrucorNz_MTD_Val		Oil_Market

												Market (Oil)

								Frucor NZ

														Frucor		32.3		1.4		126.4		38.2		1.4		128.7		35.9		▲ 2.7		119.3		37.4		3.5		140.3		35.6		▲ 1.5		109.9																																						38.4		2.8		126.0																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Energy_Frucor

														CCA		28.1		▲ 0.7		117.8		28.5		▲ 1.4		118.3		32.1		1.0		132.4		28.5		▲ 3.0		114.9		33.5		3.7		128.7																																						28.3		▲ 2.0		109.2																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Energy_CCA

														Red Bull 		39.0		▲ 0.6		119.2		32.6		0.1		124.4		31.3		1.8		136.1		33.6		▲ 0.3		125.9		30.2		▲ 2.0		107.4																																						32.8		▲ 0.7		114.5																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Energy_Red Bull

												Energy Market								120.9						124.0						128.3						127.1						114.6																																										116.9																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Energy

														Frucor		10.6		4.5		204.3		7.0		▲ 1.0		100.5		9.7		4.5		355.9		7.5		▲ 2.4		129.9		7.3		1.4		151.7																																						6.7		▲ 0.3		105.4																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Sports_Frucor

														Powerade		52.8		▲ 4.8		107.6		56.9		4.5		125.1		65.4		4.3		204.2		41.6		▲ 17.9		119.4		55.7		2.6		128.9																																						58.5		▲ 0.8		108.3																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Sports_Powerade

														Gatorade		34.1		▲ 1.3		112.9		34.4		▲ 4.3		102.3		23.4		▲ 9.6		135.3		48.8		19.3		282.8		33.4		▲ 6.9		101.8																																						31.5		▲ 1.4		105.1																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Sports_Gatorade

												Sports Market								117.3						115.2						190.8						170.8						122.9																																										109.7																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Sports

												Market (Grocery)								112.7						112.7						129.5						122.4						111.9																																										106.6																																																								FrucorAu_MTD_Val		Grocery_Market

														Frucor		38.7		▲ 0.6		111.8		39.3		0.9		115.9		39.9		▲ 1.1		123.3		39.3		▲ 1.5		111.1		38.7		▲ 1.4		107.0																																						40.3		0.3		112.5																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Energy_Frucor

														CCA		20.3		0.4		115.6		20.6		▲ 1.6		105.2		19.4		▲ 0.7		122.3		20.4		0.6		119.1		20.5		1.0		116.2																																						18.6		▲ 1.6		102.7																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Energy_CCA

														Red Bull 		39.8		0.7		115.6		38.7		1.1		116.6		39.5		2.1		133.8		38.9		1.0		118.3		39.3		0.5		112.3																																						39.8		1.9		117.2																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Energy_Red Bull

												Energy Market								113.5						113.3						126.7						115.3						110.8																																										111.6																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Energy

														Frucor		17.2		▲ 4.6		91.8		22.2		▲ 3.5		96.6		19.7		▲ 3.3		136.3		17.9		▲ 3.7		118.0		15.4		0.2		131.6																																						23.0		▲ 5.4		90.5																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Sports_Frucor

														Powerade		45.7		▲ 4.6		105.7		47.2		1.1		114.2		48.1		3.8		172.7		48.9		1.6		146.9		52.5		4.8		142.7																																						47.2		▲ 0.6		110.4																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Sports_Powerade

														Gatorade		33.4		5.5		139.1		27.2		▲ 0.9		108.1		29.6		▲ 3.1		144.0		30.4		▲ 0.4		140.1		29.0		▲ 7.7		102.4																																						25.6		1.8		120.4																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Sports_Gatorade

												Sports Market								116.2						111.6						159.1						142.1						129.7																																										111.8																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Sports

												Market (Oil)								109.8						108.4						130.3						117.9						111.5																																										106.8																																																								FrucorAu_MTD_Val		Oil_Market

								Frucor AU



								12mth MAT Vol								Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

																Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														Frucor		51.2		2.0		112.5		51.4		2.1		113.5		52.0		2.6		119.1		52.0		2.3		118.3		51.8		1.9		117.3																																						51.2		1.6		110.5																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Energy_Frucor

														CCA		28.4		0.3		109.1		28.5		0.3		110.3		28.2		▲ 0.2		112.3		28.3		0.0		113.1		28.7		0.4		114.5																																						28.4		0.4		108.8																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Energy_CCA

														Red Bull 		16.9		▲ 1.8		97.4		16.7		▲ 1.8		98.2		16.5		▲ 1.8		101.7		16.4		▲ 1.6		102.8		16.4		▲ 1.5		103.5																																						16.9		▲ 1.6		98.0																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Energy_Red Bull

												Energy Market								108.1						109.0						113.1						113.1						113.1																																										107.1																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Energy

														Frucor		44.6		1.2		104.9		45.1		1.9		105.0		45.5		2.3		104.0		45.8		2.5		104.3		45.9		2.6		104.6																																						44.6		1.4		104.4																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Shelf stable juice_Frucor

														CCA		34.6		0.7		104.2		34.7		0.6		102.4		34.6		0.2		99.4		34.5		0.1		99.0		34.6		0.1		99.2																																						34.5		0.6		102.8																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Shelf stable juice_CCA

												Juice								102.1						100.6						98.7						98.6						98.8																																										101.1																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Shelf stable juice

														Frucor		17.9		▲ 0.6		101.8		18.1		▲ 0.3		102.3		18.3		0.2		103.5		18.3		0.2		103.2		18.3		0.2		103.5																																						18.0		▲ 0.5		101.4																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Frucor

														CCA		47.5		0.9		107.2		47.7		1.1		106.5		48.0		1.3		105.2		48.0		1.3		105.0		48.0		1.2		105.1																																						47.4		0.9		106.3																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_CCA

												Market (Grocery)								105.1						104.1						102.3						102.3						102.5																																										104.3																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Grocery_Market

												Market (Grocery)																																																																																																																																		FrucorNz_MAT_Vol

														Frucor		51.7		0.4		101.8		51.8		0.6		101.8		51.2		▲ 0.6		108.9		51.2		▲ 0.8		112.5		51.3		▲ 0.9		111.8																																						51.7		0.2		101.1																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Energy_Frucor

														CCA		30.3		▲ 0.3		100.0		30.2		▲ 0.5		99.0		30.7		0.6		112.3		30.8		0.8		117.2		30.9		0.9		117.3																																						30.3		▲ 0.1		100.3																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Energy_CCA

														Red Bull 		16.8		0.5		104.1		16.9		0.5		103.4		17.0		0.6		114.3		17.0		0.6		118.4		16.9		0.5		117.6																																						16.9		0.5		104.0																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Energy_Red Bull

												Energy Market								101.1						100.6						110.2						114.3						113.8																																										100.7																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Energy

														Frucor		71.5		▲ 2.1		90.2		70.5		▲ 3.3		87.5		69.2		▲ 4.5		97.0		68.6		▲ 5.3		101.9		67.8		▲ 6.3		102.8																																						72.4		▲ 1.2		89.9																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Shelf stable juice_Frucor

														CCA		18.8		2.5		107.4		19.5		3.2		109.7		20.7		4.4		130.9		21.2		4.9		143.0		21.9		5.7		152.1																																						17.9		1.6		100.3																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Shelf stable juice_CCA

												Juice								92.8						91.6						103.3						109.8						112.3																																										91.4																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Shelf stable juice

														Frucor		28.1		▲ 1.1		96.1		28.4		▲ 0.4		97.2		28.6		▲ 0.0		108.1		28.7		0.2		113.5		28.7		0.3		114.4																																						28.0		▲ 1.4		94.2																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Frucor

														CCA		61.5		2.0		103.3		61.2		1.2		100.7		61.4		0.8		109.4		61.3		0.4		113.4		61.4		0.2		113.7																																						61.5		2.3		102.9																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_CCA

												Market (Oil)								99.9						98.6						108.1						112.7						113.2																																										99.0																																																								FrucorNz_MAT_Vol		Oil_Market

												Market (Oil)

								Frucor NZ

														Frucor		34.3		0.3		115.3		34.4		0.5		117.1		34.3		0.4		120.2		34.8		0.7		122.1		34.5		0.4		120.3																																						34.2		▲ 0.0		116.1																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Energy_Frucor

														CCA		40.2		▲ 0.6		112.7		40.0		▲ 0.7		113.2		40.2		▲ 0.8		116.5		39.7		▲ 1.5		115.1		40.2		▲ 1.0		116.4																																						40.2		▲ 0.7		114.3																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Energy_CCA

														Red Bull 		25.0		0.3		115.6		25.0		0.2		116.2		24.9		0.4		120.7		25.0		0.9		123.9		24.8		0.7		122.5																																						25.0		0.7		119.7																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Energy_Red Bull

												Energy Market								114.3						115.2						118.8						119.5						119.1																																										114.1																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Energy

														Frucor		11.5		0.6		110.2		11.2		0.3		109.2		12.4		1.9		136.0		12.1		1.8		140.3		12.2		1.9		141.7																																						10.6		▲ 0.2		108.6																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Sports_Frucor

														Powerade		54.6		0.1		105.1		55.2		1.2		108.2		53.7		▲ 1.8		111.5		52.3		▲ 3.4		112.4		52.5		▲ 2.5		114.5																																						55.4		1.0		112.9																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Sports_Powerade

														Gatorade		32.6		▲ 1.7		99.8		32.2		▲ 2.6		98.0		32.4		▲ 1.2		111.1		34.1		0.4		121.3		33.6		▲ 0.7		117.6																																						32.9		▲ 1.7		105.5																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Sports_Gatorade

												Sports Market								104.9						105.9						115.2						119.7						120.0																																										101.2																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Sports

												Market (Grocery)								106.6						107.2						110.6						112.2						111.8																																										105.1																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Grocery_Market

														Frucor		40.3		▲ 0.5		104.4		40.4		▲ 0.3		105.6		40.5		0.1		109.9		40.4		▲ 0.0		109.8		40.3		▲ 0.1		109.4																																						40.5		▲ 0.7		104.5																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Energy_Frucor

														CCA		26.9		▲ 0.6		103.4		26.6		▲ 1.0		102.7		26.2		▲ 1.6		103.3		26.3		▲ 1.5		103.8		26.3		▲ 1.5		104.0																																						26.8		▲ 0.4		104.8																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Energy_CCA

														Red Bull 		32.0		1.2		110.0		32.1		1.4		111.2		32.4		1.6		115.3		32.5		1.7		116.0		32.5		1.7		115.9																																						31.8		1.3		110.8																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Energy_Red Bull

												Energy Market								105.7						106.4						109.6						109.9						109.8																																										104.9																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Energy

														Frucor		28.8		▲ 3.3		91.9		28.4		▲ 3.3		93.5		28.1		▲ 3.9		98.7		27.8		▲ 4.3		99.4		27.8		▲ 4.1		101.2																																						29.4		▲ 3.1		93.4																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Sports_Frucor

														Powerade		41.3		0.1		102.7		41.5		▲ 0.2		103.8		41.6		0.3		113.3		41.7		0.5		116.3		42.1		0.8		118.4																																						41.8		0.8		105.3																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Sports_Powerade

														Gatorade		28.3		2.5		112.1		28.3		2.3		113.5		28.3		2.0		120.9		28.3		1.9		123.2		27.9		1.4		122.2																																						27.6		2.0		111.3																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Sports_Gatorade

												Sports Market								102.4						104.3						112.4						114.8						116.2																																										99.9																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Sports

												Market (Oil)								98.1						99.3						104.3						105.8						106.6																																										96.6																																																								FrucorAu_MAT_Vol		Oil_Market

								Frucor AU



								12mth MAT Val								Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

																Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														Frucor		51.4		1.7		111.8		51.6		1.8		112.8		52.1		2.1		116.5		52.2		1.9		116.1		52.1		1.6		116.0																																						51.3		1.3		110.1																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Energy_Frucor

														CCA		24.4		0.6		110.8		24.5		0.6		111.5		24.3		0.3		113.1		24.4		0.4		113.7		24.6		0.5		114.9																																						24.4		0.7		110.6																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Energy_CCA

														Red Bull 		21.6		▲ 1.6		100.8		21.4		▲ 1.6		101.2		21.2		▲ 1.6		104.1		21.1		▲ 1.4		105.0		21.1		▲ 1.3		105.7																																						21.7		▲ 1.3		101.2																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Energy_Red Bull

												Energy Market								108.1						108.8						111.8						112.0						112.4																																										107.4																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Energy

														Frucor		44.2		1.2		104.9		44.5		1.4		104.4		44.8		1.7		103.5		45.0		1.7		104.2		45.0		1.7		105.0																																						44.2		1.4		104.7																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Shelf stable juice_Frucor

														CCA		24.2		0.5		104.1		24.1		0.4		102.6		23.8		▲ 0.3		98.5		23.7		▲ 0.5		98.0		23.6		▲ 0.6		98.4																																						24.1		0.4		103.1																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Shelf stable juice_CCA

												Juice								102.1						101.1						99.6						100.2						101.1																																										101.3																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Shelf stable juice

														Frucor		20.5		▲ 0.2		106.3		20.6		▲ 0.1		106.2		20.8		0.3		106.9		20.8		0.3		107.0		20.8		0.3		107.5																																						20.6		▲ 0.2		105.8																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Frucor

														CCA		44.4		1.2		110.2		44.5		1.2		109.4		44.3		0.6		106.6		44.2		0.3		105.9		44.2		0.2		106.1																																						44.4		1.3		109.7																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_CCA

												Market (Grocery)								107.3						106.5						105.3						105.2						105.7																																										106.6																																																								FrucorNz_MAT_Val		Grocery_Market

												Market (Grocery)																																																																																																																																		FrucorNz_MAT_Val

														Frucor		53.4		0.3		101.9		53.6		0.6		102.2		53.4		0.0		111.2		53.4		▲ 0.1		115.2		53.5		▲ 0.1		115.1																																						53.4		0.2		101.2																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Energy_Frucor

														CCA		23.7		0.1		101.5		23.5		▲ 0.1		100.5		23.7		0.3		112.4		23.7		0.3		117.0		23.8		0.4		117.1																																						23.6		0.2		101.9																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Energy_CCA

														Red Bull 		21.3		0.4		102.9		21.4		0.3		102.6		21.4		0.5		113.8		21.4		0.5		118.2		21.3		0.4		117.7																																						21.3		0.4		102.7																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Energy_Red Bull

												Energy Market								101.2						101.0						111.2						115.4						115.3																																										100.9																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Energy

														Frucor		69.1		▲ 0.1		91.2		68.0		▲ 1.2		89.0		67.3		▲ 1.9		100.2		67.0		▲ 2.5		106.5		66.5		▲ 3.1		108.0																																						69.1		0.1		90.0																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Shelf stable juice_Frucor

														CCA		14.2		0.8		96.9		14.5		1.3		99.2		15.2		2.0		119.0		15.5		2.3		130.1		15.9		2.9		138.7																																						13.6		0.0		90.1																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Shelf stable juice_CCA

												Juice Total (Stable + Chilled)								91.3						90.6						103.0						110.4						113.1																																										89.9																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Shelf stable juice

														Frucor		34.5		▲ 0.3		98.3		34.7		0.0		98.8		34.7		0.0		109.5		34.7		0.1		114.8		34.7		0.1		115.6																																						34.5		▲ 0.5		97.3																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Frucor

														CCA		49.9		2.0		103.4		49.7		1.4		101.4		49.8		1.0		111.7		49.8		0.9		116.7		49.9		0.8		117.4																																						49.8		2.1		102.9																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_CCA

												Market (Oil)								99.3						98.6						109.4						114.7						115.4																																										98.6																																																								FrucorNz_MAT_Val		Oil_Market

												Market (Oil)

								Frucor NZ

														Frucor		35.8		0.9		117.1		35.9		1.1		118.9		35.8		0.9		122.2		36.1		1.0		123.5		35.9		0.7		122.4																																						35.7		0.6		118.9																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Energy_Frucor

														CCA		29.6		▲ 1.0		110.4		29.5		▲ 1.2		111.0		29.6		▲ 1.2		114.5		29.3		▲ 1.6		114.0		29.6		▲ 1.3		115.0																																						29.7		▲ 1.0		113.0																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Energy_CCA

														Red Bull 		34.0		0.2		115.0		34.0		0.2		115.9		34.0		0.5		120.9		34.0		0.8		123.1		33.8		0.6		122.2																																						33.9		0.5		118.7																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Energy_Red Bull

												Energy Market								114.3						115.4						119.1						120.3						119.9																																										113.7																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Energy

														Frucor		7.5		0.7		113.2		7.4		0.6		113.2		8.1		1.4		136.9		7.9		1.4		143.3		8.0		1.4		145.6																																						7.1		0.2		113.7																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Sports_Frucor

														Powerade		57.7		▲ 0.3		102.8		58.1		0.6		105.4		57.1		▲ 1.5		110.3		55.7		▲ 2.9		112.2		55.9		▲ 2.3		115.1																																						58.2		0.2		110.0																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Sports_Powerade

														Gatorade		33.0		▲ 1.6		98.5		32.6		▲ 2.5		97.0		32.9		▲ 1.3		108.9		34.3		0.1		118.2		33.9		▲ 0.6		117.7																																						33.1		▲ 1.6		104.6																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Sports_Gatorade

												Sports Market								103.3						104.3						113.2						118.0						119.9																																										100.5																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Sports

												Market (Grocery)								108.2						108.8						111.8						113.4						113.3																																										106.9																																																								FrucorAu_MAT_Val		Grocery_Market

														Frucor		40.0		0.0		107.5		40.0		0.1		108.9		40.0		0.2		112.7		39.9		0.0		112.8		39.8		▲ 0.1		112.4																																						40.0		▲ 0.2		111.0																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Energy_Frucor

														CCA		19.8		▲ 0.1		106.7		19.7		▲ 0.4		106.4		19.5		▲ 0.8		107.7		19.6		▲ 0.8		108.4		19.7		▲ 0.7		108.8																																						19.8		0.0		111.8																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Energy_CCA

														Red Bull 		38.6		0.4		108.6		38.7		0.5		110.0		39.0		0.9		114.7		39.0		1.0		115.6		39.1		1.0		115.6																																						38.5		0.4		112.8																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Energy_Red Bull

												Energy Market								107.5						108.5						112.1						112.7						112.6																																										106.6																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Energy

														Frucor		20.8		▲ 2.4		95.8		20.5		▲ 2.5		96.8		20.1		▲ 3.1		102.2		19.9		▲ 3.4		103.1		19.9		▲ 3.3		104.7																																						21.2		▲ 2.3		101.0																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Sports_Frucor

														Powerade		46.7		0.2		107.4		46.8		▲ 0.1		108.5		46.8		0.2		118.5		46.9		0.3		121.6		47.2		0.5		123.5																																						47.1		0.9		113.8																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Sports_Powerade

														Gatorade		30.6		1.3		111.6		30.5		1.2		113.3		30.4		0.8		121.2		30.4		0.8		124.0		30.0		0.3		123.6																																						30.1		1.0		115.5																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Sports_Gatorade

												Sports Market								107.0						108.8						118.0						120.8						122.3																																										104.2																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Sports

												Market (Oil)								103.6						104.5						109.0						110.2						110.6																																										102.6																																																								FrucorAu_MAT_Val		Oil_Market

								Frucor AU





PBV(MS)

																Jan		Jan		Jan		Feb		Feb		Feb		Mar		Mar		Mar		Apr		Apr		Apr		May		May		May		Jun		Jun		Jun		Jul		Jul		Jul		Aug		Aug		Aug		Sep		Sep		Sep		Oct		Oct		Oct		Nov		Nov		Nov		Dec		Dec		Dec

																Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY		Share		B/(W) LY		VS. LY

												2021 Market data (PBV) 

												<MTD>				Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

												Market share (Volume)				Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														PBV		24.4		▲ 0.2		110.5		24.7		0.1		106.1		24.9		▲ 0.0		83.7		24.7		▲ 1.0		105.9		24.7		▲ 1.3		104.3		24.8		▲ 0.7		104.6																																																																																												PBV_MTD_Vol		Total_PBV				Volume
(YoY %)										Q1								Q2								Q3								Q4		FY

														Coca cola		20.1		0.7		115.6		19.6		0.2		106.8		19.4		1.2		89.5		19.7		▲ 1.0		104.6		19.4		▲ 1.6		101.5		19.0		▲ 0.8		103.3																																																																																												PBV_MTD_Vol		Total_Coca cola								Jan		Feb		Mar				Apr		May		Jun				Jul		Aug		Sep				Oct		Nov		Dec

														KDP		10.1		0.4		116.5		9.8		0.2		108.2		9.5		1.1		94.6		9.2		▲ 0.9		100.0		9.2		▲ 0.8		100.7		8.9		▲ 0.4		102.7																																																																																												PBV_MTD_Vol		Total_KDP				Market				103		104				103

												Market Total								111.5						105.8						83.9						110.2						109.7						107.6																																																																																												PBV_MTD_Vol		Total_Market Total						CSD		98		100				99

														PBV		35.6		▲ 1.4		107.7		36.5		▲ 0.5		102.9		36.7		0.1		92.8		36.0		0.6		98.1		36.3		▲ 0.3		95.0		36.6		▲ 0.9		96.7																																																																																												PBV_MTD_Vol		CSD_PBV

														Coca cola		32.9		1.7		118.0		31.8		0.4		105.6		31.9		0.2		93.3		33.0		▲ 0.1		96.2		32.9		0.4		97.0		32.7		1.1		102.4																																																																																												PBV_MTD_Vol		CSD_Coca cola						Market TY		10.9		11.2				22.1

														KDP		23.3		0.9		116.4		23.0		0.8		108.0		23.0		0.4		94.2		23.1		0.6		98.8		23.0		0.9		99.9		23.0		0.8		102.3																																																																																												PBV_MTD_Vol		CSD_KDP						LY		10.6		10.7				21.3

												CSD								111.9						104.4						92.6						96.4						95.9						99.0																																																																																												PBV_MTD_Vol		CSD_Market						CSD TY		4.6		4.7				9.4

																																																																																																																																																						LY		4.7		4.8				9.4

												<MTD>				Jan						Feb						Mar						Apr						May						Jun						Jul						Aug						Sep						Oct						Nov						Dec

												Market share (Val)				Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														PBV		32.7		▲ 0.3		112.9		32.5		▲ 0.5		109.0		33.2		0.2		101.4		33.5		▲ 0.7		121.2		33.0		▲ 0.8		111.6		33.5		▲ 0.9		108.4																																																																																												PBV_MTD_Val		Total_PBV

														Coca cola		28.1		▲ 0.1		113.6		30.9		0.0		110.7		30.6		0.5		102.6		30.8		▲ 1.4		118.3		30.3		▲ 1.1		110.1		29.6		▲ 0.4		109.9																																																																																												PBV_MTD_Val		Total_Coca cola

														KDP		10.9		0.4		118.6		4.3		0.1		113.1		3.9		0.0		101.7		3.5		0.1		127.6		4.2		▲ 0.3		107.5		4.0		▲ 0.3		103.1																																																																																												PBV_MTD_Val		Total_KDP

												Market Total								113.9						110.7						100.9						123.6						114.2						111.4																																																																																												PBV_MTD_Val		Total_Market Total

														PBV		45.2		▲ 0.6		112.8		45.2		▲ 0.8		108.3		45.8		0.4		101.8		46.2		0.5		109.8		45.6		0.4		104.5		46.2		▲ 0.5		102.6																																																																																												PBV_MTD_Val		CSD_PBV

														Coca cola		34.5		0.4		115.5		40.4		0.4		111.3		40.3		▲ 0.1		100.7		41.3		▲ 0.1		108.5		39.8		0.2		104.1		40.5		0.7		105.7																																																																																												PBV_MTD_Val		CSD_Coca cola

														KDP		23.3		0.8		118.1		8.4		0.5		117.4		8.0		▲ 0.1		99.0		6.9		0.3		113.0		9.0		0.0		104.2		7.5		0.1		105.1																																																																																												PBV_MTD_Val		CSD_KDP

												CSD								114.3						110.2						100.8						108.8						103.6						103.8																																																																																												PBV_MTD_Val		CSD_Market
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vs.LY Actual		Market
share				Index
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vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
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vs.LY Actual		Market
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vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual

														(%)				B/(w)
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														Coca cola		20.1		0.7		115.6		19.9		0.4		111.1		19.7		0.8		102.7		19.7		0.4		103.3		19.6		▲ 0.0		103.0		19.5		▲ 0.2		103.1																																																																																												PBV_YTD_Vol		Total_Coca cola

														KDP		10.1		0.4		116.5		10.0		0.3		112.3		9.8		0.7		105.7		9.6		0.2		103.8		9.6		0.0		103.6		9.4		▲ 0.1		103.4																																																																																												PBV_YTD_Vol		Total_KDP

												Market Total								111.5						108.6						98.6						101.4						103.2						104.0																																																																																												PBV_YTD_Vol		Total_Market Total
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share				Index
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vs.LY Actual		Market
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vs.LY Actual		Market
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vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
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share				Index
vs.LY Actual		Market
share				Index
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vs LY						B/(w)
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vs LY						B/(w)
vs LY						B/(w)
vs LY

														PBV		32.7		▲ 0.3		112.9		32.6		▲ 0.4		110.9		32.8		▲ 0.2		107.3		33.0		▲ 0.3		110.9		33.0		▲ 0.4		111.0		33.1		▲ 0.5		110.5																																																																																												PBV_YTD_Val		Total_PBV

														Coca cola		28.1		▲ 0.1		113.6		30.9		0.0		112.3		30.8		0.2		108.6		30.8		▲ 0.2		111.2		30.7		▲ 0.4		110.9		30.5		▲ 0.4		110.7																																																																																												PBV_YTD_Val		Total_Coca cola

														KDP		10.9		0.4		118.6		4.2		0.2		117.5		4.1		0.1		111.6		3.9		0.1		115.2		4.0		0.0		113.3		4.0		▲ 0.0		111.2																																																																																												PBV_YTD_Val		Total_KDP

												Market Total								113.9						112.3						107.9						111.9						112.4						112.2																																																																																												PBV_YTD_Val		Total_Market Total

														PBV		45.2		▲ 0.6		112.8		45.2		▲ 0.7		110.5		45.4		▲ 0.3		107.3		45.6		▲ 0.1		108.0		45.6		0.0		107.2		45.7		▲ 0.1		106.3																																																																																												PBV_YTD_Val		CSD_PBV

														Coca cola		34.5		0.4		115.5		40.6		0.5		113.6		40.5		0.3		108.8		40.7		0.2		108.7		40.5		0.2		107.7		40.5		0.3		107.4																																																																																												PBV_YTD_Val		CSD_Coca cola

														KDP		23.3		0.8		118.1		8.3		0.4		117.3		8.2		0.2		110.4		7.8		0.2		111.0		8.1		0.2		109.3		8.0		0.1		108.5																																																																																												PBV_YTD_Val		CSD_KDP

												CSD								114.3						112.2						108.0						108.2						107.2						106.6																																																																																												PBV_YTD_Val		CSD_Market
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U.S. dollar 106.8 109.9 115.0
Euro 121.9 129.9 130.0
Sterling 137.0 151.2 154.0
Singapore dollar 77.4 81.8 84.0
Thai baht 3.4 3.4 3.4
Vietnam dong 0.0046 0.0048 0.0050
New Zealand dollar 69.4 77.7 78.0
Australian dollar 73.7 82.5 82.0

FY2020
Result

FY2021
Result

FY2022
Forecast

Exchange rates
(JPY, average of period)


Sheet1

		U.S. dollar		106.8		109.9		115.0

		Euro		121.9		129.9		130.0

		Sterling		137.0		151.2		154.0

		Singapore dollar		77.4		81.8		84.0

		Thai baht		3.4		3.4		3.4

		Vietnam dong		0.0046		0.0048		0.0050

		New Zealand dollar		69.4		77.7		78.0

		Australian dollar		73.7		82.5		82.0
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Forward Looking Statement

This document contains forward-looking statements related to business and 
financial performance of the Company or the Group.
These forward-looking statements are projections made based on the currently 
available information and are subject to risks and uncertainties including, but 
not limited to, economic trends, competition in the industry in which the 
Company and the Group operate, market needs, exchange rates, as well as tax 
and other systems.
Therefore, actual business results and other outcomes published in the future 
may vary due to these factors. The Company accepts no liability for any loss or 
damage arising from the use of the information contained in this document.
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