EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

24

2022 14

( 2021 10 2021 12 31 )

Founder®s Consultants Holdings Inc.

18
092 412 8300
18
092 412 8300
( )

1/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
OoOooodd

2020 2021 2020
2020 12 31 2021 12 31 2021 30
«C ) 1,675,711 3,937,526 8,189,192
«C ) 348,408 262,799 939,084
«C ) 508,150 148,969 372,029
()
«C ) 505,836 156,728 417,404
«C ) 4,296,940 5,422,723 5,225,678
«C ) 9,724,653 10,251,698 9,404,000
() 100.25 28.99 73.02
(@)
) ) — — —
() 44.2 52.9 55.6
«C ) 1,121,713 1,717,331 1,472,954
«C ) 333,423 5,535 333,955
«C ) 858,002 1,000,377 844,795
«C ) 1,311,759 1,480,609 2,203,039
2020 10 2021 10
2020 12 31 2021 12 31
() 81.57 15.72
C )
2021
2021 1.1

29 2020 31

2/23



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

3/23



DX

Al
Al

SDGs

10

31

EDINETOOOO

OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)

OoOooodd

( )
Co-Creation 22
/ /
DX
PFI
2021 11
SDGs
91 41 39 37
62 48
29 2020 31
46

4/23



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

47 102 51
23
22 99
50 48 28
11 20 41
19 95
97 54 22
37
14 80
17 17 11 21 15 87
20 12
33 0A
91
10 58
11 94
41

5/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
OoOooodd

(1)
()
12,000,000
12,000,000
() ()
(2021 12 31 ) | (2022 14 )
5,668,995 5,668,995 100
( )
5,668,995 5,668,995 — —
@
®)
“@
Q) ) ) D ) C
22(2)%1 122 31 — 5,668,995 —_ 400,000 — —_

6/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OOooodn
)
2021 12 31
(
« ) )
()
18 395 7.57
24 241 4.62
200 3.85
13 195 3.75
11 177 3.39
169 3.25
154 2.96
10 139 2.67
90 1.74
78 1.50
1,843 35.29
1. 444 597
2. 40,240
3. 2021
4.2021 12 28 2022 14
2021 12
27
C ) ()
13 3 0.07
280 4.95

7/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OOoodod
6)
(2021 12 31 )
) )
( ) — - -
( ) — — -
( )
( ) — -
444,500
( ) 5,154,900 51,549 —
69,498 — -
5,668,995 — —
— 51,549 —
) ( ) 2,928 ( 29 )
97
( )
40,240
( )
(2021 12 31 )
() () () )
( )
5 18 444,597 444,597 7.84
— 444,597 444,597 7.84
() 40,240
2021
( )
2021 10
55,317

8/23



64

12 31

)

193

(2021

9/23

2021 12 31

)

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

(2021 10 2021



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

Oooooono
@
( )
(2021 30 ) (2021 12 31 )
2,203,039 1,480,609
1,334,994 _
— 3,639,186
599,012 —
105,455 107,653
5,281 5,281
4,237,220 5,222,168
1,512,261 1,491,516
2,238,977 2,238,977
191,976 227,243
3,943,215 3,957,737
278,560 262,642
30,148 27,406
308,708 290,048
431,536 414,255
487,820 371,986
4,500 4,500
914,856 781,742
5,166,780 5,029,529
9,404,000 10,251,698

10/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OoOooOodd

( )
(2021 30 ) (021 12 31 )

304,017 624,438
— 1,100,000
650,000 650,000
288,464 68,548
518,221 322,708
17,694 128,498
24,141 23,300
799,744 358,165
2,602,284 3,275,659
1,304,690 1,300,000
79,002 65,745
192,345 187,569
1,576,038 1,553,315
4,178,322 4,828,975
400,000 400,000
883,250 901,207
4,220,188 4,357,624
245,965 212,071
5,257,473 5,446,760
8,358 11,365
40,154 35,402
31,795 24,036
5,225,678 5,422,723
9,404,000 10,251,698

11/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
OoOooodd

&)

( )
(2020 ( 2021

2020 12 31 ) 2021 12 31 )
1,675,711 3,937,526
1,256,131 2,908,480
419,580 1,029,046
781,866 773,112
362,286 255,934
24 31
890 960
3,625 —
4,742 11,282
11,370 —
1,989 1,108
889 515
23,533 13,898
8,936 6,444
— 588
717 0
9,654 7,032
348,408 262,799
100 34
100 34
266,000 _
266,000 —
614,307 262,834
6,961 120,572
113,118 6,708
106,156 113,864
508,150 148,969
508,150 148,969

12/23



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

( )
2020 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
508,150 148,969
1,214 3,007
1,099 4,751
2,314 7,758
505,836 156,728
505,836 156,728

13/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
OoOooodd

®

(2020 2021

2020 12 31 ) 2021 12 31 )
614,307 262,834
74,431 72,242
30,296 15,917
266,000 —
132,831 110,803
24 991
8,936 6,444
490,704 1,587,608
1,287,908 —
40,716 320,421
20,426 24,116
49,973 623,167
869,356 1,398,988
24 991
9,070 6,558
261,490 312,823
18,179 46
1,121,713 1,717,331
316,463 91,355
90 38
12,226 .
4,444 200
379 85,982
333,423 5,535
1,050,000 1,100,000
18,000 4,690
73,000 —
9,055 —
106,530 94,014
17,604 358
957 605
2,059 671
858,002 1,000,377
481 59
596,653 722,429
1,890,503 2,203,039
17,909 —
1,311,759 1,480,609

14/23



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

29 2020 31
84
@
22 76 18 13
82
89-
12 2020 31 28-15
30 2019
19
10 2019 44-2

15/23



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

E-Ship®

E-Ship®
2021

316 400

4,690

J-ESOP)

J-ESOP

37,946 51,764
26,816 40,240

16/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
OoOooodd

)
(2020 2020 12 31 )
266,000
( 2021 2021 12 31 )
2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
79,444 83,645
225,976 226,285
38,244 33,141
23,774 15,842
14,661 11,129
22,959 24,480
(2020 2020 12 31 ) ( 2021
2021 12 31 )
2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
1,311,759 1,480,609
1,311,759 1,480,609

17/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OOoOoooo
( )
(2020 2020 12 31 )
@
C ) )
2020 24 106,518 25.0 | 2020 30 | 2020 25
( 657
1,631
@
( 2021 2021 12 31 )
@
C ) )
2021 21 94,229 20.0 | 2021 30 | 2021 28
(
1,035
@

18/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
OoOooodd

2020 2020 12 31
1,671,851 3,860 1,675,711 1,675,711
10,200 10,200 10,200
1,671,851 14,060 1,685,911 10,200 1,675,711
353,476 8,810 362,286 362,286
10,200
266,000
2021 2021 12 31
3,933,707 3,819 3,937,526 3,937,526
43,008 43,008 43,008
3,933,707 46,827 3,980,535 43,008 3,937,526
224,793 31,140 255,934 255,934

43,008

19/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
OoOooodd

(
2021 2021 12 31

3,588,503 3,588,503

345,204 345,204

3,933,707 3,933,707

3,819 3,819

3,933,707 3,819 | 3,937,526

( )
)
(2020 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
D)) 100.25 28.99
( )
508,150 148,969
(GDIGEED)
« ) — —
508,150 148,969
O )
« ) 5,069 5,138
)
2021
16 —
71 56
2021 1.1

20/23



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

21/23



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
OoOooodd

2022 2 14
193 2
2021 7 1 2022 6 30 2 (2021 10 1
2021 12 31 ) 2 (2021 2021 12 31 )
2021 12 31
2

22/23



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
OoOooodd

(

)

XBRL

23/23



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３経営上の重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)大株主の状況
	(6)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	(1)四半期連結貸借対照表
	(2)四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第２四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第２四半期連結累計期間

	(3)四半期連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

