24
2022 24
19 2021
BALMUDA Inc.

050-3733-9206

050-3733-9206

1/82

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

2021 12 31

21

21



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

@
16 17 18 19
2018 12 2019 12 2020 12 2021 12

) 11,191 10,849 12,587 18,379

) 1,634 1,047 1,252 1,462

) 39 632 834 1,015

) 40 633 834 1,015

) 1,099 1,732 4,760 6,292

) 4,756 5,070 9,113 10,881

() 169.14 266.53 615.40 755.63
() 6.14 97.38 127.29 122.81
() — — 124.86 119.93
() 23.1 34.2 52.2 57.8
() 3.7 44.7 25.7 18.4
() — — 38.5 34.0
) 354 307 1,582 3,238

) 250 317 421 964

) 219 83 2,046 738

) 1,176 1,248 4,452 1,000

) 96 99 110 147
@ (©)) (©)) ™

16

16
16

2019 12

17

2020 12 16
18
17

193

100

2/82

16

1976




EDINETOOOO

000000000 0(E36091)
OOooOoOoOoo
@
15 16 17 18 19
2017 12 2018 12 2019 12 2020 12 2021 12
( ) 8,871 11,164 10,827 12,546 18,368
( ) 1,058 1,630 1,041 1,235 1,457
( ) 828 35 626 822 1,013
( ) 53 53 53 1,149 1,407
() 65,000 65,000 6,500,000 7,735,000 8,327,000
( ) 1,067 1,103 1,729 4,744 6,274
( ) 3,910 4,759 5,066 9,093 10,860
() 16,427.16 169.76 266.14 613.42 753.57
) ) ) ) - -
() 12,753.02 5.48 96.39 125.42 122.62
() — — — 123.03 119.74
() 27.3 23.2 34.1 52.2 57.8
() 126.9 3.3 44.2 25.4 18.4
() — — — 39.1 34.1
() - - - — —
() 71 96 99 110 147
) @ @) 3 @
() — — — — 85.3
) ) - ) - (82.6)
) — — — 6,250 10,610
() — — — 3,850 3,945
15 16 17
15 16 17
16 1963 59
193 15
2006 13 193
2019 12 100 16
2020 12 16 15 18
19 2020 12
10 2020 12 16

3/82



10

2003

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

2003

2003

2004

2006

2008

2010

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2015

2015

2016

2017

2017

2018

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

12

11

10

10

10

10

12

10

10

11

12

10

11

11

X-Base
LED Highwire
Airline

DC GreenFan

GreenFan Cirq

JetClean
BALMUDA Europe GmbH
AirEngine
SmartHeater

Rain

BALMUDA The Toaster

BALMUDA The Pot

BALMUDA The Gohan

BALMUDA The Range
LED BALMUDA The Light

BALMUDA The Pure

GreenFan C2
LED BALMUDA The Lantern
360° BALMUDA The Speaker

BALMUDA The Cleaner

BALMUDA The Brew
BALMUDA The Store Aoyama

4.9 56 BALMUDA Phone

4/82



EDINETOOOO

00000000 0O0O(E36091)
oooooono
BALMUDA Europe GmbH
BALMUDA Europe GmbH
GreenFan 50
DC
20
2010
DC
Rain
BALMUDA The Pure
GreenFan C2
T —r - - ———
The GreenFan GreenFan Clrg GreenFan C2 Raln BALMUDA The Pure

5/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

2015 BALMUDA The Toaster
150

BALMUDA The Pot
BALMUDA The
Gohan
BALMUDA The Range

0.2ml Clear Brewing Method
BALMUDA The Brew

= o

[ —

BALMUDA The Toaster BALMUDA The Pat BALMUDA The Gohan BALMUDA The Ronge  BALMUDA The Brow
2021 11 IT AV BALMUDA Technologies
4.9 56 BALMUDA Phone

BALMUDA Phane

6/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

LED BALMUDA The Light

LED

BALMUDA The Lantern 2020

BALMUDA The Speaker
BALMUDA The Cleaner
360°

_1

BALMUDA The Speaker BALMUDA The Cleanar

EH:EE!

2018 10
LED
LED
2019 10
360°
2020 11
= o
D
B
F >
' -~
BALMUDA Thi Light BALMUDA The Lanters
ir Lt =T
L] RS
) i
& !
= !
b o tAE
= ! B
g i
- !
& i BALMUDA Europe GmbH
# :

i i T

: Bi#F»S wirav?

i BALMUDA The Store Aoyama

: w  HE

: &=

| ~
s T

' WZ (H%%) -

: F

: a

E oJoo

i FEREL

: =1 s 4

: AwTFUFway 7

' R EHE |

L > ECHEH ~

E EEEmEERF

: mEE

7/82




EDINETOOOO

000000000 0(E36091)
ooooodd
)
( )
BALMUDA Europe GmbH 25,000 100.00
@
2021 12 31
147 7
147 7
37
@
2021 12 31
147 7 41.5 3.2 9,220
37
©)

8/82



a

The Vision

Q@

(€

2021 IT
BALMUDA Technologies

4

6,000 7,000

JEMA

AV

9/82

2020

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog



G

10/82

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog



(

(

(

(

(

)

)

)

)

Co., Ltd.

)

@

18.0

73.5

26.5 2021 12
2021 12

2021 12

11/82

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

Limotech Korea



)

)

)

)

10)

an

12

12/82

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog



13)

14)

(15)

(16)

an

13/82

69.4

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog



EDINETOOOO

000000000 O(E36091)
ooooOoog
@
JEMA 2021
5,215 99.4 2020
10 3,303
BALMUDA The Toaster 150
IT AV BALMUDA
Technologies
BALMUDA The Store Aoyama
)
2020 12 2021 12 ()
12,587 18,379 5,792 46.0
1,317 1,518 200 15.3
1,252 1,462 209 16.8
834 1,015 181 21.7

14/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)

oOoOooodn

2020
BALMUDA The Toaster BALMUDA The Range
10 BALMUDA The Brew
11 BALMUDA Phone 4.9
56 40.8
2020
( )
2020 12 2021 12 ()
9,596 13,514 3,917 40.8
1,644 3,317 1,672 101.7
1,346 1,548 201 15.0
12,587 18,379 5,792 46.0
( )
2020 12 2021 12 ()
3,422 3,349 73 2.2
6,958 9,632 2,673 38.4
2,847 2,847
2,205 2,549 344 15.6
12,587 18,379 5,792 46.0
11,059 3,924
7,320 1,867
5,802 1,666
1,518 200
1,518 29 1,462 209
1,462 445 12
1,015 181

15/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)

2020 12 2021 12
12,587 18,379 5,792
10.5 8.3 2.2
2,329 12.1
6,666 56.3
1,799 —
1,875 34.3
12,670 63.7
12 36.3
10 —
22 149.4
Limotech Korea Co., Ltd. 1,644 13.1 3,317 18.0
— — 2,763 15.0
1,462 11.7 1,750 9.5

16/82

oOoOooodn



0
10,881
9,424 1,122
1,457
251
151 116
4,589
4,440 566
148
6,292
1,015
®
3,452
3,238
3,043
626

964

570

738

2,000

EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
1,767
3,452
3,043 1,270
645
235
500
330
1,532
258
1,000
1,582
1,461 1,290
421
311
2,046
1,500

17/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)

oooooog
@

@
®)
®
/ /
BALMUDA The Brew BALMUDA Phone 4.9
5G

1,110

18/82



EDINETOOOO

0000000000(E36091)
OOooOoOoOoo
869 340
EC 167 134
(€H)
2021 12 31
( )
_ 411 _ 68 — 479 —
143
38 80 365 — 33 518
(@)
114 28 5 _ — 148 4
(€))
11 12
60
)
(€H)
( )
350 340 2021 2022 12
250 — 2022 2023 12

)

19/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

€))

26,000,000

26,000,000

) )
(2021 12 31 ) | (2022 24 )
8,327,000 8,380,900
100
8,327,000 8,380,900 — —

2022

20/82



EDINETOOOO

00000 O0O0O000O(E36091)
OooooOodd
@
2016 23
47
158 [64]
15,800 [6,400]
200
2018 24 2026 23
200
100
2021 12 31
2022 28 [ 1
() 100
@
@
X
(©)

21/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

¢

@

®

@

@

@

@

®

*

®

2019 11 2019 12 100

22182



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

2017 23

61

153 [75]

15,300 [7,500]

250
2019 24 2027 23
250
125
2021 12 31
2022 28 [ 1]
) 100
€Y
@
X
©)

23/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

¢

@

®

@

@

@

@

®

*

®

2019 11 2019 12 100

24182



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

2017 20

13

1,310 [943]

131,000 [94,300]

280
2019 21 2027 20
280
140
2021 12 31
2022 28 [ 1]
) 100
€Y
@
X
©)

25/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

¢

@

®

@

@

@

@

®

*

®

2019 11 2019 12 100

26/82



EDINETOOOO

000000000 0(E36091)
ooooOoog
(©)
*
) ) ( ) ( ) ( ) ( )
2019 12 6,435,000 | 6,500,000 — 53 - 50
2020 12 15 1,235,000 | 7,735,000 1,096 1,149 1,096 1,146
2021 14 215,200 | 7,950,200 191 1,340 191 1,337
2021 26 304,500 | 8,254,700 33 1,374 33 1,371
2021 20 51,300 | 8,306,000 5 1,379 5 1,376
2021 16 5,600 | 8,311,600 0 1,380 0 1,377
2021 30 7,700 | 8,319,300 26 1,406 26 1,403
2021 10 20 6,700 | 8,326,000 0 1,407 0 1,404
2021 12 17 1,000 | 8,327,000 0 1,407 0 1,404

100

1,930
1,775.60
887.80

1,775.60
887.80

6,780.00
3,390.00
7
2022 2022 28 53,900

27182



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
®)
2021 12 31
100
)
7 31 74 51 26 6,914 7,103 —
751 1,245 2,909 4,347 89 73,793 83,134 13,600
0.90 1.50 3.50 5.23 0.11 88.76 100.00 —
28
®)
2021 12 31
(
)
()
)

5,782,500 69.44

LIMOTECH KOREA CO., LTD 1301, 13F, 138, WONHYO-RO YONGSAN-GU,
SEOUL, REPUBLIC OF KOREA 04366 250,000 3.00

( ) ( )

11 125,000 1.50
16 125,000 1.50

KSD-NH 34 , YEOUIDO-DONG, YEONGDEUNGPO-GU,

SEOUL, KOREA
( ( 27 30 ) 43,100 0.52
)

SBI 43,029 0.52
12 40,000 0.48
36,200 0.43
22,600 0.27
22,500 0.27
- 6,489,929 77.94

28/82




EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

)

2021 12 31

8,313,400 83,134
100
13,600 — —
8,327,000 — —
— 83,134 —

29/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
155 155 13
@
@
(©)
28 0
100 —
2022
(O]

28

128

2022

454

30/82

30



EDINETOOOO

000000000 0(E36091)
ooooodd
@
2022 3 23 19
BERE
Bes - RS M - RifE ELTE

T R T o e T e T T B A e e e A ]

: iﬂiﬂ-&ﬁ% it l Eﬂ:f&% E k.

i Bl I MipE SR BERSSES - T

L =

1 3 EESTATSD e | EEEEA =

: = iR : TH DR

- ;

! ws e l- = : == ex

: E; ﬂIE ﬂﬁ Ei Lnr-n--.-n---lﬂ S N

]

1 ] 5 s N

; REMAE MBS

| Yz - 227547 i 54

1 .

} ZR= .;-ET ]m—

&
1
B MR

i S

| mE Ex

: i | IF ﬂET -

i ¥

I

] . iy

:. ........................ Y T P —— s

< ik 1
Bl AfEL i
- A

31/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

10

32/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

33/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

427 423
425

34/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

430 D&0

10

30

459

426

309

35/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

@

6 1 14.3

2003
1973 25 2013 BALMUDA Europe GmbH Managing Director () 5,782

1992
2007
2010

2010
1969 10 2013 BALMUDA Europe GmbH Managing Director () 43

2014 10

2016
2017

1996

2004 NEC
NEC

2005

1973 2008 ) —
2012

2015
2016
2017
2017
1988 SMBC

1992 12

2003

1965 17 2007 10 () -

2012 11

2021 12

36/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

1977

1981
1986

1995

1949 13 2005 ) -

2014
2014
2016
2016 11
2022

1989 KPMG KPMG
1990

1995

2000
1965 12 14 2011 ) 0

2014
2014
2014 10
2022

2010 12
2011
2013
2015
1982 2017 ) 0
2018

2021

2022

5,826

2022 23

2022 23 2022 12
2022 23 2023 12

37/82



500 100
30
2022 23
®
2022 23

38/82

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog



12 12
12 12
12 12

11

340

39/82

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

15

15

40/82

399



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

4

2022 23
300 30
50

2022 21

41/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
88 88 — 4
18 18 — 6
2021 24 18 2021
12 24
2021 19
2021 24
2021 24
2021 19

®

42/82




@

&)

193

2021

2021 12 31

43/82

127

(1963

2021

(1976

EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
28
59
2021 12 31



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
@
( )
(2020 12 31 ) (2021 12 31 )
4,452 1,000
2,278 5,321
1,271 2,541
200 220
99 340
8,301 9,424
50 170
13 18
37 152
3 3
1 2
2 1
1,361 1,793
1,015 1,273
345 520
70 68
455 743
121 372
3 6
— 26
125 405
202 203
28 106
231 309
811 1,457
9,113 10,881

44/82



EDINETOOOO

00000 O0O0O000O(E36091)

OooooOodd
( )

(2020 12 31 ) (2021 12 31 )

1,476 1,763
300 800
367 475
419 238
90 91
330 383
889 687
3,874 4,440
479 148
479 148
4,353 4,589
1,149 1,407
1,146 1,404
2,462 3,477
— 0
4,758 6,289
1 2
1 2
4,760 6,292
9,113 10,881

45/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
( )
(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
12,587 18,379
7,134 11,059
5,453 7,320
4,135 5,802
1,317 1,518
0 0
0 0
2 2
2 2
14 15
15 29
20 —
17 12
67 58
1,252 1,462
14 —
14 —
— 1
— 1
1,267 1,461
473 446
40 0
432 445
834 1,015
834 1,015

46/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
( )
2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
834 1,015
0 0
0 0
834 1,015
834 1,015

47/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
2020 2020 12 31
( )
53 50 1,628 — 1,731 1 1 1,732
1,096 1,096 2,192 2,192
834 834 834
0 0 0
1,096 1,096 834 — 3,027 0 0 3,027
1,149 1,146 2,462 — 4,758 1 1 4,760
2021 2021 12 31
( )
1,149 1,146 2,462 — 4,758 1 1 4,760
258 258 516 516
1,015 1,015 1,015
0 0 0
0 0 0
258 258 1,015 0 1,531 0 0 1,532
1,407 1,404 3,477 0 6,289 2 2 6,292

48/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

( )

(2020 2021

2020 12 31 ) 2021 12 31 )
1,267 1,461
252 334
— 10
— 2
20 —
113 52
43 —
29 1
0 0
14 —
14 15
3 11
— 1
475 3,043
261 1,290
418 290
98 199
385 221
1,808 2,596
0 0
13 16
227 626
14 —
1,582 3,238
361 570
53 311
5 82
421 964
150 500
150 200
432 423
2,178 461
— 0
2,046 738
2 12
3,204 3,452
1,248 4,452
4,452 1,000

49/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

1
BALMUDA Europe GmbH

@
@
2016 31
18
10
®
*

50/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

®

29 2020 31
30 2021 26

@

@
2022 12

®)

30 2019
31 2021 17
2019
10 2019
19 2020 31

@

@
2022 12

®)

51/82



EDINETOOOO

00000 O0O0O000O(E36091)
OooooOodd
469
420 889
(2020 12 31 ) (2021 12 31 )
2,000 3,790
— 700
2,000 3,090
(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
394 1,144
570 758
464 650
90 91
115 54
(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
636 1,110
(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
— 1

52/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)

oOoOooodn

(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
2020 2020 12 31
6,500,000 1,235,000 7,735,000
1,235,000
2021 2021 12 31
7,735,000 592,000 — 8,327,000
369,100
215,200
7,700
— 28 — 28

28

53/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
4,452 1,000
4,452 1,000

@

&)

®)

4

54/82



EDINETOOOO

000000000 O(E36091)
OoOoOoOoOodno
2020 12 31
)
€)) 4,452 4,452 —
@ 2,278 2,278 —
6,730 6,730 —
@ 1,476 1,476 —
@ 469 469 _
®3) 300 300 —
O 847 846 0
3,093 3,002 0
2021 12 31
)
€Y 1,000 1,000 —
@) 5,321 5,321 —
6,321 6,321 —
(H) 1,763 1,763 —
@ 451 451 _
€)) 800 800 —
O 624 624 0
3,639 3,639 0
)
€)) @)
€)) @) ©)
O]

55/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
2020 12 31
10 10
4,452 — — —
2,278 — — —
6,730 — — —
2021 12 31
10 10
1,000 — — —
5,321 — — —
6,321 — — —
2020 12 31
300 — — — — —
367 408 47 19 3 —
667 408 47 19 3 —
2021 12 31
800 — — — — —
475 114 31 3 — —
1,275 114 31 3 — —

56/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
2021 12
@
2016 23 2017 23 2017 20
47 61 13
343,000 184,000 174,000
2016 17 2017 27 2017 25
2018 24 2019 24 2019 21
2026 23 2027 23 2027 20
2019 12 100
@
@
)

57/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
@
2016 23 2017 23 2017 20
240,200 129,000 162,000
224,400 113,700 31,000
15,800 15,300 131,000
2019 12 100
2016 23 2017 23 2017 20
200 250 280
7,333 7,318 7,154
2019 12 100
DCF
[€)) 633
@
2,617

58/82




EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

(2020 12 31 ) (2021 12 31 )

17 15
67 43
101 117
5 15

6 7
14 13
212 214
10 11
202 203

(2020 12 31 ) (2021 12 31 )
30.62 —

6.91 —
9.36 —
0.84 —
0.25 —

34.16 —
100

59/82



EDINETOOOO

DOO0O00O00O00O0O0(E36091)
ooooooo
2020 2020 12 31
( )
3,422 6,958 2,205 12,587
€H)
( )
9,596 1,644 1,346 12,587
@
90
( )
Limotech Korea Co., Ltd. 1,644
1,462
2021 2021 12 31
3,349 9,632 2,847 2,549 18,379
¢H)
( )
13,514 3,317 1,548 18,379
@
90

60/82



EDINETOOOO

DOO0O00O00O00O0O0(E36091)
ooooooo
)
Limotech Korea Co., Ltd. 3,317
2,763
2020 2020 12 31
2021 2021 12 31
@
)
2020 2020 12 31
2021 2021 12 31
( ) ) ( )
( ()
— — — 12 —
@

61/82



EDINETOOOO

00000 O0O0O000O(E36091)
OooooOodd
(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
615.40 755.63
127.29 122.81
124.86 119.93
2020 12 16
(2020 ( 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
834 1,015
834 1,015
6,553,989 8,269,399
127,562 198,910
127,562 198,910

62/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
( ) ( ) )
300 800 0.4 —
367 475 0.7 —
479 148 0.6 | 2023 2025
1,147 1,424 — —
( ) ( ) ( ) ( )
114 31 3 —
@
3,702 7,797 11,086 18,379
462 708 406 1,461
301 447 267 1,015
36.99 54.48 32.48 122.81
36.99 17.68 21.61 89.80



EDINETOOOO

DOO0O00O00O00O0O0(E36091)
OoOoOoOoOodno
€Y
( )
(2020 12 31 ) (2021 12 31 )
4,423 995
2,278 5,320
1,265 2,514
200 220
15 95
56 90
29 153
8,268 9,389
6 5
30 146
2 1
345 520
70 68
455 743
119 371
3 6
— 26
123 403
15 15
202 203
28 105
246 323
825 1,470
9,093 10,860

64/82



EDINETOOOO

00000 O0O0O000O(E36091)

OooooOodd
( )

(2020 12 31 ) (2021 12 31 )

1,475 1,763
300 800
367 475
469 451
253 220
415 232
154 —
90 91
330 383
12 18
3,869 4,436
479 148
479 148
4,349 4,585
1,149 1,407
1,146 1,404
1,146 1,404
0 0
2,448 3,462
2,448 3,462
— 0
4,744 6,274
4,744 6,274
9,093 10,860

65/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
( )
( 2020 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
12,546 18,368
7,130 11,079
5,416 7,288
4,116 5,779
1,299 1,509
0 0
0 0
2 2
3 2
14 15
14 25
20 —
17 12
67 54
1,235 1,457
14 —
14 —
— 1
— 1
1,249 1,455
468 442
40 0
427 441
822 1,013

66/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

( 2020 2021
2020 12 31 ) 2021 12 31 )
98 1.3 217 1.7
7,594 98.7 12,453 98.3
7,692 100.0 12,670 100.0
300 365
7,392 12,305
7,261 12,058
195 223
62 40
60 73
43 -
192 256
38 13
14 46
3 7
1 2
5 37
300 365

67/82




EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
2020 2020 12 31
( )
53 50 50 0 1,626 1,626 — 1,729 1,729
1,096 1,096 1,096 2,192 2,192
822 822 822 822
1,096 1,096 1,096 — 822 822 — 3,014 3,014
1,149 1,146 1,146 0 2,448 2,448 — 4,744 4,744
2021 2021 12 31
( )
1,149 1,146 1,146 0 2,448 2,448 — 4,744 4,744
258 258 258 516 516
1,013 1,013 1,013 1,013
0 0 0
258 258 258 — 1,013 1,013 0 1,530 1,530
1,407 1,404 1,404 0 3,462 3,462 0 6,274 6,274

68/82



@

@

@

2016 31

18
18
10

@

@

@

69/82

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog



10
12

EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

(2020 12 31 )

(2021 12 31 )

(2020 12 31 )

(2021 12 31 )

2,000 3,790

— 700

2,000 3,090
(2020 ( 2021

2020 12 31 )

2021 12 31 )

71 110
0 7
(2020 ( 2021

2020 12 31 ) 2021 12 31 )

394 1,144

570 758

460 644

90 91

53 105

115 54

33 29

67 71

70/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

(2020 12 31 ) (2021 12 31 )

17 15
67 43
101 117
5 15

6 7
14 13
212 214
10 11
202 203

(2020 12 31 ) (2021 12 31 )
30.62 —

7.00 —
9.48 —
0.85 —
0.28 —

34.23 —
100

71/82



EDINETOOOO

0O000000000(E36091)
oooooog
( )
6 — — 0 5 6
30 120 — 4 146 12
2 — — 0 1 2
345 447 1 271 520 1,273
70 441 443 — 68 —
455 1,009 443 276 743 1,294
119 302 — 50 371 124
3 267 264 — 6 —
— 26 — 0 26 0
123 596 264 51 403 124
340
EC 167
134
( )
90 170 168 91
330 383 330 383

@

®)

72/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

12 31

12 31

30
12 31

100

https://corp.balmuda.com

URL

189
166

73/82



EDINETOOOO

OO000000000(E36091)
Ooooood
24
(€H)
18 (2020 2020 12 31 ) 2021 25
@
2021 25
A
19 ( 2021 2021 31 ) 2021 13 2021 14
19 ( 2021 2021 30 ) 2021
19 ( 2021 2021 30 ) 2021 11
O]
19
2021 25
19
2021 13
19
2021 12 17
19
2022 24
®)
2021 20

(4)2021 13

74182



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

75182



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

2022 23

193
2021 2021 12 31

2021 12 31

76/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

379

@

77182



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

193 2021
12 31
2021 12 31

78/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

(

)

XBRL

79/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

80/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

2022 23

193
2021 2021 12 31 19

2021 12 31

81/82



EDINETOOOO
0O000000000(E36091)
oooooog

(

)

XBRL

82/82



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	製造原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

