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表紙

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
会 社 の 支 配 に 関 す る 基 本 方 針
連結計算書類の連結株主資本等変動計算書及び連結注記表
計算書類の株主資本等変動計算書及び個別注記表

法令及び当社定款第16条の規定に基づき、上記の事項につきましては、
インターネット上の当社ウェブサイト（https://www.koaglobal.com）
に掲載することにより、株主の皆様に提供しております。

第94回定時株主総会招集ご通知に際しての
イ ン タ ー ネ ッ ト 開 示 事 項

（2021年４月１日から2022年３月31日まで）
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
⑴　業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要
　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他会社の
業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要は以下のとおりであります。
①　当社及び当社子会社（以下「当社グループ」という）の取締役及び使用人の職務の執
行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

・当社グループは、経営理念体系である、「KOAマインド（行動規範・行動指針）」
を社内規程として定め、当社グループの全ての役員及び従業員はこれを遵守する。

・当社グループは、「内部通報制度規程」に基づき、組織又は個人による不正・違法・
反倫理的行為を速やかに認識し対処する。

・業務監査センターは、「内部通報制度規程」その他社内関係規程に基づき、監査役等
と連携を図り、子会社を含めたグループ全体の監査を行い、その結果を被監査部門及
び当社社長へ報告する。

②　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
・取締役の職務の執行に係る情報については、「文書管理規程」に基づき、文書又は電
磁的媒体に記録し、適切かつ確実に保存、管理する。

③　損失の危険の管理に関する規程その他の体制
・当社グループは、当社グループにおけるリスクを分析し、各リスクに対応したリスク
管理体制を構築し、リスク管理の基本方針として「リスク管理規程」を定め、損失発
生の事前防止に努める。

・各担当取締役は、各部署におけるリスク管理体制整備を推進するとともに、その実施
状況について取締役会への報告を行う。

④　取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
・当社は、取締役会において重要事項の決定並びに取締役の業務執行状況の監督等を行
う。取締役会の機能をより強化し経営効率を向上させるため、経営戦略会議を開催
し、業務執行に関する事項及び重要事項に係る意思決定を機動的に行う。また、子会
社の責任者を含めた連結経営戦略会議を開催し、目標展開、業務執行状況の確認、グ
ループ共通の経営課題への対応を議論し決定する。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

・日常の業務執行に関しては、組織及び業務分掌規程等に基づき権限を委譲し、各階層
の責任者が効率的に業務を遂行できる体制をとる。

⑤　当社グループにおける業務の適正を確保するための体制
・当社は、「関係会社管理規程」に基づき関係会社毎にそれぞれの管理責任を負う担当
取締役を任命する。

・関係会社担当取締役は、関係会社の機動的運営を図り、相互の発展に努めるととも
に、当該関係会社の重要な情報については当社の取締役会へ報告する。

⑥　監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に
関する事項並びにその使用人の取締役からの独立性に関する事項

・監査役は、必要に応じて、監査役の業務を補助すべき使用人を監査補助者として置く
ものとし、その選任、異動、人事評価については取締役と監査役の協議事項とする。

・監査補助者は監査役から監査業務に関する指揮命令を受けたときは、これに関して取
締役及び他の使用人の指揮命令は受けないものとする。

⑦　当社グループの取締役及び使用人が当社監査役に報告するための体制、その他の監査
役への報告に関する体制、報告したことを理由として不利な取扱いを受けないことを
確保するための体制

・当社グループの取締役及び使用人は、法定の事項に加え、当社グループに著しい損害
を及ぼすおそれのある事実があることを発見したときは、直ちに当社監査役に報告す
る。

・業務監査センターは、内部通報制度に定める内部通報窓口として、当社グループから
の通報を受け付け、通報内容の重要性により必要に応じて倫理コンプライアンス委員
会に報告する。当社監査役は倫理コンプライアンス委員会を通じてその報告を受領す
る。

・当社グループは、上記報告又は通報を行った取締役及び使用人に対し、これを理由と
する不利益扱いを禁止することを社内関係規程に定める。

⑧　その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
・監査役は取締役会その他重要会議等に出席し、経営の適法性や効率性について監査す
るとともに、代表取締役と定期的に会合をもち、経営方針の確認、対処すべき課題、
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リスクのほか、監査役監査の環境整備状況、重要課題等について意見を交換し、相互
認識と信頼関係を深める。

・監査役は、必要に応じて、会計監査人とそれぞれ意見交換会を開催する。

⑨　監査役の職務の執行について生じる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執
行について生じる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項

・監査役の職務の執行について生じる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執
行について生じる費用又は償還の処理については、社内関係規程に基づき監査役の請
求等に従い速やかに処理を行う。

・監査役の職務の執行について生じる費用等は、社内関係規程に基づき、毎年予算編成
を行う。

⑩　財務報告の信頼性を確保するための体制
・当社は、財務報告の信頼性を確保するために「財務報告に係る内部統制基本規程」を
制定し、これに基づき内部統制の体制を整備、運用及び評価する。

⑪　反社会的勢力排除に向けた体制
・当社グループは、市民社会の秩序と安全に脅威を与える反社会的勢力や団体からの不
当要求にも屈せず、これに対して毅然とした態度で臨む。

⑵　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要は以下のとおりであります。
　当社の経営理念体系である「KOAマインド（行動規範・行動指針）」を社内規程と
して定め、新年度毎に役員を含む全従業員に冊子として配付し、教育を各部門で実施す
ることで、この浸透・定着を図っております。
　リスク管理については、会社の取締役を委員とする「リスク管理委員会」を設け、外
部・内部環境の変化に伴う経営の機会とリスクを管理し、リスクの軽減及び会社損失の
最小化を図るべく、必要な措置を事前に講じるよう対策等を行うとともに、機会とリス
クの識別結果を中期経営計画策定の基本情報として活用しております。
　取締役の職務の執行については、毎月１回開催される取締役会において、重要事項の
決定並びに取締役の業務執行状況の監督等を行った他、適宜、経営戦略会議を開催し、
業務執行に関する事項及び重要事項に係る意思決定を機動的に行いました。また、グル
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ープ会社の責任者を含めた連結経営戦略会議を年２回開催し、目標展開、業務執行状況
の確認、グループ共通の経営課題への対応を議論し決定しました。
　監査役の監査については、取締役会その他の重要会議等に出席して、適法性や効率性
について監査するとともに、代表取締役と会合を持ち、経営方針の確認、対処すべき課
題、重要課題等について意見交換を行いました。また、必要に応じて、業務監査センタ
ーや会計監査人と意見交換を行いました。当事業年度においては、代表取締役と４回、
業務監査センターと４回、財務報告に係る内部統制の責任部署である経営戦略センター
財務グループと２回、会計監査人と５回、それぞれ意見交換等を行いました。
　当社グループにおける業務の適正性の確保については、「関係会社管理規程」に基づ
き、関係会社毎それぞれ管理責任を負う担当取締役が必要に応じ取締役会等にて経営状
況やその他重要な情報を報告しております。
　業務監査センターは、内部通報制度「KOAホットライン」に定める内部通報窓口と
して、当社グループからの通報を受け付け、通報内容の重要性により必要に応じ、倫理
コンプライアンス委員会に報告することとなっております。当事業年度は、国内７件、
海外０件の通報があり、適切に対応されました。
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会社の支配に関する基本方針

会社の支配に関する基本方針
　当社は、市場における当社株式の自由な取引を尊重し、特定の者による当社株式の大量買付
であっても、当社自身の企業価値を増大させ、株主利益を向上させるものであれば、これを一
概に否定するものではありません。また、最終的には株式の大規模買付提案に応じるかどうか
は株主の皆様の決定に委ねられるべきだと考えております。
　しかしながら、株式の大規模買付の中には、その目的等から見て企業価値ひいては株主共同
の利益を毀損するもの、株主に株式売却を事実上強要するおそれがあるもの、対象会社の取締
役会が代替案を提案するための十分な時間や情報を提供しないもの等、対象会社の企業価値ひ
いては株主共同の利益に資さないものもありえます。当社は、当社の財務及び事業の方針の決
定を支配する者は、当社の企業文化やステークホルダーとの強固な信頼関係など当社の多様な
企業価値の源泉を十分理解したうえで、当社の企業価値ひいては株主共同の利益を確保し向上
させる者であることを、自ら当社の株主をはじめとしたステークホルダーに十分な情報と根拠
をもって説明し、十分な合意を得たうえで実質的な支配権を確立すべきであると考えます。
　当社は、国内外の機関投資家複数のご意見、コーポレートガバナンス・コードの浸透を経た
近時のいわゆる買収防衛に関する論調と動向、株式市場におけるリスクと機会等について、取
締役会にて繰り返し議論を行った結果、2020年６月20日開催の第92回定時株主総会の終結
の時をもって「当社株式等の大量取得行為に関する対応策（買収防衛策）」を廃止しました。
当社は中長期の成長戦略を着実に推進し、株主・投資家の皆様からの信頼の最大化に努めるこ
とで企業価値ひいては株主共同の利益の持続的な向上を図ってまいります。
　なお、当社取締役会は株主の皆様に対する受託者責任として、「当社株式等の大量取得行為
に関する対応策（買収防衛策）」の廃止後も、当社株式に対する大規模な買付行為が行われた
場合には、当該大規模買付行為の是非について、株主の皆様が適切な判断をするために必要な
情報を求め、あわせて独立性を有する社外取締役の意見を尊重したうえで、当社の取締役会の
意見等を開示し、株主の皆様の検討のために必要な時間と情報の確保に努める等、金融商品取
引法、会社法及びその他の関係法令に基づき適切な措置を講じてまいります。
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連結計算書類の連結株主資本等変動計算書及び連結注記表

（2021年 4 月 1 日から
2022年 3 月31日まで）

（単位：百万円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本 合 計
当 期 首 残 高 6,033 9,186 47,910 △2,533 60,595

会計方針の変更による累積的
影響額 △1 △1

会計方針の変更を反映した当期
首残高 6,033 9,186 47,908 △2,533 60,594

当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △926 △926
親会社株主に帰属する当期
純利益 4,771 4,771

自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 0 137 137
連結子会社株式の取得による
持分の増減 5 5
株主資本以外の項目の当期
変動額(純額)

当 期 変 動 額 合 計 － 5 3,845 137 3,988
当 期 末 残 高 6,033 9,191 51,753 △2,395 64,582

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
非 支 配 株 主 持 分 純 資 産 合 計その他有価証券

評価差額金 為 替 換 算 調 整 勘 定 退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利
益累計額合計

当 期 首 残 高 2,122 △749 △440 931 8 61,535
会計方針の変更による累積的
影響額 △1

会計方針の変更を反映した当期
首残高 2,122 △749 △440 931 8 61,533

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △926

親会社株主に帰属する当期
純利益 4,771

自 己 株 式 の 取 得 △0

自 己 株 式 の 処 分 137
連結子会社株式の取得による
持分の増減 5

株主資本以外の項目の当期
変動額(純額) △562 2,049 102 1,589 △8 1,581

当 期 変 動 額 合 計 △562 2,049 102 1,589 △8 5,569

当 期 末 残 高 1,559 1,299 △338 2,520 － 67,103

連結株主資本等変動計算書

　（注）記載金額は百万円未満を切捨てて表示しております。
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連結計算書類の連結株主資本等変動計算書及び連結注記表

連　結　注　記　表
１．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記

⑴　連結の範囲に関する事項
①　連結子会社の状況

・連結子会社の数 16社
・主要な連結子会社の名称 興亜エレクトロニクス株式会社

鹿島興亜電工株式会社
興亜販売株式会社
真田KOA株式会社
KOA SPEER HOLDING CORPORATION
KOA DENKO（MALAYSIA）SDN.BHD.
KOA DENKO（S）PTE.LTD.
KOA ELECTRONICS (H.K.) LTD.
KOA Europe GmbH
上海可爾電子貿易有限公司
興和電子（太倉）有限公司

②　非連結子会社の状況
・非連結子会社の数 3社
・主要な非連結子会社の名称 無錫興和電子陶瓷有限公司
・連結の範囲から除いた理由 非連結子会社はいずれも小規模であり、各社の総資産、売上高、当期

純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等は、
連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないためであります。

⑵　持分法の適用に関する事項
①　持分法を適用した非連結子会社及び関連会社の状況

・持分法適用の関連会社数 1社
・会社等の名称 大興電工股份有限公司

②　持分法を適用していない非連結子会社の状況
・主要な会社等の名称 無錫興和電子陶瓷有限公司
・持分法を適用しない理由 各社の当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う

額）等から見て、持分法の対象から除いても連結計算書類に及ぼす影
響が軽微であり、かつ全体としても重要性がないため持分法の適用範
囲から除外しております。

③　持分法適用手続に関する特記事項
　持分法適用会社のうち、事業年度が連結会計年度と異なる会社については、当該会社の事業年度に係る
計算書類を使用しております。
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連結計算書類の連結株主資本等変動計算書及び連結注記表

ニ．棚卸資産 主として移動平均法に基づく原価法
（連結貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

⑶　連結子会社の事業年度等に関する事項
　連結子会社のうち上海興亜電子元件有限公司、興和電子（太倉）有限公司及び上海可爾電子貿易有限公司
の決算日は12月31日であります。連結計算書類の作成にあたっては、同日現在の計算書類を使用し、連結
決算日との間に生じた重要な取引については連結上必要な調整を行っております。

⑷　会計方針に関する事項
①　重要な資産の評価基準及び評価方法

イ．満期保有目的の債券 償却原価法
ロ．その他有価証券

・市場価格のない株式等以外のもの
　　　　　　　　　　　　　連結会計年度末の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入

法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）
・市場価格のない株式等 移動平均法による原価法

ハ．デリバティブ 時価法

②　重要な減価償却資産の減価償却の方法
イ．有形固定資産 主として定率法によっております。

（リース資産を除く） ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備を除く）並
びに2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については
定額法によっております。

ロ．無形固定資産 定額法によっております。
（リース資産を除く）

ハ．リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、リ
ース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しておりま
す。

③　重要な引当金の計上基準
イ．貸倒引当金 債権の貸倒に備えるため当社及び国内連結子会社は、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定債権については個別に回収可能性
を勘案し回収不能見込額を計上しており、在外連結子会社については、主
として特定の債権についてその回収可能性を勘案した回収不能見込額を計
上しております。

ロ．賞与引当金 従業員に対し支給する賞与の支出に充てるため、将来の支給見込額を計上
しております。
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ハ．受注損失引当金 受注済案件のうち、当連結会計年度末で将来の損失が確実に見込まれ、か
つ、当該損失額を合理的に見積もることが可能なものについては、将来の
損失に備えるため、損失見積額を計上しております。

④　収益及び費用の計上基準
　当社及び連結子会社は抵抗器の製造及び販売を主な事業とし、顧客との販売契約に基づいて商品又は製
品を引き渡す履行義務を負っております。当該履行義務は、商品又は製品を引き渡す一時点において、顧
客が当該商品又は製品に対する支配を獲得して充足されると判断し、引渡時点で収益を認識しておりま
す。
　なお、「収益認識に関する会計基準の適用指針」第98項に定める代替的な取扱いを適用し、商品又は
製品の国内の販売において、出荷時から当該商品又は製品の支配が顧客に移転される時までの期間が通常
の期間である場合には出荷時に収益を認識しております。

⑤　重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理し

ております。なお、在外子会社等の資産及び負債は、各社決算日の直物為替相場により円貨に換算し、収
益及び費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定に含め
ております。

⑥　その他連結計算書類作成のための重要な事項
イ．退職給付に係る会計処理の方法 従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における退職給

付債務及び年金資産の見込額に基づき計上しております。
ａ．退職給付見込額の期間帰属方法
　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度
末までの期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっ
ております。
ｂ．数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
　過去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存
勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法により費用処理
しております。
　数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における
従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額
法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理
しております。
ｃ．未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用の会計処理方法
　未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用については、税
効果を調整の上、純資産の部におけるその他の包括利益累計額の退
職給付に係る調整累計額に計上しております。
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ロ．ヘッジ会計の処理　　　　　　　特例処理の要件を満たしている金利スワップについては、特例処理
を採用しております。

⑸　会計方針の変更に関する注記
　①　収益認識に関する会計基準等の適用

　「収益認識に関する会計基準」(企業会計基準第29号　2020年３月31日。以下「収益認識会計基準」
という。)等を当連結会計年度の期首から適用し、約束した財又はサービスの支配が顧客に移転した時点
で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を認識することといたしました。
　収益認識会計基準等の適用については、収益認識会計基準第84項ただし書きに定める経過的な取扱い
に従っており、当連結会計年度の期首より前に新たな会計方針を遡及適用した場合の累積的影響額を、当
連結会計年度の期首の利益剰余金に加減し、当該期首残高から新たな会計方針を適用しております。ただ
し、収益認識会計基準第86項に定める方法を適用し、当連結会計年度の期首より前までに従前の取扱い
に従ってほとんどすべての収益の額を認識した契約に、新たな会計方針を遡及適用しておりません。
　この結果、当連結会計年度の売上高は５百万円増加し、売上原価は３百万円増加し、営業利益、経常利
益及び税金等調整前当期純利益はそれぞれ１百万円増加しております。また、利益剰余金の当期首残高は
１百万円減少しております。

　②　時価の算定に関する会計基準等の適用
　「時価の算定に関する会計基準」(企業会計基準第30号  2019年７月４日。以下「時価算定会計基準」
という。)等を当連結会計年度の期首から適用し、時価算定会計基準第19項及び「金融商品に関する会計
基準」(企業会計基準第10号  2019年７月４日)第44-２項に定める経過的な取扱いに従って、時価算定会
計基準等が定める新たな会計方針を、将来にわたって適用することといたしました。これによる、連結計
算書類への影響はありません。

⑹　会計上の見積りに関する事項
　①　棚卸資産の評価

　商品及び製品　4,081百万円、仕掛品　4,299百万円、原材料及び貯蔵品　2,433百万円
　当社グループは、棚卸資産が適正な価値で評価されるように評価損の金額を見積っております。過剰、
滞留及び陳腐化した棚卸資産に対して評価損を計上しております。また、棚卸資産は正味売却価額まで評
価損を計上しております。当社グループは通常、一定の保有期間を超える棚卸資産を滞留もしくは陳腐化
していると見なします。また、当社グループでは、将来の需要予測や市況そして関与する経営者の判断の
もとに、一定の保有期間に満たない棚卸資産についても評価損を計上することがあります。

　②　固定資産の減損
　有形固定資産　32,124百万円、無形固定資産　763百万円
　当社グループでは固定資産の減損について、組織別に資産をグルーピングし、減損の兆候の有無の判定
を行なっております。減損の兆候があった場合、経営者が策定した事業計画を基礎として将来キャッシ
ュ・フロー等の見積りが行われ、減損の要否を判定いたします。判定の結果、減損が必要と判断された資
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産については、帳簿価額を回収可能価額まで減損処理いたします。当該事業計画の見積りにおいて、受注
の予測や新製品の開発・投入時期及び市場環境は売上高に大きな影響を与えます。これらは見積りの不確
実性が高く、経営者による判断が介在します。実際の状況が事業計画と異なった場合、翌連結会計年度の
連結計算書類において、固定資産の金額に重要な影響を与える可能性があります。

⑺　追加情報
　　　従業員持株ＥＳＯＰ信託に関する会計処理について

　当社は、従業員への福利厚生を目的として従業員持株会に信託を通じて自社の株式を交付する取引を
行っております。
イ．取引の概要

　当社の成長を支える従業員に対する福利厚生制度をより一層充実させるとともに、当社の業績や
株式価値に対する従業員の意識を更に高め、中長期的な企業価値の向上を図ることを目的に、2016
年10月20日開催の当社取締役会の決議により、従業員インセンティブ・プラン「従業員持株ＥＳＯ
Ｐ信託」（以下「ＥＳＯＰ信託」といいます）制度を導入しております。
　当社が「ＫＯＡ従業員持株会」（以下「当社持株会」といいます）に加入する当社及び当社グル
ープの国内子会社の正規従業員のうち一定の要件を充足する者を受益者とする信託を設定し、当該
信託は2017年２月から2022年２月までの間に当社持株会が取得すると見込まれる数の当社株式を
一括して取得いたしました。その後、当該信託は、当社株式を毎月一定日に当社持株会へ売却いた
しました。なお、2022年２月をもって、当該信託は終了しております。

ロ．信託に残存する自社の株式
　信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く）により、純資産の部
に自己株式として計上しておりましたが、当連結会計年度末においては、信託が終了しているため残
存する当社株式はありません。

　ハ．総額法の適用により計上された借入金の帳簿価額
　当連結会計年度－百万円
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　　受取手形 624百万円
　　売掛金 15,354百万円
⑵　有形固定資産の減価償却累計額 54,148百万円
⑶　電子記録債権割引高 102百万円

　株式会社やまとわ 30百万円

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数

普 通 株 式 40,479,724株 －株 －株 40,479,724株

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数

普 通 株 式 3,545,246株 201株 119,250株 3,426,197株

単元未満株式の買取請求 201株

ＥＳＯＰ信託から従業員持株会への売却

ＥＳＯＰ信託の株式処分

単元未満株株式の買増請求

55,100株

64,100株

50株

２．連結貸借対照表に関する注記
⑴　受取手形及び売掛金のうち、顧客との契約から生じた債権の金額は、それぞれ以下のとおりであります。

⑷　偶発債務
金融機関からの借入等に対し債務保証を行っております。

３．連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴　発行済株式の総数に関する事項

⑵　自己株式の数に関する事項

（注）（変動事由の概要）

　　　　　増加数の内訳は、次のとおりであります。

　　　　　減少数の内訳は、次のとおりであります。
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イ．2021年６月19日開催の第93回定時株主総会決議による配当に関する事項
・配当金の総額 333百万円
・１株当たり配当金額 9円00銭
・基準日 2021年3月31日
・効力発生日 2021年6月21日
（注）2021年６月19日開催の第93回定時株主総会決議による配当金の総額には、ＥＳＯＰ信託が保

有する自社の株式に対する配当金1百万円が含まれております。
ロ．2021年10月21日開催の取締役会決議による配当に関する事項

・配当金の総額 592百万円
・１株当たり配当金額 16円00銭
・基準日 2021年9月30日
・効力発生日 2021年12月1日
（注）2021年10月21日取締役会決議による配当金の総額には、ＥＳＯＰ信託が保有する自社の株式

に対する配当金1百万円が含まれております。
②　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生が翌連結会計年度になるもの
　　2022年６月18日開催の第94回定時株主総会において次のとおり付議いたします。

・配当金の総額 741百万円
・配当の原資 利益剰余金
・１株当たり配当金額 20円00銭
・基準日 2022年3月31日
・効力発生日 2022年6月20日

⑶　剰余金の配当に関する事項
①　配当金支払額等
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連結貸借対照表計上額(＊1) 時価(＊1) 差額

①受取手形及び売掛金 15,979 15,979 －
②電子記録債権 2,288 2,288 －
　貸倒引当金(＊2) △47 △47 －

18,219 18,219 －
③有価証券及び投資有価証券
　満期保有目的の債券 553 541 △11
　その他有価証券 2,856 2,856 －
④長期貸付金 75 70 △4
⑤支払手形及び買掛金 (5,820) (5,820) －
⑥電子記録債務 (1,084) (1,084) －
⑦短期借入金 (3,338) (3,338) －
⑧長期借入金 (3,232) (3,090) △142
⑨デリバティブ取引(＊3) △150 △150 －

４．金融商品に関する注記
⑴　金融商品の状況に関する事項

　当社グループは、資金運用については主に短期的な預金等に限定し、資金調達については銀行等金融機
関からの借入等により資金を調達しております。
　受取手形、売掛金及び電子記録債権に係る顧客の信用リスクは、期日管理及び与信管理を行いリスク低
減を図っております。また、投資有価証券は主として株式であり、上場株式については四半期ごとに時価
の把握を行っております。
　借入金の使途は運転資金（主として短期）及び設備投資資金（長期）であります。
　デリバティブ取引は、外貨建営業債権債務に係る為替変動リスクの一部に対するヘッジを目的とした為
替予約取引であり、リスク管理規程に従い実需の範囲で行うこととしております。

⑵　金融商品の時価等に関する事項
　2022年3月31日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額につい
ては、次のとおりであります。なお、市場価格のない株式等（連結貸借対照表計上額1,031百万円）は、
「その他有価証券」には含めておりません。また、現金は注記を省略しており、預金は短期間で決済され
るため時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：百万円）

(＊1) 負債に計上されているものについては、(　)で示しております。
(＊2) 受取手形及び売掛金、電子記録債権に係る貸倒引当金を控除しております。
(＊3) デリバティブ取引によって生じた正味の債権債務は純額で表示しております。
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（注1）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明

　金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベルに
分類しております。

レベル１の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価
レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定した
　　　　　　　　時価
レベル３の時価：重要な観察ができないインプットを使用して算定した時価

　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞれ属
するレベルのうち、時価の算定における優位順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

① 受取手形及び売掛金、② 電子記録債権
これらの時価は、一定の期間ごとに区分した債権ごとに、債権額と満期までの期間及び信用リスクを加味

した利率を基に割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。
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種類 連結貸借対照表計上額 時価 差額
時価が連結貸借対照表計上
額を超えるもの その他 － － －
時価が連結貸借対照表計上
額を超えないもの その他 553 541 △11

合　計 553 541 △11

種類 取得原価 連結貸借対照表計上額 差額
連結貸借対照表計上額が取
得原価を超えるもの 株式 591 2,839 2,248
連結貸借対照表計上額が取
得原価を超えないもの 株式 25 17 △8

合　計 616 2,856 2,240

③ 有価証券及び投資有価証券
　上場株式及び社債は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているため、
その時価をレベル１の時価に分類しております。
　一方で当社が保有している社債は、市場での取引頻度が低く、活発な市場における相場取引とは認められ
ないため、その時価をレベル２の時価に分類しております。
（満期保有目的の債券）

種類ごとの連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。なお、当
連結会計年度中に売却した満期保有目的の債券はありません。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：百万円）

（その他有価証券）
　連結貸借対照表計上額と取得原価との差額は以下のとおりです。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：百万円）

　上記の表中にある「取得原価」は減損処理後の帳簿価額であります。また、当連結会計年度中において、保有
目的が変更となった有価証券はありません。
　　④ 長期貸付金

　長期貸付金の時価は、一定の期間ごとに分類し、与信管理上の信用リスク区分ごとに、その将来キャッシ
ュ・フローと国債の利回り等適切な指標に信用スプレッドを上乗せした利率を基に割引現在価値法により算
定しており、レベル２の時価に分類しております。

　　⑤ 支払手形及び買掛金、⑥ 電子記録債務、並びに⑦ 短期借入金
これらの時価は、一定の期間ごとに区分した債務ごとに、その将来キャッシュ・フローと返済期日までの

期間及び信用リスクを加味した利率を基に割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類して
おります。
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区分 取引の種類 契約額等 契約額等の
うち１年超 時価 評価損益

市場取引以外の取引
為替予約取引
　売建
　　ドル
　　ユーロ

866
1,980

－
－

△51
△98

△51
△98

１年以内 １年超５年以内 ５年超１０年以内

受取手形、売掛金及び電子記録債権 18,219 － －

有価証券及び投資有価証券

　満期保有目的の債券 － － 553

合 計 18,219 － 553

１年以内 １年超
２年以内

２年超
３年以内

３年超
４年以内

４年超
５年以内

５年超

短期借入金 1,109 － － － － －

長期借入金 2,228 32 307 640 340 1,911

⑧ 長期借入金
　元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リスクを加味した利率を基に、割引現在価値法により算
定しており、レベル２の時価に分類しております。
⑨ デリバティブ取引
　金利スワップの特例処理によるものは、ヘッジ対象とされている長期借入金と一体として処理されている
ため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載しております。（上記「長期借入金」参照）
　為替予約の時価は、金利や為替レート等の観察可能なインプットを用いて割引現在価値法により算定して
おり、レベル２の時価に分類しております。
　ヘッジ会計が適用されていないもの
　通貨関連　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：百万円）

（注2）金銭債権及び満期のある有価証券の連結決算日後の償還予定額
（単位：百万円）

（注3）借入金の連結決算日後の返済予定額
（単位：百万円）

－ 17 －



2022/05/13 19:15:17 / 21825390_ＫＯＡ株式会社_招集通知：Web開示

連結計算書類の連結株主資本等変動計算書及び連結注記表

日本 アジア アメリカ ヨーロッパ 計 調整額
（注)１ 合計

売上高

外部顧客への

売上高
24,054 21,622 10,374 8,904 64,955 － 64,955

セグメント間の内部

売上高又は振替高
31,329 11,747 20 0 43,098 △43,098 －

合計 55,383 33,369 10,395 8,904 108,053 △43,098 64,955

セグメント利益 4,503 1,288 517 385 6,695 △973 5,721

⑴　１株当たり純資産額 1,810円99銭
⑵　１株当たり当期純利益 129円08銭

５．収益認識に関する注記
　⑴　顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（単位：百万円）

（注）１．当連結会計年度におけるセグメント利益(営業利益)の調整額△973百万円には、セグメント間取引
　　　　　 消去△932百万円、棚卸資産等の調整額△41百万円が含まれております。
　　　 ２．日本、アメリカ以外の各セグメントに属する主な国又は地域の内訳は次のとおりであります。
　　　　　 アジア　　　…　台湾、シンガポール、中華人民共和国、香港
　　　　　 ヨーロッパ　…　ドイツ
　⑵　収益を理解するための基礎となる情報

　「1.連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記　(4)会計方針に関する事項　④収益及び
費用の計上基準」に記載のとおりであります。

６．１株当たり情報に関する注記

　　（注）ＥＳＯＰ信託が所有する自己株式は、１株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算におい
て控除する自己株式に含めております。

　　　　　　期末の当該自己株式の数　  　　　　－株
　　　　　　期中平均の当該自己株式の数　86,438株
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７．その他の注記
⑴　操業休止関連費用
　　新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止を背景とした現地政府当局の要請に基づき、マレーシア工場の

操業を一時休止し、操業休止期間の固定費を特別損失として計上しております。
⑵　支払補償金
　　支払補償金205百万円は、特定製品の生産中止に伴う取引先への補償金であります。
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（2021年 4 月 1 日から
2022年 3 月31日まで）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本
合 計資本準備金 その他資本

剰 余 金
資本剰余金
合 計 利益準備金

その他利益剰余金 利益剰余金
合 計圧 縮

積 立 金
別 途
積 立 金

繰越利益
剰 余 金

当 期 首 残 高 6,033 11,261 173 11,434 916 819 16,040 9,929 27,706 △2,533 42,640
会計方針の変更によ
る累積的影響額 △2 △2 △2

会計方針の変更を反映
した当期首残高 6,033 11,261 173 11,434 916 819 16,040 9,927 27,703 △2,533 42,637

当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △926 △926 △926
圧 縮 積 立 金 の 取 崩 △9 9 － －
当 期 純 利 益 3,343 3,343 3,343
自 己 株 式 の 売 却 0 0 0 0
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 137 137
株主資本以外の項目の当期
変動額(純額)

当 期 変 動 額 合 計 － － 0 0 － △9 － 2,427 2,417 137 2,555
当 期 末 残 高 6,033 11,261 173 11,435 916 809 16,040 12,354 30,120 △2,395 45,193

評価・換算差額等
純 資 産 合 計その他有価証券評

価 差 額 金
当 期 首 残 高 2,046 44,687

会計方針の変更によ
る累積的影響額 △2

会計方針の変更を反映
した当期首残高 2,046 44,684

当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △926
圧 縮 積 立 金 の 取 崩 －
当 期 純 利 益 3,343
自 己 株 式 の 売 却 0
自 己 株 式 の 取 得 △0
自 己 株 式 の 処 分 137
株主資本以外の項目の当期
変動額(純額) △568 △568

当 期 変 動 額 合 計 △568 1,986
当 期 末 残 高 1,478 46,671

株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

（注）記載金額は百万円未満を切捨てて表示しております。
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・商品及び製品、原材料、仕掛品 移動平均法による原価法
（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

・貯蔵品 最終仕入原価法による原価法
（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

⑵　固定資産の減価償却の方法
①　有形固定資産

(リース資産を除く）
定率法によっております。ただし、1998年４月１日以降に取得した
建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得した
建物附属設備及び構築物については定額法によっております。

個　別　注　記　表
１．重要な会計方針に係る事項に関する注記

⑴　資産の評価基準及び評価方法
①　子会社株式及び関連会社株式 移動平均法による原価法
②　満期保有目的の債券 償却原価法
③　その他有価証券

・市場価格のない株式等以外のもの
　　　　　　　　　　　　　　　　決算期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入

法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）
・市場価格のない株式等 移動平均法による原価法

④　デリバティブ 時価法
⑤　棚卸資産

②　無形固定資産
・自社利用のソフトウエア 社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によっておりま

す。
・その他の無形固定資産 定額法によっております。

③　リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産について
は、リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用し
ております。

⑶　引当金の計上基準
①　貸倒引当金 債権の貸倒に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸

倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収
不能見込額を計上しております。

②　賞与引当金 従業員に支給する賞与に備えるため、将来の支給見込額を計上してお
ります。
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③　退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務
及び年金資産の見込額に基づき計上しております。
　退職給付引当金及び退職給付費用の処理方法は以下のとおりです。
ａ．退職給付見込額の期間帰属方法
　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末まで
の期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっておりま
す。
ｂ．数理計算上の差異の費用処理方法
　数理計算上の差異については、各事業年度の発生時における従業員
の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法により
按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理しております。

④　受注損失引当金 受注済案件のうち、当事業年度末で将来の損失が確実に見込まれ、か
つ、当該損失額を合理的に見積もることが可能なものについては、将
来の損失に備えるため、損失見積額を計上しております。

⑷　収益及び費用の計上基準
　当社は抵抗器の製造及び販売を主な事業とし、顧客との販売契約に基づいて商品又は製品を引き渡す履
行義務を負っております。当該履行義務は、商品又は製品を引き渡す一時点において、顧客が当該商品又
は製品に対する支配を獲得して充足されると判断し、引渡時点で収益を認識しております。
　なお、「収益認識に関する会計基準の適用指針」第98項に定める代替的な取扱いを適用し、商品又は
製品の国内の販売において、出荷時から当該商品又は製品の支配が顧客に移転される時までの期間が通常
の期間である場合には出荷時に収益を認識しております。

⑸　その他計算書類作成のための基本となる事項
①　退職給付に係る会計処理の方法 退職給付に係る未認識数理計算上の差異の会計処理の方法は、連結計

算書類における会計処理方法と異なっております。
②　ヘッジ会計の処理　　　　　　　特例処理の要件を満たしている金利スワップについては、特例処理を

採用しております。
⑹　会計方針の変更に関する注記
　①　収益認識に関する会計基準等の適用

　「収益認識に関する会計基準」(企業会計基準第29号　2020年３月31日。以下「収益認識会計基準」
という。)等を当事業年度の期首から適用し、約束した財又はサービスの支配が顧客に移転した時点で、
当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を認識することといたしました。
　収益認識会計基準等の適用については、収益認識会計基準第84項ただし書きに定める経過的な取扱い
に従っており、当事業年度の期首より前に新たな会計方針を遡及適用した場合の累積的影響額を、当事業
年度の期首の利益剰余金に加減し、当該期首残高から新たな会計方針を適用しております。ただし、収益
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認識会計基準第86項に定める方法を適用し、当事業年度の期首より前までに従前の取扱いに従ってほと
んどすべての収益の額を認識した契約に、新たな会計方針を遡及適用しておりません。
　この結果、当事業年度の売上高は8百万円増加し、売上原価は5百万円増加し、営業利益、経常利益及
び税引前当期純利益はそれぞれ2百万円増加しております。また、利益剰余金の当期首残高は2百万円減
少しております。

　②　時価の算定に関する会計基準等の適用
　「時価の算定に関する会計基準」(企業会計基準第30号  2019年７月４日。以下「時価算定会計基準」
という。)等を当事業年度の期首から適用し、時価算定会計基準第19項及び「金融商品に関する会計基
準」(企業会計基準第10号  2019年７月４日)第44-２項に定める経過的な取扱いに従って、時価算定会計
基準等が定める新たな会計方針を、将来にわたって適用することといたしました。これによる、計算書類
への影響はありません。

⑺　表示方法の変更に関する注記
　前事業年度において、「流動負債」の「その他」に含めていた「未払法人税等」は、金額的重要性が増
したため、当事業年度より独立掲記しております。なお、前事業年度の「未払法人税等」は205百万円で
あります。

⑻　会計上の見積りに関する事項
①　棚卸資産の評価

　商品及び製品　460百万円、仕掛品　2,399百万円、原材料及び貯蔵品　1,207百万円
　当社は、棚卸資産が適正な価値で評価されるように評価損の金額を見積っております。過剰、滞留及び
陳腐化した棚卸資産に対して評価損を計上しております。また、棚卸資産は正味売却価額まで評価損を計
上しております。当社は通常、一定の保有期間を超える棚卸資産を滞留もしくは陳腐化していると見なし
ます。また、当社では、将来の需要予測や市況そして関与する経営者の判断のもとに、一定の保有期間に
満たない棚卸資産についても評価損を計上することがあります。

②　固定資産の減損
　有形固定資産　16,991百万円、無形固定資産　396百万円
　当社では固定資産の減損について、組織別に資産をグルーピングし、減損の兆候の有無の判定を行なっ
ております。減損の兆候があった場合、経営者が策定した事業計画を基礎として将来キャッシュ・フロー
等の見積りが行われ、減損の要否を判定いたします。判定の結果、減損が必要と判断された資産について
は、帳簿価額を回収可能価額まで減損処理いたします。当該事業計画の見積りにおいて、受注の予測や新
製品の開発・投入時期及び市場環境は売上高に大きな影響を与えます。これらは見積りの不確実性が高
く、経営者による判断が介在します。実際の状況が事業計画と異なった場合、翌事業年度の計算書類にお
いて、固定資産の金額に重要な影響を与える可能性があります。
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⑴　有形固定資産の減価償却累計額 27,738百万円

興亜化成株式会社
鹿島興亜電工株式会社

173百万円
2,100百万円

株式会社やまとわ 30百万円

①　短期金銭債権 10,862百万円
②　短期金銭債務 3,972百万円
③　長期金銭債権 899百万円

①　営業取引　　（収入分） 35,168百万円
②　営業取引　　（支出分） 22,345百万円
③　営業取引以外（収入分）
④　営業取引以外（支出分）

464百万円
6百万円

⑼　追加情報
従業員持株ＥＳＯＰ信託に関する会計処理について
　従業員持株会に信託を通じて自社の株式を交付する取引については、連結注記表「追加情報」に同一の
内容を記載しているため、注記を省略しております。

２．貸借対照表に関する注記

⑵　偶発債務
金融機関からの借入等に対し債務保証を行っております。

⑶　関係会社に対する金銭債権、債務は次のとおりであります。

３．損益計算書に関する注記
関係会社との取引高
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株 式 の 種 類 当事業年度期首の株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末の株式数

普 通 株 式 3,545,246株 201株 119,250株 3,426,197株

単元未満株式の買取請求 201株

ＥＳＯＰ信託から従業員持株会への売却

ＥＳＯＰ信託の株式処分

単元未満株株式の買増請求

55,100株

64,100株

50株

４．株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式の数に関する事項

（注）　（変動事由の概要）

　　　　　増加数の内訳は、次のとおりであります。

　　　　　減少数の内訳は、次のとおりであります。

５．税効果会計に関する注記
繰延税金資産の発生の主な原因は、賞与引当金、棚卸資産評価損、退職給付引当金であり、繰延税金負債の

発生の主な原因は、固定資産圧縮積立金、その他有価証券評価差額金によるものであります。
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種 類 会社名
資 本 金 又
は 出 資 金
( 百 万 円 )

事業の内容
議 決 権 等
の 所 有
( 被 所 有 )
割 合 ( ％ )

関係内容
取引の
内　容

取 引 金 額
( 百 万 円 ) 科目 期 末 残 高

( 百 万 円 )役員の
兼任等

事業上
の関係

子会社
KOA SPEER
ELECTRONICS,
INC.

0.1 電子部品事業 間接
100 1 当社主要

販売先
当社商品
の 販 売 6,764 売掛金 1,398

子会社 KOA Europe
GmbH 98 電子部品事業

 直接
55

間接
45

1 当社主要
販売先

当社商品
の 販 売 6,536 売掛金 3,375

子会社
KOA 
DENKO(S)PTE.
LTD.

10 電子部品事業  直接
100 1 当社主要

販売先
当社商品
の 販 売 5,378 売掛金 1,577

子会社
KOA
ELECTRONICS
(H.K.)LTD.

21 電子部品事業  直接
100 1 当社主要

販売先
当社商品
の 販 売 5,960 売掛金 1,174

子会社 上海可爾
電子貿易(有) 22 電子部品事業

 直接
50

間接
50

2 当社主要
販売先

当社商品
の 販 売 4,719 売掛金 1,392

子会社 興和電子(太倉)(有) 1,898 電子部品事業
 直接

79
間接

21
2 当社主要

仕入先 商品仕入 5,937 買掛金 642

子会社 真田KOA㈱ 100 電子部品事業  直接
100 1 当社

仕入先
資 金 の 借 入
利 息 の 支 払

1,000
6 短期借入金 1,000

関連会社 大興電工股份㈲ 276 電子部品事業 直接
39 3 当社主要

販売先
当社商品
の 販 売 1,909 売掛金 947

⑴　１株当たり純資産額 1,259円57銭
⑵　１株当たり当期純利益 90円46銭

６．関連当事者との取引に関する注記
子会社等

（注）１．上記金額のうち、取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税等が含まれております。
２．上記各社との取引条件等については、市場価格等を参考に決定しております。

7.　収益認識に関する注記
　（収益を理解するための基礎となる情報）
　　　収益を理解するための基礎となる情報は、「連結注記表　5.収益認識に関する注記」に同一の内容を記

載しているため、記載を省略しております。

８．１株当たり情報に関する注記

　　（注）ＥＳＯＰ信託が所有する自己株式は、１株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算におい
て控除する自己株式に含めております。

　　　　　　期末の当該自己株式の数　　　　　    －株
　　　　　　期中平均の当該自己株式の数  　86,438株
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９．その他の注記
⑴　関係会社株式評価損
　　関係会社株式評価損286百万円は、連結子会社であるVIA electronic GmbHの株式に係る評価損であり

ます。
⑵　支払補償金
　　支払補償金205百万円は、特定製品の生産中止に伴う取引先への補償金であります。
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