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表紙

アイエーグループ株式会社
＜証券コード：7509＞

第39期
定時株主総会
招集ご通知
2021年4月1日～2022年3月31日

◆日時
2022年6月24日（金曜日）午前10時
受付開始：午前9時15分

◆場所
神奈川県横浜市西区南幸2丁目16番28号
ホテル ザ ノット ヨコハマ　2階　トリニティ

議案
第1号議案　定款の一部変更の件
第2号議案　取締役８名選任の件

当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場
受付にご提出くださいますようお願い申しあげます。また、資源
節約のため、この「招集ご通知」をご持参くださいますようお願
い申しあげます。

　2022年9月1日に電子提供制度が施行されます。
　これに伴い、次回（2023年3月以降）の株主総会から
株主総会資料は当社ウェブサイト等に掲載し、株主の皆様の
お手元には簡易な招集通知（ウェブサイトに掲載したことおよび
URL等を記載したお知らせ）のみをお届けすることになります。
　次回以降の株主総会について、株主総会資料を書面で受領したい株主様は
「書面交付請求」のお手続きをお取りいただくことができます。
　「書面交付請求」のお手続きにつきましては、証券会社にお申し出の場合は
口座を開設している証券会社へ、株主名簿管理人にお申し出の場合は、三菱UFJ信託
銀行へお問い合わせください。
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招集ご通知

株 主 各 位 証券コード  7509
2022年6月3日

横浜市戸塚区品濃町545番地5

アイエーグループ株式会社
代表取締役社長 古川　教行

■1 日　　時 2022年6月24日（金曜日）午前10時　（受付開始：午前9時15分）

■2 場　　所 神奈川県横浜市西区南幸2丁目16番28号
ホテル ザ ノット ヨコハマ　2階　トリニティ
（末尾の株主総会会場ご案内図をご参照ください。）

■3 目的事項 報告事項 1．第39期（2021年4月1日から2022年3月31日まで）事業報告の内容、連結計算書類
の内容ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

2．第39期（2021年4月1日から2022年3月31日まで）計算書類の内容報告の件
決議事項 第1号議案　定款の一部変更の件

第2号議案　取締役８名選任の件

1.　当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申しあげます。また、資源節約のた
め、この「招集ご通知」をご持参くださいますようお願い申しあげます。

2.　本招集ご通知において提供すべき書類のうち、次に掲げる事項については、法令および定款第16条の規定に基づき、インターネット上の当社
ウェブサイトに掲載しておりますので本招集ご通知の添付書類には記載しておりません。

　　　① 連結計算書類の「連結注記表」
　　　② 計算書類の「個別注記表」
　　したがいまして本招集ご通知の添付書類は、独立監査人および監査役が監査報告書を作成するに際して監査をした連結計算書類および計算書

類の一部であります。
3.　株主総会参考書類ならびに事業報告、連結計算書類および計算書類に修正が生じた場合は、修正後の事項をインターネット上の当社ウェブサ

イトに掲載させていただきます。

当社ウェブサイト（https://www.ia-group.co.jp/）

第39期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
　さて、当社第39期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
　なお、当日ご出席されない場合は、書面によって議決権を行使することができますので、お手数ながら後記の株主
総会参考書類をご検討くださいまして、同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2022年6
月23日（木曜日）午後6時30分までに到着するようご返送くださいますようお願い申しあげます。

敬　具
記

以　上
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新型コロナウイルス感染症の対策に関するお知らせ

「新型コロナウイルス感染症の対策に関するお知らせ」
新型コロナウイルスの感染予防および拡散防止のため、株主様の安全を第一に考え、株主総会の開催方針を
以下のとおりとさせていただきます。
何卒ご理解、ご協力のほど、お願い申しあげます。

・株主総会の議決権行使は、可能な限り議決権行使書の郵送による事前行使をお願いいたします。
・密を避けるため、例年より座席数を減らし株主様同士のお席の間隔を広くとるようにいたします。
・議場にご来場の株主様におかれましては、マスク着用をお願いいたします。
・株主総会に出席する取締役および監査役ならびに運営メンバーは、マスクを着用して対応させていただきます。
・当日は、事務局スタッフにより議場受付前に非接触型検温計による体温測定（検温）をさせていただきます。
　検温により37.5℃以上の体温がある方、体調不良とお見受けされた方には、事務局スタッフよりお声がけをして
　入場をお控えいただくようお願いすることがございます。
・お土産の配布を予定しておりましたが、感染防止のため、今回はお土産の配布を取りやめさせていただきます。

　株主総会当日までの感染拡大の状況や政府の発表内容等により、さらに対応内容を更新する場合がございますの
で、当社ウェブサイトにおいて、発信情報をご確認いただきますよう、併せてお願い申しあげます。

当社ウェブサイト（https://www.ia-group.co.jp/）

新型コロナウイルス感染症の一日も早い収束を心よりお祈り申しあげます。
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定款変更議案

第１号議案 定款の一部変更の件

株主総会参考書類

１．変更の理由
　「会社法の一部を改正する法律」（令和元年法律第70号）附則第1条ただし書きに規定する改正規定が2022年9月
　1日に施行されますので、株主総会資料の電子提供制度導入に備えるため、次の通り当社定款を変更するもので
　あります。
　(１) 変更案第16条第１項は、株主総会参考書類等の内容である情報について、電子提供措置をとる旨を定める
　　　ものであります。
　(２) 変更案第16条第２項は、書面交付請求をした株主に交付する書面に記載する事項の範囲を限定するための
　　　規定を設けるものであります。
　(３) 株主総会参考書類等のインターネット開示とみなし提供の規定（現行定款第16条）は不要となるため、
　　　これを削除するものであります。
　(４) 上記の新設・削除に伴い、効力発生日等に関する付則を設けるものであります。
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定款変更議案

現 行 定 款 変 更 案

（株主総会参考書類等のインターネット開示とみなし提
供）
第16条　当会社は、株主総会参考書類、計算書類、
　　　連結計算書類および事業報告に記載または
　　　表示すべき事項に係る情報を法務省令に定
　　　めるところに従い、インターネットを利用
　　　する方法で開示することにより、株主に対
　　　して提供したものとみなすことができる。

　　　〈　新　設　〉

　　　〈　削　除　〉

（電子提供措置等）
第16条　当会社は、株主総会の招集に際し、株主
　　　　総会参考書類等の内容である情報につい
　　　　て、電子提供措置をとるものとする。
　　 2．当会社は、電子提供措置をとる事項の
　　　　うち法務省令で定めるものの全部または
　　　　一部について、議決権の基準日までに書
　　　　面交付請求した株主に対して交付する書
　　　　面に記載しないことができる。

２．変更の内容
　変更の内容は次のとおりであります。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（下線は変更箇所）
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定款変更議案

現 行 定 款 変 更 案

　　　〈　新　設　〉

　　　〈　新　設　〉

　　　〈　新　設　〉

付則
第2条　変更前定款第16条（株主総会参考書類等の
　インターネット開示とみなし提供）の削除およ
　び変更後定款第16条（電子提供措置等）の新
　設は、会社法の一部を改正する法律（令和元年
　法律第70号）附則第1条ただし書きに規定する
　改正規定の施行の日（以下「施行日」という）
　から効力を生ずるものとする。

第3条　前条の規定にかかわらず、施行日から6
　か月以内の日を株主総会の日とする株主総会に
　ついては、変更前定款第16条（株主総会参考書
　類等のインターネット開示とみなし提供）は
　なお効力を有する。

第4条　付則第2条から本条までの規定は、施行
　日から6か月を経過した日または、前条の株主
　総会の日から３か月を経過した日のいずれか遅
　い日後にこれを削除する。
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取締役選任議案

第２号議案 取締役8名選任の件

候補者番号 1

再 任

ふ る

古
か わ

川
り ゅ う

隆
た

太
ろ う

郎

生年月日
1987年10月16日
所有する当社株式の数
14,000株
取締役会出席状況
14/14回

略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況
    2013年    8 月 当社入社
    2014年    8 月 NAC Global Co.,Ltd.（香港）入社
    2016年    12月 PwC コンサルティング合同会社入社
    2017年    5 月 当社入社
    2019年    3 月 当社社長室長
    2019年    6 月 当社取締役社長室長

2021年    6 月 当社取締役副社長（現任）　

　取締役全員（8名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、社外取締役2名を含む取締役
8名の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は次のとおりであります。
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取締役選任議案

候補者番号 2

再 任

ふ る

古
 

 
か わ

川
 

 
の り

教
 

 
ゆ き

行

生年月日
1944年2月1日
所有する当社株式の数
48,580株
取締役会出席状況
14/14回

略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況
    1984年    3 月 当社設立代表取締役社長
    1989年    7 月 (株)アイディーエム設立

代表取締役社長
    1992年    3 月 (有)草創取締役（現任）
    2008年    4 月 (株)アイエー代表取締役社長
    2008年    10月 会社分割社名変更「アイエーグループ(株)」

当社代表取締役社長経営全般（現任）
    2012年    3 月 (株)アイエー代表取締役
    2012年    5 月 (株)アイエー取締役

候補者番号 3

再 任

お

小
 

 
の

野
 

 
 

　
 

 
あ つ し

敦

生年月日
1963年12月8日
所有する当社株式の数
1,100株
取締役会出席状況
14/14回

略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況
    1994年    10月 当社入社
    1995年    10月 当社開発部長
    2001年    2 月 当社開発部長兼総務担当部長
    2003年    4 月 当社商品部長兼総務部長
    2003年    6 月 当社取締役商品部長兼総務部長
    2007年    2 月 当社取締役営業副本部長兼商品部長
    2008年    10月 会社分割

(株)アイエー常務取締役営業副本部長兼商品部長
    2011年    2 月 (株)アイエー常務取締役
    2011年    2 月 当社社長付
    2011年    6 月 当社常務取締役事業会社および事業再編・再構築・開発部門担当
    2012年    5 月 (株)アルカンシエル取締役
    2013年    5 月 (株)アルカンシエルプロデュース取締役
    2014年    6 月 当社常務取締役事業会社および事業再編・再構築担当
    2015年    4 月 当社専務取締役事業会社および事業再編・再構築担当
    2015年    5 月 (株)アルカンシエル取締役
    2016年    4 月 当社専務取締役社長補佐、ブライダル事業管掌（現任）

(株)アルカンシエル専務取締役
    2017年    4 月 (株)アルカンシエル代表取締役副社長（現任）　
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取締役選任議案

候補者番号 4

再 任

お か

岡
 

 
の

野
 

 
よ し

良
 

 
の ぶ

信

生年月日
1961年4月15日
所有する当社株式の数
6,000株
取締役会出席状況
14/14回

略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況
    1991年    4 月 当社入社
    2000年    2 月 当社管理部長
    2003年    4 月 当社経理部長
    2003年    6 月 当社取締役経理部長
    2008年    10月 会社分割社名変更「アイエーグループ(株)」

当社取締役経理部長
    2011年    2 月 当社取締役経理財務部長
    2015年    4 月 当社取締役経理財務部長、内部統制担当
    2018年    7 月 当社常務取締役経理財務部門、内部統制担当（現任）　

候補者番号 5

再 任

あ

足
 

 
だ ち

立
 

 
こ う

浩
 

 
じ

二

生年月日
1964年10月11日
所有する当社株式の数
1,300株
取締役会出席状況
13/14回

略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況
    1996年    4 月 当社入社
    2001年    4 月 当社開発部長
    2005年    4 月 (株)アイディーエム取締役
    2005年    6 月 (株)パーソンズ取締役
    2007年    4 月 (株)アイディーエムメンテナンス「現(株)ＩＡＧコンストラクション」

代表取締役社長
    2009年    5 月 (株)アルカンシエル取締役
    2012年    3 月 (株)ＩＡＧアセット取締役
    2012年    5 月 (株)ＩＡＧアセット常務取締役
    2013年    4 月 (株)エフ・エム・クラフト取締役
    2014年    6 月 当社取締役開発部長
    2016年    4 月 当社取締役開発部門担当、不動産事業管掌（現任）
    2017年    4 月 (株)アイディーエム代表取締役
    2017年    4 月 (株)ＩＡＧアセット取締役
    2018年    4 月 (株)アイディーエム常務取締役（現任）
    2018年    4 月 (株)ＩＡＧアセット常務取締役
    2021年    2 月 (株)ＩＤＭobile取締役　
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取締役選任議案

候補者番号 6

再 任

ふ じ

藤
 

 
い

井
 

 
と し

敏
 

 
み つ

光

生年月日
1962年3月27日
所有する当社株式の数
6,200株
取締役会出席状況
14/14回

略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況
    1984年    3 月 当社入社
    1994年    6 月 当社取締役店舗運営部長
    1995年    4 月 当社取締役営業部長
    2002年    2 月 当社取締役スーパーオートバックス十日市場ゼネラルマネージャー
    2005年    2 月 当社取締役営業管理担当
    2007年    2 月 当社取締役県央エリア事業部長
    2008年    8 月 当社取締役フレンド21担当
    2008年    8 月 (株)アイエー取締役
    2008年    10月 (株)アイエー常務取締役岐阜支社長
    2011年    2 月 (株)アイエー常務取締役営業副本部長兼商品部長
    2012年    2 月 (株)アイエー専務取締役営業本部長
    2012年    6 月 当社取締役
    2014年    5 月 (株)オートバックス神奈川取締役
    2015年    3 月 (株)アイエー取締役副社長

営業本部長（現任）
    2016年    4 月 当社取締役カー用品事業管掌（現任）　

候補者番号７

再 任

さ

佐
 

 
の

野
 

 
た か

尚
 

 
み

見

生年月日
1943年4月2日
所有する当社株式の数
‐
取締役会出席状況
11/14回

略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況
    1966年    4 月 松下電器産業（株）「現:パナソニックホールディングス（株）」入社
    1969年    4 月 同社人事本部PHP研究所へ出向
    1998年    6 月 松下電器産業（株）「現:パナソニックホールディングス（株）」取締役
    2005年    6 月 同社代表取締役副社長
    2008年    10月 公益財団法人松下政経塾 塾長
    2009年    4 月 同財団 理事長
    2016年    6 月 当社社外取締役（現任）
    2019年    4 月 公益財団法人松下幸之助記念志財団 松下政経塾 塾長
    2019年    4 月 公益財団法人松下幸之助記念志財団 代表理事 副理事長

2021年    4 月 公益財団法人松下社会科学振興財団 理事（現任）　
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取締役選任議案

候補者番号 8

再 任

ま え

前
 

 
か わ

川
 

 
ま さ

昌
 

 
ゆ き

之

生年月日
1965年3月30日
所有する当社株式の数
‐
取締役会出席状況
10/10回

略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況
    1991年    10月 中央新光監査法人 入所
    2001年    3 月 公認会計士税理士事務所前川昌之事務所 代表（現任）
    2004年    12月 (株)モブキャスト 監査役
    2005年    7 月 (株)トランザス「現:（株）トラース・オン・プロダクト」 監査役
    2006年    5 月 (株)CONSOLIX設立 代表取締役（現任）
    2012年    6 月 (株)ウシオスペックス「現:（株）モデュレックス」 社外監査役（現任）
    2014年    3 月 (株)トランザス「現:（株）トラース・オン・プロダクト」 取締役
    2015年    2 月 (株)アイ・ピー・エフコーポレーション 代表取締役（現任）
    2015年    3 月 (株)ZMP 社外監査役
    2021年    6 月 (株)クレスコ 社外取締役 監査等委員（現任）

2021年    6 月 当社社外取締役（現任）

(注) 1．取締役前川昌之氏は2021年6月24日開催の第38期定時株主総会において選任されたため、取締役会の開催回数が他の取締役と異なります。
　　　　　 なお同氏就任後の取締役会の開催回数は10回であります。

2．各取締役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
3．当社は保険会社との間で、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、当該保険契約の内容の概要は、事

業報告の23頁に記載のとおりです。取締役候補者の選任が承認されますと、引き続き当該保険契約の被保険者に含められることとなりま
す。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

4．佐野尚見氏、前川昌之氏は、社外取締役候補者であります。
5．佐野尚見氏を社外取締役候補者とした理由および期待される役割は以下のとおりであります。

佐野尚見氏は、公益財団法人松下社会科学振興財団の理事をされており、従前は公益財団法人松下幸之助記念志財団の松下政経塾塾長や松
下電器産業(株)（現パナソニックホールディングス(株)）の副社長も務めており、経営者としての豊富な経験、実績、見識を有しておりま
す。引き続き当該知見を活かして特に経営者視点から事業活動に有益な助言を行っていただき、当社グループの企業価値向上に反映させて
いただくことを期待したため、社外取締役として選任をお願いするものであります。

6．前川昌之氏を社外取締役候補者とした理由および期待される役割は以下のとおりであります。
前川昌之氏は、公認会計士としての高度かつ専門的な知識を有しており、また経営者としても他の会社の代表取締役および社外取締役なら
びに社外監査役として豊富な経験、実績、見識を有しております。引き続き当該知見を活かして特に当社経営の健全性確保のために事業活
動に有益な助言を行っていただき、当社グループの企業価値向上に反映させていただくことを期待したため、社外取締役として選任をお願
いするものであります。

7．当社は、佐野尚見氏および前川昌之氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第425条第１項に定める最低責任限度額として同
法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、各氏の再任が承認された場合、上記責任限定契約を継続する予定でありま
す。

8．当社は佐野尚見氏および前川昌之氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。各氏の再任が承認された場合、当
社は各氏を引き続き独立役員とする予定です。

9．本総会終結の時をもって佐野尚見氏の当社社外取締役在任期間は6年、前川昌之氏の当社社外取締役在任期間は1年であります。

10
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取締役選任議案

氏　名 地位（予定）
主な経験・専門

企業経営

経営全般

営　　業

ﾏｰｹﾃｲﾝｸﾞ

経営企画

事業企画

I　　T

ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ
人　　事

管　　理

経理財務

内部統制

法　　務
店舗開発

 古川 隆太郎 代表取締役社長 〇 〇 〇 〇 〇

 古 川  教 行 取締役会長 〇 〇

 小 野   　敦 専務取締役 〇 〇 〇 〇

 岡 野  良 信 常務取締役 〇 〇 〇

 足 立  浩 二 取　締　役 〇 〇 〇

 藤 井  敏 光 取　締　役 〇 〇

 佐 野  尚 見 社外取締役 〇 〇 〇

 前 川  昌 之 社外取締役 〇 〇 〇 〇 〇

 細 矢  公 司 常勤監査役 〇 〇 〇 〇

 今 成  達 之 社外監査役 〇 〇

 齊 藤  浩 司 社外監査役 〇 〇 〇 〇 〇 〇

（ご参考）

取締役および監査役のスキルマトリックス　（本総会において各取締役候補者が選任された場合）

(注）本表は各氏の知見や経験などを踏まえ、該当取締役および監査役がより顕著に当社の取締役会に貢献する領域を示したものであり、有する

       全てのスキルを表すものではありません。

以　上

11
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事業の経過及びその成果、設備投資の状況、資金調達の状況

事業報告（2021年4月1日から2022年3月31日まで）

1 企業集団の現況に関する事項

区分
第38期

（2021年3月期）
第39期

（2022年3月期） 前連結会計年度比

金額（千円） 金額（千円） 金額（千円） 増減率（％）

売上高 32,624,769 35,831,912 3,207,143 9.8

営業利益又は営業損失 △652,986 1,339,851 1,992,838 ‐

経常利益又は経常損失 △561,869 1,450,711 2,012,580 ‐
親会社株主に帰属する当期純利益又
は親会社株主に帰属する当期純損失 △2,209,451 972,676 3,182,128 ‐

添付書類

(1) 事業の経過およびその成果
　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症（以下、「感染症」）の影響が長期化してお
り、景気動向は依然として厳しい状態で推移いたしました。新たな変異株による感染症の拡大を受け、緊急事態宣言
の発令や、まん延防止等重点措置が適用されるなど、人の移動や経済活動が制限されることにより個人消費について
は低迷が続いております。
　また、原油等の資源価格の高騰や東欧での地政学的リスクの高まりが国内の経済に与える影響が見通せないなか、
国内経済の回復に向けた動きは鈍く、その先行きは極めて不透明な状況が続いております。
　そのような中、当社グループにおいては基幹事業であるカー用品事業は増収減益、ブライダル事業は増収増益とな
り、建設不動産事業は増収減益となりました。
　以上の結果、当連結会計年度の売上高は35,831百万円（前期比9.8％増）となり、営業利益につきましては1,339
百万円（前期は652百万円の損失）、経常利益につきましては1,450百万円（前期は561百万円の損失）、親会社株
主に帰属する当期純利益は972百万円（前期は2,209百万円の損失）となりました。
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事業の経過及びその成果、設備投資の状況、資金調達の状況

区 分

第39期
2021.4.1～2022.3.31

第38期
2020.4.1～2021.3.31 前連結会計年度比

金 額
(百万円)

構成比
(％)

金 額
(百万円)

構成比
(％)

金　　　額
(百万円)

増減率
(％)

カ ー 用 品
カ ー 用 品 事 業 28,049 78.3 26,854 82.3 1,195 4.5
内 部 売 上 消 去 等 △4 △0.0 △6 △0.0 2 -

計 28,045 78.3 26,848 82.3 1,197 4.5

ブ ラ イ ダ ル
ブ ラ イ ダ ル 事 業 3,637 10.1 2,720 8.4 917 33.7
内 部 売 上 消 去 等 △0 △0.0 △0 △0.0 △0 -

計 3,636 10.1 2,720 8.4 916 33.7

建 設 不 動 産
建 設 不 動 産 事 業 4,087 11.4 3,026 9.3 1,060 35.0
内 部 売 上 消 去 等 △223 △0.6 △242 △0.8 19 -

計 3,863 10.8 2,783 8.5 1,079 38.8

そ の 他

飲 食 事 業 及 び
総務・経理代行業務等 1,678 4.6 1,661 5.1 17 1.1

内 部 売 上 消 去 等 △1,392 △3.9 △1,389 △4.3 △3 -
計 285 0.8 272 0.8 13 5.0

合 計 35,831 100.0 32,624 100.0 3,207 9.8

カー用品事業

売上高 28,045百万円　

26,848

第38期
（2021年3月期）

28,045

第39期
（2022年3月期）

（単位：百万円）売上高

78.3%

売上高構成比

事業の種類別売上高の概況

13
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事業の経過及びその成果、設備投資の状況、資金調達の状況

ブライダル事業

売上高 3,636百万円　

2,720

第38期
（2021年3月期）

3,636

第39期
（2022年3月期）

（単位：百万円）売上高

10.1%

売上高構成比

建設不動産事業

売上高 3,863百万円　

2,783

第38期
（2021年3月期）

3,863

第39期
（2022年3月期）

（単位：百万円）売上高

10.8%

売上高構成比

　カー用品事業につきましては、緊急事態宣言期間中の来店客数の減少に加え、前連結会計年度にあったドライブレ
コーダー特需の落ち着きによりカー用品販売は苦戦いたしましたが、新車・中古車販売が通期において好調に推移す
るとともに、冬季の降雪によりスタッドレスタイヤやチェーン等の需要増加が業績に寄与いたしました。また、前連
結会計年度3月に営業を開始したオートバックス利府店と当連結会計年度6月に営業を開始したオートバックス秋田店
も業績に寄与し、前連結会計年度と比べ増収となりました。利益面においては前連結会計年度と同程度の実績となり
ました。

　ブライダル事業につきましては、変異株による感染症の拡大を受け、前連結会計年度同様に当連結会計年度におい
てもご予約いただいていた婚礼の延期や規模を縮小しての開催が生じましたが、お客様の安全を第一とした感染防止
対策を徹底しつつ婚礼を実施した結果、前連結会計年度と比べ増収増益となりました。

　建設不動産事業につきましては、高収益物件の戦略的な売却と、収益性を重視した優良賃貸物件の賃貸稼働率の維
持・向上に努めたことにより、前連結会計年度と比べ増収となりました。利益面においては前連結会計年度と同程度
の実績となりました。

14
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事業の経過及びその成果、設備投資の状況、資金調達の状況

その他事業

売上高 285百万円　
272

第38期
（2021年3月期）

285

第39期
（2022年3月期）

（単位：百万円）売上高

0.8%

売上高構成比

　その他事業につきましては、引き続き感染防止対策を徹底したコメダ珈琲店の店舗運営を行いました。また販売費
および一般管理費の削減に努めた結果、前連結会計年度と比べ増収増益となりました。
 （注）上記グラフは内部売上消去等が差し引かれたものとなっております。

(2) 設備投資等の状況
　当連結会計年度中における企業集団の設備投資の総額は、536百万円であり、その主要なものは、「オートバック
ス秋田店」のオープンに伴う設備投資と当社本社改装工事によるものであります。

(3) 資金調達の状況
　特に記載すべき事項はありません。

15



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

2022/05/25 13:03:51 / 21824646_アイエーグループ株式会社_招集通知

財産および損益の状況、対処すべき課題

第36期
（2019年3月期）

38,324,659

第37期
（2020年3月期）

38,160,798

第38期
（2021年3月期）

32,624,769

第39期
（2022年3月期）

35,831,912

（単位：千円）売上高

1,461,815

第36期
（2019年3月期）

1,297,718

第37期
（2020年3月期）

△561,869
第38期

（2021年3月期）

1,450,711

第39期
（2022年3月期）

（単位：千円）経常利益又は経常損失

801,887

第36期
（2019年3月期）

594,305

第37期
（2020年3月期）

△2,209,451
第38期

（2021年3月期）

972,676

第39期
（2022年3月期）

（単位：千円）親会社株主に帰属する当期純利益又は
親会社株主に帰属する当期純損失

32,236,979

第36期
（2019年3月期）

28,537,683
31,749,696 29,883,551

14,047,528

第37期
（2020年3月期）

14,359,549

第38期
（2021年3月期）

11,977,271 12,701,231

第39期
（2022年3月期）

（単位：千円）総資産／純資産
総資産 純資産

9,294.19

第36期
（2019年3月期）

9,555.17

第37期
（2020年3月期）

7,972.88

第38期
（2021年3月期）

8,555.10

第39期
（2022年3月期）

（単位：円）1株当たり純資産額

532.27

第36期
（2019年3月期）

397.85

第37期
（2020年3月期）

△1,483.10
第38期

（2021年3月期）

657.79

第39期
（2022年3月期）

（単位：円）1株当たり当期純利益又は1株当たり当期純損失

区分 第36期
（2019年3月期）

第37期
（2020年3月期）

第38期
（2021年3月期）

第39期
（当連結会計年度）
（2022年3月期）

売上高 （千円） 38,324,659 38,160,798 32,624,769 35,831,912
経常利益又は経常損失 （千円） 1,461,815 1,297,718 △561,869 1,450,711
親会社株主に帰属する当期
純利益又は親会社株主に
帰属する当期純損失

（千円） 801,887 594,305 △2,209,451 972,676

1株当たり当期純利益又は
1株当たり当期純損失 （円） 532円27銭 397円85銭 △1,483円10銭 657円79銭

総資産 （千円） 32,236,979 31,749,696 29,883,551 28,537,683
純資産 （千円） 14,047,528 14,359,549 11,977,271 12,701,231
1株当たり純資産額 （円） 9,294円19銭 9,555円17銭 7,972円88銭 8,555円10銭

(4) 財産および損益の状況

（注）１．1株当たり当期純利益又は1株当たり当期純損失は期中平均発行済株式総数に基づき、1株当たり純資産額は期末発行済株式総数に基づき
算出しております。なお、それぞれ自己株式数を控除した株式数によって算出しております。
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財産および損益の状況、対処すべき課題

２．「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年3月31日）等を当連結会計年度の期首から適用しており、当連結会計年度に
係る各数値については、当該会計基準等を適用した後の数値となっております。

(5) 対処すべき課題
　当社グループを取り巻く環境につきましては、少子化や高齢化に伴う市場の縮小と競合環境の激化に加え、国内外
経済における新型コロナウイルス感染症の影響が懸念されるほか、相次ぐ自然災害による被害の拡大や、国際情勢の
不安定化や為替の変動による資源価格の上昇、およびサプライチェーンの停滞による調達コスト等の増加が見込まれ
るなど多くのリスクを抱え、厳しさを増していくものと予想されます。
　そのような中、当社は中長期を見据えたグループ経営マスタープラン「～2030年に向けて～ 進化と挑戦」を策定
し、今後のグループ経営において中長期的に取り組むべき重点課題の見直しを行いました。
　その重点課題は「理念の承継」「時流にあった人材の育成と発掘」「グループ事業の進化」「経営基盤の強化」で
あると認識しており、それぞれの課題解決に向けて取り組むべき項目を毎期見直すことで明確にし、実行に移してま
いります。
　また、2023年3月期の当社グループの業績における各事業の主な実践項目としましては、カー用品事業につきまし
ては新車・中古車販売のさらなる拡大、ブライダル事業につきましては新型コロナウイルス感染症に対する感染防止
策の徹底とデジタル化等による経営効率の向上、建設不動産事業につきましては物件売却による資金化と新たな収益
源の創出、に取り組んでまいります。
　上記に加え、今後回復が期待される国内景気について、物価や金利の上昇による下振れリスクへの備えとして、設
備投資の内容と時期を慎重に見極めること、販売管理費の無駄の削減や在庫水準のコントロールを行うこと、また資
金面での必要な手立てを行うこと等を通じて、キャッシュ・フローの適切な管理を行ってまいります。
　株主の皆様におかれましては、引き続き一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。
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重要な親会社および子会社の状況、主要な事業内容

会社名 資本金 当社の出資比率 主要な事業内容
千円 ％

株式会社アイエー 300,000 100.0 カー用品事業
株式会社アイエーオートバックス 98,000 （66.0） カー用品事業
株式会社アイエーマネージメントサービス 10,000 （100.0） カー用品事業
株式会社アルカンシエル 58,600 100.0 ブライダル事業
株式会社アルカンシエルプロデュース 10,000 （100.0） ブライダル事業
株式会社アイディーエム 88,000 100.0 建設不動産事業

(6) 重要な子会社の状況

（注）1．当社の出資比率の欄の（　）内の数字は、間接所有割合（内数）であり、当社の子会社が保有しております。
2．当事業年度末日において特定完全子会社はありません。
3．2021年7月31日を期日として、株式会社アイディーエムは、株式会社IAGアセットを吸収合併しました。
4.  2021年12月1日を期日として、株式会社アイディーエムは、株式会社アイディーエムパートナーズ、株式会社IDMobile、
    株式会社IAGコンストラクション、株式会社エフ・エム・クラフトの4社を吸収合併しました。

(7) 主要な事業内容（2022年3月31日現在）

事業 主要な製品又はサービス

カー用品事業 日本最大のカー用品総合専門店チェン「オートバックス」「スーパーオートバックス」および車検
専門店「テクノキューブ」のフランチャイジー店舗の経営

ブライダル事業 ハウスウエディングスタイルの結婚式場の経営
ブライダル施設の再生投資事業およびブライダル事業に関わるコンサルティング事業

建設不動産事業 不動産開発・管理・仲介・販売および建設事業
その他事業 総務・経理代行業務、コメダ珈琲店の経営
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主要な事業所等

(8) 主要な事業所等（2022年３月31日現在）

当 社
本　　社：神奈川県横浜市戸塚区品濃町545番地5
・コメダ珈琲店店舗　　3店舗
　（神奈川県3店）

株 式 会 社 ア イ エ ー

本　　社：神奈川県横浜市戸塚区品濃町545番地3
岐阜支社：岐阜県岐阜市宇佐3丁目16番2
・オートバックス店舗　25店舗

（神奈川県17店　東京都3店　岐阜県5店）
・スーパーオートバックス店舗　5店舗

（神奈川県4店　岐阜県1店）
・テクノキューブ店舗　12店舗

（神奈川県10店　東京都2店）

株 式 会 社 ア イ エ ー オ ー ト バ ッ ク ス

本　　社：神奈川県横浜市戸塚区品濃町545番地3
東北本社：宮城県仙台市太白区根岸町6番40号
・オートバックス店舗　14店舗
　（宮城県10店　秋田県4店）
・スーパーオートバックス店舗　2店舗
　（宮城県2店）

株式会社アイエーマネージメントサービス 本　　社：神奈川県横浜市戸塚区品濃町545番地3

株 式 会 社 ア ル カ ン シ エ ル
本　　社：愛知県名古屋市西区牛島町4番地1
・ブライダル店舗　5店舗

（愛知県1店　大阪府1店　神奈川県1店
　東京都1店　石川県1店）

株 式 会 社 ア ル カ ン シ エ ル プ ロ デ ュ ー ス 本　　社：愛知県名古屋市西区牛島町4番地1

株 式 会 社 ア イ デ ィ ー エ ム
本　　社：神奈川県横浜市戸塚区品濃町545番地5
・フィールズ店舗　1店舗

（神奈川県1店）
（注）1．2021年7月31日を期日として、株式会社アイディーエムは、株式会社IAGアセットを吸収合併しました。
　　　2．2021年12月1日を期日として、株式会社アイディーエムは、株式会社アイディーエムパートナーズ、株式会社IDMobile、
　　　　 株式会社IAGコンストラクション、株式会社エフ・エム・クラフトの4社を吸収合併しました。
　　　3．株式会社アイエーオートバックスは2021年6月25日にオートバックス秋田店をオープンしました。
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使用人の状況、主要な借入先、その他企業集団の現況に関する重要な事項

(9) 使用人の状況（2022年3月31日現在）

事業の種類別セグメント 使 用 人 数（名） 前期末比増減数（名）
カ ー 用 品 事 業 833 （272） 31 （-）
ブ ラ イ ダ ル 事 業 210 （81） △27 （△16）
建 設 不 動 産 事 業 25 （4） △3 （△2）
当 社 42 （29） △3 （1）
合 計 1,110 （386） △2 （△17）

使用人数
（名）

前期末比増減数
（名）

平均年齢
（歳）

平均勤続年数
（年）

男 性 32 △3 39.9 12.0
女 性 10 - 40.9 13.8

合 計 ま た は 平 均 42 △3 40.1 12.4

①　企業集団の使用人の状況

（注）使用人数は就業人員数であり、臨時使用人は（　）内に年間の平均人数を記載しております。

②　当社の使用人の状況

（注）使用人数は就業人員数であり、使用人兼務取締役および臨時使用人の年間雇用人数31名（主にコメダ珈琲店）は含んでおりません。

(10) 主要な借入先（2022年3月31日現在）

借入先 借 入 額（千円）
株式会社 横 浜 銀 行 3,600,667
株式会社 三 井 住 友 銀 行 1,413,032
株式会社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 1,230,421
株式会社 み ず ほ 銀 行 1,175,448

(11) その他企業集団の現況に関する重要な事項
特に記載すべき事項はありません。
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株式に関する事項、新株予約権等に関する事項

2 株式に関する事項
(1) 発行可能株式総数 5,348,800株

(2) 発行済株式の総数 1,645,360株

(3) 株主数 692名

株主名 持株数（株） 持株比率（%）
有限会社草創 580,400 39.43
ビービーエイチ　フォー　フィデリティ　ロー　プライスド
ストック　ファンド 114,338 7.76

古　川　教　行 48,580 3.30
古　川　恵　子 48,360 3.28
内　藤　征　吾 47,100 3.19
小　黒　良太郎 46,800 3.17
株式会社オートバックスセブン 36,000 2.44
田　畑　憲　士 34,000 2.30
小　黒　美樹子 30,600 2.07
金　野　茂　樹 24,600 1.67

(4) 大株主（上位10名）

（注）持株比率は自己株式（173,427株）を控除して計算しております。

3 新株予約権等に関する事項
(1) 当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権の状況（2022年3月31日現在）
　該当事項はありません。

(2) 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
　該当事項はありません。
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会社役員に関する事項

4 会社役員に関する事項
(1) 取締役および監査役の状況 （2022年3月31日現在）

会社における地位 氏名 担当および重要な兼職の状況
代表取締役社長 古　川　教　行 経営全般

取締役副社長 古 川　隆 太 郎 社長補佐
マスタープラン推進担当

専務取締役 小　野　　　敦
社長補佐
ブライダル事業管掌
株式会社アルカンシエル 代表取締役副社長

常務取締役 岡　野　良　信 経理財務部門、内部統制担当

取締役 足　立　浩　二
開発部門担当
不動産事業管掌
株式会社アイディーエム 常務取締役

取締役 藤　井　敏　光 カー用品事業管掌
株式会社アイエー 取締役副社長

取締役 佐　野　尚　見 公益財団法人松下社会科学振興財団 理事

取締役 前　川　昌　之

公認会計士税理士事務所前川昌之事務所 代表
株式会社CONSOLIX 代表取締役
株式会社モデュレックス 社外監査役
株式会社アイ・ピー・エフコーポレーション 代表取締役
株式会社クレスコ 社外取締役 監査等委員

常勤監査役 細　矢　公　司

株式会社アイエー 監査役
株式会社アイエーオートバックス 監査役
株式会社アイエーマネージメントサービス 監査役
株式会社アルカンシエル 監査役
株式会社アイディーエム 監査役

監査役 今　成　達　之

監査役 齊　藤　浩　司
齊藤浩司公認会計士事務所 代表
株式会社ボーンデジタル 社外監査役
一般財団法人 経済調査会 価格調査評価監視委員会 委員

（注）1．取締役佐野尚見氏および取締役前川昌之氏は、社外取締役であります。
2．監査役今成達之氏および監査役齊藤浩司氏は、社外監査役であります。
3．取締役前川昌之氏および監査役齊藤浩司氏は、公認会計士の資格を有しております。
4．当社は、取締役佐野尚見氏および取締役前川昌之氏ならびに監査役今成達之氏および監査役齊藤浩司氏を東京証券取引所の定めに基づく独

立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
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会社役員に関する事項

(2) 責任限定契約の内容の概要
・当社は、社外取締役および監査役の全員との間で、会社法第427条第1項の規定により、同法第423条第1項の損

害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が定める最低
責任限度額としております。

(3) 役員等賠償責任保険契約について
・当社は、保険会社との間で、当社および「（６）重要な子会社の状況」（18頁）に記載の当社の子会社の取締役

および監査役（当事業年度中に在任していた者を含む。）を被保険者とする、会社法第430条の３第１項に規定
する役員等賠償責任保険契約を締結しており、保険料は全額当社が負担しております。当該保険の契約内容の概
要は、被保険者が、その職務の執行に関し責任を負うことまたは、当該責任の追及に係る請求を受けることによ
って生ずることのある損害を当該保険契約により保険会社が填補するものであり、１年毎に契約更新しておりま
す。次回更新時には同内容での更新を予定しております。

(4) 取締役の報酬等
・当社は、2021年１月22日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬の内容にかかる決定方針を決議して

おります。また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容の決定方法お
よび決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合していることを確認しており、当該決定方
針に沿うものであると判断しております。

　　　取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。
　①取締役の個人別の報酬等の額またはその算定方法の決定に関する方針

当社の取締役の報酬は、基本報酬、賞与および役員退職慰労金で構成する。
基本報酬と賞与は、取締役の報酬限度額年額３億円以内（2014年６月20日開催の第31期定時株主総会決議）
で担当業務、各期の業績、貢献度等を総合的に勘案して決定する。
役員退職慰労金は、役員在任期間における担当業務、貢献度を総合的に勘案して株主総会付議案を決定する。

　②取締役の個人別の報酬等のうち、利益の状況を示す指標、株式の市場価格の状況を示す指標その他の当該株式
会社またはその関係会社の業績を示す指標を基礎としてその額または数が算定される報酬等がある場合には当
該業績連動報酬等に係る業績指標の内容および当該業績連動報酬等の額または数の算定方法の決定に関する方針
該当事項なし。
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会社役員に関する事項

　③取締役の個人別の報酬等のうち、金銭でないものがある場合には、当該非金銭報酬等の額の内容および当該非
金銭報酬等の額もしくは数またはその算定方法の決定に関する方針
該当事項なし。

　④上記①の報酬等の額、業績連動報酬等の額または非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等の額に対する割
合の決定に関する方針
上記①がすべてであり、業績連動報酬または非金銭報酬はなし。

　⑤取締役に対し報酬等を与える時期または条件の決定に関する方針
基本報酬は、定期給与として支給する。
賞与は、毎期の業績に応じて支給の有無、支給額を決定し、翌期５月に支給する。

　⑥取締役の個人別の報酬等の内容についての決定の全部または一部を取締役その他の第三者に委任することとす
るときは、次に掲げる事項
イ　当該委任を受ける者の氏名または当該株式会社における地位および担当
　　氏名：古川 教行　地位：代表取締役　担当：経営全般
ロ　イの者に委任する権限の内容
　　基本報酬と賞与の額の決定
ハ　イの者によりロの権限が適切に行使されるようにするための措置を講ずることとするときは、その内容
　　該当事項なし。
ニ　イの者に委任した理由
　　当社全体の業績を俯瞰しつつ各取締役の担当部門の評価を行うには代表取締役が最も適しているため
　尚、取締役の個人別報酬のうち役員退職慰労金は、在任年数満28年以上の取締役については、取締役会にお
いて、また、専務、常務、取締役は取締役会より委託された役員退職金委員会（代表取締役１名、取締役副社
長１名、社外取締役１名、社外監査役１名）が役員退職金支給案を決定する。

　⑦取締役の個人別の報酬等の内容についての決定の方法
基本報酬と賞与は、取締役会により委託された代表取締役が、株主総会で決議された報酬総額の範囲内に　お
いて、担当職務、各期の業績、貢献度等を総合的に勘案して決定する。

　⑧前各号に掲げる事項のほか、取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する重要な事項
該当事項なし。
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会社役員に関する事項

区　分 人　数 報酬等の額

取締役
（うち社外取締役）

9名
（2）

107百万円
　（5百万円）

監査役
（うち社外監査役）

3名
（2）

13百万円
　（3百万円）

合計 12名 120百万円

(5) 当該事業年度に係る取締役および監査役の報酬等の総額

（注）1．取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
2．取締役の報酬限度額は、2014年6月20日開催の第31期定時株主総会決議において年額300百万円以内（ただし、使用人分給与は含まな

い。）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は、７名です。
3．監査役の報酬限度額は、1994年6月15日開催の第15期定時株主総会決議において年額50百万円以内と決議いただいております。当該株主

総会終結時点の監査役の員数は、１名です。
4．上記の報酬等の額には、以下のものが含まれております。

・当事業年度における役員退職慰労引当金の繰入額14百万円
・当事業年度に退任した取締役の報酬

5．当事業年度に係る役員の報酬は全額金銭報酬であります。
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会社役員に関する事項

活動状況

社外取締役　佐野尚見
当事業年度に開催された取締役会14回のうち11回に出席し、経営者視点から
事業活動に有益な助言を積極的に行っており、意思決定の妥当性・適正性を確
保するための適切な役割を果たしております。

社外取締役　前川昌之
当事業年度に開催された取締役会10回のうち10回に出席し、経営者および会
計士の視点から事業活動に有益な助言を積極的に行っており、意思決定の妥当
性・適正性を確保するための適切な役割を果たしております。

社外監査役　今成達之
当事業年度に開催された取締役会14回のうち14回に出席し、監査役会15回の
うち15回に出席いたしました。
社外監査役として中立かつ客観的観点から意見等の発言を行っております。

社外監査役　齊藤浩司
当事業年度に開催された取締役会14回のうち14回に出席し、監査役会15回の
うち15回に出席いたしました。
社外監査役として中立かつ客観的観点から意見等の発言を行っております。

(6) 社外役員に関する事項
①　他の法人等の重要な兼職の状況および当社と当該他の法人等との関係
　　・社外取締役佐野尚見氏は、公益財団法人松下社会科学振興財団の理事であります。
　　　当社と公益財団法人松下社会科学振興財団との間には特別の関係はありません。

・社外取締役前川昌之氏は、公認会計士税理士事務所前川昌之事務所の代表、株式会社CONSOLIXの代表
　取締役、株式会社モデュレックスの社外監査役、株式会社アイ・ピー・エフコーポレーションの代表取締
　役、株式会社クレスコの社外取締役 監査等委員であります。

当社は公認会計士税理士事務所前川昌之事務所と顧問契約を締結しておりますが、その他の各兼職先と当
社との間には特別の関係はありません。

・社外監査役齊藤浩司氏は、齊藤浩司公認会計士事務所の代表および株式会社ボーンデジタルの社外監査役
ならびに一般財団法人 経済調査会 価格調査評価監視委員会 委員であります。
当社と齊藤浩司氏の各兼職先との間には特別の関係はありません。

②　当事業年度における主な活動状況

（注）取締役前川昌之氏は2021年6月24日開催の第38期定時株主総会において選任されたため、取締役会の開催回数が他の取締役と異なります。
　　　　なお、同氏就任後の取締役会の開催回数は10回であります。

③　当社子会社から当期の役員として受けた報酬等の額
・該当事項はありません。
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会計監査人の状況

5 会計監査人に関する事項

①　公認会計士法第2条第1項の監査業務の報酬 28,000千円

②　当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 28,000千円

(1) 会計監査人の名称　　　監査法人 Ａ＆Ａパートナーズ

(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

（注）1．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬の額を区分しておらず、
実質的にも区分ができないため、上記①の金額にはこれらの合計額を記載しております。

2．監査役会は、公益社団法人日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、会計監査人の監査計画、監
査の実施状況、および報酬見積りの算出根拠などを確認し、検討した結果、会計監査人の報酬等について同意を行っております。

(3) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　当社では、会計監査人が会社法第340条第1項各号に定める項目に該当すると認められる場合は、監査役全員の同
意に基づき、監査役会が会計監査人を解任いたします。
　また、会計監査人の独立性や適格性を害する事由等の発生により、適正な監査業務を遂行することが困難であると
認められた場合、監査役会は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定いたし
ます。
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況、会社の支配に関する基本方針

6 業務の適正を確保するための体制
　取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他会社の業務の適正を確保するた
めの体制についての決定内容の概要は以下のとおりであります。

(1) 当社および当社子会社の取締役および従業員の職務の執行が法令および定款に適合することを
確保するための体制
当社グループは、企業が存立を継続するためにはコンプライアンスの徹底が必要不可欠であるとの認識のも

と、すべての取締役および従業員が公正で高い倫理観に基づいて行動し、広く社会から信頼される経営体制の確
立に努める。
また、当社グループは、定期的に実施する内部監査を通じて、会社の業務実施状況の実態を把握し、すべての
業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に行われているかを調査・検証することに
より、会社財産の保全ならびに経営効率の向上に努める。

(2) 当社および当社子会社の損失の危険管理に関する規程その他の体制
当社グループは、リスク管理の推進に関して、リスクに係る規程を設定、運用を図る。リスクが現実化し、重

大な損害の発生が予測される場合は、監査部長は速やかに社長ならびに取締役会に報告する。有事においては、
社長を本部長とする「緊急対策本部」が統括して危機管理にあたることとする。

(3) 当社および当社子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
当社グループは、環境変化に対応した会社全体の将来ビジョンと目標を定めるため、中期経営計画および各年
度事業計画を立案する。経営計画を達成するため、取締役の職務権限と担当業務を明確にし、職務執行の効率化
を図る。

(4) 当社および当社子会社の取締役の職務執行に係る情報の保管および管理に関する事項
当社グループは、取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や、各取締役が職務権限規程に基

づいて決裁した文書等、取締役の職務の執行に係る情報を適正に記録し、法令および「文書取扱規程」に従い定
められた期間保存する。
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況、会社の支配に関する基本方針

(5) 当社グループにおける業務の適正を確保するための体制
当社は、「事業会社管理規程」に基づき、事業会社に対する適切な経営管理を行う。
また、当社グループは、毎月1回、当社および当社子会社の取締役が出席するグループ月次経営会議を開催し、

当社グループにおける重要な事象が報告され対応を協議する。
当社子会社の規模・業容、グループ全体に占めるウェイト等を考慮しつつ、子会社に対する適宜、適切な内部

監査・検査を当社監査部が定期的に実施することにより、当社グループにおける業務の適正を確保する。

(6) 当社の取締役および従業員ならびに当社子会社の取締役、監査役および従業員またはこれらの
者から報告を受けた者が、当社監査役に報告するための体制
監査役は、取締役会等重要な会議に出席し、当社グループの取締役および従業員から重要事項の報告を受け
る。
当社の取締役および従業員ならびに当社子会社の取締役、監査役および従業員は、各監査役の要請に応じて必

要な報告および情報提供を行うとともに、当社グループの経営に重大な影響を及ぼす事項が発生または、発生す
る虞がある場合は、遅滞なく報告する。

(7) 前項の報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保す
るための体制
当社および当社子会社は、上記の報告を行った当社および当社子会社の取締役、監査役ならびに従業員に対
し、当該報告を行ったことを理由として、解雇その他いかなる不利益な取り扱いを行わない。

(8) 監査役の職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
監査役がその職務の執行について生ずる費用の前払い等の請求をしたときは、担当部門において審議のうえ、

監査役の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き速やかに当該費用または債務を処理する。

(9) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
代表取締役社長と監査役は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をもつこととする。
また、「内部監査規程」において、監査部長は監査役との密接な連携を保つよう努めなければならない旨を定
め、監査役監査の実効性の確保を図る。
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況、会社の支配に関する基本方針

(10) 反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方
当社および当社グループは、市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対して毅然とした姿勢で臨

み、不当・不正な要求を断固拒絶するとともに、反社会的勢力との関係を遮断することに努め、公共の信頼を維
持し、適切かつ健全な業務の遂行を確保する。
また、反社会的勢力による不当要求等に備えて組織体制を整備するとともに、警察・暴力追放運動推進センタ

ー・弁護士等の外部専門機関と密接な連携関係を構築する。
反社会的勢力による不当要求等がなされた場合には、役職員の安全を最優先に確保するとともに、担当者や担

当部署に任せることなく組織的な対応を行う。
また、いかなる形態であっても反社会的勢力に対する資金提供や事実を隠蔽するための取引は行わず、民事と

刑事両面からの法的対応を行う。

7 業務の適正を確保するための体制の運用状況
(1) 法令順守体制について

当社は適正な企業活動を実現するためにコーポレートガバナンスの充実が重要と考えてその構築強化に努めて
おります。その取り組みの一つとして、監査役、監査部、法務部を中心とした内部統制に係る部署が中心となる
任意の「ガバナンス委員会」を設置し、運用しております。「ガバナンス委員会」は毎月開催し、グループ全社
の内部統制に関する情報交換、各種法令順守の状況の確認等を実施しました。

(2) 内部監査の実施について
グループの横断的な規程の作成、監査役および監査部による定期的な監査・内部統制監査を実施し、当社およ
び子会社の内部統制システム全般の整備・運用状況について監視・検証を実施しました。

(3) 財務報告に係る内部統制について
内部統制システムの運営上、新たに見出された問題点等については、適宜是正改善しコンプライアンスの徹底
を行っております。また、監査役への報告に関する体制強化の観点から、取締役、監査役およびすべての従業員
が情報を共有するとともに、重要なリスクについては、経営のマネジメントサイクルの中で統制し、リスクの低
減を図りました。
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況、会社の支配に関する基本方針

(4) グループ会社の管理体制について
グループ会社の管理については、主管部門である経営企画室を中心に、毎月開催される当社および当社子会社

の取締役が出席するグループ月次経営会議において、グループ各社の業績および営業状況を報告しました。ま
た、当社子会社において重要な決議等を実施する場合には、事前に報告を受け、必要に応じ意見交換を実施しま
した。

(5) 監査役の職務の執行について
監査役は、監査計画に基づき監査を実施するとともに、定時取締役会後に監査役会を開催し、必要に応じて監

査内容について、代表取締役、取締役、幹部社員と面談し意見交換を実施しました。また監査役は半期毎に会計
監査人と面談し、監査結果の報告を受けるとともに、意見交換を実施しました。

(6) 反社会的勢力の排除について
当社グループは、市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対して毅然とした姿勢で臨み、反社会
的勢力からの不当要求に備え、警察や外部専門機関と適宜、意見交換を実施、緊密な連携関係の強化を実施しま
した。

8 会社の支配に関する基本方針
　当社は、継続的な企業価値の増大、ひいては株主共同の利益の向上のためには、当社の利害関係者との良好な関係
を維持しつつ、経営の効率性や収益性を高める必要があり、そのためには専門性の高い業務知識や営業ノウハウを備
えたものが取締役に就任し、法令および定款の定めを遵守しつつ当社の財務および事業の方針の決定につき重要な職
務を担当することが必要であると考えております。
　また、当社は、常に収益性、成長性、財務の健全化を重視し、特に自己資本当期純利益率、1株当たり当期純利益
等の重要な経営指標の最大化を目指す企業経営に取り組んでおります。
　不適切な支配の防止のための取組み等につきましては、重要な経営課題の一つとして、買収行為を巡る法制度や関
係当局の判断・見解、世間の動向等を注視しながら、今後も継続して検討を行ってまいります。
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剰余金の配当等の決定に関する基本方針

9 剰余金の配当等の決定に関する基本方針
(1) 当社は、安定的な利益還元を行うことを経営課題の一つとして認識しております。財務体質の一層の強化と将来
の事業展開等を勘案して、内部留保の蓄積を図るとともに安定した配当を継続することを基本的な方針としてお
ります。

(2) 当社は、2006年6月27日開催の定時株主総会において、会社法第459条第1項に基づく剰余金の配当等が取締役
会決議により行えるよう定款変更を行っております。
当事業年度末の剰余金の配当等につきましては、2022年5月13日開催の取締役会にて以下のとおり決議いたし

ました。

【期末配当に関する事項】
①　配当財産の種類
金銭とする。

②　配当財産の割当てに関する事項およびその総額
当社普通株式1株につき金60円とし、配当金の総額を88,315,980円とする。

③　剰余金の配当が効力を生じる日
2022年6月27日とする。
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連結貸借対照表

連結貸借対照表 （単位：千円）

科目 第39期
2022年3月31日現在 科目 第39期

2022年3月31日現在

資産の部

流動資産

現金及び預金

売掛金

棚卸資産

その他

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

土地

リース資産

建設仮勘定

その他

無形固定資産

電話加入権

その他

投資その他の資産

投資有価証券

長期貸付金

長期前払費用

差入保証金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金　

11,046,241

2,130,979

1,582,088

6,305,296

1,027,877

17,491,441

12,494,297

5,090,217

6,862,838

37,854

3,761

499,624

53,314

9,032

44,282

4,943,829

88,826

19,440

116,606

2,977,146

1,675,169

87,359

△20,718　

負債の部
流動負債 10,074,934
買掛金 2,207,716
短期借入金 4,653,076
リース債務 26,435
未払法人税等 132,258
未払消費税等 277,971
未成工事受入金 1,770
賞与引当金 440,201
その他 2,335,505

固定負債 5,761,518
長期借入金 2,988,096
リース債務 28,242
繰延税金負債 100,327
長期預り保証金 615,113
役員退職慰労引当金 446,004
退職給付に係る負債 591,126
資産除去債務 991,984
その他 625

負債合計 15,836,452
純資産の部
株主資本 12,605,930
資本金 1,314,100
資本剰余金 1,824,791
利益剰余金 10,066,453
自己株式 △599,413
その他の包括利益累計額 △13,390
その他有価証券評価差額金 14,593
退職給付に係る調整累計額 △27,984
非支配株主持分 108,691
純資産合計 12,701,231

資産合計 28,537,683 負債・純資産合計 28,537,683

連結計算書類

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書

連結損益計算書 （単位：千円）

科目
第39期

2021年4月 1 日から
2022年3月31日まで

売上高 35,831,912
売上原価 20,101,798

売上総利益 15,730,114
販売費及び一般管理費 14,390,263

営業利益 1,339,851
営業外収益
受取利息及び配当金 15,467
受取手数料 81,990
受取販売奨励金 14,036
受取賃貸料 12,607
その他 50,279 174,381

営業外費用
支払利息 42,147
その他 21,374 63,522
経常利益 1,450,711

特別利益
固定資産売却益 5,654
助成金収入 31,678
役員退職慰労引当金戻入額 190,000
その他 12,804 240,136

特別損失
店舗閉鎖損失 237,276
固定資産除却損 7,105
和解金 17,280
減損損失 37,341
その他 25,797 324,799

税金等調整前当期純利益 1,366,048
法人税、住民税及び事業税 242,529
法人税等調整額 160,767 403,296
当期純利益 962,751
非支配株主に帰属する当期純損失 △9,925
親会社株主に帰属する当期純利益 972,676

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

第39期（2021年4月1日から2022年3月31日まで） （単位：千円）

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当連結会計年度期首残高 1,314,100 1,824,791 9,271,896 △542,620 11,868,167

当連結会計年度変動額

剰余金の配当 △178,120 △178,120

親会社株主に帰属する当期純利益 972,676 972,676

自己株式の取得 △56,793 △56,793
株主資本以外の項目の
当連結会計年度変動額(純額)

当連結会計年度変動額合計 ― ― 794,556 △56,793 737,763

当連結会計年度末残高 1,314,100 1,824,791 10,066,453 △599,413 12,605,930

その他の包括利益累計額
非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当連結会計年度期首残高 21,598 △31,110 △9,512 118,616 11,977,271

当連結会計年度変動額

剰余金の配当 △178,120

親会社株主に帰属する当期純利益 972,676

自己株式の取得 △56,793
株主資本以外の項目の
当連結会計年度変動額(純額) △7,004 3,125 △3,878 △9,925 △13,803

当連結会計年度変動額合計 △7,004 3,125 △3,878 △9,925 723,959

当連結会計年度末残高 14,593 △27,984 △13,390 108,691 12,701,231

連結株主資本等変動計算書

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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貸借対照表

貸借対照表 （単位：千円）

科目 第39期
2022年3月31日現在 科目 第39期

2022年3月31日現在

資産の部
流動資産
現金及び預金
売掛金
原材料及び貯蔵品
前払費用
短期貸付金
未収入金
立替金

固定資産
有形固定資産
建物
構築物
車両運搬具
工具、器具及び備品
土地
リース資産
　建設仮勘定
無形固定資産
ソフトウェア
投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
出資金
長期貸付金
長期前払費用
生命保険積立金
差入保証金
繰延税金資産
貸倒引当金　

2,054,613
386,724
11,523
1,192
47,958
940,000
665,422
1,792

12,893,943
8,896,815
2,554,986
35,296
4,491
17,393

6,280,011
1,223
3,412
15,075
15,075

3,982,053
87,676

2,093,124
14,490

1,690,500
5,907
68,253
541,815
247,605
△767,319　

負債の部
流動負債 8,156,634
買掛金 9,217
短期借入金 6,823,800
１年内返済予定の長期借入金 828,120
リース債務 2,341
未払金 409,114
未払費用 34,185
未払法人税等 13,777
未払消費税等 1,103
前受金 11,121
預り金 4,660
賞与引当金 19,193

固定負債 2,932,216
長期借入金 2,306,406
リース債務 264
役員退職慰労引当金 306,400
退職給付引当金 32,516
長期預り保証金 91,514
資産除去債務 195,116

負債合計 11,088,851
純資産の部
株主資本 3,845,111
資本金 1,314,100
資本剰余金 1,824,791
資本準備金 1,824,791
利益剰余金 1,305,634
利益準備金 72,459
その他利益剰余金 1,233,174
別途積立金 2,692,000
繰越利益剰余金 △1,458,825

自己株式 △599,413
評価・換算差額等 14,593
　その他有価証券評価差額金 14,593
純資産合計 3,859,705

資産合計 14,948,557 負債・純資産合計 14,948,557

計算書類

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書

損益計算書 （単位：千円）

科目
第39期

2021年4月 1 日から
2022年3月31日まで

（営業収益）
不動産賃貸収入 925,165
関係会社受入手数料 478,800
飲食売上高 274,794 1,678,759

（営業費用）
不動産賃貸原価 605,694
飲食売上原価 96,333 702,027
営業総利益 976,732
販売費及び一般管理費 902,474

営業利益 74,257
（営業外収益）
受取利息 21,721
受取配当金 234,801
受取手数料 1,297
その他 566 258,386

（営業外費用）
支払利息 54,113
その他 666 54,779
経常利益 277,865

（特別利益）
助成金収入 6,022
役員退職慰労引当金戻入額 190,000
その他 11,682 207,704

（特別損失）
減損損失 17,366
関係会社株式評価損 1,598,999
貸倒引当金繰入額 767,319
店舗休止等損失 6,462
その他 2,361 2,392,509

税引前当期純損失 △1,906,939
法人税、住民税及び事業税 5,709
法人税等調整額 △4,826 883
当期純損失 △1,907,823

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

第39期（2021年4月1日から2022年3月31日まで） （単位：千円）

株主資本

資本金
資本剰余金

資本準備金 資本剰余金合計
当期首残高 1,314,100 1,824,791 1,824,791
当期変動額
剰余金の配当
当期純損失
自己株式の取得
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）
当期変動額合計 ― ― ―
当期末残高 1,314,100 1,824,791 1,824,791

株主資本
利益剰余金

自己株式 株主資本合計
利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金合計

別途積立金 繰越利益剰余金
当期首残高 72,459 2,692,000 627,118 3,391,577 △542,620 5,987,848
当期変動額
剰余金の配当 △178,120 △178,120 △178,120
当期純損失 △1,907,823 △1,907,823 △1,907,823
自己株式の取得 △56,793 △56,793
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）
当期変動額合計 ― ― △2,085,943 △2,085,943 △56,793 △2,142,736
当期末残高 72,459 2,692,000 △1,458,825 1,305,634 △599,413 3,845,111

株主資本等変動計算書
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株主資本等変動計算書

（単位：千円）

評価・換算差額等
純資産合計その他有価証券

評価差額金
評価・換算
差額等合計

当期首残高 21,598 21,598 6,009,446
当期変動額
剰余金の配当 △178,120
当期純損失 △1,907,823
自己株式の取得 △56,793
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） △7,004 △7,004 △7,004

当期変動額合計 △7,004 △7,004 △2,149,741
当期末残高 14,593 14,593 3,859,705
（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

監査法人 Ａ＆Ａパートナーズ
東京都中央区
指 定 社 員 公認会計士 佐 藤 　 禎業 務 執 行 社 員
指 定 社 員 公認会計士 寺 田 聡 司業 務 執 行 社 員

2022年5月16日
アイエーグループ株式会社
取締役会　御中

　監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、アイエーグループ株式会社の2021年4月1日から2022年3月31日までの連
結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査
を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、アイエーグルー
プ株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正
に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人
の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定
に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意
見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載事項
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。ま
た、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに
ある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容に含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対
して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結計
算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外
にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求
められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示するこ
とにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価
し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当
該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかど
うかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示
は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的
に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を
行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実　

施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に　

際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注

記事項の妥当性を評価する。
・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企　

業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前　
提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な　
不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められ　
ている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業と　
して存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとと　
もに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に　
表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手する。監　
査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を
含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人
の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその
内容について報告を行う。
利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書

監査法人 Ａ＆Ａパートナーズ
東京都中央区
指 定 社 員 公認会計士 佐 藤 　 禎業 務 執 行 社 員
指 定 社 員 公認会計士 寺 田 聡 司業 務 執 行 社 員

2022年5月16日
アイエーグループ株式会社
取締役会　御中

　監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、アイエーグループ株式会社の2021年4月1日から2022年3月31日まで
の第39期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書
（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に
係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人
の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に
従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎とな
る十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載事項
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。ま
た、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに
ある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容に含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対し
て意見を表明するものではない。
　計算書類等に関する監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計
算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以
外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求
められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類に係る会計監査報告
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計算書類に係る会計監査報告

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示すること
にある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内
部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、
我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事
項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどう
かについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、
不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込
まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を
行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実　

施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際　

して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性および関連する　

注記事項の妥当性を評価する。
・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業　

の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提　
に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確　
実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。　
監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続　
できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかととも　
に、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示し　
ているかどうかを評価する。

　監査人は監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を
含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人
の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその
内容について報告を行う。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書

　当監査役会は、2021年4月1日から2022年3月31日までの第39期事業年度の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監
査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

1．監査役および監査役会の監査の方法およびその内容

（１）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況および結果について報告を受けるほか、取
締役等および会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（２）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門そ
の他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集および監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しまし
た。
①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役および使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて
説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社および主要な事業所において業務および財産の状況を調査いたしました。
また、子会社については、子会社の取締役および監査役等と意思疎通および情報の交換を図り、必要に応じて子会社から
事業の報告を受けました。

②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他株式会社お
よびその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第1項および第
3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容および当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）に
ついて、取締役および使用人等からその構築および運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、
意見を表明いたしました。

③事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第3号イの基本方針および同号ロの各取組みについては、取締役会その
他における審議の状況等を踏まえ、その内容について検討を加えました。

④会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視および検証するとともに、会計監査人から
その職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に
行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平
成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告およびその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動
計算書及び個別注記表）およびその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算
書および連結注記表）について検討いたしました。

監査役会の監査報告
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監査役会の監査報告

2．監査の結果

（１）事業報告等の監査結果

①事業報告およびその附属明細書は、法令および定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。

②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。

③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告

の記載内容および取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

④事業報告に記載されている会社の財務および事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針については、指摘

すべき事項は認められません。事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第3号ロの各取組みは、当該基本方針に

沿ったものであり、当社の株主共同の利益を損なうものではなく、かつ、当社の会社役員の地位の維持を目的とするもの

ではないと認めます。

（２）計算書類およびその附属明細書の監査結果

会計監査人　監査法人Ａ＆Ａパートナーズの監査の方法および結果は相当であると認めます。

（３）連結計算書類の監査結果

会計監査人　監査法人Ａ＆Ａパートナーズの監査の方法および結果は相当であると認めます。

2022年5月20日

アイエーグループ株式会社　監査役会
常勤監査役 細 矢 公 司
社外監査役 今 成 達 之
社外監査役 齊 藤 浩 司 　

以　上

45



2022/05/25 13:03:51 / 21824646_アイエーグループ株式会社_招集通知

メモ

メ　　モ



2022/05/25 13:03:51 / 21824646_アイエーグループ株式会社_招集通知

地図

最 寄 の 駅：JR、東急東横線、市営地下鉄、京浜急行、相鉄線、
みなとみらい線、横浜駅西口より徒歩5分

株主総会会場ご案内図

会　　　場：ホテル ザ ノット ヨコハマ　2階　トリニティ
神奈川県横浜市西区南幸2丁目16番28号
電話　045－311－1311

日　　　時：2022年6月24日（金曜日）午前10時

※　駐車場のご用意はいたしておりませんので、お車でのご来場はご
遠慮くださいますようお願い申しあげます。
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