EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

24

2022 24
85 2021 2022 31

KAGETSUENKANKO Co., Ltd.

1/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
81 82 83 84 85
2018 2019 2020 2021 2022
844,645 803,142 702,723 596,211 643,558
() 13,677 11,630 21,360 22,047 40,556
12,366 195,160 8,808 3,175 81,467
147 832 983 1,715 44,869
883,300 883,300 883,300 883,300 883,300
1,766 1,766 1,766 1,766 1,766
621,710 421,727 425,972 425,846 342,563
1,135,733 1,003,549 885,983 1,157,205 994,661
353.79 240.00 242 .57 242 .50 195.08
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
) ) () ) )
7.04 111.06 5.01 1.81 46.39
54.7 42.0 48.1 36.8 34.4
2.0 37.4 2.1 0.7 21.2
104.7
47,461 81,092 96,776 6,471 72,129
1,830 354 11,163 8,488 144,361
84,793 53,297 122,651 229,794 97,070
101,183 129,332 114,620 329,455 160,153
19 20 18 17 15
[17] [20] [21] [22] [18]
94.5 65.4
TOPIX 132.9 126.2
979 784 660
(117)
720 415 206
84)

2/61




EDINETOOOO

81

82

81

83

0000000 00(E04607)
oooooog
83
82 84 85
2017 10 10
2017 10 10 82
84 85 2019 11
2019 10 31
( 29 2020 31

3/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

1950

1950
1957

1958
1961
1962
1963
1967
1975
1985

1986
1995
1997
1998
1999
1999
2001
2001

2004
2004
2007
2007
2008
2008
2010
2010
2010

2011
2011
2012
2013
2013
2015
2015
2016
2016

10

10

11

10

10

1985
2004 11

2006

20,000

2005 10

2005 10

2005

20

2006

2006
2010

2015

2010

2011

2004 11

10

1996 10

2011 11

2017
2018
2019
2019
2019
2019
2021
2021
2021

12
10

11

4/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

w BOBE B W R
B ff:
W e TR
(#OfEolFs
10 25

5/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
618,573 32.6 4
1.4
10,000 25.0 2
2022 31
15 (18) 56.4 23.8 4,498,296
13 18)
2 ©
15 18)

60

6/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

€Y)

)

®

7/61



27

8/61

2020
2020

EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

2020



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

2021

29 ( )
2021 12

7.9

9/61



EDINETOOOO

11

34.4

0000000 00(E04607)
oooooog
2021
2022 31
643,558 7.9
100 10
) (

10/61



7.9

35.9

10.2
29.1

11/61

1.3

EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog



EDINETOOOO

00000000 0(E04607)
oooooog
2022 31
1
26,624 65,769 3,025 | 95,420 ”
232,392
39,693 525 | 272,612
(88,062.00)
1
76,858 3,280 105,322 4,055 | 189,516
(14,536.15)
[2,879.00]
[ 1]
1,800
« ) « )
2022 2022
¢ )2
()1

12/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
4,000,000
4,000,000
2022 31 2022 24
1,766,600 1,766,600
100
1,766,600 1,766,600
2017 10 15,899,400 1,766,600 883,300 399,649

10

13/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2022 31
100
3 2 18 2 5 683 713
2,817 1,436 8,730 45 22 4,508 17,558 10,800
16.04 8.18 49.72 0.26 0.13 25.67 100.00
10,574 105 74
2022 31
4-38-35 543 30.97
2-8-8 279 15.94
129 7.38
1-1 96 5.51
86 4.92
1-8-12 81 4.62
3-1-1 62 3.56
11 55 3.16
44 2.55
18 1.03
1,398 79.64

14/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2022 31
10,500
1,745,300 17,453
10,800
1,766,600
17,453
2022 31
10,500 10,500 0.59
10,500 10,500 0.59
155
17 4,131
13 3,159

2022

15/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

10,574

10,587

2022

16/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

kxIks

BT R T

¥

& & =
mikas
(R EER24)

EE

EiE-fRE | BEH

HEDMAHE
18

EagAs

F 3

BT R BE-RE
L J L J
EE &2
BEFEE3E < il > =HE®EA
(R EER2E) A e
EEGSBER

&5M -FIL—T&3

17/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
25,485 25,485 3
1,800 1,800 1
8,400 8,400 5
2021 25 84
( ) 427
423
19
309
165

18/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

1955

12

1977

1990
1992 10
1993

1994
1995
2000

2008
2011.
2012

2018.
2019.

6,512

1957

20

1980
2003
2003
2011
2015
2016
2019.

2020.

100

1946

1976 11
1989 12
1995
1999
2001
2002

2002
2022

1,687

1962

24

1984
2013

2013
2017
2017
2019

2021
2021

19/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

1969
2002
2006
2008
1950 18
2012
2014 « )
2020
2020

1986
2002
2006
2012
2014

1961 2016

2019
2020

2022

2004

2008
1981 12 2009 2,700
2009 ’

2011

2020

10,999

2021 25
2020 24

20/61



21/61

32.6%
CEO

4.7%

32.6%

32.6%

1.4%

1.4%

1.4%

EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

1,687



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

3 (100%)

3 (100%)

3 (100%)

2017

22/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

340

7,000 7,000

23/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

@

24/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

38 59

193 2021 2022 31

25/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)

oooooog
( )

(2021 31 ) (2022 31 )

329,455 160,153
83,706 46,742
17,114 26,857
430,275 233,753
932,399 1,022,617
862,369 875,842
70,030 146,775
107,297 107,297
105,293 105,402
2,004 1,894
337,714 337,714
318,944 311,599
212,799 242,549
106,145 69,049
44,737 89,731
38,724 53,337
6,013 36,394
521,908 591,829
2,937 2,937
2,937 2,937
33,627 31,028
2,250 2,250
77,500 77,500
130,056 130,056
160 2,807
41,510 77,500
202,084 166,141
726,929 760,908
1,157,205 994,661

26/61



EDINETOOOO

00000000 0(E04607)
0oooooo
( )
(2021 31 ) (2022 31 )
41,000 41,000
83,764 80,314
33,623 32,063
34,633 36,392
7,093 7,770
211
2,108 25,453
1,067 1,435
203,500 224,429
421,604 360,890
87,807 49,119
3,806 3,018
14,640 14,640
527,857 427,667
731,358 652,097
883,300 883,300
399,649 399,649
399,649 399,649
220,825 220,825
1,075,179 1,156,647
854,354 935,822
11,500 11,504
417,095 335,623
8,751 6,940
8,751 6,940
425,846 342,563
1,157,205 994,661

27/61



EDINETOOOO

0000000 00(E4607)
ooooOoog
( )
(2020 (2021
2021 31 ) 2022 31 )

596,211 643,558
312,398 424,542
283,813 219,016
246,642 249,796
37,170 30,780
1,196 1,162
1,032 1,059
2,800 2,294
5,028 4,517
18,177 14,293

1,700

274
20,152 14,293
22,047 40,556

1,645
33,577 2,840
35,223 2,840
3,184 410
1,421 770
35,990

48,831
3,503
53,436 40,673
3,833 78,390
3,076 3,076

3,932
7,009 3,076
3,175 81,467

28/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
0OoOooo0
2020 2021
2021 31 2022 31
7,093 7,922
11,776 14,523
1,528 1,544
1,021 1,113
12,537 11,434
12,193 15,292
180 177
128,601 189,437
102,719 116,458
33,293 64,036
1,452 2,601
312,398 424,542

29/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

2020 2021 31

883,300 399,649 399,649 220,825 1,072,003 851,178 11,496 420,274

3,175 3,175 3,175
3 3
3,175 3,175 3 3,179

883,300 399,649 399,649 220,825 1,075,179 854,354 11,500 417,095

5,697 5,697 425,972
3,175

3

3,053 3,053 3,053
3,053 3,053 125
8,751 8,751 425,846

30/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

2021 2022 31

883,300 399,649 399,649 220,825 1,075,179 854,354 11,500 417,095

81,467 81,467 81,467
4 4
81,467 81,467 4 81,471

883,300 399,649 399,649 220,825 1,156,647 935,822 11,504 335,623

8,751 8,751 425,846
81,467

4

1,811 1,811 1,811
1,811 1,811 83,283
6,940 6,940 342,563

31/61



EDINETOOOO

00000 0000(E04607)
Ooooood
( )
( 2020 2021
2021 31 ) 2022 31 )
3,833 78,390
39,876 64,036
1,700 35,990
33,577 2,840
2,228 2,222
18,177 14,293
62,095 36,964
14,363 211
1,079 23,345
1,645
27,541 8,114
21,702 82,851
2,228 2,222
17,857 14,383
1,716 2,400
32,577 3,840
6,471 72,129
10,912 141,532
2,600
2,500
44
2,780
60 2,829
8,488 144,361
336,372 24,000
80,976 88,164
24,776 32,902
822
3 4
229,794 97,070
214,834 169,301
114,620 329,455
329,455 160,153

32/61



Qa

@

Q

Q@

€

Q

Q@

¢!

Q@

1998

33/61

2016

EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog



EDINETOOOO

00000000 0(E04607)
OooooOodd
)
( )
3,806 3,018
)
( 29 2020 31 )
89-
89-
)
( 30 2019 )
19 (
10 2019 ) 44-
(2020
)
31 2021 17

2023

34/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2021 31 2022 31
77,500 77,500
2021 31 2022 31
39,538 122,045
337,714 337,714
33,627 31,028
410,881 490,788
2021 31 2022 31
65,560 70,360
390,993 340,233
456,553 410,593

35/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2020 2021
2021 31 2022 31
1,195 1,162
2020 2021
2021 31 2022 31
31,230 35,685
114,958 117,582
23,299 23,693
12,455 12,282
21,363 20,562
12,229 11,483

36/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
0000000
2020 2021 31
1,766,600 1,766,600
1,766,600 1,766,600
10,542 15 10,557
10,542 15 10,557
15
2021 2022 31
1,766,600 1,766,600
1,766,600 1,766,600
10,557 17 10,574
10,557 17 10,574
17

37/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2020 2021
2021 31 2022 31
329,455 160,153
329,455 160,153

38/61



@

Q@

€

4

39/61

EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog



EDINETOOOO

DOO0000OOO(E04607)
OoOoOoOoOodno
2021 31
¢! *2) 28,627 28,627
Q@ 77,500
*3) 41,510
35,990 35,990
64,617 64,617
¢ 505,368 507,975 2,607
¢ 121,430 120,727 702
626,798 628,702 1,904
1D
(*2 €))
5,000
*3)
2022 31
¢! *2) 26,028 26,028
@ 77,500
(*3) 77,500
26,028 26,028
¢! 441,204 440,677 526
¥ 81,182 83,792 2,609
522,386 524,469 2,082
D
2 (€))
5,000
(*3)

40/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2021 31
10 10
329,455
83,706
77,500
413,161 77,500
2022 31
10 10
160,153
46,742
77,500
206,895 77,500

41/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2021 31
41,000
83,764 75,514 73,564 73,564 65,520 133,442
33,623 33,164 22,885 9,518 5,159 17,079
158,387 108,678 96,449 83,082 70,679 150,521
2022 31
41,000
80,314 77,297 79,431 70,320 57,956 75,886
32,063 21,836 8,527 4,234 4,429 10,091
153,377 99,133 87,958 74,554 62,385 85,977
1
2022 31
26,028 26,028
26,028 26,028

42/61




EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
Q
2022 31
440,677 440,677
83,792 83,792
524,469 524,469

43/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2021 31
28,627 16,069 12,557
28,627 16,069 12,557
28,627 16,069 12,557
7,250
2022 31
26,028 16,069 9,958
26,028 16,069 9,958
26,028 16,069 9,958
7,250
2021 31 2022 31

44/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2007 31
2020 2021
2021 31 2022 31
14,640 14,640
14,640 14,640
2021 31 2022 31
14,640 14,640
14,640 14,640
14,640 14,640
14,640 14,640

45/61



EDINETOOOO

DOO0000OOO(E04607)
OoOoOoOoOodno
2021 31 2022 31
7,820 21,845
4,437 4,437
82,288 79,194
12,581 23,490
4,833 6,447
111,961 135,414
7,820 21,845
104,140 113,569
111,961 135,414
0 0
3,806 3,018
3,806 3,018
( 3,806 3,018
2021 31
7,820 7,820
7,820 7,820
2022 31
21,845 21,845
21,845 21,845

46/61




(

)

2021

31

2022

31

30.

12.
80.

22,566.
22,618.

w

182.

Ol N O O W N

47/61

EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2020 2021
2021 31 2022 31
1,715 44,869
41,510
77,500
2020 2021 31
2021 2022 31
26,502
2020 2021
2021 31 2022 31
519,209 521,908
2,698 521,908
521,908
467,158

48/61



(

(

(

)

)

)

2021 2022 31
632,759
10,799
643,558
643,558
( )
2020 2021 31
¢
90
2
2021 2022 31
1
90
2

49/61

90

90

90

90

EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

2020 2021 31

2021 2022 31
2020 2021 31
2021 2022 31

50/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2020 2021 31
2,500 77,500
10,000
25.0
1,195
41,510
1,700
2021 2022 31
77,500
10,000
25.0
1,162
77,500
35,990

51/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
2020 2021
2021 31 2022 31
242 .50 195.08
1.81 46.39
2020 2021
2021 31 2022 31
3,175 81,467
3,175 81,467
1,756 1,756

52/61




EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
932,399 94,953 4,735 1,022,617 875,842 17,797 146,775
107,297 107,297 105,402 109 1,894
337,714 337,714 337,714
318,944 7,345 311,599 242,549 29,789 69,049
44,737 47,563 2,569 89,731 53,337 16,339 36,394
1,741,005 142,516 14,650 1,868,961 1,277,131 64,036 591,829
2,937 2,937 2,937
2,937 2,937 2,937
83,927
7,345

53/61



EDINETOOOO

0000000 00(E04607)
oooooog
41,000 41,000 2.30
83,764 80,314 1.80
33,623 32,063 3.95
421,604 360,890 1.85| 2023 2031
87,807 49,119 3.70 | 2023 2031
667,798 563,386
77,297 79,431 70,320 57,956
21,836 8,527 4,234 4,429
41,510 35,990 77,500
100 125

54/61




EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

50,558

109,383

210

109,594

160,153

5,966
4,829
4,392
4,321
3,345

23,886

46,742

®» O
® ®) © 0) —© 0| ——
®» ® ®

365

83,706 673,376 710,340 46,742 93.8 35.4

77,500

77,500

130,000

56

130,056

55/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

56/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

31

31

31

100

http://www.kagetsuenkanko.co. jp

189

57/61

166



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

24

@

84 2020 2021 31 2021 25
@

85 2021 2021 30 2021 12 24

58/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

59/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

2022 24

193
2021 2022 31 85

2022 31

60/61



EDINETOOOO
0000000 00(E04607)
oooooog

61/61



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

