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	令和４年４月期　発行者情報
	【表紙】
	第一部 【企業情報】
	第１【本国における法制等の概要】
	第２ 【企業の概況】
	１ 【主要な経営指標等の推移】
	２ 【沿革】
	[事業系統図]
	以上で述べた事項を事業系統図によって示すと次のとおりであります。
	４ 【関係会社の状況】
	５ 【従業員の状況】
	(1) 発行者の状況

	第３ 【事業の状況】
	１ 【業績等の概要】
	(1) 業績
	当事業年度における我が国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中で、景気は緩やかに持ち直しの動きが見られました。しかし、半導体の供給不足及び原材料価格の高騰など、依然として先行き不透明な状況が続いております。
	当社が属する自動車販売業界におきましても、令和３年９月以降は新車、中古車とも販売台数が前年を下回り続けております。
	このような状況のもと、当社におきましては、販売面では令和３年７月下旬から８月にかけて緊急事態宣言が発出されたことや変異株ウイルスによる感染症の再拡大に加えて他社との競合が激化したこと、さらに大雪による個人消費活動の制限等により厳しい状況が続きましたが、３月以降はそれまでの反動で既存店の販売台数が計画を上回り、加えて３月に新規出店した「札幌清田店」も計画を大幅に上回ったことにより大きく持ち直しました。
	費用面では、新規出店や整備工場の新設により人件費、賃借料及び減価償却費等が増加、さらには１月から２月にかけての北海道内の記録的な豪雪により除排雪費用が増加しております。
	また、営業外収益には国から支給されたIT導入支援事業費補助金を補助金収入として、また雇用調整助成金等を助成金収入として計上いたしました。
	以上の結果、売上高は3,347,608千円（前期比15.7％増）、営業利益は21,903千円（同20.1％減）、経常利益は19,861千円（同46.5％減）、当期純利益は12,049千円（同53.4％減）となりました。
	(2) キャッシュ・フローの状況
	２【生産、受注及び販売の状況】
	(1) 生産実績
	(2) 商品仕入実績
	(3) 販売実績

	文中の将来に関する事項は、当事業年度末現在において、当社が判断したものであります。
	(1) 会社の経営の基本方針
	当社は、「軽自動車専門店として、お客様の立場に立った営業を心掛け、安くて品質の良い安心な軽自動車を提供する」という経営理念のもと、
	① 総額表示の明朗会計
	② 修復歴なしの車のみ販売
	③ サビの少ない車を販売
	これら３つの条件を満たしたうえで、人々の生活になくてはならない自動車を販売することで社会に貢献することを目指しております。
	(2) 目標とする経営指標
	当社は、継続的な企業成長のために特に重要な指標として、売上高経常利益率などを意識するとともに、安定性に関する指標である自己資本比率や流動比率を高めるべく経営に取り組んでおります。
	(3) 中長期的な会社の経営戦略
	当社は、将来的に北海道のみならず東北地方をはじめとする本州エリアにも積極的に出店を行い、売上及び利益の最大化を目指してまいります。
	出店に関しては、主要都市近郊など人口の多いエリアへの出店を行うほか、特定のエリアに複数の店舗を置くことで在庫の共有化を図り、より成約率を高めることなどを基本的戦略として取り組む所存であります。また、買取事業や整備事業等の強化により顧客サービスを充実させ、これによって顧客をリピーターとして囲い込むことも重要な戦略と位置づけて取り組んでまいります。
	(4) 会社の対処すべき課題
	自動車全体における軽乗用車の保有比率はこの二十数年間上昇し続けており、中古軽自動車販売事業にとっては追い風となっておりますが、その一方で若年層の自動車離れや高齢者の運転免許返納が増えるなどの問題が影を落としております。また、新型コロナウイルス感染症の影響により新しい生活様式の模索が行われていることや、電気自動車への移行が急速に進む可能性など、当社が扱う軽自動車に対する消費者の姿勢にも変化が生じることも考えられます。
	このような状況において当社は下記の各項目を重要課題として取り組んでおります。
	① 新規店舗の出店
	新規店舗出店による成長戦略により、道内及び国内での販売シェアを拡大していく方針であります。引き続き道内に新規店舗の出店を行うことを検討しておりますが、道外への出店も行っていきたいと考えております。
	道外に出店する場合は現在のビジネスモデルが通用する降雪エリアにおける出店を優先的な出店候補地として選定してまいりますが、良好な環境の候補地が見つかった場合には降雪エリア以外への出店も考えております。
	② 既存店の収益向上
	既存店の収益向上を図るため車両販売以外の売上高、すなわち付属品販売、ローン手数料収入及び保険代理店収入の拡大、さらには整備工場の新設による整備売上の増大などによる利益の底上げに取り組んでまいります。
	③ 仕入先の多様化
	当社の仕入に関しては、現状そのほとんどをオートオークション会場から調達しております。今後新規出店により店舗数が増えてきた場合、オートオークションによる仕入のみに依存すると仕入単価が上昇し、必要な車両を適正な価格で仕入れることが困難となる可能性があります。
	そのような事態に備えるために、オートオークション以外に下取りまたは買取りによる仕入を強化していく必要があると考えております。出店計画にあわせて仕入強化に対する投資も検討してまいります。
	④ 広告戦略の多様化
	これまで、当社キャラクター『軽自動車マン』を使用したテレビCMによるイメージ広告を中心に宣伝広告を行ってまいりましたが、現在はウェブ広告を中心に展開しております。今後については両者の最適なバランスを模索していく必要があると考えております。
	⑤ 人材育成
	顧客満足度を高めブランドを構築するためには、人材育成が不可欠であります。
	在庫商品に関する知識、ローンや保険に関する知識、コミュニケーション能力など営業を行う上で重要なスキルを身につけるべく、社内外の研修を受講するほかOJTによる社員教育などを計画的に実施する方針であります。
	４【事業等のリスク】
	当社の事業等のリスクで投資者の判断に重要な影響を及ぼす可能性のある事項には、以下のようなものがあります。また、必ずしもそのようなリスク要因に該当しない事項につきましても、投資家の投資判断上重要であると考えられる事項については、投資家に対する積極的な情報開示の観点から記載しております。
	当社は、これらのリスクの発生を十分に認識した上で、発生を極力回避し、また発生した場合には適切に対応を行うための努力を継続してまいります。
	なお、文中の将来に関する事項は、当事業年度末現在において当社が判断したものであり、将来において発生の可能性があるすべてのリスクを網羅するものではありません。
	(1) オートオークションへの依存について
	当社は、商品車のほとんどをオートオークション会場から仕入れております。何らかの理由によるオートオークション市場の需給変化に伴い仕入単価が上昇したり、オートオークション市場自体が縮小した場合、想定したとおりに仕入が行えないリスクがあります。この場合、当社の業績及び財政状態に影響を与える可能性があります。
	(2)  新規出店計画に係るリスクについて
	当社は、今後継続的に新規店舗を出店する方針でありますが、適切な物件が見つからない場合、計画的に出店できない可能性があります。また、出店に必要な人材獲得ができない場合や、新規出店に必要な資金の一部を金融機関から調達できない場合には出店が遅延する可能性があります。このような場合には当社の業績及び財政状態に影響を与える可能性があります。
	(3)  人材獲得について
	当社は、顧客の立場に立ったサービスを心掛けることを経営理念としておりますが、そのためには優秀な人材を獲得し、継続的に教育していく必要があります。しかしながら、人材採用において売り手市場が続き、人材獲得が計画通りできない場合には、サービス力の低下や人件費が上昇するなど当社の業績及び財政状態に影響を与える可能性があります。
	(4)  代表取締役社長への依存について
	当社においては、代表取締役社長の阿部章一が経営方針や経営戦略の策定に重要な役割を果たしております。当社は取締役を増員するとともに、営業部長及び仕入部長を設置するなど、組織的経営に向け取り組んでおりますが、同氏が何らかの事由で業務遂行できなくなった場合、事業展開や業績に影響を与える可能性があります。
	(5)  古物営業法について
	当社の行う中古自動車販売及び買取事業は古物営業法の規制を受けます。古物営業法の目的は、盗品等の売買の防止及び速やかな発見を行うことにより犯罪を防止し、また被害の迅速な回復に資することであります。当社は古物取扱業者として、公安委員会より許可を受け、中古自動車の販売及び買取業務を行っております。当該許可には有効期限は定められていませんが、古物営業法に違反した場合、営業の停止及び許可の取り消し処分を受けることがあります。
	当社では、必要に応じて警察署への届出を行うとともに古物営業法の遵守に努めており、現時点において違反事由は発生しておりませんが、今後法令の改正があった際の対応の遅れ等により監督当局より処分を受ける可能性は皆無ではなく、その場合には営業許可の取消等により当社の業績及び財政状態に影響を与える可能性があります。
	(7) その他法改正について
	当社は、古物営業法の他にも、道路運送車両法、景品表示法（不当景品類及び不当表示防止法）及び保険業法等の規制も受けております。
	これら関係法規等の改廃や新設があり、当社が適切に対応できない場合、当社の業績及び財政状態に影響を与える可能性があります。
	(8) 資金調達について
	新規に出店を行う場合、自己資金のほか金融機関からの借入によって必要資金を賄うこととなりますが、新規出店のタイミングによっては営業キャッシュ・フローがマイナスになることがあるなど、現状では金融機関からの評価が盤石であると言える状況ではありません。
	そのため、業績の状況によっては必要な資金を調達することができず、計画通りに出店を行うことができない可能性があります。
	今後、本州に販売店を出店することにより収益力を向上させるとともに、買取部門の強化やオートオークションの仕入れ担当の増員等で商品車の仕入れ体制を強化することにより強固な収益基盤を構築し、金融機関からの評価を上げていく必要があります。それによって、必要とする資金調達を確実に行うことが可能となり、より一層の成長を実現させることができるものと考えております。
	(9) 個人情報管理について
	当社は、成約時に顧客の個人情報を取得します。個人情報の管理については、研修等により役職員の個人情報保護に対する意識を啓蒙するとともに個人情報保護に関する諸規程に基づき慎重かつ適切に取り扱っております。
	しかしながら、万が一何らかの事情で個人情報が漏洩した場合、当社の信用低下や損害賠償請求等により当社の業績及び財政状態に影響を与える可能性があります。
	(10) 競合リスクについて
	当社が属する自動車販売市場は、国内人口の減少や若年層の嗜好性の変化などにより今後縮小していくと考えられます。このような環境においては、従来にも増して同業他社との競争が激しくなっていくものと予想されます。その場合、当社の業績及び財政状態に影響を与える可能性があります。
	(11) 新型コロナウイルス感染症
	当社は、新型コロナ感染症の流行時においても、感染予防策を徹底したうえで営業を継続してまいりましたが、同感染症の再流行による経済活動の長期的な停滞が生じた場合には、来店客数の減少や消費意欲の減退などにより、当社の業績及び財政状態等に悪影響を及ぼす可能性があります。
	(12) 訴訟リスクについて
	本発行者情報公表日現在において業績に重要な影響を及ぼす訴訟は存在しませんが、将来何らかの事情により重要な訴訟が提起された場合、当社の業績及び財政状態に影響を与える可能性があります。
	(13) 関連当事者取引について
	令和４年４月期末時点において、当社と関連当事者との間に以下の取引があります。
	５【経営上の重要な契約等】
	該当事項はありません。
	６【研究開発活動】
	該当事項はありません。
	７【財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】
	文中の将来に関する事項は、当事業年度末現在において判断したものであります。
	(1) 財政状態の分析
	（流動資産）
	当事業年度末における流動資産は971,762千円となり、前事業年度末に比べ123,065千円の増加となりました。その主な要因は、商品が83,017千円、売掛金が25,073千円増加したこと等によるものであります。
	（固定資産）
	当事業年度末における固定資産は378,765千円となり、前事業年度末に比べ80,807千円の増加となりました。その主な要因は、建物が35,784千円、機械装置が20,041千円それぞれ増加したこと等によるものであります。
	（流動負債）
	当事業年度末における流動負債は662,732千円となり、前事業年度末に比べ191,279千円の増加となりました。その主な要因は、買掛金が37,860千円、短期借入金が125,000千円、一年内返済予定の長期借入金が21,824千円増加したこと等によるものであります。
	（固定負債）
	当事業年度末における固定負債は487,962千円となり、前事業年度末に比べ543千円の増加となりました。その主な要因は、社債が50,000千円増加したことに加え、新たに資産除去債務を12,919千円計上した一方で、長期借入金が60,764千円減少したこと等によるものであります。
	（純資産）
	当事業年度末における純資産は199,832千円となり、前事業年度末に比べ12,049千円の増加となりました。その要因は当期純利益の計上により利益剰余金が12,049千円増加したことによるものであります。
	(2) 経営成績の分析
	（売上高）
	売上高は前事業年度と比較して454,870千円増加し、3,347,608千円（前年同期比15.7％増）となりました。これは例年より高年式車の販売が増加したことにより台当たり売上単価が上昇したこと、当事業年度に札幌清田店を出店したことにより売上が増加したことによるものであります。
	（売上総利益）
	売上総利益は前事業年度と比較して40,066千円増加し、724,260千円（前年同期比5.9％増）となりました。
	（販売費及び一般管理費）
	販売費及び一般管理費は前事業年度と比較して45,577千円増加し、702,356千円（前年同期比6.9％増）となりました。これは主に当事業年度に新設した札幌東サービス工場、新規出店した札幌清田店に係る費用が発生したこと等によるものであります。
	（営業利益）
	営業利益は前事業年度と比較して5,511千円減少し、21,903千円（前年同期比20.1％減）となりました。
	（経常利益）
	経常利益は、前事業年度に国から支給された家賃支援給付金等を助成金収入としていたこと等により、前事業年度と比較して17,276千円減少し、19,861千円（前年同期比46.5％減）となりました。
	（当期純利益）
	当期純利益は前事業年度と比較して13,827千円減少し、12,049千円（前年同期比53.4％減）となりました。
	(3) 経営成績に重要な影響を与える要因
	「４【事業等のリスク】」をご参照ください。
	(4) キャッシュ・フローの状況の分析
	「１【業績等の概要】(2)キャッシュ・フローの状況」をご参照ください。
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	３ 【設備の新設、除却等の計画】
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	該当事項はありません。
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	② 企業統治の体制の概要
	③ 内部統制システムの整備状況
	⑦ 役員の報酬等
	イ　発行者の役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額及び対象となる役員の員数
	⑧ 株式の保有状況
	イ　保有目的が純投資目的以外の目的である投資株式
	⑨ 支配株主との取引を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針
	⑩ 取締役の定数
	⑪ 取締役の選任の決議要件


	第６ 【経理の状況】
	１【財務諸表等】
	(1) 【財務諸表】
	① 【貸借対照表】

	第三部 【当該有価証券以外の有価証券に関する事項】
	該当事項はありません。


	監査報告書

