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1. 2023年4月期 第1四半期サマリ・連結業績進捗
中期経営計画『SiLK VISION 2024』の進捗
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• 5G Infra Platform（MVNE、固定網、クラウド等）
• 5G Homestyle（集合住宅インターネット）
• インターネットマーケティング
• アフィリエイト
• Maker's Maker

• インフラテック事業（freebit, DTI）
• アドテク事業 (FullSpeed)
• 不動産テック事業（GIGA PRIZE）

SiLK VISION 2024

パフォーマンスゾーン 既存事業のほとんどは
パフォーマンスゾーンにシフト
5GやeSIM対応等の時代の変化を
取り入れながら継続成長

SiLK VISION 2020
企業・クリエイター5G DX支援事業

5G生活様式支援事業
5G Workstyle
5G Healthstyle

Creator Maker (StandAlone)
Bizmodel Maker (4.0)

5G生活様式支援事業
5G Lifestyle（TONE/DTI）

5Gインフラ支援事業

パフォーマンスゾーンの収益を原資として
トランスフォーメーションゾーンの成長と
インキュベーションゾーンからの
次期中期の成長事業の創出を推進
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フリービットグループの中長期の成長イメージ



FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

• 売上高は、5Gインフラ支援事業及び5G生活様式支援事業の5G Homestyle（GPG）が
堅調に推移し、前年同期比(※1)4.4%増、業績予想比ではおおむね計画通り

• 営業利益は、5Gインフラ支援事業と5G生活様式支援事業の5G Homestyle（GPG）が継続伸長
しているものの戦略投資を１Qより実行（前期は４Qに集中）していることから前年同期比16.2%減
ベース比(※2)は、新端末の一時費用発生等により2.7%減であるものの業績予想比では計画を上回る

• 『SiLK Investment Policy』に基づきフルスピードの完全子会社化の手続きが進捗
9月1日に上場廃止、３Q期首より完全子会社となる予定
本格的なPMIの実行及び生産革命領域（MakerMovement）へのシフトに入る

• 5G Lifestyle（トーンモバイル）は、新端末「TONE e22」を5月に発表、
ドコモ夏モデル発表会へMVNOとして初めて参加し、ドコモとの連携を強化する取り組みを行う
実証実験プロジェクト「TONE Labo」の受付を全国のドコモショップ/カメラのキタムラ/
オンラインで行い、世界初のスマートフォン上で稼働するブロックチェーンを活用したポイント
システム「TONE Coin」及び次世代オンライン健康相談 「TONE Care」を開始
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2023年4月期 第1四半期 トピックス

※１.収益認識基準適用/オフバランス化した事業の影響がなくなり、今期より補正数値を利用せず
純粋な実績比で前年同期と比較しています。

※２.ベース比は、ベース利益（一時的な投資を除いた未監査の事業利益）の対前年同期比となります。



（単位：百万円） 22年4月期
第1四半期

23年4月期
第1四半期 増減額 増減率

売上高 実績 10,669 11,142 ＋472 +4.4%

EBITDA 実績 1,077 867 △209 △19.5%

営業利益
実績 1,032 864 △167 △16.2%

ベース利益 (1,137) (1,106) (△30) (△2.7%)

経常利益
実績 1,015 773 △242 △23.9%

ベース利益 (1,120) (1,015) (△105) (△9.4%)

親会社株主に帰属
する四半期純利益 実績 563 305 △257 △45.7%

１株当たり四半期純利益 実績 26円83銭 16円26銭 △10円57銭 ー

※ベース利益は未監査の参考数値です 6

2023年4月期 第1四半期 連結業績サマリ
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43.7%

29.2%

29.8%

12.7%

24.2%

最終利益

経常利益

営業利益

戦略投資

売上高売上高

経常利益

親会社株主に
帰属する

四半期純利益

営業利益

460億

19億

26.5億

7億

29億

戦略投資

進捗率（業績予想） 進捗率（実績）

12.3%

15.9%

23.8%

24.0%

通期
業績予想

第1四半期
実績

111.4億

8.6億

7.7億

３億

2.4億

△0.3億
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2023年4月期 連結業績進捗
売上高は計画通りに推移。各段階利益は、戦略投資の未消化やベース利益の
好調な推移により業績予想を上回る
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393 

377 

96 
60 

150 

30 

業績予想 実績 業績予想 業績予想 業績予想

2,328 

5,477 

4,039 

業績予想 実績 業績予想 業績予想 業績予想

売上高は計画通りに推移。営業利益は、5Gインフラ支援事業を中心とした
好調な推移に加え、戦略投資未消化等が起因し計画を上回る

5G生活様式支援事業
5Gインフラ支援事業

営業利益 企業・クリエイター
5G DX支援事業

売上高

11,142

ベース利益
1,106

戦略投資
241

企業・
クリエイター

5G DX
支援事業

5G生活様式
支援事業

5Gインフラ
支援事業

企業・
クリエイター

5G DX
支援事業

5G生活様式
支援事業

5Gインフラ
支援事業

戦略投資

<戦略投資内訳>

5G生活様式支援事業
5Gインフラ支援事業

企業・クリエイター
5G DX支援事業

業績予想 実績

１Q ２Q ３Q ４Q１Q ２Q ３Q ４Q
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（単位：百万円）

2023年4月期 連結業績進捗



Infra

Platform

ISP/MVNO あんしんAI 広告 ヘルステック

Cloud ネットワーク
(モバイル・固定)

IoT Blockchain

AI

Hardware

Platform と Infraの双方を持つ、
ユニークな企業群をオンバランスとして保有



Infra

Platform

ISP/MVNO あんしんAI 広告 ヘルステック

Cloud ネットワーク
(モバイル・固定)

IoT Blockchain

AI

Hardware

遠隔診療 新規参入

OSの進化

5G

容量増大

処方箋
電子化

法改正

インフル
エンサー

クッキー
廃止

市場の
寡占化

Dataの
寡占化

eSIM

全ての事業領域で破壊的な技術などによる
影響を受ける可能性が高い



3G

無線常時接続

4G

無線BB接続

2G

無線随時接続

FTTH

MVNE/MVNO
勝ちきれてない
（3G延長戦略）

Serversman SIM(低価格No.1)
freebit mobile（最初）

モバイル

固定網

freebit

freebit

5G

無料Dial Up
No.1

Dial Up

固定随時接続

ISP's ISP
No.1

固定常時BB接続

xDSL

freebit 現在地

固定網→モバイル/
ライフスタイルへ

4G→5G
回線/データセンター
/eSIM/eKYC など

高付加価値事業へ
回線(土管)、代理業から
プラットフォーマーへ

＋集合住宅
No.1



SiLK Investment Policy
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2020



SiLK Investment Policyをベースとした大規模なオフバランス化を断行し、
SiLK VISION 2024に向け、戦略の方向性を明確にすると共に、財務的な改善も実施

オフバランス化

財務的な改善

2020年1月 (株)医療情報基盤

2020年3月 モバビジ事業

2020年9月 (株)フォーメンバーズ

2020年9月 コメットケア事業

2020年10月 (株)フリービットEPARKヘルスケア

2020年11月 (株)アルク

2021年4月期

17/04期

期末

18/04期

期末

19/04期

期末

20/04期

期末

21/04期

期末

25.0%

19.0%
23.0%

自己資本比率
37.7%

28.8%

3,749

△3,176

△1,483

ネットキャッシュ

1,548

3,303

20/04期
期末

21/04期
期末

19/04期
期末

18/04期
期末

17/04期
期末
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（単位：百万円）

105 118

284

1,162

22/04期
1Q

2022年4月期
総額 16.7億円

241

2023年4月期 第1四半期
戦略投資実績

5Gインフラ支援事業(60百万円)
・5G最適化に向けデータセンター統廃合

・データ連携プロジェクト 等

5G生活様式支援事業(150百万円)
・「TONE」のプロモーション関連

・5G Healthstyle領域「TONE Care」の
開発及び実証実験

・5G Workstyle領域のサービス開発

・Blockchain関係の開発及びテストの実施
等

企業・クリエイター5G DX
支援事業(30百万円)
・Creator Maker領域「StandAlone」の
プラットフォーム多面展開に向けた開発
及び人材拡充

2023年4月期
総額 19億円（見込）

14

2022年4月期と2023年4月期の戦略投資内訳
１Qは5G生活様式支援事業の新規事業領域を中心に戦略投資を実施
２Q以降も継続的に戦略投資を実行する予定

企業・クリエイター 5G DX支援事業

業績予想5G生活様式支援事業

5Gインフラ支援事業

22/04期
2Q

22/04期
3Q

22/04期
4Q

23/04期
1Q

23/04期
2Q

23/04期
3Q

23/04期
4Q



① 出店費用削減（TSUTAYA比）
約100万円 × 2,300店舗 = 約23億円

② Zenによる店頭在庫圧縮（TSUTAYA/キタムラ比）
端末価格(e21 @9,073円 + e22 @29,800円)
× 1店舗15台 × 2,300店舗 = 約13.4億円

NTTドコモとの提携による経済効果

15
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3,403 

4,548 

3,165 2,900 

5,000 

会計値 会計値

売上高500億円・営業利益50億円企業を目指す
フリービットグループ 2024年4月期業績目標

（単位：百万円）
52,009 

42,202 43,075 
46,000 

50,000 
売上高

実績 補正数値(※)

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

SiLK VISION 2024

実績 補正数値
FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

SiLK VISION 2024

ベース利益
4,835

ベース利益
4,800

営業利益

戦
略
投
資

中期経営計画『 SiLK VISION 2024 』

16
※補正数値とは、2021年４月期の実績について、2022年４月期から適用の「収益認識に関する会計基準」、
「オフバランスした事業」、「戦略投資」及び「DTI決算期変更」の影響額を補正した数値（未監査の参考数値）となります。



2007

2009

2010

2013

2015

2016

2017

20182007

2016
東京証券取引所市場
第一部に市場変更

東京証券取引所
東証マザーズに上場

石田宏樹、
田中伸明
清水高等
により設立

2019

2020

2020
アルク、フリービット
EPARKヘルスケア
の非連結化

2022
東京証券取引所
プライム市場に
市場区分変更

2022
フルスピード
の株式公開買付

Being The NET Frontier!
インターネットをひろげ、社会に貢献する

2021
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フリービットグループのこれまでの歩み



仮想化 SiLK VM

帯域制御のシステム Service Control Engine

ユーザー認証のシステム Radius

仮想的なネットワークを構築する技術 Emotion Link

IP電話や機器を認証する技術 IPv6 SIP
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Building Blocks

Smart Infra提供事業
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Building Blocks（コアコンポーネントAPI）

Smart Infra提供事業
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フリービットグループは、インフラの変革期に独自技術で成長してきた

Narrowband BroadbandInter
Engineering IPv4 IPv6Inter

Engineering

Broadband MobileInter
Engineering

Emotion Link

ルーター配下
全体のVPN化

VPNの分断化
（端末個々のVPN化）

SDN

Inter
Engineering

Web 1.0
Web 2.0/

M2M
Inter

Engineering ガラケー スマホInter
Engineering

2000年6月発表 2003年3月発表

2004年6月発表 2013年7月発表

2009年2月発表 2013年11月発表
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2013年12月2日 過去最高値
2013年11月13日 freebit mobile発表

買収/販路開拓/
基礎開発

買収/販路開拓/
基礎開発

業績推移

期



2007

2009

2010

2013

2015

2016

2017

20182007

2016
東京証券取引所市場
第一部に市場変更

東京証券取引所
東証マザーズに上場

石田宏樹、
田中伸明
清水高等
により設立

2019

2020

2020
アルク、フリービット
EPARKヘルスケア
の非連結化

2022
東京証券取引所
プライム市場に
市場区分変更

2022
フルスピード
の株式公開買付

Being The NET Frontier!
インターネットをひろげ、社会に貢献する

SiLK VISION
2024

2021

26

フリービットグループのこれまでの歩み



2021年から2030年にかけての10ヵ年計画

Pre
5G

from The Garage again.

2024

Core
5G

from The Garage again.

2027

6G
Standby

20302030

from The Garage again.

2030



5G



web3



集中

分散

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

https://japan.zdnet.com/article/35046996/

メインフレーム

パソコン / UNIX
→Internet

https://style.nikkei.com/article/DGXMZO39442040X21C18A2000000/

部品の低価格化
LANの普及

web3 / DAO

バ
ブ
ル
崩
壊

.com

仮想化
Linux
ムーアの法則
インターネット

クラウド

30



web3とは？

Web 1.0
”読む“

一方通行のインターネット
• ホームページ
• ポータルサイト
• eコマース 等

双方向のインターネット
• SNS
• ブログ
• 動画投稿サイト 等

Web 2.0
”書く“

web3
“参加する”

• ブロックチェーン技術を活用した
分散型のインターネット

• プラットフォーマーではなく
個人情報は自己管理できる

プラットフォーマーWebサービス会社

31



プロトコル
レイヤー
HTTP, FTP 等

アプリケーション
レイヤー

Twitter, Facebook, 
Instagram, Google 等

(Platformer)

価
値
の
大
き
さ

(V
AL

UE
 C

AP
TU

RE
D

)
Web 1.0/2.0

Web 1.0/2.0とweb3の価値比重の違い

出典："Fat Protocols" (Joel Monegro) https://www.usv.com/writing/2016/08/fat-protocols/



プロトコル
レイヤー
HTTP, FTP 等

アプリケーション
レイヤー

Twitter, Facebook, 
Instagram, Google 等

(Platformer)

価
値
の
大
き
さ

(V
AL

UE
 C

AP
TU

RE
D

)
Web 1.0/2.0

Web 1.0/2.0とweb3の価値比重の違い

出典："Fat Protocols" (Joel Monegro) https://www.usv.com/writing/2016/08/fat-protocols/

プロトコル
レイヤー

Bitcoin, Ethereum 等

アプリケーション
レイヤー

Axie Infinity, OpenSea 等

web3



web3(Blockchain)の問題点

• 本当のパブリックチェーンが存在しない
（Bitcoin / Ethereumでも１万ノード強）

• マイナーが分散していない
• マイニングのための環境負荷が高い（PoW）
• マイナーのインセンティブのために
暗号資産のボラティリティが必要

• 処理が遅い
• 一般ユーザーが使うまでの敷居の高さ
• 法的整備
• NFT？

時価総額$386.03B（約53兆円）のBitcoinも
１時間当たり$845,002（約1.2億円）で
51%の承認を得ることが可能 ※レートは9/6時点

出典："PoW 51% Attack Cost" https://www.crypto51.app/
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Narrowband BroadbandInter
Engineering IPv4 IPv6Inter

Engineering

Broadband MobileInter
Engineering

Emotion Link

ルーター配下
全体のVPN化

VPNの分断化
（端末個々のVPN化）

SDN

Inter
Engineering

Web 1.0
Web 2.0/

M2M
Inter

Engineering ガラケー スマホInter
Engineering

2000年6月発表 2003年3月発表

2004年6月発表 2013年7月発表

2009年2月発表 2013年11月発表

フリービットグループは、インフラの変革期に独自技術で成長してきた



Web2.0 web3Inter Engineering

4G 5GInter Engineering

過去最大のインフラの変化がこれから発生する

産業用Blockchain（独自） IoT（ALAP）

eSIM / 5G（docomo） Big Data / AI（CCC他）

36



Blockchain

モバイル/生活 / 生産領域プラットフォーム

5G

Trusted Internet(web3)

+

Data
AI

Deep 
Learning

IoT
(センサー)

フリービットは既に Exponential な技術を保有

産業用の
仕組み

あんしんAI、
自動強化学習
を把握する

仕組み(AI+BC)

Super Userの
人格に依存しない
Trusted Internet

SDN(Security)
CG firewall

これらを丁寧に解決する社会的コンセンサスと技術

SIMによる
自動設定

37



機械学習/Data

安心エンジン（安心AI/フィルタ）

Blockchain（デジタルKey、Infra統合、mobile）

サーバー仮想化（仮想DC）

帯域制御

Radius（認証）

ネットワーク仮想化（SDN）

SIP（機器認証、音声）

TONE/DTI（B2C）showroom

高
速
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（FTTH

/
4G/
5G

）

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

顧
客
サ
ポ
ー
ト
体
制/BPO

（SW

）

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
企
画
開
発
（O

D
M

）

顧
客
管
理
・
課
金
シ
ス
テ
ム
（DTI

）

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ(FS)

「Trusted Internet」

プ
ロ
ト
コ
ル
レ
イ
ヤ
ー
の
拡
張(w

eb

3)

Building Blocks



2021年から2030年にかけての10ヵ年計画

Pre
5G/web3

from The Garage again.

2024

Core
5G/web3

from The Garage again.

2027

6G/web4
Standby

20302030

from The Garage again.

2030
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3G

無線常時接続

4G

無線BB接続

2G

無線随時接続

モバイル

固定網

freebit

freebit

5G

freebit 現在地

固定網→モバイル/
ライフスタイルへ

4G→5G
回線/データセンター
/eSIM/eKYC など

高付加価値事業へ
回線(土管)、代理業から
プラットフォーマーへ

MVNE/MVNO
勝ちきれてない
（3G延長戦略）

Serversman SIM(低価格No.1)
freebit mobile（最初）

FTTH

＋集合住宅
No.1

無料Dial Up
No.1

Dial Up

固定随時接続

ISP's ISP
No.1

固定常時BB接続

xDSL



5G/web3 時代の Platform Maker

Smart Infra 提供事業

41

現在のフリービットの目指すもの



独自運用(Showroom)

5G Lifestyle 5G Healthstyle5G Homestyle

Pre 5G/Pre web3 Core 5G/Core web3

Platform Maker (5G) 

5G系サービス

42



世界初の環境負荷が極めて小さく、
ボラティリティのない産業用Blockchain
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ポイント付与
（TONE Coin）

ポイント利用
（TONE Coin）

e22

TONE利用者

充電中に自動作動
(常時起動も可)

Solidity Runtime
(Ethereum互換)

DAppsTONE Coin
アプリ

CPU N / W Storage

TONE Chain

スマートフォンの余剰リソースを供給

暗号資産ではなく、ポイントシステムとしてBlockchainを利用



ポイント付与
（TONE Coin）

ポイント利用
（TONE Coin）

e22

TONE利用者

充電中に自動作動
(常時起動も可)

Solidity Runtime
(Ethereum互換)

DAppsTONE Coin
アプリ

CPU N / W Storage

TONE Chain

スマートフォンの余剰リソースを供給
→環境負荷極小

現在 約2500nodeが実稼働。
2023年中には、Bitcoin/Ethereumを
超える規模になる

約7年かけて、モバイルに特化した
コンセンサスアルゴリズムを開発。

暗号資産ではなく、ポイントシステムとしてBlockchainを利用



独自運用(Showroom)

5G Lifestyle 5G Healthstyle5G Homestyle

Platform Maker (5G) 

web3(DAO)系
サービス …

産業用
Blockchain …

Pre 5G/Pre web3 Core 5G/Core web3

5G系サービス
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誘導

仲介

相互取引顧客グループ
１

顧客グループ
２

プラットフォーマー

誘導

仲介

相互取引顧客グループ
１

顧客グループ
２

プラットフォーマー

誘導

仲介

相互取引顧客グループ
１

顧客グループ
２

プラットフォーマー

誘導

仲介

相互取引顧客グループ
１

顧客グループ
２

プラットフォーマー

DAO
(自律分散型組織)

DAO
(自律分散型組織)

DAO
(自律分散型組織)

誘導

仲介

相互取引顧客グループ
１

顧客グループ
２

プラットフォーマー

誘導

仲介

相互取引顧客グループ
１

顧客グループ
２

プラットフォーマー DAO
(自律分散型組織)

DAO
(自律分散型組織)

DAO
(自律分散型組織)

DAO
(自律分散型組織)

web3
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Pre
5G/web3

from The Garage again.

2024

49



FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

60

150
30

20 26 86 15083 82
188

892

9

9

119

（単位：百万円）

105 118

284

1,162

22/04期
1Q

2022年4月期
総額 16.7億円

241

2023年4月期 第1四半期
戦略投資実績

5Gインフラ支援事業(60百万円)
・5G最適化に向けデータセンター統廃合

・データ連携プロジェクト 等

5G生活様式支援事業(150百万円)
・「TONE」のプロモーション関連

・5G Healthstyle領域「TONE Care」の
開発及び実証実験

・5G Workstyle領域のサービス開発

・Blockchain関係の開発及びテストの実施
等

企業・クリエイター5G DX
支援事業(30百万円)
・Creator Maker領域「StandAlone」の
プラットフォーム多面展開に向けた開発
及び人材拡充

2023年4月期
総額 19億円（見込）

50

2022年4月期と2023年4月期の戦略投資内訳
１Qは5G生活様式支援事業の新規事業領域を中心に戦略投資を実施
２Q以降も継続的に戦略投資を実行する予定

企業・クリエイター 5G DX支援事業

業績予想5G生活様式支援事業

5Gインフラ支援事業

22/04期
2Q

22/04期
3Q

22/04期
4Q

23/04期
1Q

23/04期
2Q

23/04期
3Q

23/04期
4Q



FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

• 5G Infra Platform（MVNE、固定網、クラウド等）
• 5G Homestyle（集合住宅インターネット）
• インターネットマーケティング
• アフィリエイト
• Maker's Maker

• インフラテック事業（freebit, DTI）
• アドテク事業 (FullSpeed)
• 不動産テック事業（GIGA PRIZE）

SiLK VISION 2024

パフォーマンスゾーン 既存事業のほとんどは
パフォーマンスゾーンにシフト
5GやeSIM対応等の時代の変化を
取り入れながら継続成長

SiLK VISION 2020
企業・クリエイター5G DX支援事業

5G生活様式支援事業
5G Workstyle
5G Healthstyle

Creator Maker (StandAlone)
Bizmodel Maker (4.0)

5G生活様式支援事業
5G Lifestyle（TONE/DTI）

5Gインフラ支援事業

パフォーマンスゾーンの収益を原資として
トランスフォーメーションゾーンの成長と
インキュベーションゾーンからの
次期中期の成長事業の創出を推進

51

フリービットグループの中長期の成長イメージ



FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

• 5G Infra Platform（MVNE、固定網、クラウド等）
• 5G Homestyle（集合住宅インターネット）
• インターネットマーケティング
• アフィリエイト
• Maker's Maker

• インフラテック事業（freebit, DTI）
• アドテク事業 (FullSpeed)
• 不動産テック事業（GIGA PRIZE）

SiLK VISION 2024

パフォーマンスゾーン 既存事業のほとんどは
パフォーマンスゾーンにシフト
5GやeSIM対応等の時代の変化を
取り入れながら継続成長

SiLK VISION 2020
企業・クリエイター5G DX支援事業

5G生活様式支援事業
5G Workstyle
5G Healthstyle

Creator Maker (StandAlone)
Bizmodel Maker (4.0)

5G生活様式支援事業
5G Lifestyle（TONE/DTI）

5Gインフラ支援事業

パフォーマンスゾーンの収益を原資として
トランスフォーメーションゾーンの成長と
インキュベーションゾーンからの
次期中期の成長事業の創出を推進

5G

52

フリービットグループの中長期の成長イメージ(現在地）



Infra

Platform

ISP/MVNO あんしんAI 広告 ヘルステック

Cloud ネットワーク
(モバイル・固定)

IoT Blockchain

AI

Hardware

遠隔診療 新規参入

OSの進化

5G

容量増大

処方箋
電子化

法改正

インフル
エンサー

クッキー
廃止

市場の
寡占化

Dataの
寡占化

eSIM

全ての事業領域で破壊的な技術などによる
影響を受ける可能性が高い



Infra

Platform

ISP/MVNO あんしんAI 広告 ヘルステック

Cloud ネットワーク
(モバイル・固定)

IoT Blockchain

AI

Hardware

遠隔診療 新規参入

OSの進化

5G

容量増大

処方箋
電子化

法改正

インフル
エンサー

クッキー
廃止

市場の
寡占化

Dataの
寡占化

eSIM

TONE for docomo /
TONE e22+TONE Laboは

これらの脅威に対しての現時点での
先行したフリービットグループの回答

5G

5G
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業績推移



是非とも「TONE e22」をお求め頂き、我々が目指す世界をご体験ください！



FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

2. 2023年4月期 第1四半期連結業績

58



（単位：百万円） 22年4月期
第1四半期

23年4月期
第1四半期 増減額 増減率

売上高 実績 10,669 11,142 ＋472 +4.4%

EBITDA 実績 1,077 867 △209 △19.5%

営業利益
実績 1,032 864 △167 △16.2%

ベース利益 (1,137) (1,106) (△30) (△2.7%)

経常利益
実績 1,015 773 △242 △23.9%

ベース利益 (1,120) (1,015) (△105) (△9.4%)

親会社株主に帰属
する四半期純利益 実績 563 305 △257 △45.7%

１株当たり四半期純利益 実績 26円83銭 16円26銭 △10円57銭 ー

※ベース利益は未監査の参考数値です 59

2023年4月期 第1四半期 連結業績サマリ



FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

• 売上高は、5Gインフラ支援事業及び5G生活様式支援事業の5G Homestyle（GPG）が
堅調に推移し、前年同期比(※1)4.4%増、業績予想比ではおおむね計画通り

• 営業利益は、5Gインフラ支援事業と5G生活様式支援事業の5G Homestyle（GPG）が継続伸長
しているものの戦略投資を１Qより実行（前期は４Qに集中）していることから前年同期比16.2%減
ベース比(※2)は、新端末の一時費用発生等により2.7%減であるものの業績予想比では計画を上回る

• 『SiLK Investment Policy』に基づきフルスピードの完全子会社化の手続きが進捗
9月1日に上場廃止、３Q期首より完全子会社となる予定
本格的なPMIの実行及び生産革命領域（MakerMovement）へのシフトに入る

• 5G Lifestyle（トーンモバイル）は、新端末「TONE e22」を5月に発表、
ドコモ夏モデル発表会へMVNOとして初めて参加し、ドコモとの連携を強化する取り組みを行う
実証実験プロジェクト「TONE Labo」の受付を全国のドコモショップ/カメラのキタムラ/
オンラインで行い、世界初のスマートフォン上で稼働するブロックチェーンを活用したポイント
システム「TONE Coin」及び次世代オンライン健康相談 「TONE Care」を開始

60

2023年4月期 第1四半期 トピックス

※１.収益認識基準適用/オフバランス化した事業の影響がなくなり、今期より補正数値を利用せず
純粋な実績比で前年同期と比較しています。

※２.ベース比は、ベース利益（一時的な投資を除いた未監査の事業利益）の対前年同期比となります。



23/04期
１Q 実績

22/04期
１Q 実績

5Gインフラ
支援事業
売上増

5G生活様式
支援事業
売上増

企業・クリエイター
5G DX支援事業

売上増

セグメント間
取引増

（単位：百万円）

10,669

11,142

前年同期比差異分析 売上高
5G生活様式支援事業をはじめとし全てのセグメントが堅調に推移し、
前年同期比4.4%増（実績比）

61FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.



※ベース利益は未監査の参考数値です

5Gインフラ支援事業は堅調に推移するも、戦略投資の実行により前年同期比で
実績16.2%減。新端末の一時費用発生等によりベース利益2.7％減

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

5Gインフラ支援
事業利益増

その他

戦略投資企業・
クリエイター

5G DX支援事業
利益減

前期
戦略投資

5G生活様式
支援事業利益減

1,032
1,137

864

1,106

+77

△79

戦略投資
△60

戦略投資
△150 戦略投資

△30

62

△272

前年同期比差異分析 営業利益

22/04期
１Q実績

22/04期
１Q(ベース利益)

23/04期
１Q実績

23/04期
１Q(ベース利益)

（単位：百万円）
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戦略投資の
営業利益差異

前期
戦略投資

戦略投資
＋241

その他TOB
関連費用

営業利益減少

1,120

63

前年同期比差異分析 経常利益
営業利益の減少やTOB関連費用の発生等で、前年同期比で実績23.9%減、
ベース利益9.4％減

※ベース利益は未監査の参考数値です

（単位：百万円）

22/04期
１Q実績

22/04期
１Q(ベース利益)

23/04期
１Q実績

23/04期
１Q(ベース利益)



22/04期
１Q 実績

23/04期
１Q 実績

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

法人税等の
増加

経常利益減少

その他非支配株主に帰属する
四半期純利益減

投資有価証券
評価損の計上

64

前年同期比差異分析 親会社株主に帰属する四半期純利益
前年同期を上回る戦略投資の実行等による経常利益の減少などにより、
前年同期比45.7％減（実績比）

（単位：百万円）



5,230 5,000 

29,819 24,010 28,630 24,867 

FS株式のTOB実施により資本剰余金と非支配株主持分が減少し自己資本比率は約2%減
完全子会社化完了時には１Q期末比で資本剰余金6.5億円、非支配株主持分4.7億円減少予定

流動資産
負債流動資産

固定資産

純資産

固定資産

純資産

22/04期 期末 23/04期 １Q

現預金
16,946

現預金
17,741

負債

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

資本剰余金

非支配
株主持分

11,039
8,7633,050

4,106
1,967
2,727

資本剰余金

非支配
株主持分

自己資本比率
19.6% 自己資本比率

17.8%

流動資産

65

連結業績サマリ BS比較

（単位：百万円）



一人当たり売上高及び営業利益（ベース利益）は前期と同水準を維持見込み

0

5,000

10,000

0

20,000

40,000

60,000
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1人当たり売上高

1人当たり営業利益

（補正数値）

（単位：千円）

SiLK VISION 
2016

SiLK VISION 
2013 SiLK VISION 2020 21/04期

SiLK VISION 
2024

※補正数値・ベース利益は未監査の参考数値ですFreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

業績予想
（ベース利益）

66

（ベース利益）

1人当たり売上高・営業利益
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3. 2023年4月期 第1四半期 セグメント別業績

67
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売上高
11,142百万円

5G生活様式支援事業
46.2%

企業・クリエイター
5G DX支援事業
34.1%

売上高 セグメント損益
5Gインフラ支援事業

実績 2,328 百万円
YoY ＋4.7％

実績 393 百万円
ベース比 YoY ＋43.6％

5G生活様式支援事業

実績 5,477 百万円
YoY +4.2％

実績 377 百万円
ベース比 YoY △18.8％

企業・クリエイター5G DX支援事業

実績 4,039 百万円
YoY +3.5％

実績 96 百万円
ベース比 YoY △27.4％

※ベース比は、未監査の参考数値を用いて算出した値です

5Gインフラ支援事業
19.7%

68

セグメント別構成
5Gインフラ支援事業は需要増及び原価減により増益、5G生活様式支援事業、
企業・クリエイター5G DX支援事業は戦略投資の実行等により減益



• 5G Infra Platform（MVNE、固定網、クラウド等）
• 5G Homestyle（集合住宅インターネット）
• インターネットマーケティング
• アフィリエイト
• Maker's Maker

• インフラテック事業（freebit, DTI）
• アドテク事業 (FullSpeed)
• 不動産テック事業（GIGA PRIZE）

SiLK VISION 2024

パフォーマンスゾーン 既存事業のほとんどは
パフォーマンスゾーンにシフト
5GやeSIM対応等の時代の変化を
取り入れながら継続成長

SiLK VISION 2020
企業・クリエイター5G DX支援事業

5G生活様式支援事業
5G Workstyle
5G Healthstyle

Creator Maker (StandAlone)
Bizmodel Maker (4.0)

5G生活様式支援事業
5G Lifestyle（TONE/DTI）

5Gインフラ支援事業

69FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

【業績進捗】5Gインフラ支援事業（モバイル革命領域）



前期戦略投資
B2Bモバイル:サービス利用増による利益増
B2B固定網:コスト改善による利益増
クラウド：サービス利用減による利益減
その他

2,223 2,247 2,228 2,332 2,328

295 249
413

176

393

△ 500

0

500

1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

１Q ２Q ３Q ４Q １Q

売上高（実績）

セグメント損益（実績）

セグメント損益（ベース利益）

（単位：百万円）

セグメント損益前年同期比差異分析売上高・セグメント損益
+20
+69
＋16
△９
＋2

戦略投資
+60

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

453
前期

戦略投資

内訳
・5G最適化に向けたデータセンター統廃合
・データ連携プロジェクト 等

5Gインフラ支援事業進捗
B2Bモバイルのサービス利用増及びB2B固定網のコスト改善等により
前年同期比43.6％の利益増（ベース比）

22/04期
１Q 実績

23/04期
１Q 実績

23/04期 １Q
(ベース利益)

22/04期 １Q
(ベース利益)

70※ベース利益は未監査の参考数値です

（単位：百万円）

※



15/04期 16/04期 17/04期 18/04期 19/04期 20/04期 21/04期 22/04期 23/04期

帯域単価×帯域数

15/04期 16/04期 17/04期 18/04期 19/04期 20/04期 21/04期 22/04期

帯域数推移
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60,000
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2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

帯域単価の推移

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

15/04期 16/04期 17/04期 18/04期 19/04期 20/04期 21/04期 22/04期 23/04期

売上高 原価 サービス粗利
帯域原価

（公表価格）

運用費、
設備費等

サービス粗利

収益構造（概算）

トレンド（帯域原価の単価・帯域数） トレンド（売上・粗利）

帯域原価減少とともに
売上高も減少傾向帯域原価

は減少

2023年4月期
• 新規参入事業者の獲得の成功等により提供帯域が
増大し、取扱高は増加

• サービス粗利は継続的に増加、安価なかけ放題
サービスの拡大。5GやeSimなど上位レイヤー
のサービスを付け加えていく

年17%ほど
継続的に下落

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

純額

純額

23/04期
(計画)

(計画)

(計画)

71

5Gインフラ支援事業 モバイルサービスの事業構造



• 5G Infra Platform（MVNE、固定網、クラウド等）
• 5G Homestyle（集合住宅インターネット）
• インターネットマーケティング
• アフィリエイト
• Maker's Maker

• インフラテック事業（freebit, DTI）
• アドテク事業 (FullSpeed)
• 不動産テック事業（GIGA PRIZE）

SiLK VISION 2024

パフォーマンスゾーン 既存事業のほとんどは
パフォーマンスゾーンにシフト
5GやeSIM対応等の時代の変化を
取り入れながら継続成長

SiLK VISION 2020
企業・クリエイター5G DX支援事業

5G生活様式支援事業
5G Workstyle
5G Healthstyle

Creator Maker (StandAlone)
Bizmodel Maker (4.0)

5G生活様式支援事業
5G Lifestyle（TONE/DTI）

5Gインフラ支援事業

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved. 72

【業績進捗】5G生活様式支援事業（生活革命領域）
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売上高（実績）

セグメント損益（実績）

セグメント損益（ベース利益）

戦略投資
＋150

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

（単位：百万円）

566 649

377
527

前期
戦略投資

73

5G生活様式支援事業進捗

セグメント損益前年同期比差異分析売上高・セグメント損益

5G Homestyleは堅調に推移するも、5G Lifestyleの広告費増や新規プロダクト群
への投資、新端末の一時費用発生等により前年同期比18.8％の利益減（ベース比）

前期戦略投資
5G Homestyle[GPG]の売上増による利益増
5G Lifestyle[DTI]の利益減
5G Lifestyle[TONE]の広告宣伝費増等による利益減
5G Lifestyle[TONE]の新端末の一時費用発生
新規プロダクト群への投資等

（単位：百万円）

※ベース利益は未監査の参考数値です

22/04期
１Q 実績

23/04期
１Q 実績

23/04期 １Q
(ベース利益)

22/04期 １Q
(ベース利益)

※

内訳・「TONE」のプロモーション関連
・5G Healthstyle領域「TONE Care」の
開発及び実証実験

・Blockchain関係の開発及びテストの実施
・5G Workstyle領域のサービス開発 等+181



●７月５日「TONE Coin」プレスリリース ●７月27日「TONE Care」プレスリリース

気軽に医師等に健康相談が
できるオンラインサービス

充電中にプログラムを動かすだけで
TONE Coinが貯まる新しい

ポイントシステム
74

5G生活様式支援事業進捗
トーンモバイル利用者のユーザー協力型プロジェクト「TONE Labo」にて
新規プロダクト群のサービスを発表



• 5G Infra Platform（MVNE、固定網、クラウド等）
• 5G Homestyle（集合住宅インターネット）
• インターネットマーケティング
• アフィリエイト
• Maker's Maker

• インフラテック事業（freebit, DTI）
• アドテク事業 (FullSpeed)
• 不動産テック事業（GIGA PRIZE）

SiLK VISION 2024

パフォーマンスゾーン 既存事業のほとんどは
パフォーマンスゾーンにシフト
5GやeSIM対応等の時代の変化を
取り入れながら継続成長

SiLK VISION 2020
企業・クリエイター5G DX支援事業

5G生活様式支援事業
5G Workstyle
5G Healthstyle

Creator Maker (StandAlone)
Bizmodel Maker (4.0)

5G生活様式支援事業
5G Lifestyle（TONE/DTI）

5Gインフラ支援事業

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved. 75

【業績進捗】企業・クリエイター5G DX支援事業（生産革命領域）
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戦略投資

前期
戦略投資

内訳
・「StandAlone」のプラットフォーム
多面展開にむけた開発 等

+0
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企業・クリエイター5G DX支援事業進捗

セグメント損益前年同期比差異分析売上高・セグメント損益

売上高は増加傾向にある一方、人件費及び広告宣伝費等が増加し
前年同期比27.4％の利益減（ベース比）

セグメント損益前年同期比差異分析
前期戦略投資
FSG売上増による粗利増
FSG人材採用費及び人件費増による利益減
FSGのEC関連事業にかかる広告宣伝費
その他販管費増等による利益減

（単位：百万円）

※ベース利益は未監査の参考数値です

22/04期
１Q 実績

23/04期
１Q 実績

23/04期 １Q
(ベース利益)

22/04期 １Q
(ベース利益)

（単位：百万円）



FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved.

フ
ル
ス
ピ
ー
ド
の

経
営
課
題

 サードパーティーCookie規制、個人情報保護など外的環境の変化に
よりインターネット広告業界自体が大きくビジネスモデル転換を
迫られている

 広告代理事業におけるパーヘッド収入の低迷（差別化困難）

上場会社として足元の利益を確保しつつ、
事業環境の抜本的な変化に対応し、

単独で中長期成長を実現していくことが困難

完
全
子
会
社
化
の

シ
ナ
ジ
ー

 グループ連携強化による多様なデータの連携・活用での新規事業創出
（データ連携プロジェクト）

 新分野へのリソース集中による企業/インフルエンサーDX事業の推進
（マーケティング4.0 / インフルエンサー支援事業 / NFT等）

 グループを横断した経営リソース・人的リソースの最適化

完全子会社化
統合戦略実行への合意

77

フルスピード株式の公開買付けによる完全子会社化について
公開買付けに至る背景（フリービット・フルスピードの共通認識）

「2022年4月期通期決算説明資料」
より抜粋



 ８月10日（水） フルスピード臨時株主総会開催（株式併合議案等の可決）
 ８月31日（水） フルスピード株式、最終売買日
 ９月１日（木） フルスピード上場廃止
 ９月５日（月） 株式併合の効力発生
 第３四半期首 完全子会社となる予定
 11月下旬 １株未満の端数相当株式の売却代金交付

スケジュール

FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved. 78

フルスピード株式の公開買付けによる完全子会社化について
臨時株主総会での議案承認を受け、フルスピードの完全子会社化手続きが進行中
３Q期首より完全子会社となる予定
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43.7%

29.2%

29.8%

12.7%

24.2%

最終利益

経常利益

営業利益

戦略投資

売上高売上高

経常利益

親会社株主に
帰属する

四半期純利益

営業利益

460億

19億

26.5億

7億

29億

戦略投資

進捗率（業績予想） 進捗率（実績）

12.3%

15.9%

23.8%

24.0%

通期
業績予想

第1四半期
実績

111.4億

8.6億

7.7億

３億

2.4億

△0.3億
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2023年4月期 連結業績進捗
売上高は計画通りに推移。各段階利益は、戦略投資の未消化やベース利益の
好調な推移により業績予想を上回る
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免責事項

フリービット株式会社
グループ経営企画本部 IR担当
Email freebit-ir@freebit.net
WEB https://freebit.com/

＜IR及び本資料に関するお問い合わせ＞
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本資料に記載されている当社の予想、見通し、目標、計画、戦略等の将来に関する記述は、本資料作成
の時点で当社が合理的であると判断する情報に基づき、一定の前提（仮定）を用いており、種々の要因
により、実際の業績はこれらの予想・目標等と大きく異なる可能性があります。本資料は、当社の事業
戦略の説明資料であり、投資勧誘を目的として作成されたものではありません。
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4. Appendix
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モバイル革命領域
環境問題、高齢化社会、低成長等の
様々な社会問題を解決して持続可能
な社会を実現するために、人々の生
活の効率化と知の生産革命の基盤と
なるインフラを提供する領域。

生活革命領域
持続可能な社会への移行のためには
人々の働き方、学び方、生活の仕方
が変わることとなるが、そのために
必要な社会問題を解決し、新しい社
会と価値を創造する領域。

生産革命領域
社会問題の解決のために、膨大な知
識の中から適切な知識を動員するた
めの「知の構造化」を行い、それに
よる「知の生産革命」によってイノ
ベーションを起こす領域。

5Gインフラ支援事業
5GとeSIM（SIMのソフトウエア化）/ AI / 
Blockchainにより「ヒト」だけでなく膨大な「モノ」
を安心・安価にConnectedな状態とすることで、その
先につながる「コト（消費）」市場の創出までを支援
するプラットフォームを提供する事業。

5G生活様式支援事業
5G支援事業によって生み出されるプラットフォームを
活用し、5G時代ならではの「安心安全な生活」「健
康」「働き方」「住まい」等の様々な「コト」市場の
創造を支援する事業プラットフォームを構築・提供す
る事業。

企業・クリエイター5G DX支援事業
5G時代のモノづくりを、企業だけでなく、今後のモノ
づくりの中心となるクリエイターやインフルエンサー
に寄り添って、「（市場創出）→価値創造→検証→市
場投入→顧客関係維持」までを可能とするプラット
フォーム構築を、独自のDX手法により支援する事業。

市場の可能性
国内産業向け5G関連市場は2,106億円、IoT市場は
10.2兆円、MaaSに限っても2.9兆円という巨大市場が
生み出されるが（注） 、各種の問題が顕在化している巨
大プラットフォーマーとは異なる「 DAO（自律分散型
組織）」という独自の角度から、それらの巨大市場に
アプローチする。

市場の可能性
新型コロナにより人々の欲求は、マズローの５段階説
の「安全欲求」まで下がったが、今後のワクチン普及
により、より高次の欲求（＝コト消費）が復活。生活
へのITの浸透が5Gで加速することも、「モノ→サービ
ス→コト」という、より高次の市場創出に寄与する。

市場の可能性
『マーケティング4.0』では、クリエイターやインフル
エンサーが単純にモノやサービスを勧めるのではな
く、それらを利用した結果、どのような自分になれる
のかまでを提案する。つまり、マズローの「自己実現
欲求」（＝コト消費）を満たす市場が求められる。

３つの革命領域と各事業の説明

（注）国内の産業向け5G関連市場（2027年）と国内IoT市場（2025年）はIDC Japan調査、MaaS国内市場（2030年）は富士経済より。FreeBit Co., Ltd. All Rights Reserved. 82
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