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ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใΛ͙ܨ
৽࣌୅ͷϓϥοτϑΥʔϜͱͯࣾ͠ձͷ՝୊Λղܾ

ʲ ܦ Ӧ ཧ ೦ ʳ

ʮ ֵ ৽ͱ૑ ଄ ʯ
－ϑϩϯςΟΞਫ਼ਆΛڳʹৗʹ௅ઓ͠ଓ͚ΔۀاͰ͋Γ͍ͨ－

Ξζϫϯ͸ɺʮֵ৽ͱ૑଄ʯΛܦӦཧ೦ʹ͛ܝɺৗʹมԽΛٻΊɺ

ΊΔ͜ͱ͕͋Γ·ͤΜɻࢭɺาΈΛͣ·޷Λ࣋ঢ়ҡݱ

·ͨɺͦ Ε·Ͱͳ͔ͬͨ΋ͷΛɺΦϯϦʔϫϯͷԿ͔Λ૑Γग़͠·͢ɻ

ͦΕ͸ɺ৽͍͠঎඼Ͱ͋Γɺ৽͍͠Ձ஋Ͱ͋Γɺ৽͍͠࢓૊ΈͰ͋Γ·͢ɻ

ʮΞζϫϯʯ͸ӳޠͰɺʮҰମͱͳͬͯʯΛҙຯ͍ͯ͠·͢ɻࢢ৔͕ڥ؀େ͖͘
มԽ͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δࠓɺͪͨࢲ͸Ϣʔβʔɺൢ ചళɺαϓϥΠϠʔͷօ༷ͱ
ͱ΋ʹɺ৽͍͠Ձ஋ͷ૑଄ʹऔΓ૊Έൃల͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯͬئ·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺΧλϩά΍̘̚Λ͍࢖ͳ͕Β΋ɺൢ ചళ༷Λհͯ͠ΤϯυϢʔβʔʹൢച͢ΔԷചܗଶͷϏδωεΛ
ల։͓ͯ͠Γ·͢ɻ౰ࣾ͸ɺࠃ಺֎�
���ࣾ௒ͷαϓϥΠϠʔ໢Λߏங͠ɺ௚͙ʹڅڙΛͰ͖Δମ੍Λ੔͑Δ
͜ͱͰɺൢ ചళͷ૔ݿ୅ΘΓͷ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻൢ ചళ༷͸ɺ೔ʑ༷ʑͳϢʔβʔ༷ͷ՝୊ͷ૬ஊΛ
ड͚ɺ՝୊ղܾΛࢧԉ͢Δ͜ͱͰϢʔβʔάϦοϓΛڧΊ͍ͯ·͢ɻௐୡͱϢʔβʔάϦοϓΛ૬ޓ࿈ܞͰ୲͏
͜ͱͰɺ౰ࣾ͸গਓ਺ͰӡӦ͠ɺޮ ཰తʹશࠃͷϢʔβʔ༷ͱͷؔੑ܎Λҡ࣋ɾਂ Խ͓ͤͯ͞Γ·͢ɻ

রΨΠυϥΠϯࢀ
ϑϨʔϜϫʔΫʯࠂ౷߹ใࡍࠃධٞ会（**3$）��ʮࠂ౷߹ใࡍࠃ
経࢈ࡁ業ল��ʮՁ஋ڠ૑ͷͨΊͷ౷߹త։ ɾࣔର࿩ΨΠμϯεʯ

ର৅ൣғɾؒظ
ର৅期 ɿؒ2021年౓（2021年4月1೔ʙ�2022年3月31೔）

Ұ෦2022年౓ͷใࠂ΋ؚΈ·すɻ
ର৅ൣғɿ�Ξζϫϯάϧʔϓ

Ұ෦Ξζϫϯ୯ମͷใࠂ΋ؚΈ·すɻ

ฤूํ਑
ΞζϫϯϨϙʔτ͸ɺ株主ɾ౤ࢿՈΛ͸͡Ίͱする༷ʑͳεςʔΫϗϧμʔͷ
օ༷に当社άϧʔϓͷا業Ձ஋޲上に͚ͨ޲औΓ૊ΈΛ͓఻͑する͜ͱΛ
໨తにൃͯ͠ߦ ͍·すɻՁ஋૑଄ϓϩηεɾத期経営ܭըͷόʔδϣϯΞοϓ
に͍ͭͯ͠ࡌܝɺΞζϫϯ͕経営ࢿຊΛఏڙՁ஋に݁ͼ෇͚͍ͯ͘औΓ૊Έ
Λ͝આ໌͓ͯ͠Γ·すɻτοϓϝοηʔδͰ͸Ξζϫϯ͕͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨ
ɻͨ͠·͠ࡌܝଓత੒௕に͍ͭͯ࣋ͷޙࠓΈͱڧ

߲ࣄه௨͠ʹ͍ͭͯͷಛݟ
ຊϨϙʔτに͸ɺ当社ͷকདྷに͍ͭͯͷܭըɾઓ ɾུ業੷にؔする༧ଌͱ
௨ؚ͕͠·Ε͍ͯ·すɻ࣮ݟ ௨͠ݟͷ業੷͸ɺຊϨϙʔτͰड़΂ΒΕ͍ͯるࡍ
ͱҟͳるՄೳੑ͕͋る ͱ͜Λ͝ཧղͩ͘ ͍͞·すΑ͏͓͍͍ͨ͠ئ·すɻ

I NDE X Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫

ɹɹ��ɹ αεςφϏϦςΟʹ
ର͢Δํ͑ߟ

ɹɹ��ɹڥ؀
ɹɹɹɹɹ ˔  5$'%ϑϨʔϜϫʔΫ

։ࣔͮ͘جʹ
ɹɹ��ɹࣾձ
ɹɹ��ɹίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ɹɹɹɹɹ ˔ ໾һ঺հ
ɹɹɹɹɹ ˔ ࣾ֎औక໾ϝοηʔδ
ɹɹɹɹɹ ˔ Ψόφϯε
ɹɹɹɹɹ ˔ ϦεΫϚωδϝϯτ
ɹɹɹɹɹ ˔ ίϯϓϥΠΞϯε

຿ઓࡒ ɾུۀا৘ใ

ɹɹ��ɹࡒ຿୲౰໾һϝοηʔδ
ɹɹ��ɹ��ϱ೥࿈ଓࡒ຿αϚϦʔ
ɹɹ��ɹࣜג৘ใ
ɹɹ��ɹձࣾ৘ใ

Ξζϫϯͱ͸

ɹɹ�ɹܦӦཧ೦ɾࣾ ໊ͷ༝དྷɾϏδωεεΩʔϜ
ɹɹ�ɹ����೥͔Βଓ͘੒௕ͷي੻
ɹɹ�ɹΞζϫϯͷϏδωεϞσϧ
ɹɹ7ɹ෦໳ผঢ়گ
ɹɹ�ɹࡒ຿ϋΠϥΠτɾඇࡒ຿ϋΠϥΠτ

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ

ɹɹ��ɹτοϓϝοηʔδ
ɹɹ�7ɹՁ஋૑଄ϓϩηε
ɹɹ��ɹ ϚςϦΞϦςΟɹ 

ΞζϫϯͷऔΓ૊Ή΂͖ॏ要՝୊
ɹɹ2�ɹΞζϫϯͷࢿຊ
ɹɹ2�ɹதܦظӦܭըͷόʔδϣϯΞοϓ
ɹɹɹɹɹ ˔ ίϥϜ  FίϚʔε
ɹɹ��ɹόϦϡʔνΣʔϯ
ɹɹ��ɹJOUFSWJFX   αϓϥΠνΣʔϯ 

Ϛωδϝϯτ
ɹɹ�7ɹJOUFSWJFX    σδλϧτϥϯε 

ϑΥʔϝʔγϣϯ

ϏδωεεΩʔϜ

ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใͷ
ΫϩεϙΠϯτ

ΞζϫϯɾϓϥοτϑΥʔϜ

ϥϘϥτϦʔ
෼໺

ΠϯμετϦʔ
෼໺

ϝσΟΧϧ
෼໺

ཧԽֶثػ඼ଗ͑NP��Λ֩ͱͨ͠
ΞζϫϯωοτϫʔΫ

�ͭͷڧΈ
ଈ೔ग़ՙ཰��ˋͷ෺ྲྀ

ཧԽֶثػͷ඼ଗ͑/P��

ଟ༷ͳൢചνϟωϧ

�ͭͷͳ͍Λղܾ

༧͕ࢉ
ͳ͍

͕ؒ࣌
ͳ͍

΋͍ͬͨ
ͳ͍

ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใͷ

ΞζϫϯɾϓϥοτϑΥʔϜ

ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใͷ

ΞζϫϯɾϓϥοτϑΥʔϜ

ʲσΟʔϥʔʳ
�
7��ࣾ

ʢ��
఺ʣڌ���

DEALER
ʲαϓϥΠϠʔʳ

�
���ࣾ

SUPPLIER ʲϢʔβʔʳ
େ ɾֶڀݚॴɾϝʔΧʔɾ

පӃɾΫϦχοΫɾ
հࢪޢઃͳͲ

USER

ʲ ࣾ ໊ͷ༝ དྷʳ
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1933 1962 19801970 1990 2000 2010 2022ʢ3݄ظʣ

1933೥͔Βଓ͘੒௕ͷي੻

ɹΞζϫϯ͸����೥ʹҩྍ͚޲ͷΨϥε੡඼Λѻ͏Էۀ
ͱͯ͠େࡕఱຬʹ૑ۀɻҎདྷ��೥ۙ͘ʹΘͨΓࣾձͷχʔζͱ
ͱ΋ʹྖۀࣄҬΛ֦େ͠ɺάϩʔόϧʹۀࣄΛల։͖ͯ͠·
ͨ͠ɻ͜ Ε͔Β΋ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใΛ͙ܨϓϥοτϑΥʔϜ
ͱͯ͠ڀݚɾҩྍͷݱ৔Λ͖͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

����೥ ૑ۀ

����೥
ୈ�߸පӃ༻ޢ؃༻඼Χλϩάൃ���2ץ೥ 

ձࣾҪ಺੝ӫಊΛઃཱࣜג

����೥ 
ୈ�߸ڀݚ༻ΧλϩάΛൃץ

ॳ୅ࣾ௕ Ҫ಺੝ҰɺେࡕΨϥεൃ঵ͷ
஍ ʮʹҪ಺੝ӫಊ঎ฮʯΛ૑ۀɻ

ཧԽֶ෼໺ʹ͓͚ΔϓϥενοΫૉࡐ
ͷকདྷੑͱӦۀʹ͓͚ΔΧλϩάͷ
ॏ要ੑʹண͠؟ ʮͯୈ�߸ڀݚ༻Χλ
ϩάʯΛൃץɻ

ΫϦʔϯϧʔϜઐ༻खାͷൢചΛ։࢝
͠ɺ൒ಋମؔ࿈঎඼ࢢ৔΁ຊ֨తʹ
ਐग़ɻͦ ͷޙɺ͞ Βʹ͘޿Πϯμετ
Ϧʔ෼໺΁ͱਐग़͍͔ͯ֬͘͠ͳ଍ֻ
͔Γͱͳͬͨɻ

ถࠃͷΫϦʔϯϧʔϜ
ઐ༻खା޻৔にͯ

Պֶۀࣄثػ΁ͷୈҰาɺʮࣜגձࣾ
Ҫ಺੝ӫಊʯΛઃཱɻ

ۚ ଐɾࢴ ੡ ඼ɺ൚ ༻ ػ ցͳͲϓϥε
νοΫ੡඼ͷ࿮Λ௒͑ͯ͞ΒʹྖҬΛ
޿ ͍͛ͯ͘ୈ Ұ าͱͳͬ ʮͨ ୈ�߸
ɻץΧλϩάʯΛൃ༺ڀݚ

඼༺ޢ؃༺ͳΔபͱͳΔʮୈ�߸පӃ࣍
ΧλϩάʯΛൃ͠ץɺපӃɾհޢ෼໺ʹ
ຊ֨తʹਐग़ɻ

当࣌ͷ
େώοτ঎඼

1933

1962

1963

1976

1982

1985

2�22೥ʢ�݄ظʣ
࿈݁ച্ߴ

※2000年3月期より連結で記載しています。

ԯԁ869

FίϚʔε
ച্ߴ

ԯԁ203

ߋมظࢉܾ

����೥�݄ 
ୈ�߸ۀ࢈༻૯߹ΧλϩάΛൃץ

2���೥�݄ 
౦ূҰ෦ʹࢦఆ

2���೥�݄ 
Ҫ಺੝ӫಊ͔ΒΞζϫϯʹ໊ࣾมߋ

����೥ �2݄
౦ূೋ෦ʹ্৔

����೥ ��݄
೔ຊূ݊ڠۀձʹࣜגΛళ಄ొ࿥

౰࣌ͱͯ͠͸ઌਐతͳશࣾΦϯϥΠϯ
γεςϜΛಋೖ͠ɺडൃ஫ɺೖग़ݿɺ
ɻݱ؅ཧγεςϜͷ౷߹Λ࣮ݿࡏ

2�2�೥�݄ظͷച্7ߴ��ԯԁΛ
໨ ɺத͠ࢦ ظ ܦ Ӧ ܭ ըʮ130+&$5 
/"/"ʯ ࢝ಈɻ

ूதߪങγεςϜPDFBOΛେखڀݚ
ɻ࢝༩։ڙγεςϜʹ͚޲ؔػ

ॳͷຊ֨తͳւ֎Ӧڌۀ఺ʮ亚଎Ԣ
ʢ্ւʣ঎贸༗࢘ެݶʯʢ���ˋग़ࢿʣ
Λத্ࠃւʹઃཱɻ

౦݊ূژऔҾॴͷࢢ৔࠶ฤʹ൐͍ɺ
ϓϥΠϜࢢ৔ʹҠߦɻ

2�2�೥�݄ظͷച্ߴ�
���ԯԁ
Λ໨͠ࢦɺதܦظӦܭըʮ130+&$5 
0/&ʯ࢝ಈɻ
৽෺ྲྀڌ఺ʮ4NBSU %$ʯՔಇɻ

1990

2002

2007

2015 2022

2020

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

2���೥�݄  
"4 0/& */5&3/"5*0/"-
*/$�Λઃཱ

2���೥�݄  
ձࣾԽࢠձࣾτϥΠΞϯϑɾχδϡ΢ΠνΛࣜג

2��7೥�݄
亚଎Ԣʢ্ւʣ঎贸༗࢘ެݶΛઃཱ

2��2೥ �݄
PDFBOγεςϜՔಇ
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ΞζϫϯͷϏδωεϞσϧ

ଟ༷ͳൢചνϟωϧ

�ͭͷڧΈ

ଟ༷ͳൢചνϟωϧଟ༷ͳൢചνϟωϧ

෺�ྲྀ
ඞཁͳ࣌にɺඞཁͳ΋ͷΛɺඞཁͳ͚ͩɻ
ଟ඼छͰ͋Γͳ͕ΒগྔͷऔΓѻ͍ͷઐ໳
঎ࡐΛ当೔ग़ՙするΫΠοΫσϦόϦʔମ੍ɻ

（Χλϩάࡌܝ඼ͷ当೔ग़ՙ཰˞ ໿95ˋ ）
˞�当೔ͷ஫จߦ਺にରするɺܽ ඼ͤͣに当೔にग़ՙͰ͖ͨߦ਺

঎඼ɾαʔϏε
ཧԽֶ業քに͓͍ͯɺ630ສ఺ͷ඼ଗ͑͸
ಉ業ऀΑΓѹ౗తにಥ͖ൈ͚ͨଘࡏɻ
Ͱ͸গྔ͕ͩࣨڀݚ業ͷॖਤɻ࢈։ൃ͸ڀݚ
͋ΒΏるϞϊ͕ඞཁɻ࣮ ਖ਼΍ϝϯςߍͷثػݧ
φϯεɺϨϯλϧ΍࣮ݧͷ੥ෛͳͲϞϊΛങΘͣ
に利༻するγΣΞϦϯάαʔϏε΋ఏڙɻ

Χλϩάͱൢ売ళΛ௨ͨ͡ϦΞϧΞϓϩʔνɺόʔνϟϧΞϓϩʔν
ͱͯ͠େखू͚޲٬ސதߪങPDFBOɺதൢ͚޲٬ސݎ売ళ&$ͷ
ཪํ8BWFɺখن໛8͚޲٬ސFCγϣοϓ"9&-ɺൢ 売ళ໢ͷ֎ଆ
に͍るҰൠ٬ސ΁Ϧʔνするωοτ௨ൢ౳Ͱ͋·Ͷ͘Χόʔɻ

ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใΛ͙ܨ৽࣌୅ͷϓϥοτϑΥʔϜͱͯ͠
ࣾձͷ՝୊Λղܾ͢Δɻ

ɹ当社͸ɺʮ৘ใΛϢʔβʔにఏ͠ڙɺऔҾ͸ൢ売ళΛ

௨ͯ͡͏ߦʯͱ͍͏Χλϩάͱൢ売ళΛ׆༻ͨ͠ಛҟ

ͳϏδωεϞσϧΛల։͖ͯ͠·ͨ͠ɻ໰԰ͱͯ͠

͋ΒΏるཧԽֶ༻඼ͷ৘ใΛूΊɺҰ࡭ͷΧλϩά

ͱͯ͠ൢ売ళΛ௨ͯ͡Ϣʔβʔに഑෍͠·すɻ当ॳ͸

Ձ֨৘ใͷࡌܝにൢ売ళͷ఍͕ͨͬ͋߅΋ͷͷɺൢ 売

ళಠࣗに͸ௐୡͰ͖ͳ͍෯͍޿඼ଗ͑ͱɺ当೔ग़ՙ཰

໿95ˋͱ͍͏高͍ೲ期৴པੑΛཱ֬する͜ͱͰൢ売ళ

ͷ࣋ࢧΛಘΒΕるΑ͏にͳΓ·ͨ͠ɻൢ 売ళ͸当社ͷ

ಛ໿ళͰ͸ͳ͍΋ͷͷɺ༷ ʑͳऔҾͷͻͱͭͱͯ͠当社

ͷΧλϩάΛ഑ͬͯ ͓͚͹ɺຖ೔ͷ営業ͷࡍにϓϥεЋ

ͷ஫จΛಘΒΕɺ഑ୡ΋営業׆ಈに෇ਵͯ͠ ͱ͕͜͏ߦ

Ͱ͖·すɻ͜ ͷ࢓૊ΈにΑΓɺϢʔβʔ͸ൣ޿ͳछྨ

ͷத͔Β঎ࡐΛબͿ͜ͱ͕Ͱ͖ɺൢ 売ళ͸඼ଗ͑ͱ

ͳϢʔβʔχʔζൣ޿にする͜ͱͳ͘ɺؾ؅ཧΛݿࡏ

に͓Ԡ͑Ͱ͖る͜ͱにͳΓ·すɻ

ɹ͜ͷϏδωεϞσϧΛຏ͖ଓ͚る上Ͱཱ֬ͨ͠αϓ

ϥΠνΣʔϯɺ৘ใ؅ཧɺ؅ݿࡏཧɺγεςϜ࿈ܞ౳ͷ

ϊ΢ϋ΢͸ɺΠϯλʔωοτͷ࣌୅にඇ常にదͨ͠੒௕

Τϯδϯͱͳ͓ͬͯΓ·すɻطにɺ当社ͷ඼ଗ͑਺͸業ք

ͷதͰ΋ܻҧ͍にଟ͘ɺฒͿ΋ͷͷͳ͍ଘࡏͱͳ͓ͬͯΓ

·すɻઐ໳తͰϩϯάςʔϧͳ売上ߏ੒ͱͳるཧԽֶ༻඼

͸ɺେखͷωοτ௨ൢࣄ業ऀにͱͬͯɺҰ඼Ұ඼͸ѻ͍

に͍͘ϘϦϡʔϜͰすɻ当社͔ΒҰׅͰௐୡすΕ͹ɺҰ඼

Ұ඼ͷѻ͍͕গͳͯ͘΋૭ޱҰຊͰѻ͑·すɻେख

Ϣʔβʔにɺू தతͳσδλϧߪങͷχʔζ͕͋Γ·す͕ɺ

ཧԽֶ༻඼に͓͍ͯ͸当社ͷ඼ଗ͑਺にউるσδλϧ

͸͓Γ·ͤΜɻͦऀڙ૊Έͷఏ࢓ങͷߪ ͯ͠ɺൢ 売ళ͕

ࣗ社ͷ&$γεςϜΛ٬ސにఏ͍ͨ͠ڙͱͨ͑ߟ৔߹ɺ当社

͸ཪํͱͯ͠඼ଗ͑ͱ&$γεςϜΛఏڙする͜ͱ͕Ͱ͖

·すɻ͜ ͷΑ͏にɺ༷ ʑͳνϟωϧͰϢʔβʔにϦʔν

Ͱ͖るͷ΋͜ͷϏδωεϞσϧͷڧΈͰすɻ

研究༻૯߹ثػ
Χλϩά

શ3,496ϖʔδɹ
໿75,700ΞΠςϜࡌܝͷ
ϥϘ༻૯߹Χλϩά
ͷඞध඼Λτʔλϧにࣨڀݚ
αϙʔτѹ౗తͳීٴ཰Λ
ͷఆ൪Χλϩάࣨڀݚるތ

1963年ͷୈ1߸Ҏདྷ
ୈ32߸໨ࡏݱ

φϏε
ɾҩྍ༻඼ޢ؃
૯߹Χλϩά

ҩྍݱ৔ͷඋ඼ɾফ໣඼౳
ͷඞध඼Λ໿34,800ΞΠ
ςϜϥΠϯφοϓ

1985年ͷୈ1߸Ҏདྷ
ୈ20߸໨ࡏݱ

4"/*'00%4 
Ӵੜ؅ཧɾ৯඼ࠪݕ
༻Χλϩά

"4 500- 
ੜݱ࢈৔͚޲
෭ࡐࢿΧλϩά

φϏॿ 
հޢɾҩྍ༻඼
૯߹Χλϩά

"4163& 
ΫϦʔϯڥ؀ɾ
੩ిؾରࡦΧλϩά

亚଎Ԣ ڀݚɾ
໨੣ث၎ࡐს༻໣޻
čᇏݓ∽Ď

"443&
ઃඋ Χλϩάڀݚ

ɹ当社͸1962年にୈ1߸ΧλϩάΛൃͯ͠ץҎདྷɺΧλϩάΛ௨ͯ͡ඞཁͳ΋ͷΛ

௚͙にಧ͚ΒΕる࢓૊ΈΛຏ͍͖ͯ·ͨ͠ɻ当社ͷڀݚ༻૯߹Χλϩά͸ɺҰྫͱ

͠ ʮͯ᎟፩ʯΞΠςϜ͚ͩͰ΋90ทҎ上にΘͨͬͯ ঎඼Λ঺հ͓ͯ͠Γɺಉ業ଞ社Λ

େ͖͙྇͘঎඼໢ཏੑ͕ڧΈͰすɻ1࡭ͷΧλϩάͰ༷ʑͳγʔϯに࠷దͳث۩Λ

؆୯に୳す͜ͱ͕Ͱ͖ɺಛにڀݚɾ։ൃͷݱ৔に͓͍ͯ͸ʮඞཁෆՄܽͳࢿྉʯͱ

ͯ͠ॏๅ͞Ε͓ͯΓ·すɻࢴͷΧλϩά͕΋ͭҰཡੑ΍利ศੑに͸ɺʮ࣮ݧͷ૊Έ

ཱͯͷΠϯεϐϨʔγϣϯ͕༙͖΍す͍ʯͳͲͷ੠͋Γɺࠜ Γ·すɻ͕͋࣋ࢧ͍ڧ

ࡐࢿͳ঎඼ϥΠϯφοϓͰؒ઀ൣ޿
ௐୡΛγϯϓϧʹ

ूதߪങγεςϜ̡ Φʔγϟϯʳ 8FCγϣοϓ̡ ΞΫηϧʳ

಺֎4,000社Λ௒͑るɺαϓϥΠϠʔ༷ͷࠃ
঎ࡐΛࡌܝɻ
ࢠΛҰׅͰిࡐ業ɾҩྍにඞཁͳ঎࢈ɾڀݚ
ങγεςϜͰすɻߪ͚޲ങͰ͖るϢʔβʔ༷ߪ
ࡐࢿͳؒ઀ࡶるԽ͠ɺ൥͑ݟങϓϩηεΛߪ
ങͷޮ཰ԽΛਤる͜ͱ͕Ͱ͖·すɻߪ

σϑΥϧτͰɺΞζϫϯͷ630ສ఺にٴͿ
঎͞ࡌܝ͕ࡐΕ͍ͯる&$γεςϜɻ
ൢ売ళ༷ಠࣗͷσβΠϯに؆୯ઃఆͰ͖ɺ
ಠࣗͷ঎ࡐ΋ࡌܝͰ͖るͷͰɺൢ 売ళ༷ͱ
Ϣʔβʔ༷ͷ͓औҾす΂ͯͷ&$Խ͕Մೳ
Ͱすɻ

Ξζϫϯͷ630ສ఺にٴͿ঎ࡐΛ業քΛ
໰Θͣൢ͘޿売する8FCγϣοϓͰすɻ

ൢചళ༷ͱϢʔβʔ༷ͷ͓औҾΛ
ԉ͢Δ&$ϓϥοτϑΥʔϜࢧ

ͲͳͨͰ΋ӾཡՄೳͳΦʔϓϯͳ
8FCγϣοϓ

ൢചళ༷ࢧԉܕ&$γεςϜ̡ ΢Σʔϒʳ

ɹޮ཰Α͘඼ଗ͑Λ֦େ͠ɺΧλϩάにࡌܝするͱ͍͏

当社ͷ࢓૊Έ͸ɺΠϯλʔωοτͷීٴにΑΓ৳లͨ͠

FίϚʔεに΋͔׆す͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ໢ཏੑΛ高Ίͯ

͍͘͏ͪにɺࡏݱͰ͸4,000社௒ͷαϓϥΠϠʔ༷ͷ

঎630ࡐສ఺Λ8FCαΠτͰ͝঺հ͍ͯ͠·すɻ͜ ΕΒ

ΛɺҰൠফඅࡒͰ͸ͳ͍ɺا業ߪങͱ͍͏ࢹ఺ͰϢʔβʔ

ଆ͔ΒٻΊΒΕるػೳΛ౥࢓ͨ͠ࡌ૊Έ͕ɺ当社ͷ̘̚

γεςϜʮPDFBOʯʮ8BWFʯʮ"9&-ʯͰすɻ೔ຊͷڀݚ

ྖҬに͓͍ͯɺʮ高౓ͳ඼ଗ͑º̚ ̘ʯͷ࢓૊Έ͸当社ͷ

に͑͘͘ߟ૊ΈҎ֎に࢓ ɺಠࣗͷ౔ඨΛங͍͓ͯΓ·すɻ

αϯΫΞετ�
ثػ研究༺ۀ࢈
Χλϩά

ੜݱ࢈৔͚޲ͷ૯߹Χλϩά
Ͱഓͬͨ঎඼ϥΠϯࣨڀݚ
φοϓΛੜ࢈΍඼࣭؅ཧɺ
։ൃͷݱ৔に঺հ

1993年ͷୈ1߸Ҏདྷ
ୈ16߸໨ࡏݱ

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

Χλϩά

&$

େن໛͚޲٬ސ தن໛͚޲٬ސ খن໛͚޲٬ސ

2022年11月ɹ৽߸ൃߦ༧ఆ
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ϥϘɾΠϯμετϦʔ෦໳

ɹେֶɺٴؔػڀݚͼا業ͷڀݚ෦໳౳Λର৅ͱするϥϘ

ϥτϦʔ෼໺Ͱ͸ɺ経׆ࡁಈͷ෮ௐΛ൓ө͠ɺ׭ຽͱ΋にधཁ

͕૿Ճ͠·ͨ͠ɻಛにɺେख٬ސΛத৺ͱͨ͠ूதߪങγεςϜ

経༝ͷ売上高͸લ期ൺ20ԯ86ඦສԁ૿Ճ͠28�4�૿ͱ当෼໺

ͷ੒௕ΛݗҾ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕΒにΑΓ当෼໺ͷ売上高͸512ԯ

36ඦສԁ（લ期ൺ14�5�૿）ͱ޷ௐにਪҠ͠·ͨ͠ɻ

ɹ·ͨɺ੡଄ݱ৔౳Λର৅ͱするΠϯμετϦʔ෼໺͸ɺಉ͘͡

経׆ࡁಈͷ෮ௐΛ൓ө͠ɺॱ ௐにधཁΛऔΓࠐΉ͜ͱ͕Ͱ͖

·ͨ͠ɻಛにɺू தߪങγεςϜٴͼωοτ௨ൢࣄ業ऀ経༝ͷ

売上高͸߹Θͤͯಉ7ԯ7ඦສԁ૿Ճ͠19�6�૿ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

͜ΕΒにΑΓ当෼໺ͷ売上高͸167ԯ99ඦສԁ（ಉ9�1�૿）

ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹ͜ͷ݁Ռɺ当෦໳ͷ売上高߹ܭ͸680ԯ36ඦສԁ（ಉ13�1�૿）

ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ΨεόϦΞϘοΫε

ઌΤϯϘεखାࢦ

ͼΜޱࡉ

ϑϥεί֯ࡾ

΢Υʔλʔόε

αΫϥνοϓ

෼ੳఱട

αʔϞάϥϑΟ

ɹҩྍؔػ΍հࢪޢઃ౳Λର৅ͱするϝσΟΧϧ෦໳Ͱ͸ɺલ期

にίϩφՒରԠͰ50�௒ͷٸ੒௕Λͨͤ͜ݟͱ͔Βɺ期ॳに

͓͍ͯɺ૬Ԡͷ൓ಈ͕ݮ૝ఆ͞Ε·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ͳ͕Βɺج٬ސ൫

ͷ֦େ΍ҩྍ༻඼૯߹ΧλϩάΛߋ৽͠඼ଗ͑ͷ֦ॆに౒Ίͨ

͜ͱにՃ͑ɺҩྍؔػに͓͚るײછରࡦͷ常ଶԽΛ൓ө͠ɺ売上

高͸૝ఆҎ上ͷਫ४ͰਪҠ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷ݁Ռɺ当෦໳ͷ売上高͸

184ԯ8ඦສԁ（લ期ൺ12�5ݮ�）ͱͳΓ·ͨ͠ɻͳ͓ɺίϩφՒҎલͰ

͋るલʑ期ͱͷൺֱͰ͸̎年Ͱ33�6�૿ͱఈ͘ݎਪҠͯ͠ ͓Γ·すɻ

ετϨονϟʔ

έΞεϙϯδߢޱ

Χʔτٸٹ

ύϧεΦΩγϝʔλʔ

ϝσΟΧϧ෦໳

ϥϘɾΠϯμετϦʔ෦໳

�78.2

ϥϘϥτϦʔ෼໺

�58.9
ΠϯμετϦʔ෼໺

�19.3

ͦͷଞ

�0.6

ϝσΟΧϧ෦໳

�21.2

ͦͷଞ�ԯԁʜτϥΠΞϯϑɾχδϡ΢ΠνにΑる8FCߪങ業຿୅ߦαʔϏεに͓͚るγεςϜ利༻ྉɻ

˙ ച্ߴͷਪҠʢඦສԁʣ

ϥϘϥτϦʔ෼໺

˙ ച্ߴͷਪҠʢඦສԁʣ

ΠϯμετϦʔ෼໺

2021

15,391

20192018
0

12,000

18,000

2020

13,649

14,727 15,116

ʢ�月期）2022

16,799

2021

44,745

20192018 2020

35,293

38,917
41,072

0

40,000

55,000

ʢ�月期）2022

51,236

˙ ച্ߴͷਪҠʢඦສԁʣ

લظൺ
�˚12.5

2021

21,049

ίϩφରԠधཁ֦େ

20192018 2020

12,017 12,662
13,779

0

12,000

25,000

ʢ�月期）2022

18,408

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ച্ߏߴ੒ൺ

લظൺ
�+14.5

લظൺ
�+9.1

ɹ当࿈݁会ܭ年౓に͓͍ͯ͸ɺίϩφՒͷԼײછ

ରࡦ඼धཁにΑΓલ期にٸ৳ͨ͠ϝσΟΧϧ෦໳

ͷௐ੔͕͋ͬͨҰํɺϥϘɾΠϯμετϦʔ෦໳͕

։ൃधཁにΑΓ13�1�૿ऩͱॱௐにਪҠڀݚௐͳݎ

ͨ͜͠ͱ΋͋Γɺ࿈݁売上高͸869ԯ54ඦສԁ

（લ期ൺ6�6�૿）ͱͳΓɺա࠷ڈ高Λߋ৽͠·ͨ͠ɻ

෦໳ผঢ়گ
ϝσΟΧϧ෦໳ͷௐ੔ΛϥϘɾΠϯμετϦʔ෦໳ͷ੒௕͕Χόʔ͠
࿈ଓ増ऩɻظ�2
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81,606

2021

60,959

2018

66,733

2019

70,389

2020

86,954

ʢ3月期）
2022

（ඦສԁ）
100,000

50,000

0

9,891

2021

6,596

2018

7,562

2019

8,550

12.1

10.8

11.3 12.1

2020

9,341

ʢ3月期）
2022

10.7

（ඦສԁ）
10,000

5,000

0 0

10

20
（%）

94,225

2021

77,831

2018

78,773

2019

81,520

2020

96,105

ʢ3月期）
2022

（ඦສԁ）
100,000

50,000

0

62,761

2021

52,467

2018

53,252

2019

56,493

66.5

2020

66,154

ʢ3月期）
2022

68.7

（ඦສԁ）
70,000

35,000

0 0

50

100
（%）

67.0 67.5 69.2

10.1

6.8

2021

9.2

6.3

2018

10.0

6.7

2019

10.9

7.4

2020

（%）

0

15

10

5

30& 30"

11.2

7.6

ʢ3月期）
2022

3,268

2021

1,199

2018

4,601

2019

1,809

2020

7,741

ʢ3月期）
2022

（ඦສԁ）
8,000

4,000

0

1,679.31

2021

1,405.37

2018

1,426.37

2019

1,513.17

4.1

2.4
3.1

3.1

2020

1,769.44

ʢ3月期）
2022

4.1

（ԁ）
2,000

1,000

0 0

3

6
（ഒ）

160.28

2021

124.53

2018

141.00

2019

159.80
43.4

27.2 31.2 29.8

2020

192.68

ʢ3月期）
2022

37.6

（ԁ）
200

100

0 0

30

60
（ഒ）

80.5

2021

62.5

2018

70.5

2019

80.0

2020

（ԁ）
120

60

0 0

50

100
（%）

50.250.2 50.0 50.1

97.0

ʢ3月期）
2022

50.3

24.6

2021

30.6

2019

26.8

2018

27.4

2020

20.4

ʢ3月期）
2022

（τϯ）
50

25

0

（%）
100

50

0

83

2021

80

2018

79

2019

81

2020

83

ʢ3月期）
2022

4.9

2021

0.8

2018

1.6

2019

1.5

2020

（%）

0

6.0

3.0

5.0

ʢ3月期）
2022

46.8

2021

50.1

2018

54.1

2019

59.0

2020

（%）
80

40

0

60.3

ʢ3月期）
2022

54.2

12.5

2021

52.4

9.5

2018

52.4

9.5

2019

50.0

5.0

2020

（%）

0

80

40

த్࠾༻ऀൺ཰ ະຬൺ཰ࡀ45ͪ͏

57.7

11.5

ʢ3月期）
2022

4.0

3.1

2021

3.5

3.2

2018

3.9

3.4

2019

5.0

4.1

2020

（%）

0

8

4

3年Ҏ಺ શ社

2.0

1.1

ʢ3月期）
2022

14,904

2021

23,000

2018

23,362

2019

22,154

2020

20,616

ʢ3月期）
2022

（Kg）
30,000

15,000

0

3,266

309

1,834
187

20212020

3,500
350

ʢ3月期）
2022

（ؒ࣌） （ମ）
4,000

2,000

0

400

200

0

358,522

297,686

20212020

388,493

ʢ3月期）
2022

（U$02F）
500,000

250,000

0

຿ϋΠϥΠτࡒ

ച্ߴ

ඦສԁ86,954 ඦສԁ96,105ඦສԁ �9,341 10.7

ඦສԁ �66,154 68.7 ඦສԁ7,741

ԁ ഒ1,769.44 4.1 ԁ ഒ192.68 37.6 ԁ �97.0 50.3

७࢈ࢿʗࣗࢿݾຊൺ཰

࢈ࢿ౰ͨΓͷ७ג� ˞� ʗ1#3

Ӧۀར益ʗӦۀར益཰

౰ͨΓͷ७ར益ג� ˞� ʗ1&3

૯࢈ࢿ

ϑϦʔΩϟογϡɾϑϩʔ

�˞౰ͨΓͷ഑౰ۚג� ʗ഑౰ੑ޲

�7.6
ຊར益཰ʢ30&ʣࢿओג�11.2

૯ࢿຊར益཰ʢ30"ʣ

˞1�当社͸2022年1月1೔෇Ͱී௨株ࣜ1株に͖ͭ2株ͷׂ߹Ͱ株ࣜ෼ׂΛ͓ͯͬߦΓ·すɻୈ57期（2018年3月期）期टに当֘株ࣜ෼ׂ͕ߦΘΕͨͱԾఆͯ͠ࢉఆ͓ͯ͠Γ·すɻ ˞2�໾ׂΛऴ͑ͨϩϘοτ਺ٴͼؒ࣌ݮ࡟Λআ͘

ඇࡒ຿ϋΠϥΠτ
ͷͳ͍΋ͷ͸୯ମϕʔεͰ͢ɻࡌه˞

$02 ഉग़ ʢྔ࿈݁ είʔϓ�ɺ2ɺ�ʣ

τϯ20.4U$02F388,493 �83

�5.0 �11.5
�57.7

�60.3

,H20,616 ମ ʗ݄350ؒ࣌ 3,500

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ ༗ٳڅՋऔಘ཰

ഇغ෺ഉग़ ʢྔେࡕʣ

ͷࡐ෦ਓװӦܦ
த్࠾༻ऀൺ཰
ະຬൺ཰ࡀ��ͪ͏

ྔ༺࢖ࢴ

ഇغ෺ϦαΠΫϧ཰ʢେࡕʣ

31"ϩϘοτ਺ٴͼ࡟減2˞ؒ࣌

�2.0શࣾ཭৬཰
�1.1ೖࣾ�೥Ҏ಺཭৬཰

2024年౓໨ඪɹ10�0ˋ

3年Ҏ಺େଔ31�2 （̀ྩ࿨2年౓ްੜ
࿑ಇলௐࠪ）ͷ཭৬཰にൺ΂ۃΊͯ௿͍

2024年౓໨ඪɹ60�0�

ϫʔΫϑϩʔ౳σδλϧԽਪਐͷ੒Ռ

ଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂

ϩϘοτ͕Ͱ͖る業຿͸ϩϘοτに

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ
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୅දऔక໾社௕

Ҫ಺�୎࢚

ɹ·ͣ͸当社άϧʔϓΛऔΓ͘רϚΫϩڥ؀Ͱ͋Γ

·す͕ɺ༧ଌෆՄೳͱ΋͍͑る社会৘੎ͷ΋ͱɺ͓ ٬༷

Ί͍ͯるͷ͸ɺͨٻ͕ ͱ͑ෆଌͷࣄଶͰ΋ɺਓΛ௨ͯ͡

ԠมにରԠͰ͖ɺ͞ػྟ Βに͸σδλϧྖҬにਫ਼௨

͍ͯ͠るεϐʔυײͷ͋るا業Ͱすɻ͜ ͷا業૾Λ

Ί͟す΂͘ɺ当社άϧʔϓ͸ɺର໘Ͱ΋ඇର໘Ͱ΋

͓٬༷にબ୒͞Εるا業Λ௥͍ͯ͠ٻ·すɻ

ɹ࣮ࡍɺαϓϥΠϠʔ༷ɺൢ 売ళ༷ɺ͓ ٬༷ͱ΋にɺ

ӽͨ͠ݟଘͷύʔτφʔͷ࿮にͱͲ·ΒͣɺকདྷΛط

ύʔτφʔͷ࠶બผΛ࢝Ί͍ͯるͱ࣮͠ײ·すɻզʑ

͸ͦͷબ୒ઌͱͳΕるΑ͏にɺ૊৫に͓͚る࿈ଓత

มֵに௅Ήͱͱ΋にɺ͓ ٬༷ͷχʔζにϚονͨ͠঎඼

ͱαʔϏεͷϝχϡʔΛ૿΍す౒ྗΛଵΓ·ͤΜɻ

ɹ·ͨɺ෺څڙࢿͷෆ҆ఆ͕常ଶԽするதɺαϓϥΠ

νΣʔϯͷݟ௚͠に٬༷͓͚ͨ޲ͷؔ৺͕·す·す

高·͍ͬͯ·すɻͦ ͷ఺ɺ当社άϧʔϓ͸ྲྀ௨ػೳͱ

ɺ͠࢖ۦ಺֎4,000社͍ۙௐୡωοτϫʔΫΛࠃͯ͠

ɹίϩφՒ͕2020ͨͬ·࢝年౓͸ɺϝσΟΧϧ෦໳

ͷײછରࡦ඼͕業੷ΛݗҾͨ͠ͷにରͯ͠ɺ2021

年౓͸ͦͷ൓ಈ͕ࠐݟ·Εͨ΋ͷͷɺϥϘɾΠϯμε

τϦʔ෦໳͕ϝσΟΧϧ෦໳に୅ΘͬͯݗҾ໾ͱ

ͳΓɺ売上高͕લ期ൺ6�6�૿ͷ869ԯԁɺ純利益͸

72ԯԁͱ໨ඪΛ上ճͬͯண஍͠·ͨ͠ɻ

ɹࢢ͍͠ݫ৔ڥ؀ͷதͰɺ޷業੷Λͨͤ࢒ཁҼͱ

ͯ͠͸ɺFίϚʔε෦໳ͷେ͖ͳ৳ͼ͕ࣔすΑ͏にɺ

͜ͷ2年にΘͨるඇର໘Ͱͷ営業Λ͍ڧΒΕͨதɺ

σδλϧԽɺγεςϜରԠΛՃ଎ͨ͠఺͕ݟಀͤ

·ͤΜɻ͜ Εにରͯ͠ɺαϓϥΠϠʔ༷΍ൢ売ళ༷ɺ

͓٬༷ͱ΋にɺ当社ͷγεςϜΛੵۃతに利༻ͯ͠

͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ɹҰํͰɺ当社άϧʔϓ͸ɺਓΛհする෦෼Ͱ͋る

෺ྲྀに΋஫ྗ͠·ͨ͠ɻ2020年にઍ༿ݝに৽ઃ

ͨ͠෺ྲྀڌ఺Ͱ͋るʮ4NBSU� %$ʯにΑΓɺ඼ଗ͑

ɹ౤ࢿՈٴͼ株主ͷօ༷に͸ɺ೔ࠒΑΓ͝高഑ΛࣀΓɺް ͓͘ྱਃ͠上͛·すɻ
ɹੈքΛݟ౉͠·すͱɺίϩφՒ΍΢ΫϥΠφฆ૪ͳͲΛഎܠにαϓϥΠνΣʔϯ͕ࠞཚ͠ɺࡐࢿͷՁ͕֨高ಅͯ͠ ͍る上ɺ
ௐୡ͕ෆ҆ఆにͳͬͯ ͍るͳͲɺ૝ఆΛ௒͑ͨࣄଶ͕ੜ͍ͯ͡·すɻ当社άϧʔϓに͓͍ͯ΋ͦͷӨڹ͸ਂࠁͳ΋ͷ͕͋る
΋ͷͷɺ࣌୅ͷઌΛݟす͑ͯɺا業ͱͯ͠ Ռͨす΂໋͖࢖Λશ͏ͭͭ͠ɺ業੷ͷ޲上ΛΊͯ͟͠ ͓Γ·すɻ
ɹίϩφՒΛ௨ͯ͡ɺ社会௨೦΍ا業ମ࣭ɺݸਓͷ͑ߟɺ͞ Βに͸γεςϜ·Ͱ͕ɺࠓ΍ҰؾにมԽ͓ͯ͠Γ·すɻ当社
άϧʔϓ͸ɺ͜ ͏ͨ͠มԽΛ௥͍෩ͱする͜ͱͰɺྺ Ұ۰ͷνϟϯεΛଊ͑ɺ͞ࡌతにઍ࢙ Βͳる੒௕にᬏਐ͍ͯ͠·すɻ

ίϩφՒʹ͋ͬͯച্ٴߴͼ७རӹͱ΋ʹ
աߴ࠷ڈΛߋ৽ɻ
૊৫ͷ࠶ฤɺΠϯϑϥରࡦͳͲɺॾࡦࢪΛ܁Γग़ͯ͠ɺ
͞ΒͳΔ੒௕ʹ͚޲ɺશࣾΛͯ͛ڍᬏਐ͍ͯ͠·͢ɻ

τοϓϝοηʔδ

ଟذにΘͨる੡඼に͍ͭͯݿࡏ΍෺ྲྀ໘ΛؚΊͯɺ

҆ఆͯ͠څڙͰ͖るମ੍Λߏங͍ͯ͠る఺͕ڧΈͰすɻ

ɹ͞ΒにɺσδλϧྖҬに͓͍ͯ͸ɺγεςϜٴͼ

σʔλϕʔεͰ高͍ΞυόϯςʔδΛண࣮にங͍ͯ

͖·ͨ͠ɻγεςϜͷΠϯϑϥ౤ࢿにՃ͑ͯɺਓࡐɺ

ಛにσδλϧωΠςΟϒੈ୅ͷएऀに஫ྗͨ͠ݚम

੍౓Λॆ࣮ͤ͞る͜ͱͰɺ׆༂ͷ৔Λ৬৔ͷ಺֎に

すɻ·͍ͯ͛޿

ɹ当社Ͱ͸ɺए͍ੈ୅ͷै業һΛೳྗͱ౒ྗɺ΍るؾ

にԠͯ͡ొ༻するͱͱ΋にɺ෯ੈ͍޿୅͔Βʮ͜Μͳ

͜ͱ͕Ͱ͖ͨΒ͍͍ͳʯͱ͍͏ɺ͍ Θ͹Ϗδωεࡶஊ

ΛަΘすงғؾΛഓ͖ͬͯ·ͨ͠ɻԿΑΓɺ͕ࢲઌ಄

にཱͬͯɺਅ໘໨ͳࡶஊΛ໘ന͕ͬͯ৺͕͚͖ͯͨ

ͭ΋ΓͰすɻͦ ͷϫΠΨϠతͳۭ͔ؾΒɺ༷ ʑͳ

ΞΠσΟΞ͕ొ৔͠ɺ࣮ Ί͓ͯΓɺ経営ऀͱͯ࢝͠͠ݱ

·͞にϫΫϫΫ͍ͯ͠·すɻ͜ Ε͕ͦ͜ɺ当社ͷا業

ཧ೦Ͱ͋るʮֵ৽ͱ૑଄ʯͷ࣮ફͰ͋Γ·すɻޙࠓɺ

͜͏ͨ͠ைྲྀ͸͞Βにେ͖ͳ΋ͷͱͳΓɺকདྷに͓͍ͯ

૖େͳܠ৭Λݟる͜ͱ͕Ͱ͖るͱେ͍に期଴ͯ͠

͍るͱ͜ΖͰすɻ

૿΍ੵݿࡏΈ૿͠ɺग़ՙೳྗͷ૿ڧにత֬にରԠ

͠·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ίϩφՒにؔΘΒͣਐΊ͖ͯͨ͜ͱ

Ͱ͋Γ·͕ͨ͠ɺ͜ ͷঢ়گに௚໘ͨ͠தͰɺ੒௕Λ

Ճ଎ͤ͞る݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹ͜ΕにΑΓɺத期経営ܭըʮ130+&$5� 0/&ʯ

に͍ͭͯ͸ɺܭըͷ1年໨ɺ2年໨ͱ΋に売上高ɺ

利益ͱ΋にܭըΛେ͖͘上ճ͍ͬͯ·すɻ࣋ଓత

੒௕ΛΑΓ࣮֬ͳ΋ͷͱするͨΊɺ2022年5月に

͸த期経営ܭըͷݟ௚͠Λ͍ߦ·ͨ͠ɻमਖ਼ͨ͠

ʮ130+&$5�0/&� WFS�2�0ʯに͓͍ͯ͸ɺ࠷ऴ年౓

Ͱ͋る2025年3月期ͷ売上໨ඪΛ上ํमਖ਼͠ɺ当ॳ

ͷ1,000ԯԁ͔Β1,066ԯԁ΁上ํमਖ਼͠·ͨ͠ɻҰ

ํɺ利益に͍ͭͯ͸ɺ෺ྲྀηϯλʔΛલ౗͠Ͱ৽ઃす

る͜ͱ͔Βɺ営業利益཰ͱ30&͸当ॳ໨ඪΛ΍΍Լ

ճる΋ͷͷɺ営業利益͸当ॳܭը௨Γ125ԯԁΛݟ

ΜͰ͍·すɻࠐ

༧ଌෆՄೳͳ࣌୅ʹ͋ͬͯͦ͜ɺ
౰ࣾͷڧΈΛൃͯ͞͠شΒͳΔ੒௕΁

ʹ੷ۀӽͨ͠औΓ૊Έ͕ݟ୅Λ࣌
ʹըܭӦܦظ༩ͨ͠����೥౓ɻதد
͍ͭͯ΋ܭըҎ্ʹਐ௙த

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ
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ɹ営業໘に͍ͭͯ͸ɺ営業ຊ෦͕͜Ε·ͰҎ上に

ଞͷ෦໳ͱͷ࿈ܞΛີに͠ɺάϧʔϓ͕༷ͭ࣋ʑͳ

΍γεςϜΛ༥߹ͯ͠ɺ෺ͷൢ売ͷΈͳΒͣɺ࢈ࢿ

૊Έ΍αʔϏεΛ売る৽ͨͳ営業ελΠϧΛੜΈ࢓

ग़͍͖ͯ͠·すɻ͜ ΕにΑͬͯɺαʔϏεྖҬͷߍਖ਼

αʔϏεɺϨϯλϧαʔϏεͷ׆༻ɺडୗͳͲΛؚΊ

ͯɺ෺ൢにݶΒͣɺऀڀݚͷࠔΓ͝ͱͷղܾΛ௥ٻ

͍͖ͯ͠·すɻ

ɹ·ͨɺࣄ業ͷபに੒௕ͨ͠FίϚʔεਪਐ෦Λ

FίϚʔεຊ෦΁ͱঢ֨͠ɺࡿԼに69（Ϣʔβʔ

ΤΫεϖϦΤϯε）σβΠϯ෦ͱ#10（Ϗδωεɾ

ϓϩηεɾΞ΢τιʔγϯά）ਪਐ෦Λஔ͖·ͨ͠ɻ

当社Ͱ͸ɺ0$&"/ɺ8BWFɺ"9&-ɺϥϘϒϨΠϯζͱɺ

ɺޙࠓΓɺ͓ͯ͠ڙ٬ಛੑ͝ͱに8FCαΠτΛఏސ

͓٬༷ͷຬ଍౓Λ࿈ଓతに޲上͠ɺʮ͕͜͜Ұ൪ʯͱ

ΘΕるαΠτΛΊ͍͖ͯ͟͠·すɻࢥ

ɹւ֎ࣄ業ຊ෦に͍ͭͯ͸ɺ主ྗͷதࣄࠃ業෦໳Λ

౷߹͠ɺશੈքΛแׅͨ͠΋ͷͱ͠·すɻΞϑλʔ

ίϩφΛݟす͑ɺւ֎ࣄ業Λ֦େ͍ͯ͘͠ͱͱ΋

にɺσδλϧྖҬͰ΋"9&-αΠτͷւ֎൛Ͱ͋る

ʮ"9&-άϩʔόϧʯͷڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·すɻ

ɹઐ໳ࣄ業ຊ෦に͍ͭͯ͸ɺࠃՈઓུํ਑に͛ܝ

ΒΕ͍ͯるόΠΦαΠΤϯε෼໺ͰͷଘײࡏΛ高Ί

͍ͨͱ͑ߟ·すɻ·ͨɺ࠶ੜҩྍ෼໺にਐग़する଍

ɹத期経営ܭըͷ৽ͨͳ໨ඪΛୡ੒す΂͘ɺ2022

年౓͸૊৫Λ࠶ฤする͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻͦ ͷཧ༝ͱ

ͯ͠ɺࢢ৔ͷܶతͳมԽにରԠͰ͖る૊৫΁ͱݟ௚す

ඞཁ͕͋るͱ͔ͨ͑ߟΒͰすɻՃ͑ͯɺ͞ Βͳる੒௕

にͯͬ޲ਐΉͨΊɺ૊৫ͷ৽ઃͱਓࡐͷ࠶഑ஔΛ

ܾஅ͠·ͨ͠ɻ

ɹ·͍ͣͨ͛ڍͷ͸ɺαϓϥΠνΣʔϯ౷ׅຊ෦ͷ

৽ઃͰすɻίϩφՒ΍΢ΫϥΠφฆ૪ͳͲΛഎܠに

ੈքͷ෼அ͕ਐΉதɺαϓϥΠνΣʔϯͷఀ଺͕

Ͱすɻ͜ࠁਂ Ε͕ղফする·Ͱ1年Ͳ͜Ζ͔ɺ਺年͕

͔͔る͜ͱ΋֮͠ޛͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ͜ ͏ͨ͠

มԽΛݟす͑ͯɺ঎඼اըɺௐୡɺ෺ྲྀͰͷ෦෼࠷ద

ͷऔΓ૊ΈΛվΊɺαϓϥΠνΣʔϯશମΛ၆ᛌͯ͠

શମ࠷దͷࢹ఺Ͱಈ͘͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ͞ Βにɺ

αϓϥΠνΣʔϯશମͷσʔλΛ၆ᛌͯ͠ɺ෼ੳΛ

૊৫Λ৽ઃ͍ͯ͠·すɻ͏ߦ常తに߃

ɹ෺ྲྀ໘Ͱ͸ɺʮ4NBSU�%$ʯͷՔಇ͔Βૣ3年໨ͱ

ͳΓ·ͨ͠ɻ͜ ͷମ੍Ͱ売上高1,000ԯԁ·Ͱ͸

ରॲͰ͖る༧ఆͳ͕ΒɺܭըΛ上ճる売上ͷ৳ͼ

ͱͳ͍ͬͯる͜ͱͰɺ2023年上期͔Βɺ৽ͨͳେܕ

ηϯλʔͷՔಇに͚ͨ޲४උΛ࢝Ί·すɻ৔ॴ͸

ؔ੢Ͱɺطଘͷʮେࡕ෺ྲྀηϯλʔʯͱҰମͰӡ༻

Ͱ͖るΑ͏にʮେࡕπΠϯ%$ߏ૝ʯͱͯ͠ܭըΛ

ਐΊ͍ͯ·すɻ

͞ΒͳΔ੒௕Λͯ͑͢ݟɺ
૊৫ͷେ෯ͳ࠶ฤΛஅߦ

Ӧۀ෦໳ʹ͍ͭͯ΋૊৫ΛҰ৽͠ɺ
ԽΛଅਐڧ૪ྗͷ͞ΒͳΔڝ

͕͔ΓΛ͍͖͍ͨͯͬ࡞ͰすɻՃ͑ͯɺै དྷͷʮڀݚ

ઃඋάϧʔϓʯ͸業քϙδγϣϯΛ౿·͑ͯ෦にঢ֨

する΄͔ɺ৽ઃͷϑΝγϦςΟʔσβΠϯ෦に͍ͭͯ

͸ɺਓྲྀͷճ෮ΛࠐݟΜͰআەফषࡎΛ͖͔͚ͬに

ϗςϧ業ք΁ͷఏҊΛਐΊ͍ͯ·すɻ

ɹ%9ؔ܎に͍ͭͯ͸ɺ*5ਪਐຊ෦͔Β໊শΛ%9ਪਐ

ຊ෦ͱվΊ·ͨ͠ɻҙਤͱͯ͠͸社಺ͷγεςϜ؅ཧ

にͱͲ·Βͣɺઌ୺ͷσδλϧٕज़ͱσʔλղੳͳͲ

ΛऔΓೖΕɺશ社Λܒ໤ɺϦʔυ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺ当社

૪༏ҐΛ高Ί͍ͯ͘͜ͱΛ૝ఆ͍ͯ͠·すɻڝ業ͷࣄ

ɹ͜ͷ΄͔ɺίʔϙϨʔτຊ෦͸ɺ૊৫શମͷԁ׈ͳ

ӡ営Λαϙʔτ͠·すɻޙࠓ͸ଟ༷ͳਓࡐͷ׆༂ɺ

ଟ༷ͳಇ͖ํにڥ؀͚ͨ޲੔උɺ͞ Βにਓࡐͷ৽ͨͳ

業Ձ஋ͷاすɻ·ͨɺ·͍ࢥͱ͍ͨ͠౼ݕख๏Λ༺࠾

上ɺαεςφϏϦςΟ΁ͷରԠ΋औΓ૊ΜͰ͍͖·すɻ޲

ɹҎ上ͷ௨Γɺ৽ͨͳ૊৫ମ੍ͷ΋ͱɺશ社Ұؙͱ

ͳͬͯ৽ͨͳ໨ඪにऔΓ૊Έɺ業੷ͷ޲上に౒Ίͯ

Ͱすɻ͑ߟ͍͘

΍΢ΫϥΠφฆ૪ͳͲͷཧ༝ͰΠϯϑϨ͕ੈքతに

Ճ଎するதͰɺָ ௨͠͸ਧ͖ඈΜͰ͠·͍ɺݟతͳ؍

ܹม΁ͷରԠ͕ٸ຿ͱͳ͍ͬͯ·すɻ

ɹ۩ମతͳऔΓ૊Έͱͯ͠͸ɺࡢ年·Ͱ͸ײછରࡦ඼

に͍ͭͯͷΈɺ月࣍ͰՁ֨ม͖ͯ͠ߋ·ͨ͠ɻ͜ Εに

ରͯ͠ɺࠓ年͔Β͸શ঎඼に͍ͭͯ月࣍ͰՁ֨ͷ

ͯͬߦ௚͠Λݟ ͍·すɻҰํͰɺ࢓ೖΕにؔͯ͠ɺࡐݪྉ

΍෺ྲྀɺਓ݅අͳͲͷ上ঢ෼に͍ͭͯ߹ཧతͳࠜڌ

͕͋る΋ͷ͸ɺαϓϥΠϠʔ༷͔Βͷ஋上͛ཁٻΛ

ड͚ೖΕるΑ͏に͍ͯࣔ͠ࢦ·すɻ

ɹ͜͏ͨ͠ঢ়گΛ౿·͑ͯɺΧλϩάに͸શ඼に23

ίʔυΛష෇ͯ͠ɺ࠷৽Ձ͕֨֬ೝͰ͖る࢓૊Έͱ

͍ͯ͠·すɻҰ࣌తͳՁ֨上ঢͰ͓٬༷に͝໎࿭Λ

͓͔͚する͜ͱ͕͋る΋ͷͷɺ࢓ೖΕՁ͕֨Լ͕Ε

͹ɺൢ 売Ձ֨΋ͦΕにΑͬͯλΠϜϦʔにҾ͖Լ͛る

ํ਑Λଧͪग़͍ͯ͠·すɻ

ɹେ੾ͳ͜ͱ͸ɺ͜ ͷඇ常࣌に͓͍ͯ当社͚͕ͩ利益

Λ֬อするͷͰ͸ͳ͘ɺαϓϥΠϠʔ༷ΛؚΊͯɺ

αϓϥΠνΣʔϯશମͰରԠするͱ͍͏͜ͱͰすɻ

当社͸ϓϥΠεϦʔμʔͷϙδγϣϯに͋る͜ͱ͔Βɺ

҆ఆڅڙͷ໋࢖ͱ૬ޓͷ৴པؔ܎に͖ͮجɺ業ք

શମͷ࣋ଓత੒௕にݙߩす΂͖ͩͱ͑ߟ·すɻ۩ମ

ྫΛਃ͠·すͱɺ঎඼Ձ͕֨ཚ高Լするঢ়گͰɺ࠷৽

Ձ֨৘ใΛ೺Ѳする͜ͱ͸ɺϝʔΧʔ༷ɺൢ 売ళ༷ɺ

͓٬༷にͱͬͯ໘౗ͳ͜ͱͰすɻͦ ͷͨΊɺ当社͕ఏڙ

するσʔλϕʔεΛ業քڞ༻ͷσʔλϕʔεͱͯ͠

͝利༻͍͖ͨͩɺՁ֨৘ใΛૉૣ֬͘ೝ͍ͨͩ͘

すɻ·͍ࢥ૊Έͱͯ͠利༻͍͖͍ͨͩͨͱ࢓

ɹ͜Ε͔Βઌͷ਺年ؒɺΠϯϑϨରԠ͕ॏཁͳ

経営՝୊ͷͻͱͭͱଊ͍͑ͯ·すɻ年໌͚࣌఺Ͱ͸ɺ

2022年౓͸ؾܠճ෮に൐͍ɺ́ ͲΑ͍ΠϯϑϨ͔ͱ

૝ఆ͍ͯ͠·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ͳ͕ΒɺதࠃͷϩοΫμ΢ϯ

ΠϯϑϨରԠΛॏ఺ࡦࢪͱͯ͠
αϓϥΠνΣʔϯશମͰ՝୊ʹ
औΓ૊Έ·͢

˙ 130+&$5 0/& WFS�2�� ͷॏ఺ઓུ

੒௕ͷՃ଎Խ1ۀࣄ

ൢചνϟωϧͷڧԽ
º

඼ଗ ɾ͑঎඼ྗͷ্޲

ʹͷਐԽ࣍
ҭ੒3ۀࣄ͚ͨ޲

ւ֎ۀࣄɺ৽ۀࣄن΁ͷ౤ࢿ
αεςφϏϦςΟͷਪਐ

কདྷʹ͚ͨ޲
ங2ߏ൫ͷجӦܦ

αϓϥΠνΣʔϯମ੍ͷ
దԽ࠷

4༺׆ຊͷ༗ޮࢿ

อ༗࢈ࢿͷޮ཰Խɺ
௚͠ݟͷࡦ੓ݩओؐג

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ
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૑଄ʯͷا業ཧ೦ͷ΋ͱɺ常にϦεΫΛऔͬͯ௅ઓ

͖ͯ͠·ͨ͠ɻͩ ͔Βͦ͜ɺࠓ೔·Ͱ࣋ଓతͳ੒௕Λ

੒͠਱͛る͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͑ߟ·すɻ΋ͪΖΜɺޙࠓ

΋௅ઓ͸ଓ͖·すɻ当社Ͱ͸௅ઓΛੋͱする社෩͕

͋Γɺଟ༷ͳਓ͕ࡐԽֶ൓ԠΛ͜͠ىͳ͕Βɺͦ ΕͧΕ

にҭͬͯ͘Εͯࡐに௅ઓするਓ׶Ռ͠شΛൃੑݸ͕

͍·すɻ͜ ΕにΑͬ ͯɺޙࠓ΋ا業Ձ஋Λ޲上͍ͤͯ͘͞

͜ͱͰɺ౤ࢿՈͷօ༷͔Βʮ௕期Ͱอ༗するに;͞Θ

͍͠ʯͱͷධՁΛಘΒΕるا業ΛΊ͍͖ͯ͟͠·すɻ

ɹޙ࠷にͻͱݴ෇͚Ճ͑·すͱɺ社会՝୊ͷղܾに

ज़ͳͲͷΠϊϕʔγϣϯ͕ٕࢠɺ"*΍ྔޙࠓɺ͚ͯ޲

૬·ͬͯɺՊֶٕज़ͷڀݚ͸ܶతにਐԽ͍͖ͯ͠·すɻ

ͦͷ੒Ռ͸ɺۙ ະདྷͷ฻Β͠ɺ࢈業Λେ͖͘ม͑る

͜ͱͰ͠ΐ͏ɻͦ ͷதͰɺ当社͕ݙߩす΂͖͜ͱ͸ɺ

ͷʮ3ͭͷͳ͍ʯΛղফする͜ͱに΄͔ͳΓऀڀݚ

·ͤΜɻ׆ڀݚಈΛ્֐するཁҼΛͻͱͭͰ΋ଟ͘

औΓআ͖ɺऀڀݚͷ׆ಈΛ͑ࢧる͜ͱͰɺٕ ज़ֵ৽Λ

Ͱすɻ໋ͦ࢖ͱ͕͍ͯ͑͘͜ࢧ ͷ໋࢖ΛՌͨす͜ͱ͕

·͞に4%(T（࣋ଓతՄೳͳ։ൃ໨ඪ）に͕ͯͬܨ

͍͖·すɻͦ ͷͨΊに͸աڈͷ׳शにͱΒΘΕͳ͍

ήʔϜνΣϯδϟʔΛΊͯ͟͠ɺྗ લਐͯ͠·͍Γ͘ڧ

·すɻͭ ͖·ͯ͠͸ɺ౤ࢿՈͷօ༷ͷมΘΒ͵͝ࢧԉΛ

ਃ͠上͛·すɻ͍ئΓ·すΑ͏͓ࣀ

ɹ&4(΁ͷରԠに͍ͭͯ͸ɺϓϥΠϜࢢ৔΁Ҡͨ͠ߦ

ͷΛػにɺαεςΟφϏϦςΟਪਐࣨΛ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ

औΓ૊Έͱͯ͠ɺ͚ͨ޲にؔͯ͠͸ɺ୤୸ૉにڥ؀

֎෦ͷઐ໳ؔػにೖͬͯ΋Β͍ɺ5$'%ͷఏݴ΁ࢍಉ

͠ɺީؾมಈにΑるϦεΫͱػ会΁ͷγφϦΦ෼ੳͷ

΋ͱରԠΛ։ͨ࢝͠ͱ͜ΖͰすɻ

ɹίʔϙϨʔτɾΨόφϯεにؔͯ͠͸ɺ؂ࠪ౳ҕһ会

ઃஔ会社΁Ҡͯ͠ߦɺΨόφϯεͷ͞ΒͳるڧԽΛ

ਤ͍ͬͯ·すɻ·ͨɺऔక໾会ͷա൒਺͕社֎

औక໾Ͱ઎Ί͍ͯる΄͔ɺঁ ੑͷऔక໾͕2໊ͱ͍͏

ମ੍ͱͳ͍ͬͯ·すɻ

ɹ৘ใ։ࣔに͍ͭͯ͸ɺͰ͖る͚ͩΘ͔Γ΍す͍

਺ࣈ΍ද͕ݱͰ͖るΑ͏にɺ޿ใ*3෦໳͕த৺ͱ

ͳͬͯվળに౒Ί͍ͯ·すɻίϩφՒにΑͬͯϩʔυ

γϣʔͳͲͷւ֎3͕े*͚޲෼にͰ͖ͣɺ8FC໘ஊ

にऴ͍ͯ࢝͠·͕ͨ͠ɺίϩφՒ͕ऩଋ޲܏に͋る

すɻͦ·͍ͯ͑ߟ։͍ͨ͠ͱ࠶ɺ௚઀๚໰Λࡏݱ ͷࡍ

͸ɺ౤ࢿՈͷօ༷͔Βسጨͷͳ͍͝ҙݟΛͥͻ

͓ฉ͔͍͖͍ͤͨͩͨͱ͍ࢥ·すɻ

ʹԽڧ൫ͷجӦܦͨ͑͢ݟଓత੒௕Λ࣋
Ҿ͖ଓ͖஫ྗ͍ͨ͠·͢

ɹ当社άϧʔϓ͸ɺجຊ͸ڀݚͱ͍͏࣮௚ͳج٬ސ൫

ͷ上Ͱࣄ業Λల։͓ͯ͠Γɺ೿ख͞͸͋Γ·ͤΜɻ

͔͔ͩ͠͠Βͦ͜ɺࢲ͸࣮௚Λ؏͖ɺίπίπͱӈݞ

上͕ΓͰӬଓするا業ΛΊ͍ͨ͟͠ͷͰすɻ

ɹ当社͸90年にΘͨるྺ͕࢙෺ޠる௨Γɺʮֵ৽ͱ

研究者ͷ׆ಈΛ͑ࢧΔ͜ͱͰɺ
Պֶٕज़ͷൃలʹ͢ݙߩΔۀا΁

ɹ76$"ͱݴΘΕる࣌୅に͋ͬͯɺ͜ Ε͔Βͷ5年ઌɺ

10年ઌΛݟ௨すͷ͸༰қͰ͸͋Γ·ͤΜɻ͠ ͔͠ɺ

ͲΜͳ࣌୅Λܴ͑ͨͱͯ͠΋ɺ当社͕͋Γ͍ͨ࢟͸໌ന

Ͱすɻͦ Ε͸ɺ͜ Ε͔Β΋࣋ଓతに੒௕Ͱ͖るا業Ͱ

͋るͨΊɺ社会తଘࡏՁ஋Λ高Ί͍ͯ͘͜ ͱͰすɻͦ ͷ

ͨΊにɺ࣌୅͕ٻΊる&4(経営Λਪਐ͍͖ͯ͠·すɻ

ɹ۩ମతに͸ɺऀڀݚͷʮ3ͭͷͳ͍ʯΛղফする͜ͱ

ͰすɻୈҰにʮ͓͕ۚͳ͍ɻ༧͕ࢉͳ͍ʯɻୈೋにʮࡶ຿

に௥ΘΕ͕ͯؒ࣌ͳ͍ʯɺୈࡾにʮ΋͍ͬͨͳ͍ɻ高ֹ

ͷ࣮͕ثػݧඞཁͰ͋る΋ͷͷՔಇ཰͕高͘ͳ͍ʯɻ

͜ΕΒ3ͭͷʮͳ͍ʯΛղফするͨΊɺݶΒΕͨ༧ࢉͱ

Ͱ͖る঎඼΍αʔϏεͷ༺׆༗ޮݶେ࠷ɺઃඋΛؒ࣌

ϝχϡʔΛఏڙする͜ͱͰɺ׆ڀݚಈΛଅਐ͠ɺͻ͍ͯ

͸ڀݚ։ൃཱࠃɺ೔ຊΛԠԉ͍͖ͯ͠·すɻ

ɹ՝୊ͱͯ͠͸ɺै དྷͷ෺ൢに͓͍ͯɺΧλϩάൢ売

に͍ͨ޲ফ໣඼΍උ඼ɺ൚༻඼ͷऔѻ͍͕த৺Ͱͨ͠ɻ

͜Εにରͯ͠ޙࠓɺڀݚに͓͚る࣮ݧ͸σδλϧԽɺ

ϩϘοτԽ͕ਐΈ·すɻ͞ ΒにඍࡉͰ高ਫ਼౓ͳ͕࡯؍

·す·すॏཁͱͳΓ·すɻͦ ͜Ͱɺ高ֹͳܭଌ෼ੳ

ಠࣗͷͨ͠༺׆ͷ利༻Λଅਐす΂͘ɺϨϯλϧΛثػ

ϝχϡʔΛݕ౼͍ͯ͠·すɻ͜ ΕにΑͬͯҰઍສԁ

ΫϥεͷిݦࢠඍڸͳͲ͕खܰに利༻Ͱ͖るڥ؀Λ

໨͠ࢦ·すɻ

ɹ·ͨɺޙࠓ͸σδλϧྖҬ΁ͷ༧ࢉ഑෼͕૿Ճͯ͠

͍ͨ͘ΊɺྖڀݚҬͰඞཁͳϋʔυ΢ΤΞ΍ιϑτ

΢ΤΞΛఏڙする४උΛਐΊ͍ͯるͱ͜ΖͰすɻ

ɹͦΕͱͱ΋にɺྲྀ ௨Էͷཱ৔Ͱ͸ऀڀݚͱ͕ܨる

ΒΕ͍ͯͨͷにରͯ͠ɺूݶ会͕ػ தߪങγεςϜͷ

ఏڙ΍͚޲ऀڀݚ৘ใαΠτͷཱͪ上͛にΑΓɺີ ઀ͳ

ίϛϡχέʔγϣϯ͕Մೳにͳͬͯ ͍·すɻ当社άϧʔϓ

ͱͯ͠͸ɺϋϒϙδγϣϯͷڧΈΛ͔ͯ͠׆ɺσδλϧ

ͰͷίϛϡχέʔγϣϯΛੑ׆Խ͍ͯ͑͘͠ߟͰすɻ

ɹத௕期に͓͚るࣄ業ϦεΫに͍ͭͯएׯ৮Ε·すͱɺ

�#͸ޙࠓ UP�#ͷྖҬに͓͍ͯ΋Ձ֨ൺֱ͕༰қに

ͳる͜ͱͰɺ業ଶͷ֞ࠜΛӽ͑ͨڝ૪͕ܹ͘͠ͳるͱ

૝ఆ͍ͯ͠·すɻ΋ͬͱ΋ɺ業քࣗମ͕χονͰ͋Γɺ

͸͔ͳΒͣ͠΋高͘ͳ͍͸ͣͰすɻػೖಈࢀઌͷ߹ڝ

当社άϧʔϓͱͯ͠͸ɺޙࠓ΋దਖ਼利益͕ಘΒΕる

Α͏にχοντοϓͷूஂͰ͋Γ͍ͨͱ͍ͯͬࢥ·すɻ

ͦͯ͠ ɺ༷ ʑͳا業΍ؔػͱͷΞϥΠΞϯεΛ૊Έͭͭɺ

ɾҩྍྖҬにରͯ͠ਓɺϞϊɺΧωɺαʔϏεɺ৘ใΛڀݚ

ϫϯετοϓͰఏ͍ͯ͘͜͠ڙ ͱͰɺ業քڞ༗ͷσʔλ

ϕʔε΍ڞಉ෺ྲྀ໢ͳͲにؔͯ͠ɺχοντοϓ͕

業࿈߹ΛΊ͍͖ͯ͟͠·すɻا͏ू

研究者ͷ�ͭͷʮͳ͍ʯΛ
ղফ͢Δ۩ମࡦΛ
தܦظӦܭըͰ͞Βʹଅਐ

ΞζϫϯɾϓϥοτϑΥʔϜͰ͋ΒΏΔ΋ͷΛ͛ܨΔ

研究者΍ҩྍैࣄ者ͷ
՝୊ɾࠔΓ͝ͱ

ϋϒͱͳΓ
Ϣーβー͕成ՌΛग़͢·Ͱのؒ࣌Λ୹ॖ

՝୊ղܾΛ
αϙʔτ͢Δٕज़

010101
010101
010101IoT

IoT

予算が
ない

もったい
ない

時間が
ない

人工知能 データ
サイエンス

ロボット 計算科学
シミュレーション

クラウド

ݱଓՄೳͳࣾձΛ࣮࣋

ҩྍͷ
ఏڙ

ϓϩμΫτͷ
څڙ

ͷڀݚ
੒Ռ

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ
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ຊࢿӦܦ

७資࢈ 661ԯԁ
૯資࢈ 961ԯԁ

༗ݻܗఆ
資࢈౤資 5ԯԁ

຿資ຊࡒ

෺ྲྀڌ఺ ఺ڌ6

੡଄資ຊ

ਓత資ຊ

һ਺ۀै 648ਓ

஌త資ຊ

αϓϥΠϠー 4,000ࣾ
ʢ୯ମʣ

ʢ୯ମʣ

ൢചళ 4,700ࣾ
ʦ13,000ڌ఺ʧ

ࣾձ・ؔ 資ຊ܎

P���

ձһ਺ 113,237ࣾ

ユーザーࣾ਺ 10,284ࣾ

商品਺ 630ສ఺

ユーザーࣾ਺��249ࣾ

೔ຊࠃ಺�549ਓ・
தࠃ 93ਓ・ถ�6ࠃਓ

ଓՄೳͳ࣋
ࣾձͷ࣮ݱ

Ձ஋ࡁܦ

ࣾձՁ஋

ఏڙՁ஋

Ձ஋૑଄Λ
൫جΔ͑ࢧ

ֵ৽ͱ૑଄ܦӦཧ೦

ίーϙレーτ・Ψόφϯε

ࣾձՁ஋ࣾձՁ஋ࣾձՁ஋ࣾձՁ஋

P���

P��

ϥϘϥτϦʔ
෼໺

ΠϯμετϦʔ
෼໺

ϝσΟΧϧ
෼໺

869ԯԁ˙�ച্ߴ

93ԯԁ˙�Ӧۀརӹ

10.7̀˙�Ӧۀརӹ཰

11.2ˋ˙�30&
�ͭͷͳ͍Λղܾ

༧͕ࢉͳ͍
ͳ͍͕ؒ࣌
΋͍ͬͨͳ͍

ϢʔβʔͷΞ΢τϓοτΛ
ԉ͢Δϫϯετοϓࢧ
ιϦϡʔγϣϯͷఏڙ

�ͭͷڧΈ
ଈ೔ग़ՙ཰��ˋͷ෺ྲྀ
ཧԽֶثػͷ඼ଗ͑/P��
ଟ༷ͳൢചνϟωϧ

����೥�݄࣮ظ੷

203ԯԁFίϚーε

45ԯԁւ֎ۀࣄ

ʲαϓϥΠϠーʳ

ޮ཰తൢചػձ
ͷఏڙ

SUPPLIER
ʲσΟーϥーʳ

ޮ཰తௐୡػձ
ͷఏڙ

DEALER

ΞζϫϯɾϓϥοτϑΥʔϜ
ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใͷΫϩεϙΠϯτ

ΞζϫϯωοτϫʔΫ
ཧԽֶثػ඼ଗ͑/P��Λ֩ͱͨ͠

தܦظӦܭ画 P���

࿈ଓతਐԽ
΁ͷ௅ઓ- Opportunity of Next Evolution -

ver 2.0

ࣾձ
՝୊

มಈީؾ

গྸߴࢠԽ

$07*%
���

ٕज़ֵ৽

ࢱͱ෱߁݈

֨ࠩੋਖ਼

�ͭͷڧΈ

ʲユーザーʳ
େֶɾڀݚॴɾϝʔΧʔɾ

පӃɾΫϦχοΫɾ
հࢪޢઃͳͲ

USER

ϚςϦΞϦςΟ

�
研究ɾҩྍ
΁ͷݙߩ

�
&$ͷਪਐ

�
෺ྲྀͷڧԽ

�
αϓϥΠ
νΣʔϯ

�
඼࣭

�
ڥ؀

�
ଟ༷ͳਓࡐ

�
ίʔϙϨʔτ
Ψόφϯε

P���

ҩྍͷఏڙ

ϓϩμΫτͷ
څڙ

研究ͷ੒Ռ

�ͷʮऀڀݚΛ௨͡ۀࣄ ͭͷͳ͍ʯ
Λղফ͢Δ͜ͱͰɺ׆ڀݚಈΛ
Δ要因ΛऔΓআ͖ٕज़ֵ৽͢֐્
Λ͍ͯ͑͘ࢧɻ

ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใΛ͙ܨ৽࣌୅ͷϓϥοτϑΥʔϜͱͯ͠
ࣾձͷ՝୊Λղܾ͠·͢

Ձ஋૑଄ϓϩηε
Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ
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͜ͱͰ࣋ଓతͳ੒௕Λ͖͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

ɹֵ৽ͱ૑଄ͷྺ࢙ͷதͰɺ当社͸ࡒ຿ɾඇࡒ຿ͷࢿຊΛ

ੵΈ上͖͛ͯ·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷࢿຊΛࣄ業に౤ೖする͜ͱ

Ͱ৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͍ͯ͠·すɻಘΒΕͨՁ஋Λࣄ業に
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ʮ"4�0/&�$BSFFS�%FTJHO�1SPHSBNʯͰ͸ɺશͯͷै業һ
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Ұਓ当ͨΓͷ࠾༻ίετͷ௿ݮに΋͕ͯͬܨ ͓Γ·すɻ·ͨɺ

͜ͷ݁ՌҰਓ当ͨΓͷ営業利益ֹ͸14ඦສԁ௒Ͱ͋Γɺ

当社ͷਓతࢿຊ͸高͍෇ՃՁ஋૑଄ྗΛൃͯ͠ش ͓Γ·すɻ
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ՄࢹԽͤ͞Ծ૝ݿࡏͷํ͑ߟΛͭ࣋͜ͱͰɺۚࢿݿࡏ΍
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2େ෺ྲྀࢪઃ
˔ 4NBSU�%$（ઍ༿ݝ）�
2020年։ઃɹ໿16,000௶

˔ େࡕ෺ྲྀηϯλʔ（େࡕ෎）
2005年։ઃɹ໿7,000௶

ͦͷଞ෺ྲྀڌ఺
˔ ෱Ԭݝɺ࡛ ژɺ上ւɺ๺ݝۄ
ࣗಈઃඋΛ׆༻͠೔ʑ໿30,000
ͷ͝஫จͷೖग़ՙΛཎΈͳ͘ߦ
ରԠ͓ͯ͠Γ·すɻݱઃඋͰ売上高
1,000ԯԁ·ͰରԠՄೳͰすɻͦ ͷ
ઌΛݟਾ͑ɺ੢೔ຊͷग़ՙΛิڧ
する෺ྲྀڌ఺Λߏ૝தͰすɻ
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தܦظӦܭըͷόʔδϣϯΞοϓ
ɹ̑ϲ年ܭըにର͠当ॳͷ̎年ؒ͸ɺ৽ܕίϩφ

΢Πϧεͷײછ֦େ౳ͷӨڹに຋࿔͞Εͳ͕Β΋ɺ

業੷͸޷ௐにਪҠ͠ɺ売上ɺ利益ͱ΋に当ॳͷܭըΛ

େ෯に上ճͬͯண஍する͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ͞ Βͳる

Γͷ̏年ؒ࢒ଓత੒௕Λ࣮֬ͳ΋ͷにするͨΊにɺ࣋

ͷ໨ඪٴͼॏ఺ઓུに͓͍ͯόʔδϣϯΞοϓΛ

ਤΓ·ͨ͠ɻ

ɹ5ϲ年ܭըͷ1年໨に͋ͨる2021年3月期

ͷ売上高͸816ԯԁɺલ年ಉ期ൺ15�9�૿ɻ

営業利益͸98ԯ9,000ສԁɺલ年ಉ期ൺ

15�7�૿ɻ当期純利益͸59ԯ8,000ສԁɺ

લ年ಉ期ൺ0�4�૿ͱͳΓ·ͨ͠ɻ売上高͸

11年࿈ଓɺ営業利益͸5年࿈ଓɺ当期純利益

͸10年࿈ଓա࠷ڈ高ͷ業੷ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹ5͔年ܭըͷ2年໨に͋ͨる2022年3月期

ͷ売上高͸869ԯ5,000ສԁɺલ年ಉ期ൺ

6�6�૿ɻ営業利益͸93ԯ4,000ສԁɺલ年

ಉ期ൺ5�6ݮ�ɻ当期純利益͸72ԯԁɺલ年

ಉ期ൺ20�3�૿ͱͳΓ·ͨ͠ɻ12年࿈ଓͷ

૿ऩɺ当期純利益͸11期࿈ଓͷ૿益ͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

PROJECT ONE ver.1.0
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2�2�೥�݄ظ

2೥໨
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౰ॳܭըൺ+12% ౰ॳܭըൺ+56% ౰ॳܭըൺ+3.4pt ౰ॳܭըൺ+2.3pt

869ԯԁ 93ԯԁ 10.7 � 11.2 �
౰ॳܭըൺ+12% ౰ॳܭըൺ+19% ౰ॳܭըൺ+0.6pt ౰ॳܭըൺ+2.2pt
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ਾ͑ͨɺʮ࿈ଓతਐԽ΁ͷݟͷεςʔδΛ࣍

௅ઓʯΛ130+&$5� 0/&� WFS�2 �0ͱͯ͠
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Ͱすɻ͜༺׆ຊͷ༗ޮࢿ ΕΒΛਪਐ͠ɺ࿈ଓ
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ίーϙレーτ・Ψόφϯε

ࣾձՁ஋ࣾձՁ஋ࣾձՁ஋ࣾձՁ஋

P���

P��

ϥϘϥτϦʔ
෼໺

ΠϯμετϦʔ
෼໺

ϝσΟΧϧ
෼໺

869ԯԁ˙�ച্ߴ

93ԯԁ˙�Ӧۀརӹ

10.7̀˙�Ӧۀརӹ཰

11.2ˋ˙�30&
�ͭͷͳ͍Λղܾ

༧͕ࢉͳ͍
ͳ͍͕ؒ࣌
΋͍ͬͨͳ͍

ϢʔβʔͷΞ΢τϓοτΛ
ԉ͢Δϫϯετοϓࢧ
ιϦϡʔγϣϯͷఏڙ

�ͭͷڧΈ
ଈ೔ग़ՙ཰��ˋͷ෺ྲྀ
ཧԽֶثػͷ඼ଗ͑/P��
ଟ༷ͳൢചνϟωϧ

����೥�݄࣮ظ੷

203ԯԁFίϚーε

45ԯԁւ֎ۀࣄ

ʲαϓϥΠϠーʳ

ޮ཰తൢചػձ
ͷఏڙ

SUPPLIER
ʲσΟーϥーʳ

ޮ཰తௐୡػձ
ͷఏڙ

DEALER

ΞζϫϯɾϓϥοτϑΥʔϜ
ਓɾϞϊɾαʔϏεɾ৘ใͷΫϩεϙΠϯτ

Ξζϫϯωοτϫʔ
ཧԽֶثػ඼ଗ͑/P��Λ

Ϋ
֩ͱͨ͠

தܦظӦܭ画 P���

࿈ଓతਐԽ
΁ͷ௅ઓ- Opportunity of Next Evolution -

ver 2.0

ࣾձ
՝୊

มಈީؾ

গྸߴࢠԽ

$07*%
���

ٕज़ֵ৽

ࢱͱ෱߁݈

֨ࠩੋਖ਼

�ͭͷڧΈ

ʲユーザーʳ
େֶɾڀݚॴɾϝʔΧʔɾ

පӃɾΫϦχοΫɾ
հࢪޢઃͳͲ

USER

ϚςϦΞϦςΟ

�
研究ɾҩྍ
΁ͷݙߩ

�
&$ͷਪਐ

�
෺ྲྀͷڧԽ

�
αϓϥΠ
νΣʔϯ

�
඼࣭

�
ڥ؀

�
ଟ༷ͳਓࡐ

�
ίʔϙϨʔτ
Ψόφϯε

P���

ҩྍͷఏڙ

ϓϩμΫτͷ
څڙ

研究ͷ੒Ռ

�ͷʮऀڀݚΛ௨͡ۀࣄ ͭͷͳ͍ʯ
Λղফ͢Δ͜ͱͰɺ׆ڀݚಈΛ
Δ要因ΛऔΓআ͖ٕज़ֵ৽͢֐્
Λ͍ͯ͑͘ࢧɻ

தܦظӦܭ画 P���

- Opportunity of Next Evolution -
ver 2.0 ࿈ଓతਐԽ

΁ͷ௅ઓ

PICK UP

੒௕ͷ࠶Ճ଎
੒௕ͷ

γϑτΞοϓ

ୈ࣍�த5$&+130  ܭ r/"/"�

͚ͨ޲ʹͷεςʔδ࣍
࿈ଓతਐԽ΁ͷ௅ઓ

ച্ߴ�
���ԯԁͷ
ͦͷઌ

ܭத࣍ଓత੒௕΁PROJECT ONEୈ2࣋
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PROJECT ONE ver.1.0

PROJECT ONE ver.1.0 ͔ΒಘΒΕͨ੒Ռͱ՝୊
௥͍෩ɿ٬ސध要ͷߏ଄తͳมԽ

ίϩφՒに͓͍ͯɺײછରࡦ඼ͷधཁ͕֦ٸେͨ͜͠ͱに

ΑΓɺै དྷΑΓ΋٬ސͷ੄໺͕֦͕ͬͯ当社ͷೝ஌౓͕

ͷ࢈΍ੜڀݚ上͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ主ͨるϚʔέοτͰ͋る޲

ΒΕɺίϩφՒにݟಈͷ෮ௐ͕׆ࡁ৔に͓͍ͯ΋ɺ経ݱ

൐͏ߪങߦಈͷมԽにΑΓɺू தߪങγεςϜಋೖΛ͸͡Ί

ͱするFίϚʔεԽ͕Ճ଎͠·ͨ͠ɻ٬ސ਺ͷ૿Ճͱ

FίϚʔεԽ͕ࡌܝ঎඼֦େͷޮՌΛ࠷େԽ͍ͯ͠·すɻ

՝୊ɿίετͷ্ঢͱ෺ྲྀͷ増Ճ

社会ߏ଄ͷมԽにΑる࿑ಇਓޱͷݮগ΍ɺޮ ཰తͳಇ͖ํ

ࡐɺ当社άϧʔϓͷʮ෺ྲྀʯに͓͍ͯ΋ɺਓࠓࡢΊΒΕるٻ͕

֬อ΍഑ૹඅ上ঢ౳ͷӨڹΛड͚͓ͯΓ·すɻ·ͨɺ当ॳ

ըΛ上ճるϖʔεͰऔѻ঎඼఺਺Λ৳͹͓ͯ͠Γɺܭ

ͼग़ՙମ੍͸͍ۙকདྷͰͷඡഭԽͷٴεϖʔεݿࡏ

ਾ͑ͯɺ当社ͷ෺ྲྀΠϯϑϥݟ೦͕ੜ͓ͯ͡Γ·すɻઌΛݒ

ͷج൫Λ૿͠ڧɺૣ Ίにରॲする͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ձɿϢʔβʔχʔζͷଟ༷Խͱ৽ྖҬͷൃలػ

৔に͓͍ͯ΋ɺ̙ݱ΍ҩྍͷڀݚ ̭Խ͕ਐΈɺͦ ͜Ͱ

ѻΘΕるث۩΍ࡐػͳͲ΋ɺʮॴ༗ʯ͔ ΒʮγΣΞϦϯάʯ

΁ͱϢʔβʔͷχʔζ͸มԽ͠ɺ·す·すଟ༷Խͯ͠

͍·すɻ·ͨɺ࠶ੜҩྍ΍̖̞ ɾιϑτ΢ΣΞͳͲͷ৽ྖҬ

ͷൃలɺՃ͑ͯɺੈ քతͳऔΓ૊Έ͕ඞਢͱͳる୤୸ૉԽ

Λ͸͡Ίͱする̨̜̚΁ͷରԠͳͲɺ࣍ͳるਐԽ΁͚ͨ޲

ʮػ会ʯ΋͖ͯ͑ݟ·ͨ͠ɻ

଄తͳมԽ（1）ߏ٬धཁͷސ
঎඼

଄తͳมԽ（2）ߏ٬धཁͷސ
νϟωϧ

඼ࡦછରײ
ͷधཁͷ֦ٸେ

ಈͷมԽɺߦങߪ
FίϚʔεԽͷՃ଎

当社ࣄ業ͷޙԡ͠ 当社ࣄ業ͷޙԡ͠

٬ͷ੄໺͕֦େɺސ
当社ೝ஌౓ͷ޲上

˝

҆ఆڅڙೳྗΛͭ࣋
当社΁ͷ期଴૿

FίϚʔεͷਐల

当社ͷ֤छίετ΋上ঢ 当社෺ྲྀΠϯϑϥͷ
কདྷతͳඡഭݒ೦

֤छίετΞοϓ ௥͍෩に৐ͬͨٸ੒௕

঎඼Ձ֨ͷ上ঢɺ
༌ૹඅ༻ͷ高ಅ

ඞཁͳݿࡏεϖʔεɺ
ग़ՙྔͷ૿େ

698
740 789 844 922

788
837

2021 2022 2023 2024 2025
（3月期）

当ॳܭը ࣮੷ɾ༧૝

෺ྲྀΩϟύ૝ఆϥΠϯ
Ξζϫϯ୯ମ売上 （ֹԯԁ）2020�3月期�ˠ�2022�3月期

売上当ͨΓૹྉ
（ӡ௞ʴ૔࡞ݿ業ྉ）

ւ上༌ૹඅ༻
஋上͛

�����

����ԯԁ

̍ਓ当ͨΓ
ਓ݅අ �����

Ϣʔβʔχʔζͷ
ଟ༷Խ ৽ྖҬͷൃల &4( ΁ͷରԠ

σδλϧԽɾ
%9ͷਪਐ
ɾ࣮ݧͷࣗಈԽɺ
γϛϡϨʔγϣϯ
ɾϦϞʔτ࣮ݧ

ʮॴ༗ʯ͔ Β
ʮγΣΞϦϯάʯ΁

࠶ੜҩྍ
"*ɾιϑτ΢ΣΞ
ిࣗؾಈंɺ
ࣗಈӡస

Ӊ஦։ൃ
γΣΞΦϑΟεɾ
γΣΞϥϘ

୤୸ૉԽ
ಇ͖ํվֵ
μΠόʔγςΟ
ίʔϙϨʔτɾ
Ψόφϯε

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

PROJECT ONE ver.2.0

ver.2.0ॏ఺ઓུ

੒௕ͷۀࣄ
Ճ଎Խ

ʹͷਐԽ࣍
ҭ੒ۀࣄ͚ͨ޲

কདྷʹ͚ͨ޲
ஙߏ൫ͷجӦܦ

ຊͷࢿ
༗ޮ͚ͨ޲༺׆

2

4

1

3

ൢചνϟωϧͷڧԽ
º

඼ଗ ɾ͑঎඼ྗͷ্޲

ւ֎ۀࣄ
৽ۀࣄن΁ͷ౤ࢿ

αεςφϏϦςΟͷਪਐ

αϓϥΠνΣʔϯ
ମ੍ͷ࠷దԽ

อ༗࢈ࢿͷޮ཰Խɺ
௚͠ݟͷࡦ੓ݩओؐג

PROJECT ONEୈ2࣍தܭ

2�2�೥ʢ�݄ظʣ໨ඪ

ԯԁ1,066
2�2�೥ʢ�݄ظʣ౰ॳܭը

ԯԁ1,000
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੒௕ͷՃ଎Խۀࣄ
ൢചνϟωϧͷڧԽ�º�඼ଗ͑ɾ঎඼ྗͷ্޲
঎඼ྗͷڧԽΛ͞Βにਪਐ͠ɺ඼ଗ͑ͷʮྔº࣭ʯͰଞ社ͱͷࠩผԽΛਤΓ·すɻ

˔ɹूதߪങγεςϜPDFBOͰେا業ͷ%9ਪਐΛαϙʔτɻ
˔ɹ৽نϢʔβʔͷ֫ಘɻ
˔ɹطଘϢʔβʔにൢ売ళͱ࿈͠ܞɺ৽ͨͳαʔϏεΛఏڙɻ

˔ɹൢ売ళͱ࿈͠ܞɺதن໛ϢʔβʔͱͷऔҾਂߞΛՃ଎ɻ
˔ɹैདྷͷʮΧλϩάʯΛ࣠にͨ͠営業׆ಈにɺ8BWFΛϓϥεɻ
˔ɹΧλϩάͷ੍໿ͳ͘当社ͷ඼ଗ͑Λ࠷େݶにఏڙɻ
˔ɹ当社औѻ঎඼にࢭ·Βͣɺൢ 売ళಠࣗ঎඼ΛؚΊͨτʔλϧͰͷ
͝ఏڙͰɺϢʔβʔͷ੄໺Λ֦େɻ

˔ɹ֤छΩϟϯϖʔϯ౳ɺ当社ͷڧΈΛ͔ͨ͠׆ಠࣗࡦࢪͷ࣮ࢪɻ
˔ɹ๛෋ͳ঎඼Ξηοτに٬ूͮ͘جɻ
˔ɹωοτ௨ൢࣄ業ऀͱͷ࿈ܞͰϢʔβʔΛ֫ಘɻ

146ԯԁ
+100ࣾ৽نϢʔβʔ֫ಘܭը

�೥ؒͰ

����೥�݄ܭظը
౰ॳܭըൺ+21%

33ԯԁ
2.3ສVTFS

����೥�݄ܭظը
౰ॳܭըൺ+37%

ΞΧ΢ϯτ਺ܭ�ըਪҠ
2.3ഒ

27ԯԁ
114ԯԁ

����೥�݄ܭظը
౰ॳܭըൺ+17%

ଞࣾ&$ ����೥�݄ܭظը
౰ॳܭըൺ+22%

ൢചνϟωϧͷڧԽ

඼ଗ͑ɾ঎඼ྗͷ্޲

ver.2.0
ॏ఺ઓུ

1

3

2

4

ѹ౗తͳ඼ଗ͑ͷ࣮ݱ

��຤�औѻ͍఺਺ظ݄���������ສ఺

ಠࣗ঎඼ɾαʔϏεͷ։ൃ

঎඼σʔλϕʔεͷॆ࣮

˔ɹ৽نαϓϥΠϠʔΛ։୓͠ɺ֤ 業քͷઐ໳঎ࡐΛ֦ॆͤ͞ɺ঎ࡐऩूΛՃ଎ɻ
˔ɹʮαϓϥΠϠʔ঎඼৘ใड෇γεςϜʯͷӡ༻։࢝ɺొ ࿥業຿ͷޮ཰ԽΛਪਐɻ
˔ɹऔѻ͍఺਺໨ඪΛ700ສ఺͔Β1,000ສ఺に上ํमਖ਼ɻ

˔ɹ঎社ͱͯ͠ͷࢹ఺Λ͔ͨ͠׆ɺࢢ৔ͷχʔζΛઌऔΓͨ͠঎඼ͷ։ൃɻ
˔ɹ֤௨ൢαΠτ΁ͷࣗ社։ൃ඼ͷܝग़ɻ
˔ɹ高ֹثػ΍৽෼໺ͷ঎඼ͷϨϯλϧ֦େɻ
˔ɹߍਖ਼࡞業ͷମ੍ΛڧԽɻ
˔ɹ෯޿ͳαʔϏεϝχϡʔにͯଟ༷ͳχʔζにରԠɻ

˔ɹ当社͚ͩͰͳ͘ɺαϓϥΠϠʔΛؚΊͨݿࡏͷ͑ݟるԽɻ
˔ɹಈըΛަ͑ͨΦϦδφϧίϯςϯπにΑる঎඼৘ใͷॆ࣮Խɻ
˔ɹεϐʔσΟʔͳՁ֨৘ใͷల։ɻ

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

কདྷʹܦ͚ͨ޲Ӧج൫ͷߏங
αϓϥΠνΣʔϯମ੍ͷ࠷దԽ
ैདྷͷ঎඼اըɺௐୡɺ෺ྲྀͷ֤෦໳ͷػೳΛ౷߹͠ɺઓུతɾޮ ཰తͳऔΓ૊Έ͕Ͱ͖る
Α͏αϓϥΠνΣʔϯ౷ׅຊ෦ͱͯ͠ମ੍Λ౷߹͠·ͨ͠ɻ೔ຊͷ෺ྲྀͷඡഭに΋ະવ
に͔ͭϦʔζφϒϧにରॲ͍͖ͯ͠·すɻ

Ϗδωεϓϩηεͷݟ௚͠

େࡕπΠϯ%$ߏ૝

ver.2.0
ॏ఺ઓུ

1

3

2

4

˙ ମ੍౷߹લ

˙ ମ੍౷߹ޙ

঎඼اը
෦໳ ௐୡ෦໳ ෺ྲྀ෦໳

αϓϥΠνΣʔϯ౷ׅຊ෦

˙ ౷߹ʹΑΔޮՌ

ը͔Βग़ՙ·Ͱͷا
దԽ࠷ఔΛ޻

ΊΔ΋ͷΛٻ৔͕ࢢ
ޮ཰త͔ͭ҆શʹ͓ಧ͚ௐ ୡ

঎඼اը

෺ ྲྀ

商品企画 × 調達
cc

঎ࡐͷૣࢢظ৔౤ೖ

調達 × 物流
cc

ೲظ୹ॖ

商品企画 × 物流
cc

ചΕΔ΋ͷΛݿࡏ
ʢޮݿࡏ཰Խʣ

֤෦Ͱ෼͔͔ͯ͠ࢄΘるαϓϥΠνΣʔϯ（4$）
શମΛ၆ᛌ͠ɺશମ࠷దͷࢹ఺Ͱಈ͚るΑ͏ମ੍
Λ࠶ฤ͠·ͨ͠ɻ·ͨ4$શମͷσʔλΛ၆ᛌͨ͠
σʔλυϦϒϯ΋ڧԽͯ͠·͍Γ·すɻ

ঢ়ͷ෺ྲྀηϯλʔͰݱ
ച্ߴ�
���ԯԁ·Ͱ͸

ରॲՄೳ

όʔδϣϯΞοϓͨ͠
தؒظܭதʹ௒աݟ௨͠

དྷ೥౓ΛΊͲʹؔ੢ʹେܕͷ
෺ྲྀηϯλʔΛ੔උ

�
���ԯԁʙ�
���ԯԁ
·ͰରॲՄೳ

�

େࢢࡕ੢ཎ઒۠に͋る໿7,000௶ͷ෺ྲྀ
ηϯλʔͰɺࡏݱɺ੢೔ຊͷൢ売ళ༷Λத৺
に঎඼Λग़ՙɻ2005年։ઃɻ

ؔ੢ۙ๣ͰɺԆচ໘ੵ໿10,000௶ͷ෺ྲྀ
ηϯλʔΛ૝ఆ͓ͯ͠Γ·すɻ౔஍ͱݐ෺
ઃඋΛࣗલͰߪೖするͷͰ͸ͳ͘ɺطଘͷ
༧ఆɻ༺׆Ͱ利ܕઃ΍ઃඋΛ॥؀ࢪ

େࡕ෺ྲྀηϯλʔ

$%ਆࡕ
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ҭ੒ۀࣄ͚ͨ޲ʹͷਐԽ࣍
ւ֎ɾ৽ۀࣄنͷҭ੒ٴͼαεςφϏϦςΟͷਪਐ
ւ֎ࣄ業ͷதࢢࠃ৔に͓͍ͯ͸ɺ঎඼ࡧݕαΠτʮBT�POMJOFʯͷࡌܝ঎඼Λ֦ॆͤ͞ɺൢ 売Λ
৔に͓͍ͯ΋̘̚αΠτ"9&-@(-0#"-ΛࢢԽ͠·すɻ·ͨɺ"4&"/Λத৺ͱするΞδΞڧ
πʔϧͱͯ͠ൢ売ళͷ։୓΁஫ྗ͠·すɻ·ͨɺऀڀݚͷ৘ใऩूͷࢧԉͳͲͷ΄͔ɺ࠶ੜҩྍ
に࢖༻͞Εる高ਫ४ͷແࡐࢿەͷ։ൃ΍ۙະདྷͷڀݚελΠϧΛݟਾ͑ͨࢉܭԽֶɺ࣮ ݧ
ࣗಈԽϩϘοτɺαεςφϏϦςΟにଈͨ͠ࣄ業ͷల։ͳͲ৽͍͠ྖҬΛҭ੒ͯ͠ ·͍Γ·すɻ

ϓϥοτϑΥʔϜͷਐԽ

ೖࢀੜҩྍ෼໺΁ͷຊ֨࠶

˔ ͷͨΊͷ৘ใαΠτऀڀݚ
ʮ-BC� #3"*/4ʯ͕ ɺ2021
年9月にελʔτ͠ɺ当社ͷ
ϓϥοτϑΥʔϜػೳΛ֦ॆɻ

˔ ෺ൢͷΈͳΒͣɺώτɾϞϊɾΧωɾαʔϏεɾ৘ใΛ॥؀
ͤ͞ɺϢʔβʔͷ͋ΒΏるཁ๬にԠ͍͑ͨͱ͍͏͍ࢥ
Λܗにɻ

˔ 当社͕ϋϒͱͳる͜ͱͰɺ༗益ͳ৘ใ͕Ұׅͯ͠ೖख
Ͱ͖る৔Ͱ͋Γɺ෯͍޿෼໺ͷํʑ͕ަΘΕるɺΦʔ
ϓϯͳίϛϡχέʔγϣϯαΠτͱ͍ͯ͘͠ܭըɻ

˔ にಛԽͨ͠Ϋϥ΢υϑΝϯσΟϯάͳͲɺ৽ͨͳڀݚ
ྖҬに͓͚る஌ݟΛͨͬ࣋ύʔτφʔͱͷΞϥΠΞϯε
Λਪਐɻ

˔ 2024年に׬੒するະདྷҩྍڌࡍࠃ఺Ͱ͸ɺ当社
΋࠶ੜҩྍ΍ະདྷҩྍΛਪਐするɺίϯιʔγΞϜ
ϝϯόʔͰ།Ұ঎社ػೳΛ1ͭ࣋社ͱͯ͠ࣄ業ࢀը
Λݕ౼ɻ

˔ ௐୡ͕ࡐࢿに高౓ͳ඼࣭؅ཧにଇ͚ͬͨ޲ੜҩྍ࠶
ඞཁͰ͋Γɺແࡐࢿەͷ։ൃɺ࠶ੜҩྍؔ࿈ثػͷ
ି༩ɺडୗαʔϏεͷఏڙͳͲ当社ͷڧΈΛ͔ͨ͠׆
ಛ௃͋るιϦϡʔγϣϯΛఏڙΛݕ౼ɻ

ະདྷҩྍڌࡍࠃ఺Πϝʔδਤ
˞ఏҊ࣌఺（2019年1月）ͷΠϝʔδύʔεͰ͋ΓɺޙࠓมߋͷՄೳੑ͕͋Γ·すɻ
˞ఏڙɿத೭ౡ4ஸ໨༻஍に͓͚るະདྷҩྍڌࡍࠃ఺੔උɾӡ営�37ࣄ�業։ൃࣄ業ऀ

ver.2.0
ॏ఺ઓུ

1

3

2

4

ະདྷҩྍڌࡍࠃ఺
ʢେࡕɾத೭ౡɺ����೥य़ॡ޻༧ఆʣ
΁ͷೖډΛ༧ఆ

ɾࠪݕ
ਖ਼ߍ

༧ࢉ
؅ཧ

ਃ੥ॻྨ
੒࡞

ਓࡐ
֬อ

ݧ࣮

຿؅ཧࣄ

෺඼ߪೖ

ϙετ֬อ
（ཹֶઌ౳）

ਓɾίϛϡχέʔγϣϯ

Ϩϯλϧ

ͷݧ࣮
֎஫

研究者

ͷثػ
બఆ

मཧ
Ÿƃũūƃţ

จݙ
ࡧݕ

*5ɾσεΫϫʔΫ

ফ໣඼
ͷߪೖ

࿦จ
੒࡞ σʔλ

ղੳ

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

༺׆ຊͷ༗ޮࢿ
อ༗࢈ࢿͷޮ཰Խɺגओؐݩ੓ࡦͷݟ௚͠
2022年౓͸株主ؐݩͷҰ؀ͱͯ͠ɺ഑当ج४利益ͷ10�Λ໨҆ͱͨࣗ͠ݾ株ങ͍Λ
ͱͰɺ͜͏ߦ௚͠Λݟ༗Ձূ݊に͍ͭͯ΋దٓࢿするܾٞΛ͓ͯ͠Γɺอ༗する౤ࢪ࣮
上に౒Ίͯ·͍Γ·すɻ޲業Ձ஋اଓతͳܧ

ઓུతΩϟϐλϧΞϩέʔγϣϯ

ver.2.0
ॏ఺ઓུ

1

3

2

4

PROJECT ONE ver.2.0 ਺஋໨ඪ

˞�෺ྲྀػೳにରする੒௕౤ࢿΛ࣮ࢪするͨΊɺ営業利益͸当ॳܭը͔Βਾ͑ஔ͖ͱͳる

˞഑当ͷج४利益ͷ50ˋɻج४利益͸親会社株主に帰属する当期純利益͔Βಛผଛ益ͷӨڹΛআֹ͍ͨۚͱ͠·すɻ

কདྷͷ੒௕に͚ͨ޲౤ࢿͱ株主ؐݩにಉఔ౓഑෼するํ਑ઓུతͳΩϟϐλϧΞϩέʔγϣϯΛ࣮ࢪ

ಈతͳػ
ࢪങ͍Λ࣮גࣾࣗ

210ԯԁʙ

45ԯԁʙ

50ԯԁʙ

഑౰115ԯԁ˞�Ћ

ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ

อ༗༗Ձূ݊ͷച٫

ઃඋ౤ࢿ

.ˍ"ɺΞϥΠΞϯε

ݩؐ

૑ग़
Ωϟογϡ

࣮ ੷ म ਖ਼ ܭ ը
ച্ߴʢඦສԁʣ ��
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72� ���
���
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��� �
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��� ��
���    �2
��� ˞

Ӧۀར益཰ �2��� ���7� ����� ����� ���7�
30& ����� ���2� ���2� ����� �����
30*$ ����� ���� ���� ����� �����

2�2�೥�݄ظ 2�22೥�݄ظ 2�2�೥�݄ظ 2�2�೥�݄ظ 2�2�೥�݄ظ

౰ ॳ ܭ ը
ച্ߴʢඦສԁʣ 72
��� 77
��� ��
��� ��
��� ���
���

Ӧۀར益ʢඦສԁʣ �
��� 7
��� �
��� ��
��� �2
���
Ӧۀར益཰ ��7� ����� ����� ���2� �2���

30& 7��� ���� ����� ����� �2���
30*$ ���� ���� ���� ���� ���7�

ʦ मਖ਼લ ʧ

ʦ मਖ਼ޙ ʧ
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74ԯԁʢ������݄ظʣɹɹ˛

103ԯԁʢ������݄ظʣ

0.3ԯԁʢ������݄ظʣɹɹ˛

4.4ԯԁʢ������݄ظʣ

12ԯԁʢ������݄ظʣɹɹ˛

19ԯԁʢ������݄ظʣ
51ԯԁʢ������݄ظʣɹɹ˛

76ԯԁʢ������݄ظʣ

ൢചళࢧԉܕ&$
γεςϜ

தن໛Ϣʔβʔ͚޲

8FC�TIPQ

খن໛Ϣʔβʔ͚޲

େखू޲தߪങ
γεςϜ

େن໛Ϣʔβʔ͚޲

ωοτ௨ൢۀࣄ者

େखͷ͓ٴ٬༷ͼൢചళ༷͚޲ͷ
αΠτΛӡӦ͢Δʮ#10ਪਐ෦ʯ

ɹ当社に͓͚るൢ売νϟωϧͷͻͱͭͰ͋るFίϚʔε

͸ɺ業੷޲上ͷେ͖ͳݪಈྗͱͳ͍ͬͯ·すɻத期

経営ܭըʮ130+&$5�0/&ʯ（ҎԼɺதܭ）に͓͍ͯɺ

FίϚʔεͷνϟωϧͷ売上͸当ॳܭըൺͷ17ˋ૿

ͱ͍͏੎͍Ͱすɻͦ ͷͨΊɺΧλϩάൢ売ͷ৳ͼΛ

ؚΊͯɺ2022年5月にதܭͷݟ௚͠Λ͍ߦɺ2025

年3月期ͷ売上໨ඪΛ1,000ԯԁ͔Β1,066ԯԁに

上ํमਖ਼͠·ͨ͠ɻ·ͨɺFίϚʔεͷൢ売૿ͱͱ΋

にɺ඼ଗ͑に͍ͭͯ΋ܭըΛ上ճͬͯ ͞Βにॆ࣮ͤͯ͞

͍·すɻ2022年3月期຤Ͱऔѻ঎඼఺਺͸630ສ

఺にୡ͓ͯ͠Γɺݟ௚ͨ͠தܭͰ͸2025年3月期຤

に1,000ສ఺ΛΊ͍ͯ͟͠·すɻ

ɹࡏݱɺFίϚʔεͷࣄ業Λ౷ׅ͍ͯ͠るͷ͕ɺF

ίϚʔεຊ෦Ͱすɻେखا業΍େ ɾֶެ׭ி͚޲ͷ

ूதߪങγεςϜʮPDFBOʯΛ͸͡Ίɺൢ 売ళࢧԉܕ

ങϓϥοτϑΥʔϜΛ௨ͯ͡ߪ
ൢചళ༷ͱͷڞଘڞӫΛΊ͟͢

σʔλ෼ੳΛڧΈͱͯ͠ɺ
αΠτͷརศੑΛ͞Βʹ্޲

ɹ利ศੑ޲上にରする۩ମࡦͷͻͱ͕ͭɺσʔλ෼ੳに

上Ͱすɻ͓޲ͷੑࡧݕͮ͘ج Ίる঎඼΍৘ใٻ٬༷͕

Λ͍͔に͚ͭݟ΍す͘する͔Λͩ͜ΘΓɺ೔ʑվળΛ

ଓ͚͍ͯ·すɻ·ͨɺࡧݕཤྺͳͲͷ෼ੳΛ΋ͱにͯ͠ɺ

Βͳ͔ͬͨཁҼ͸Կ͔Λ͕ܨೖにߪΕͨ঎඼ͷ͞ࡧݕ

ௐ΂ɺߪೖଅਐにͭͳ͕るࡦࢪΛ͡ߨる͜ͱ΋ॏཁͳ

ಈͰすɻ͜׆ ͷ΄͔ɺ͓ ٬༷ͷ利ศੑ޲上Λ໨తͱ

ͯ͠ɺ෼ੳͨ͠σʔλΛఏڙする͜ͱ΋͋Γ·すɻྫ ͑

ങγεςϜʮ8BWFʯɺࣗߪ 社&$αΠτʮ"9&-γϣοϓʯɺ

�৘ใൃ৴αΠτʮ-BC�#3"*/4ʯͳͲͷ͚޲ऀڀݚ

8FCαʔϏεΛల։͍ͯ͠る΄͔ɺωοτ௨ൢࣄ業ऀ

ͱͷऔҾ΋୲当͍ͯ͠·すɻಉຊ෦ͷதͷ૊৫͸ɺ

ʮ69（ϢʔβʔΤΫεϖϦΤϯε）σβΠϯ෦ʯٴͼ

ʮ#10（ϏδωεɾϓϩηεɾΞ΢τιʔγϯά）ਪਐ෦ʯ

Ͱߏ੒͞Ε͍ͯ·すɻ

ɹ͕ࢲ౷ׅ͍ͯ͠るʮ#10ਪਐ෦ʯͰ͸ɺి ങγεߪࢠ

ςϜʮPDFBOʯɺൢ 売ళࢧԉߪܕങγεςϜʮ8BWFʯͷ

؅ཧɾӡ営Λख͕͚͍ͯ·すɻʮPDFBOʯ͸େखͷ͓٬

ങγεςϜͰ͋Γɺʮ8BWFʯ͸ൢ売ళ༷ߪͷूத͚޲༷

͕ӡ営する&$αΠτͰɺ当社͕։ൃΛࢧԉ͍ͯ͠る

αʔϏεͰすɻ͍ ͣΕ΋利༻ͷͨΊに͸ϩάΠϯ͕ඞཁ

ͳΫϩʔζυͳڥ؀ͱͳ͍ͬͯͯɺ͓ ٬༷΍ൢ売ళ༷

ͷχʔζに߹Θͤͯɺ͍࢖΍す͍Α͏にΧελϚΠζ

Ͱ͖る఺͕ಛ௕Ͱすɻ͜ ͷ఺ɺʮ69σβΠϯ෦ʯ͕ ख

͕͚͍ͯるʮ"9&-γϣοϓʯͳͲɺͲͳͨͰ΋ΞΫηε

Ͱ͖るΦʔϓϯͳαΠτͱ͸ѻ͍͕ҟͳΓ·すɻ

ాத�ୡ࿕

FίϚʔεຊ෦ɹ
#10ਪਐ෦௕

͓٬༷ͷߪങۀ຿ͷ՝୊Λղܾ͢Δ
Ϋϥ΢υߪܕങϓϥοτϑΥʔϜΛల։

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

FίϚーεͷਐల

ίϥϜ

FίϚʔε
ɹ͓͔͛͞·ͰɺʮPDFBOʯ͸͓٬༷ͷ利༻਺͕249社

に上͍ͬͯ·すɻେखͷ͓٬༷͸ɺࣗ 社ͷװجγεςϜ

΍ߪങγεςϜΛӡ༻͞Ε͍ͯる৔߹͕ଟ͍͜ͱ͔Βɺ

ʮPDFBOʯ͸͜ΕΒͷγεςϜͱ࿈ܞՄೳͳ࢓૊Έ

ͱͳ͍ͬͯ·すɻ͜ ΕにΑͬͯɺ͓ ٬༷͸ӡ༻ϧʔϧ΍

にذ෷͍ํ๏ͳͲͷखଓ͖Λม͑る͜ͱͳ͘ɺଟࢧ

Θͨる঎඼Λ؆୯にߪೖͰ͖るͱ͍͏ϝϦοτ͕͋Γ

·すɻҰํɺʮ8BWFʯ͸͝利༻ͷൢ売ళ༷ͷ਺͕200

社にୡ͍ͯ͠·すɻ͝ ໿ͷൢ売ళ༷͔Β͸ɺ630ສ఺ܖ

ͱ͍͏঎඼ϥΠϯφοϓΛ؆୯にऔΓѻ͑る上ɺൢ 売

ళ༷ಠࣗͷ঎඼΋ൢ売Ͱ͖る఺͕େ͖ͳϝϦοτに

ͳ͍ͬͯるͱධՁ͍͍͓ͨͩͯΓ·すɻ

ɹFίϚʔεͷࣄ業ͱ͍͏ͱɺҰൠతに௚ൢͷΠϝʔδ

΋͠Ε·ͤΜ͕ɺ当社Ͱ͸ൢ売ళ༷ͱͷ͔͍ڧ͕

࿈ܞΛେ੾に͓ͯ͠ΓɺʮPDFBOʯʮ8BWFʯͷ͍ͣΕに

͓͍ͯ΋ൢ売ళ༷ͱͷڞଘڞӫΛΊͨ͟͠Ϗδωε

ϞσϧΛల։͍ͯ͠·すɻ

ɹ௚ۙͰ஫ྗ͍ͯ͠るͷ͸ɺ͓ ͼൢ売ళ༷ͷٴ٬༷

利ศੑ޲上Ͱすɻఏ͍ͯ͠ڙるαʔϏεΛΑΓ͍࢖

΍す͘するͨΊɺ͓ Ϣʔβʔ༷͝ͱに༷ʑ͍͍ͩͨ͘࢖

ͳఏҊɾΧελϚΠζΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·すɻʮPDFBOʯに

͍ͭͯ͸ɺ20年にΘͨる࣮੷Λ౿·͑ͨ๲େͳ৘ใ

͕͋Γɺͦ ΕΛ͔ͨ͠׆ఏҊΛ৺͕͚͍ͯ·すɻ·ͨɺ

ʮ8BWFʯに͍ͭͯ͸ɺ։2ͯ࢝͠年ఔ౓ͷࣄ業ల։Ͱ

͋る΋ͷͷɺ͝ ໿͍͍͍ͨͩͯるൢ売ళ༷にରするܖ

ώΞϦϯάͳͲΛ௨ͯ͡ɺ利ศੑͷ޲上に౒Ί͍ͯ·すɻ

͹ɺʮPDFBOʯͷ͓٬༷ͷͳ͔に͸ɺ෺඼Λߪೖͨ͠ࡍ

に社಺ϧʔϧ（ίϯϓϥΠΞϯε）に४ͯ͡ద੾にߦΘ

Ε͍ͯる͔Λ֬ೝ͍ͨ͠ͱ͍͏χʔζ͕༗る͜ͱ͔Βɺ

当社ଆͰσʔλ෼ੳΛ௨ͨ͡ࢧԉΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·すɻ

ɹ·ͨɺʮ8BWFʯͷऔΓ૊Έͱ͠·ͯ͠ɺ当社ͷ୲当ऀ

͕ൢ売ళ༷Λ๚໰͠ɺ෼ੳσʔλΛݟͳ͕Β売Εے

৘ใ΍τϨϯυΛڞ༗する͜ͱͰൢ売ଅਐ΁ͷݙߩΛ

Ί͍ͯ͟͠·すɻͦ ͷதに͸αΠτͷվળにͱͲ·Βͣɺ

ೲ඼࣌に͓͚るαʔϏεͷ͋ΓํͳͲ業຿શମͷࢧԉ

ΛؚΈ·すɻൢ 売ళ༷ͱҰମͱͳͬͯࡦࢪΛ͑ߟɺ࣮ ࢪ

する͜ͱͰɺαʔϏεͷ࣭Λ޲上ͤ͞ɺ͓ ٬༷ͷຬ଍౓

Λ͞Βに高Ί͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·すɻ

ɹ͞Βにɺ当社ͷࢠ会社Ͱ͋る株ࣜ会社τϥΠΞϯϑɾ

χδϡ΢Πνͱͷڠ業Λਪਐ͍ͯ͘͜͠ ͱ΋ॏཁͳ՝୊

Ͱすɻಉ社͕ӡ営する8FCߪങγεςϜʮ0GG4JEFʯ

ͱͷ࿈ܞΛڧԽ͠ɺطଘͷ͓٬༷ͷຬ଍౓Λ高Ίͭͭɺ

Ξζϫϯάϧʔϓͱͯ͠৽نͷ͓٬༷Λ֫ಘする

͜ͱΛΊ͍ͯ͟͠·すɻ

ɹʮ#10ਪਐ෦ʯͰ͸ɺҎ上ͷΑ͏ͳऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺ

͓٬༷ɺൢ 売ళ༷にͱͬͯ ങϓϥοτߪউखͷΑ͍͍࢖

ϑΥʔϜΛߏஙͯ͠ ͍͘͜ ͱ໋͕࢖Ͱすɻޙࠓɺຽؒا業

ͷ͓٬༷に͝利༻͍͖ͨͩͭͭɺେֶ΍ެ׭ிͷ͓٬

༷に΋͝ຬ଍͍͚ͨͩるαʔϏεΛߏங͍͖͍ͯͨ͠ͱ

すɻ·ͨɺ当社8FCαʔϏεΛ௨ͯ͡ɺϨϯ·͍ͯ͑ߟ

λϧ΍ߍਖ਼ɺडୗͱ͍ͬͨαʔϏεΛఏڙする͜ͱ΋ɺ

ͷॏཁͳ՝୊ͱଊ͓͑ͯΓ·すɻ͓ޙࠓ ͼٴ٬༷

ൢ売ళ༷ͷ͓໾にཱͭ͜ͱΛୈҰͱͯ͠ɺFίϚʔεͷ

業Λ֦େͯ͠·͍Γ·すɻࣄ
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Ϛʔνϟϯ
μΠδϯά

΍ҩྍにඞཁͳՁ஋ڀݚ
͋るࡐػΛɺੈ քதͷαϓ
ϥΠϠʔ͔ΒऔΓଗ͍͑ͨ͠
·すɻอԹɾ᎟፩ɾଌఆɾอ؅ɾ
෼ੳɾ҆શอޢɾӴੜࡐྉ
ͳͲͷ͋ΒΏるڀݚ༻඼΍
ҩྍ༻඼Λɺ৘ใΛؚΊͯ
ϫϯετοϓͰೖखͰ͖る
Λ੔͑·すɻڥ؀

4,000社にٴͿαϓϥΠϠʔ
༷ͱݿࡏ৘ใ΍ੜ࢈ঢ়گ
ͳͲΛີۓに࿈͠ܞɺਓͱ"*
ΛϋΠϒϦουに׆༻͠ͳ
͕Βೲ期ɾίετɾൃ஫ ɾྔ
༌ૹखஈ౳Λௐ੔͠ɺա৒
਺ͷߦΛආ͚ͭͭ஫จݿࡏ
95ˋ˞͸͔ݿࡏΒ当೔にग़ՙ
する࠷దௐୡΛ͍ߦ·すɻ

630ສ఺にٴͿऔѻ঎඼͸
4)"3&�%#に৘ใ੔ཧ͞Ε
&$αΠτ΍ൢ売ళ༷ͱͷ
࿈ܞαΠτɾΞϓϦ౳にͯ
৘ใఏڙする΄͔ɺࣨڀݚͷ
ඞਢ໊෺ΞΠςϜͰ΋͋る
໿8̲̼ͷ෼ް͍Χλϩάに
΍す͘ฤूͯ͠͝঺հ͍ͨݟ
͠·すɻ

όϦϡʔνΣʔϯ

*5γεςϜ

ௐୡ ϓϩϞʔγϣϯ

αϓϥΠνΣʔϯ
౷ׅ

ொా�७

αϓϥΠνΣʔϯ
౷ׅຊ෦௕

෱ా�ஐ޺
%9ਪਐຊ෦௕

୯ͳるϞϊͷԷͰ͸ͳ͘ɺ
χʔζにԊͬͯثػͷਫ਼౓
؅ཧ΍ϝϯςφϯεαʔϏεɺ
ͷϨϯλϧͳͲ༷ʑͳثػ
αʔϏεࣄ業Λ͍ߦ·すɻ
ϝʔΧʔΛ໰ΘͣҰׅͯ͠
੥͚ෛ͏͜ͱ͕ՄೳͰɺ͓ ٬
༷ͷ൥Θ͠͞Λল͖·すɻ

αʔϏε

ൢ売ళ༷ͱͷ࿈ܞΛਂΊɺ
໰԰ͱͯ͠ൢ売ళ༷΍Ϣʔ
βʔ༷ͷχʔζΛټΈऔΓɺ
త֬ͳ͝ఏҊΛ͍ߦ·すɻ
·ͨɺ&$ߪങγεςϜͰ͋る
PDFBO΍8BWFɺ&$γϣοϓ
Ͱ͋る"9&-ͳͲͰɺඞཁͳ
Ϟϊͷߪങͷ͠қ͞Λఏڙ
͠·すɻ

Ӧۀɾ&$

ൢ売ళ༷ͷੵݟ΋Γґཔ
ͳͲ༷ʑͳ໰߹Θͤ૭ޱͱ
ͯ͠ηʔϧεαϙʔτηϯ
λʔ͕ɺ঎඼ͷ֓ཁ΍࣮ݧ
಺༰にଈͨ͠બఆํ๏౳に
͍ͭͯ͸ΧελϚʔ૬ஊηϯ
λʔ͕͖Ί͓͔͘ࡉԠ͑ͯ͠
͓Γ·すɻઐ໳ੑ͸ଞ社に
ͳ͍෇ՃՁ஋ͱͳΓ·すɻ

ԷͰ͋Γͳ͕Β̍ݸ୯Ґͷ
ग़ՙ΋͏ߦ上ɺ当೔ग़ՙ཰
95ˋ˞͸当社ڝ૪ྗͷݯઘ
Ͱすɻ·ͨ෺ྲྀίετ͸ਓ݅
අに͙࣍ίετͰす͕ɺࣗ ಈ
ઃඋಋೖ΍ޮ཰త෺ྲྀӡ༻
ઃܭɺӡૹ業ऀͷ࠷దԽ
ͳͲΛ௨ͯ͡ίετηʔϒ
にΑΓऩ益͍ͨ͠ݙߩ·すɻ

઒上઒ԼΛؚΊ֤ͨόϦϡʔ
νΣʔϯΛ*5γεςϜͰ
γʔϜϨεに࿈ͤ͞ܞɺ̓ ఆ
ͨ͠ӡ༻Λఏڙするཁɻ
ઈ͑ؒͳ͍γεςϜվળͷ
社෩͸ɺগਓ਺Ͱӡ営する
当社ͷՁ஋૑଄ͷݯઘͱ
ͳ͍ͬͯ·すɻ

֤όϦϡʔνΣʔϯͱαϓ
ϥΠϠʔ༷ͱͷ͔֬ͳ࿈ܞ
ΛεϜʔζに͍ߦɺ঎඼ͷ
ͼ঎඼ɾ঎඼৘ใͷٴըا
ྲྀ௨Λγϯϓϧにอͭ͜ͱ
Ͱɺ当社͕հࡏするՁ஋Λ
૑ग़͠·すɻ

P.35

P.37

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

෺ྲྀ ٬αʔϏεސ
σεΫ

ொా�७

αϓϥΠνΣʔϯ
౷ׅຊ෦௕

෱ా�ஐ޺
%9ਪਐຊ෦௕

����೥
�݄

����೥
�݄���

ສ఺

�ສ఺

˞Χλϩάࡌܝ඼ͷ当೔ग़ՙ཰
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αϓϥΠνΣʔϯ౷ׅຊ෦ͷ΋ͱͰ
શମΛ၆ᛌ͢Δମ੍΁

ɹۙ年ɺίϩφՒ΍஍੓ֶϦεΫͷ֦େɺݯࢿͷ高ಅ

ͳͲɺαϓϥΠνΣʔϯに͓͚る֎෦ڥ؀͸େ͖͘มಈ

͓ͯ͠Γɺ·ͨɺ಺෦ڥ؀ͱͯ͠΋ɺऔѻ঎඼ͷ֦େ΍

FίϚʔεͷ৳௕Λ౿·͑ͨରԠ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·すɻ

มԽΛ౿·͑ͭͭɺαϓϥΠνΣʔϯͷڥ؀ͨ͠͏͜

高౓ԽΛ࣮͍ͯ͘͠ݱに͋ͨͬͯ ͸ɺશମ࠷దͷࢹ఺͕

͔ܽͤ·ͤΜɻαϓϥΠνΣʔϯに͓͍ͯ঎඼اըɺ

ௐୡɺ෺ྲྀ͸͍ͣΕ΋ີ઀ͳؔ܎に͋る͜ͱ͔Βɺશମ

Λ၆ᛌͨ͠上Ͱ໨ࢦす΂͖࢟ΛσβΠϯするͱͱ΋にɺ

֤෦໳Ͱͦͷ͑ߟΛڞ༗ͭͭ͠Ϗδωεϓϩηεͷ

ॏཁͰすɻ͕ͦࣄదԽΛਤる࠷ ͏ͨ͠੒௕Ϗδωεઓུ

にԊͬͨશମ࠷దΛਪਐするମ੍ͱする΂͘ɺ֤ ೳΛػ

౷߹ͨ͠αϓϥΠνΣʔϯ౷ׅຊ෦͕ઃஔ͞Ε·ͨ͠ɻ

ɹޙࠓͷॏ఺՝୊ͱͯ͠͸ɺ· ʮͣ4)"3&�%#ʯ

ͷ֦ॆ͕͛ڍΒΕ·すɻ当ॳͷ඼ଗ͑ܭըに͓͍ͯ

͸ɺ2025年3月に700ສ఺ͱするܭըΛ͓ͯ͠Γ

·͕ͨ͠ɺطࡏݱに630ສ఺に౸ୡ͍ͯ͠る͔ࣄΒɺ

ըʮ130+&$5�0/&�WFS�2�0ʯにܭճͷத期経営ࠓ

͓͍ͯ͸ׂ̐૿ͱͳる1,000ສ఺·ͰܭըΛҾ͖

上͛·ͨ͠ɻʮαϓϥΠϠʔ঎඼৘ใड෇γεςϜʯ

ͷՔಇにΑΓ඼ଗ͑ͷ֦େΛ͞ΒにՃ଎͍ͤͯ͘͞

ͱͱ΋にɺεϖοΫ΍ը૾ɺಈը͔Βݿࡏ৘ใͱ͍ͬͨ

Ϣʔβʔ༷΍ൢ売ళ༷͕ඞཁͱする͋ΒΏる৘ใΛ

໢ཏ͍ͯ͘͠ࣄͰɺʮ4)"3&�%#ΛݟΕ͹શ͕ͯ

෼͔るʯੈ քΛߏங͠ɺσʔλϕʔεͱͯ͠ͷՁ஋Λ

上͍͖ͤͯ͞·すɻ·ͨɺͦ޲ ͷଞͷॏ఺՝୊ͱͯ͠ɺ

ௐୡػೳͷڧԽɺϓϥΠϕʔτϒϥϯυ΍ւ֎඼ͷ

֦ॆɺ෺ྲྀػೳͷڧԽͳͲに஫ྗ͍ͯ͠·すɻ

ொా�७

໾һߦࣥ
αϓϥΠνΣʔϯ౷ׅຊ෦௕݉
αϓϥΠνΣʔϯاը෦௕

ਾ͑ͨɺݟͷ֦େΛۀࣄ
αϓϥΠνΣʔϯମ੍ͷ࠷దԽΛਪਐ

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ਐΊる૊৫ͱͯ͠σʔλυϦϒϯάϧʔϓΛઃஔ͠

·ͨ͠ɻ主に#*πʔϧΛ利༻ͨ͠αϓϥΠνΣʔϯ

શମͷՄࢹԽ΍ɺσʔλ෼ੳにΑるϏδωενϟϯε

΍໰୊఺ͷநग़ͱ͍ͬͨऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͠ɺαϓϥΠ

νΣʔϯશମにରするσʔλυϦϒϯͷਁಁΛਪਐ

͍ͯ͠·すɻ·ͨɺ࠷ݿࡏదԽ΁ͷࢧԉͱͯ͠ɺ"*Λ

धཁ༧ଌϞσϧͷ։ൃに΋஫ྗ͍ͯ͠·すɻͨ͠༺׆

ͷޙࠓす͕ɺ·͍ͯ࢝͠にௐୡ業຿΁ͷಋೖΛ։ط

औѻ঎඼఺਺ͷ૿ՃΛݟਾ͑ɺσʔλαΠΤϯε

෼໺ͷا業ͱͷ࿈ܞ΍"*Ϟσϧͷֶ࠶शにΑる༧ଌ

ਫ਼౓޲上΁ͷऔΓ૊ΈΛܧଓ͠ɺ͞ Βͳるݿࡏͷ

すɻ·͠ࢦΛ໨ݙߩେԽ΁ͷ࠷దԽͱऩ益࠷

ɹࡏݱɺ֤ ෦໳に͓͍ͯσʔλ׆༻にରするػӡ͸

Ԣ੝Ͱすɻ͜ ΕΛػ޷ͱଊ͑ɺσʔλにߦ͍ͨͮجಈ

に൐͏ੜੑ࢈ͷ޲上΍ɺσʔλ෼ੳにΑる৽͍͠

Ձ஋ͷ૑ग़ͳͲɺσʔλۦಈܕ૊৫΁ͷมֵΛ଎΍͔

にਐΊ͍ͯ͘ࣄͰɺকདྷͷ経営ج൫ͱͳるαϓϥΠ

νΣʔϯମ੍ͷ࣮ݱΛՃ଎͍͖ͤͯ͞·すɻ

ɹಛに෺ྲྀػೳͷڧԽに͍ͭͯ͸ɺࣄ業͕当ॳͷܭը

Λ上ճるϖʔεͰ֦େ͍ͯ͠る͔ࣄΒɺ෺ྲྀΩϟύ

γςΟͷকདྷతͳඡഭ͕ݒ೦͞Ε·すɻ͜ ΕΛ౿·͑ɺ

2023年౓தΛ໨్にؔ੢に৽ͨに1ສ௶ن໛ͷऩ༰

εϖʔεΛͭ࣋෺ྲྀηϯλʔͷཱͪ上͛Λܭըͯ͠

͓Γɺै དྷͷେࡕ෺ྲྀηϯλʔͱͷซ༻にΑるʮେࡕ

πΠϯ%$ʯߏ૝Λ࣮͑ߟ͍ͯ͘͠ݱͰすɻ͜ ΕにΑΓɺ

෺ྲྀͷΩϟύγςΟͱͯ͠͸ߦݱͷ໿1�5ഒͱͳる

༧ఆͰ͋Γɺ͜ ΕΛ༗ޮࣄ͍ͯ͘͠༺׆Ͱ҆ఆڅڙͱ

ଈೲମ੍ΛΑΓҰ૚ڧԽ͍͖ͯ͠·すɻซͤͯɺ঎඼ͷ

༌ૹίετ͕上ঢ͍ͯ͠る఺͕՝୊Ͱ͋る͜ͱ͔Βɺ

த期経営ܭըͷ期ؒதにࣗ社ͷ഑ୡศΛैདྷͷ5ׂ

૿΍す͜ͱͰɺ഑ૹͷޮ཰ԽΛਤ͍͖ͬͯ·すɻ

ɹ·ͨɺαϓϥΠϠʔ༷͕อ༗する঎඼ݿࡏに͍ͭ

ͯɺ৘ใ࿈ܞΛ௨ͯ͡ݿࡏঢ়گΛ͓٬༷に"9&-Ͱ

։ࣔするʮݿࡏͷ͑ݟるԽʯΛਪਐ͍ͯ͠·すɻࡏݱɺ

ͷ͓Αͦ4ഒͱͳる300ԯݿࡏに当社͕อ༗するط

ԁ૬当ͷ͑ݟ͕ݿࡏるԽ͞Ε͓ͯΓɺԾに当社にݿࡏ

͕ແ͍৔߹Ͱ΋ɺ਺೔தにಧ͘ͱ͍͏҆৺ײΛൢ売

ళ༷΍Ϣʔβʔ༷΁ఏ͍ͯ͠ڙ·すɻઃඋ౤ࢿに

Αる෺ྲྀΩϟύγςΟͷ૿ڧΛ͍ͯͬ͘ߦͱͱ΋にɺ

Λ؍ͷੈքݿるԽͱ͍ͬͨόʔνϟϧ૔͑ݟͷݿࡏ

૊Έ߹Θͤͨ当社ಠࣗͷΞϓϩʔνͰ෺ྲྀػೳΛ

ਐԽ͍͖ͤͯ͞·すɻ

ʮച্ߴ�
���ԯԁͷͦͷઌʯΛ
ೳͷਐԽػਾ͑ͨ෺ྲྀݟ

ɹ%9΁ͷऔΓ૊Έ͕ਐΉۙ年に͓͍ͯɺσʔλ׆༻

ͷॏཁੑ͸·す·す高·͍ͬͯ·すɻ当社に͓͍ͯ

΋೔ʑͷϏδωεに͓͚る๲େͳσʔλ͕஝ੵ͞Ε

͓ͯΓɺαϓϥΠνΣʔϯͷ高౓ԽΛΑΓޮ཰తに

ਪਐ͍ͯ͘͠に͋ͨͬͯ͸ͦΕΒͷσʔλͷ༗ޮ׆༻

͕ෆՄܽͰすɻ͜ ͷΑ͏ͳ͔ࣄΒɺ߃常తにαϓϥΠ

νΣʔϯͷ高౓Խにࢿするσʔλͷ෼ੳͱ׆༻Λ

σʔλυϦϒϯͷਁಁʹΑΔ
ମ੍ͷڧԽ

interview
αϓϥΠνΣʔϯ

Ϛωδϝϯτ

ʮ業քͷσʔλϕʔεʯͱͯ͠ɺ঎඼ͷಛ௃͔Βݿࡏɾ
ՙ࢟ঢ়گ·ͰɺϢʔβʔ༷͕ඞཁͱ͍ͯ͠る৘ใ
͚ͩͰͳ͘ɺྲྀ ௨にඞཁͳ৘ใ·Ͱ͋ΒΏる঎඼
৘ใΛू໿ɻશσʔλΛҰׅ؅ཧ͍ͯ͠·すɻ

4)"3&�%#ͷ֓೦ਤ

特徴・仕様

JAN

商品画像

在庫

PDF資料荷姿

動画

ユーザーレビュー

多言語情報
FAQ
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σδλϧٕज़Ͱ৽ͨͳϏδωε
ϞσϧΛ૑ग़͍ͯ͘͜͠ͱ໋͕࢖

ɹ%9ਪਐຊ෦͸ɺσʔλ΍σδλϧٕज़Λͯ͠࢖ۦɺ

ϏδωεにؔΘるす΂ͯͷࣄ৅にมֵΛ΋ͨΒす׆ಈɺ

すͳΘͪσδλϧτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯ（%9）Λ

ਪਐする෦໳Ͱすɻத֩ͷ業຿Ͱ͋る*5ઓུͷࡦఆΛ

͸͡Ίɺ৘ใγεςϜͷاը͔Βߏஙɺӡ༻にՃ͑ͯɺ

"*΍ϩϘςΟοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔγϣϯ（31"）

ͳͲͷ৽͍͠ςΫϊϩδʔͷಋೖͳͲɺଟذにΘͨる

՝୊にऔΓ૊ΜͰ͍·すɻ

ɹैདྷɺ5*چਪਐຊ෦ͱͯ͠業຿ͷσδλϧԽΛਪਐ

͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ2022年౓ΑΓ%9ਪਐຊ෦に໊শΛ

ม͠ߋ·ͨ͠ɻσδλϧにΑͬͯ業຿ͷมֵΛ΋ͨΒす

ͱͱ΋にɺا業จԽ΍ै業һͷϚΠϯυηοτ΋ม͑ͯ

͍͘ͱ͍͏ࠐ͕͍ࢥΊΒΕ͍ͯ·すɻ

ɹ5*چਪਐຊ෦Ͱ͸ɺ͜ Ε·Ͱ売上ͷ֦େͱ業຿ͷ

ޮ཰Խに͚ͨ޲γεςϜͷಋೖに౒Ί͖ͯ·ͨ͠ɻ

͜Εにରͯ͠ɺ%9ਪਐຊ෦͸ɺσδλϧٕज़Ͱ৽ͨͳ

ϏδωεϞσϧΛ૑ग़͍ͯ͘͜͠ ͱ΋ॏཁͳ໋ͩ࢖ͱ

Λܙすɻσδλϧٕज़ͱ社಺֎ͷਓͷ஌·͍ͯ͑ߟ

ֻ͚߹Θͤる͜ͱͰɺΞζϫϯに͔͠Ͱ͖ͳ͍%9Λ

௥͍ͯ͠ٻ·すɻ

෱ా�ஐ޺

໾һߦࣥ
%9ਪਐຊ෦௕

σδλϧɾΤϯλʔϓϥΠζ΁ͷਐԽʹ͚ͯ޲
Ξζϫϯʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍%9ͷਪਐΛ͞ΒʹՃ଎

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ɹैલΑΓɺlಇ͖ํվֵz΁ͷऔΓ૊ΈͷҰ؀ͱͯ͠ɺ

৔業຿ͷσδλϧԽΛਪਐ͖ͯ͠·ͨ͠ɻྫݱ ͑͹ɺ

ϏδωενϟοτͷಋೖɺϖʔύʔϨεڥ؀ͷ੔උɺ

31"にΑる業຿୅ߦ౳Ͱすɻ31"にؔͯ͑͠ݴ͹ɺ

ɺ৽ೖ社һ͠࠵Λఆ期։ࣨڭϩϘοτ։ൃ͚޲৔ݱ

Μͩ݁Ռɺࠐमに΋ϩϘοτ։ൃϝχϡʔΛ૊Έݚ

Քಇ͍ͯ͠るϩϘοτͷ਺͸350ମɺϩϘοτ͕ࡏݱ

୅ߦする業຿ؒ࣌͸月ؒ3,500ؒ࣌にٴΜͰ͍·すɻ

͜ΕΒͷ΄ͱΜͲ͸৽ೖ社һΛؚΉݱ৔ͷ社һ͕։ൃ

͓ͯ͠ΓɺࠓͰ͸ɺʮͦͷ業຿͸ɺϩϘοτにͯ͠΋Β

͓͏Αʯͱ͍ͬͨ会࿩͕ݱ৔Ͱ೔常తにฉ͔ΕるΑ͏に

ͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹ当社に͓͍ͯ͸ɺ経営τοϓࣗΒ͕σδλϧԽͷॏཁ

ੑに͍ͭͯɺϝοηʔδΛൃ৴͍ͯ͠る͜ͱ΍ɺ৽͍͜͠

lಇ͖ํվֵz΁ͷऔΓ૊Έʹ͓͍ͯ
31"ͷಋೖͰ݄ؒ�
Λ૑ग़ؒ࣌���

૊Έɺτοϓ͔Βݱ৔にࢸる·ͰɺσʔλυϦϒϯͳ

૊৫จԽΛࠜ෇͔͍ͤͨͱ͍ͯ͑ߟ·すɻલड़ͷlಇ͖

ํվֵzに͓͚る31"΁ͷऔΓ૊Έͱಉ༷にɺlσʔλ

υϦϒϯ経営zͷจ຺に͓͍ͯ΋ɺݱ৔ਓࡐΛࠐ͖רΜͩ

ਪਐͱ͍͏ελΠϧͰྟΈ͍ͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·すɻ

ɹ࣍にΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ΁ͷऔΓ૊Έに͍ͭͯ

͓఻͑͠·すɻτοϓͷҪ಺͕常にޱにするݴ༿͕ɺ

ʮίοϓͷத͚ͩΛ͍ͯͯݟ͸ɺվֵ͸ͤ͜ىͳ͍ɻ

ίοϓͷ֎΋ݟͳ͕Βɺ͑ߟɺߦಈするΑ͏にɻʯͰすɻ

ཁ͸ɺʮҪͷதͷ֝େւΛ஌ΒͣʯにͳΒͳ͍Α͏ɺ

ʮ༷ʑͳਓͱؔΘΓΛͪ࣋ɺ会࿩͠ɺ৺Λχϡʔτϥϧ

ͳঢ়ଶにอͪͳ͕Βɺ常にࣗ਎ͷ͑ߟΛΞοϓσʔτ

͠ͳ͍͞ʯͱ͍͏ͩࣄͱղऍ͍ͯ͠·すɻͦ ͷͨΊにɺ

֎෦ا業ͱͷަྲྀɺಛにελʔτΞοϓΛ࢝Ίͱする

l೤ྔͷ高͍zا業΍ਓͱͷަྲྀにͩ͜ΘΓɺͦ ͷػ会

Λ࡞る΂͘ɺελʔτΞοϓࢧԉ૊৫΁ͷϝϯλʔ

ొ࿥΍ϕϯνϟʔΩϟϐλϧ౳ͱͷ৘ใަ׵Λͯͬߦ

͓Γ·すɻ当ຊ෦に͓͍ͯ͸ɺϒϩοΫνΣʔϯɺ

/'5ɺϝλόʔεɺ8&#3�0ͱ͍ͬͨςʔϚͰ৽͍͠

ϏδωεϞσϧ͕ߏஙͰ͖ͳ͍͔ɺ当ຊ෦ͷएख社һ

͕֎෦ا業ͱίϛϡχέʔγϣϯΛॏͶ͓ͯΓɺ͜ ͷ

ަྲྀにΑͬͯɺۙ ͍কདྷɺ༧૝΋͠ͳ͔ͬͨΑ͏ͳ

lԽֶ൓Ԡz͕͜ىるͷͰ͸ແ͍͔ͱ期଴͍ͯ͠·すɻ

ɹޙ࠷にɺ%9ਪਐຊ෦͸ɺlಇ͖ํվֵzͰͷ੒ՌΛ

ྐにɺσʔλυϦϒϯ経営ɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ࣮ݱ

に͚ͨ޲औΓ૊ΈΛ௨͡ɺ社һٴͼύʔτφʔا業ͱͷ

૑ͰɺlΞζϫϯྲྀσδλϧτϥϯεϑΥʔϝʔڞ૑ɺڠ

γϣϯzΛਪਐ͠·すɻͦ ͯ͠lσδλϧͰ৽ͨͳϏδ

ωεϞσϧΛ૑ग़Ͱ͖るσδλϧɾΤϯλʔϓϥΠζz

にਐԽ͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·すɻ

ͱɺ໘ന͍͜ͱΛੵۃతにड͚ೖΕるا業จԽ͕ࠜ෇͍

͍ͯる͜ͱɺຢɺݱ৔にσδλϧωΠςΟϒͳਓ͕ࡐ

Ұఆ਺͍る͜ͱΛ௥͍෩にɺ業຿ͷσδλϧԽに͚ͨ޲

औΓ૊ΈΛ͞ΒにՃ଎ͤ͞ɺʮす΂ͯͷ՝୊͸σδλϧ

ͰղܾするΜͩʯͱ͍͏ҙ͕ࣝɺݱ৔ͷ۱ʑに·ͰછΈ

౉るΑ͏׆ಈΛଓ͚͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·すɻinterview
σδλϧτϥϯε
ϑΥʔϝʔγϣϯ

%9ਪਐຊ෦ͷ׆ಈྖҬ

Ξζϫϯͷ *5 ൫ج

๷ޚʢηΩュϦςΟʣ

σーλυϦϒϯڥ؀੔උ

データの民主化
（市民データサイエンティスト育成）

γεςϜػೳڧԽ

҆ఆՔಇ

ଘٕज़ط ৽ٕज़
γεςϜ
Ψόφϯε
ԉࢧ

຿ޮ཰Խۀ
ԉࢧ

ϫʔΫΠϯ
ϥΠϑγεςϜ
੔උڥ؀

オープン
イノベーション

άϧʔϓ
ۀا

औҾઌ

ࣾһ

ϕϯνϟʔ
Τί
γεςϜ

ɹࠓ年౓ΑΓຊ෦ͷ໊শ͕มΘΓɺ%9Λਪਐする上

ͰऔΓ૊Ή΂͖՝୊ͷચ͍ग़͠Λ͍ߦ·ͨ͠ɻϢʔβʔ

υϦϒϯ経営ɺσʔλυϦϒϯ経営ɺΞδϟΠϧ։ൃɺ

γεςϜ಺੡ԽɺϦεΩϦϯάʗϦΧϨϯτڭҭɺύʔτ

φʔͱͷڞ૑ɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ౳ʑऔΓ૊Ή

΂͖՝୊͸ଟ਺༗Γ·すɻͦ ͷதͰ当社にͱͬͯ ༏ઌత

にऔΓ૊Ή΂͖՝୊͸ɺσʔλυϦϒϯ経営ͱΦʔϓϯ

Πϊϕʔγϣϯͩͱ͓ͯ͑ߟΓ·すɻ

ɹ·ͣσʔλυϦϒϯ経営に͍ͭͯ࿩Λ͠·すͱɺཁ͸

Ϗδωεに͓͚る༷ʑͳ׆ಈΛɺશͯσʔλに͍ͯͮج

期͔ΒࡢͰすɻ当社に͓͍ͯɺࣄ業にͳるͱ͍͏اる͑ߦ

ΛਪਐするϓϩδΣΫτ༺׆期に͔͚ͯɺσʔλͷ利ࠓ

΍૊৫ཱ͕ͪ上͕Γɺ会社ͱͯ͠ಉ՝୊にରቂ͍ͯ͘͠

४උ͸੔ͬͨͱ͍ͯ͑ߟ·すɻࡏݱɺ͜ ΕΒͷ૊৫ͱ当

ຊ෦͕Ұମͱͳͬͯ σʔλυϦϒϯ経営ͷ࣮ݱに͚޲ɺ

Ί͓ͯΓ·すɻ࢝͜ಈΛ׆ ͜Ͱɺ͜ ͷऔΓ૊Έͷಛ௃に

͍ͭͯগ͓͠࿩͠Λ͠·すͱɺઐ໳ͷ૊৫੔උͱਓࡐ

ҭ੒͸΋ͪΖΜͰす͕ɺʮσʔλͷຽ主ԽʗࢢຽԽʯΛ

ֻ͚੠にɺݱ৔෦໳ͷσʔλΞφϦετҭ੒に΋औΓ

l%9ਪਐzσʔλυϦϒϯܦӦͱ
ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯʹ஫ྗ
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αεςφϏϦςΟʹର͢Δํ͑ߟ
Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

औΓ૊Έ ༩دӦ΁ͷܦɾۀࣄ ͷ՝୊ޙࠓ

E
˔ຊ社Ϗϧ೤ݯվमにΑるলిྗ
˔業ք಺Ͱͷڞಉ෺ྲྀ΁ͷݺͼ͔͚
˔ΦϑΟε͝Έഉग़ྔͷݮ࡟
˔ࣗ社഑ୡศͷΤίࠝแ࣮ࢪ
˔෺ྲྀࠝแࡐͷ࠶利༻

˔ϖʔύʔϨεԽͷਪਐ
ΧλϩάճऩϦαΠΫϧԽچ˔
˔Τί঎඼ͷൢ売
˔ଟ਺ରଟ਺ͷ഑ૹͷγϯϓϧԽ
ڙ΁ͷ利ศੑఏऀڀݚςʔϚڥ؀˔

˔ίετݮ࡟（ి࢖ؾ༻ྔ௿ݮɾ෺ྲྀඅ༻ͷݮ࡟）
˔Τί঎඼ͷൢ売֦େ
ΧλϩάΛճऩする͜ͱにΑる৽঎඼ͷૣ期ਁಁ͍ݹ˔
˔ྲྀ௨ͷϋϒͱͳる͜ͱにΑるऩ益ػ会ͷ֦େ
৔ͰͷϓϨθϯεͷ֦େࢢڀݚ˔

業ͷ֦େاಉࢍಉ෺ྲྀڞ˔
˔ࣗ社഑ୡศϧʔτɾର৅ൢ売ళͷ֦େ
˔αϓϥΠϠʔɺൢ 売ళͷ֦େ
ιϦϡʔγϣϯϝχϡʔ֦େ͚޲ऀڀݚ˔
˔αϓϥΠϠʔͱͷڠಇ

S

܎һͱͷؔۀै
˔ ঁੑ؅ཧ৬ͷ૿Ճ
˔ 社һຬ଍౓ௐࠪ
˔ ҆શӴੜҕһ会ͷ։࠵
˔ 社һݚम（ΞζϫϯΩϟϦΞϓϩάϥϜ）
˔ ಇ͖΍す੍͍౓վֵ

༺࠾ਓͷࠃ֎ ˔
˔ एखͷൈడ
˔ ັྗ͋る৬৔Ͱ高͍ఆண཰
˔ ͕ΜεΫϦʔχϯάݕ਍

˔ ༏लͳਓࡐͷ֬อ
˔ ੜ޲ੑ࢈上
˔ ίϯϓϥΠΞϯεͷৢ੒
˔ ϊ΢ϋ΢ͷ஝ੵɾੵΈ上͕Γ

˔ ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ͷ޲上
˔ ͞Βͳるಇ͖ํվֵ
経営߁݈ ˔
ڙ会ͷఏػ୅に߹Θͤͨ੒௕࣌ ˔

܎٬ɾऔҾઌͱͷؔސ
˔ ଟ਺ରଟ਺ͷऔҾͷޮ཰Խɾػ会૑ग़
˔ ඼࣭อূମ੍ͷߏங
ڙɾҩྍ΁ͷ利ศੑఏڀݚ ˔

˔ 4/4Ͱͷίϛϡχέʔγϣϯ
˔ ֤छ࿈ܞγεςϜͷఏڙ
˔ %9Խに͚ͨ޲γεςϜఏڙ

৔ͰͷϓϨθϯεͷ֦େࢢ ˔
˔ ྲྀ௨ͷϋϒͱͳる͜ͱにΑるऩ益ػ会ͷ֦େ

ڀݚ ˔ ɾऀҩྍऀ͚޲ιϦϡʔγϣϯϝχϡʔ֦େ
˔ αϓϥΠϠʔɺൢ 売ళͷ֦େ
˔ αϓϥΠϠʔͱͷڠಇ

஍Ҭࣾձͱͷؔ܎
˔ ύϥϦϯΞʔτ΁ͷࢍಉ
˔ ͜Ͳ΋Պֶ࣮ࣨڭݧͷ։࠵
˔ ৯඼Ӵੜ؅ཧߨशͷ࣮ࢪ

˔ େࢢࡕ੢ ʮ۠͑΄ΜϐΫχοΫʯࢍڠ
�ԉɺੜ෺ଟ༷ੑɺࢧԉɺ೉ຽਓಓࢧ֐ࡂ˔
ϑʔυϩεରࡦ౳د෇

˔ Ϣʔβʔ૚ͷ֦େ
˔ 業քͷൃల
˔ ஌໊౓޲上にΑるऩ益ػ会ͷ֦େ

G
˔ 株主ɾ౤ࢿՈͱͷର࿩
˔ 社֎औక໾ൺ཰ͷ޲上
ใुҕһ会ͷઃஔ໊ࢦ ˔

˔ αεςφϏϦςΟਪਐࣨઃஔ
˔ 株ࣜใुٴͼ株ࣜΠϯηϯςΟϒͷӡ༻

業ධՁا຿྆໘Ͱͷద੾ͳࡒ຿ɾඇࡒ ˔
˔ ଟ༷ͳࢹ఺にΑる੒௕ػ会ͱϦεΫόϥϯεͷ֬อ
˔ ಁ໌ੑͷ֬อにΑるن཯ৢ੒

˔ ؂ࠪ౳ҕһ会ઃஔ会社੍౓ͷ༗ޮͳӡ༻
˔ औక໾会ͷ࣮ޮੑධՁ
˔ ༗ޮͳαεςφϏϦςΟͷલਐ

͸ɺʮֵ৽ͱ૑଄ʯͷ経営ཧ೦ͷ΋ͱͪͨࢲ
する͜ͱΛ௨ͯ͡ɺݙߩଓՄೳͳ社会ͷ૑଄に࣋
த௕期తͳا業Ձ஋ͷ޲上Λ໨͠ࢦ·す

͍ͯͬ͘͜࡞Λڥͷ໾ׂにઐ೦Ͱ͖る؀͕ͦऀࣄ΍ҩྍैऀڀݚ��1 ͱɺ·ͨɺ業քͷϋϒͱͳΓྲྀ௨Λޮ཰Խͯ͠
͍͘͜ͱͰ҆৺ɾ̓ શͰ๛͔ͳ社会ͷ૑଄に͠ݙߩ·す

2��஍ٿͷࣗવݯࢿΛؒ઀తに利༻するࣄ業ऀͱͯ͠ީؾมಈɾੜ෺ଟ༷ੑͳͲͷڥ؀໰୊΁഑ྀ͠ɺϦεΫͱ
す·͠ݙߩに΍͍͞͠ະདྷͮ͘Γにٿ会Λ౿·͑ͯਓͱ஍ػ

3��す΂ͯͷਓͷਓݖΛଚॏ͠ɺެ ਖ਼ɾద੾ͳॲ۰ͷ΋ͱଟ༷ͳਓࡐͱͱ΋にݸʑਓ͕੒௕͠ɺ݈ Ͱಇ͖͕͍ͷ͋る߁
৬৔ͮ͘Γに౒Ί·す

4��औҾઌͱͱ΋に高͍ྙཧ؍ͱ͍ڧ੹೚ײΛ΋ͬͯެਖ਼Ͱ੣࣮ͳ経׆ࡁಈΛ͍ߦɺ経営ͷಁ໌ੑΛҡͯ࣋͠
社会ͷ৴པͱ期଴にԠ͑ΒΕるا業Λ໨͠ࢦ·す

5��εςʔΫϗϧμʔͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛ௨ͯ͡܎ؔྗڠΛҭΈɺ社会に͖͍ͯ͠ݙߩ·す

αεςφϏϦςΟجຊํ਑
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Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ENVIRONMENTڥ��؀

͠ɺ࠶ੜࢴ΍ࠝแࡐɺ೩ྉͳͲにϦαΠΫϧ͍ͯ͠·すɻ

Ұ࿈ͷऔΓ૊Έ͸Ξζϫϯಠࣗͷڥ؀อޢରࡦͱ

ͯ͠ɺ͓ ٬༷͔Β΋͝ཧղ͝ࢍಉΛ͍͍͍ͨͩͯ·すɻ

2020年౓͸ڀݚ༻ɺ2021年౓͸ҩྍ༻ͷ૯߹Χλϩά

ͷվగ年Ͱ͋Γɺ2年Ͱ183UͷྔࢴΛϦαΠΫϧ͠·ͨ͠ɻ

͕ύʔτφʔΛ૿΍͠ɺ業քશମͷτϥοΫ਺ΛݮΒす

͜ͱに͖͍ͯ͠ݙߩ·すɻ

ᜊ౻ࡊ��౎ੜ

঎඼ߪങ෦
಺ௐୡάϧʔϓࠃ

ɹऔѻ঎඼֦ॆに൐͍࢓ೖઌ༷ͷ社਺΋૿͑ɺ͚ͮؾ͹ຖ月3,000௨Λ௒͑る੥ٻॻ͕

ಧ͍͓ͯΓ·ͨ͠ɻͦ ͜Ͱ2021年౓ΑΓ੥ٻॻݪຊͷ༣ૹΛഇ͠ࢭɺ当社͔Βൃߦするࢧ෷

ɻ௕年ͷ՝୊Ͱ͋ͬͨ։෧ɾͨ͠·͠ߋΛ֬ఆするӡ༻΁มֹۚٻに੥ݩϦετΛࡉ໌

ॻྨ֬ೝ౳ͷ業຿ෛՙΛେ෯にݮ࡟Ͱ͖ɺࡏ୐ۈ຿΋ՄೳͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨ࢓ೖઌ༷に

͓͍ͯ΋ݪຊ༣ૹにؔΘる業຿ͷܰݮ΍ϖʔύʔϨε΁ͷݙߩにͳͬͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·すɻ

ɹ͝੥ٻ಺༰に͍ͭͯ΋ɺ当社ͱͷίϛϡχέʔγϣϯ8FCαΠτ΋͘͠͸ผ్ಋೖͯ͠

͍るϖʔύʔϨεγεςϜ上ͷ'"9Ͱͷ΍ΓऔΓͰରԠする͜ͱͰɺڥ؀໘΁ͷݙߩɾ

8JUIίϩφ࣌୅に߹Θͤͨಇ͖ํ͕Ͱ͖るΑ͏にͳͬͨͱ͍ࢥ·すɻ

αϓϥΠϠʔ༷੥ٻॻͷϖʔύʔϨεԽ

TOPICS

഑ୡศͷਪਐ

ɹ当社͸ࣗ社τϥοΫΛอ༗ͤͣɺग़ՙӡૹΛ֎෦

ӡૹ業ऀにҕୗ͍ͯ͠·すɻதͰ΋当社ͷઐ༻τϥοΫ

ͱͯ͠ ɺຖ೔ಉ͡ϧʔτͰ഑ୡするτϥοΫ（༭ं）Λʮ഑ୡ

ศʯͱশ͠ӡ༻͍ͯ͠·すɻ഑ୡศ͸ஈϘʔϧͷ୅ΘΓ

にɺં Γ৞ΈίϯςφʔͰ঎඼Λ഑ૹ͠ɺഇ͞غΕる

ࠝแࡐΛηʔϒ͠ͳ͕ΒΤί഑ૹ͕ՄೳͰすɻ当社͸͜ͷ

഑ୡศ਺Λ年ʑ૿΍͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷऔΓ૊Έ͸த期

経営ܭըに΋৫ΓࠐΈࡁΜͰ͓Γɺޙࠓ΋഑ୡศΛਪਐ͠

ίετ཈੍·ͨڥ؀΁ͷෛՙܰݮに౒Ίͯ·͍Γ·すɻ

183t

Ϣʔβʔ༷

ൢചళ༷

ఆ৔ॴࢦ
੡޻ࢴ৔

ϦαΠΫϧ

Ҿ͖औΓ
ఆ৔ॴ΁ૹ෇ࢦ

Ξζϫϯճऩ
෼ղ � ղମ

ࡐࢿɾแ૷ࢴੜ࠶
೩ྉ�FUD�

ʢ�೥Ͱʣ

໨ඪΛ؅ཧͭͭ͠શ社తに͸ɺจॻ؅ཧγεςϜ΍

ϫʔΫϑϩʔγεςϜͷ׆༻ൣғΛ͛޿ͳ͕Βɺશ社త

にϖʔύʔϨεԽΛਪਐͯ͠ ͓Γ·すɻ͜ ͷऔΓ૊Έ͸ɺ

ίϩφՒに͓͍ͯϦϞʔτϫʔΫΛਪਐͨ͠ࡍに΋ɺ

εϜʔζにҠߦͰ͖ͨҰҼにͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹ·ͨɺڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜͷҡ࣋ɾվળͷͨΊɺ

؂ࠪ෦にΑる؂ࠪΛఆ期తに͍ߦɺͦ ͷ݁ՌΛ౿·͑

ͨϚωδϝϯτϨϏϡʔΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·すɻ

εϩʔΨϯ

Ͱۀا΍͍͞͠ʹڥ؀
͋Δ͜ͱΛތΓʹ͏ࢥ৺

˙ ഑ୡศͷܧଓతͳ֦ॆ
�഑ୡศͷ利༻にΑΓ഑ૹͷޮ཰ԽΛਤる

ΧλϩάϦαΠΫϧ

ɹΞζϫϯ͔ͩΒ࣮ફͰ͖るϦαΠΫϧ׆ಈɻ৽Χλ

ϩάΛൃץするࡍにɺෆཁͱͳるچΧλϩάΛ͓٬༷

͔Βճऩɻू ·ͬͨΧλϩάΛ੡޻ࢴ৔にͯ෼ղɾղମ

഑ૹͷޮ཰Խ

഑ૹͷϋϒ
ɹαϓϥΠϠʔ༷໿4,000社ɺൢ 売ళ༷໿13,000

খ17,000݅࠷େ5,200ສ͔݅Β࠷఺ؒͷ഑ૹΛڌ

にɺ࠷େ1�3,058に؆ૉԽͰ͖·すɻԷػೳΛൃشする

͜ͱͰɺ社会શମͷ഑ૹίετͷݮ࡟に͍ͯ͠ݙߩ

·すɻ͞ Βにɺ当社ͷ഑ૹ໢ͱڞ௨ͷ഑ૹઌΛ΋ͭࢼༀ

ϝʔΧʔͱڞಉ෺ྲྀΛ։͍ͯ࢝͠·すɻখ͞ͳ1าͰす

ຊࣾϏϧͷফඅిྗݮ࡟

ɹ当社ຊ社ϏϧͷۭௐγεςϜΛ2021年6月にڥ؀に

഑ྀͨ͠࠷৽ثػにվमͨ͜͠ͱにΑΓɺফඅిྗΛ

年ؒ໿157,673LXIݮ࡟する͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

˙ ೤ిݯվमલ࢖ྗి�ޙ༻ྔൺֱ ʢ୯ҐɿLXIʣ

203,407

361,080

2019೥5月~2020೥4月 2021年5月~2022年4月

400,000

300,000

0

200,000

100,000

（LXI） $02ഉग़ྔ
໿50�U�$02ͷݮ࡟

άϦʔϯߪೖର৅੡඼ͷਪਐ

ɹ当社Ͱ͸άϦʔϯߪೖର৅੡඼Λ঺հ͠ɺڥ؀に

༏͍͠঎඼Λ͓ٻΊͷ͓٬༷にൢ売͓ͯ͠Γ·すɻ

2021年౓ͷൢ売ֹ͸લ年ͷ2�3ഒͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙ άϦーϯߪೖର৅੡品ച্ਪҠ

93,210

31,822
41,519

56.3
70.1

163.8

2019 2020 2021

（఺਺）
売上਺ྔ߹ܭ

売上高߹ܭ

（ඦສԁ）
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43
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49

ʮྑ͖ࢢۀاຽͱͯ͠ͷ੹೚Λ֮ࣗ͠ɺਓؒࣾձͷൟӫ
ͱௐ࿨ΛਤΓͳ͕Βɺ݈ શͳΔ஍ڥ؀ٿͷอશ΁
ળΛਚ͘͠·͢ɻʯ࠷͚ͯ޲

ɹ当社άϧʔϓ͸ɺ社会ͷ࣋ଓతൃలにݙߩするͨΊɺ

ͯͬߦ業ల։Λࣄに഑ྀͨ͠ݯࢿอશ΍লΤωɾলڥ؀

͓Γ·すɻ

ɹ当社άϧʔϓ͸ɺΞζϫϯຊ社ɺ౦ژΦϑΟεɺ

֤෺ྲྀηϯλʔ౳に͓͍ͯڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜ

*4014001ͷୈऀࡾೝূΛऔಘ͓ͯ͠Γɺڥ؀๏੍ن

९कͱڥ؀ύϑΥʔϚϯεͷܧଓతվળに͚ͨ޲

ங͓ͯ͠Γ·すɻߏ؅ཧମ੍Λڥ؀

ɹڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜͷτοϓにऔక໾Λ೚໋

͠Ϛωδϝϯτ͓ͯ͠Γ·すɻ֤ 業৔ͰͦΕͧΕͷࣄ

ʮڥ؀ԚછΛ༧๷͢Δ͜ͱΛؚΊɺڥ؀อޢʹऔ૊Ήɻʯ
ʮ౰ࣾͷڥ؀ύϑΥʔϚϯεΛ্͢޲ΔͨΊͷڥ؀
ϚωδϝϯτγεςϜΛܧଓతʹվળ͢Δɻʯ

਑ํڥ؀

४جಈߦ

αϓϥΠϠʔ ൢ売ళ༷αϓϥΠϠʔ ൢ売ళ༷
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Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ઓུ

֤෦໳΍αεςΟφϏϦςΟਪਐϓϩδΣΫτνʔϜʹͯ
ձʹؔ͢ΔγφϦΦ෼ੳػ࿈ͷϦεΫɾؔީؾ

ɹ当社͸ɺؔީؾ࿈ͷϦεΫͱػ会ͷॏཁੑධՁに

会ʯͷ۠෼ػϦεΫʯʮ෺ཧϦεΫʯʮߦɺʮҠ͚޲

Ͱɺ֤ ෦໳΍αεςΟφϏϦςΟਪਐϓϩδΣΫτ

νʔϜにͯࣄ業ΠϯύΫτͷ߲໨ग़͠Λ͍ߦɺγφ

ϦΦಛఆͱධՁΛ࣮͠ࢪɺ10ͷධՁ߲໨Λબఆ͠

·ͨ͠ɻධՁに͋ͨͬͯ͸ɺࠃ࿈ީؾมಈにؔする

੓෎ؒύωϧ（*1$$）͕ ެද͠ ʮͨ4ˆγφϦΦ˞1ʯɺ

ʮ1�5ˆγφϦΦ˞2ʯͳͲΛྀ͠ߟɺࣄ業ΠϯύΫτͱ

ɻͨ͠·͠౼ݕ౓Λڹ຿Өࡒ

ɹ当社に͓͍ͯ͸ɺ͓ ٬༷ͷधཁにԠ༷ͯ͡ʑͳ

˞1��4ˆγφϦΦɿ࢈業ֵ໋લͱൺ΂ͯ4ˆલޙ上ঢするγφϦΦ
˞2��1�5ˆγφϦΦɿ࢈業ֵ໋લにൺ΂ͯ21ੈل຤にੈքฏؾۉԹͷ上ঢ෯͕1�5ˆະຬに཈͑ΒΕるγφϦΦ

ϦεΫͱػ会ͷݕ౼期ؒ

୹期ɿ2022年ʙ2030年౓·Ͱɹத期ɿ2031年ʙ2040年౓·Ͱɹ௕期ɿ2041年ʙ2050年౓·Ͱ

3ஈ֊Ͱද͍ͯ͠·す͖܏ͷେ͖͞Λ໼ҹͷڹ຿΁ͷӨࡒͼٴ業ࣄ

ൺֱతӨ͕͋ڹる� ɹʼɹଟগͷӨ͕͋ڹる� ɹʼɹӨڹ͸গͳ͍�

ɹ当社͸ɺڥ؀ରԠΛϚςϦΞϦςΟ（ॏཁ՝୊）ͷͻͱͭͱͯ͛͠ܝɺ2022年6月に5$'%（ؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔ

λεΫϑΥʔε）΁ͷࢍಉΛද໌͠·ͨ͠ɻ5$'%ͷํ͑ߟに͖ͮجɺγφϦΦ෼ੳΛࣄ͍ߦ業׆ಈに༩͑るϦεΫͱ

すɻ·͍ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆Ήࠐ会Λநग़͠ɺ経営ઓུ΁੝Γػ

αϓϥΠϠʔ༷͔Β঎඼Λௐୡ͠ൢ売するϏδωε

ఆతͳ੡଄ઃඋΛຆͲ༗͠ͳ͍ͨΊɺݻଶͰ͋Γɺܗ

ൺֱతϑϨΩγϒϧにมԽにରԠՄೳͰすɻͦ ͷ

ͨΊɺϦεΫͱଊ͑ͨधཁͷมԽ΋৽ͨͳػ会ͱ

ଊ͑る͜ͱ͕ՄೳͰすɻ෺ཧతϦεΫに͓͍ͯ͸ɺ

఺ԽΛ͞Βにڌ఺౳ͷଟڌ業ͷ֦େͱͱ΋に෺ྲྀࣄ

ਐΊ͍ͯ͘͜ ͱにΑΓϦεΫͷ෼ࢄΛਤͬͯ ·͍Γ·すɻ

͜ΕΒͷ෼ੳΛ౿·͑ͨઓུに͍ͭͯ͸ɺதܦظӦ
業ઓུにҰ෦ࣄը130+&$5�0/&�WFS����ͷܭ
૊ΈࠐΈɺରԠΛਐΊ͓ͯΓ·すɻ

Ψόφϯε

ɹ当社͸ɺީؾมಈΛؚΉڥ؀໰୊΁ͷରԠΛ経営

ͷॏཁͳ՝୊ͷͻͱͭͱͯ͠Ґஔ͚͍ͮͯ·すɻ

ɹ当社Ͱ͸ɺαεςΟφϏϦςΟ経営Λάϧʔϓશ社

ͰԣஅతにਪਐするͨΊɺ2022年4月1೔෇ɺ୅ද

औక໾社௕௚Լͷ૊৫ͱͯ͠ɺαεςΟφϏϦςΟ

ਪਐࣨΛઃஔ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɹαεςΟφϏϦςΟਪਐࣨ͸ɺத期経営ܭըਪਐ

ࣨϝϯόʔΛ݉Ͷるऔక໾ΑΓࣨ௕Λ೚໋͠ɺऔక

໾会ͰఆΊͨαεςΟφϏϦςΟجຊํ਑に͖ͮجɺ

֤෦໳ͱ࿈ͯ͠ܞɺީؾมಈ౳にؔするϦεΫͱػ会

ͷ෼ੳධՁɺॏཁ՝୊ͷಛఆɺڥ؀ɾਓݖ౳ΛؚΉ

αεςΟφϏϦςΟ՝୊にؔするରԠΛاըɾཱ Ҋ͠ɺ

໨ඪΛઃఆ͠·すɻ

ɹ୲当औక໾͸ɺϦεΫϚωδϝϯτҕһ会౳֤छͷ

ॏཁ会ٞにग़੮͠ɺαεςΟφϏϦςΟͷ؍఺͔Βͷ

ҙݟΛड़΂·すɻ

ɹऔక໾会͸ɺ୲当औక໾ΑΓదٓใࠂΛड͚るͱ

ͱ΋にɺ年に2ճҎ上ɺαεςΟφϏϦςΟͷਪਐঢ়گ΍

ϦεΫͱػ会にؔするධՁに͍ͭͯใࠂΛड͚·すɻ

ɹऔక໾会͸ใࠂに͖ͮجɺॏཁ՝୊ͷಛఆ΍શ社

໨ඪΛঝೝする΄͔ɺॏཁͳઓུ౳ͷ৹ٞͷࡍにαε

ςΟφϏϦςΟਪਐͷࢹ఺Λྀ͍ͨ͠ߟ·すɻ

5$'%ϑϨʔϜϫʔΫʹͮ͘ج։ࣔ

ϦεΫ؅ཧ

ɹ当社͸ɺࣄ業਱ߦΛ્֐するڪΕͷ͋るϦεΫ

ͷൃੜ๷ࢭͱൃੜͨ͠ϦεΫ΁ͷରԠ౳ΛఆΊͨ

ʮϦεΫ؅ཧنఔʯΛ੍ఆ͠ɺϦεΫ؅ཧにऔΓ૊ΜͰ

͍·すɻީؾมಈに͓͚るϦεΫに͍ͭͯ͸ɺ֤ ෦໳

ΑΓόϦϡʔνΣʔϯͷ上ྲྀ͔ΒԼྲྀ·ͰΛ૝ఆͨ͠

಺ࡏするϦεΫΛચ͍ग़ͯ͠͠ରԠ（Ҡసɾճආɾ

෼ࢄɾܰ ɾͦݮ ͷଞ）Λਤるͱͱ΋にɺநग़͞ΕͨϦεΫ

ΛαεςΟφϏϦςΟਪਐࣨにͯશ社త؍఺Ͱ౷߹͠ɺ

ҠߦϦεΫɺ෺ཧతϦεΫͷ؍఺͔ΒॏཁੑΛධՁɾ

ಛఆ͠ɺ1年に1ճϦεΫϚωδϝϯτҕһ会にใࠂ

͠·すɻϦεΫϚωδϝϯτҕһ会͸当֘ϦεΫ΁ͷ

ରԠͷ૯߹తͳௐ੔ɺͦ ͷଞϦεΫ؅ཧにؔ͠ඞཁͳ

すɻ·͍ߦΛ߲ࣄ

ඪͱ໨ඪࢦ

ɹ当社Ͱ͸ɺࣗ 社Ͱഉग़するείʔϓ1ɺ2ͷ͏ͪɺ

είʔϓ2ͷݮ࡟に͚ͯ޲ɺ஗͘ͱ΋2050年຦に

する׵ੜՄೳΤωϧΪʔにస࠶�Λ100ྗి༺࢖

͜ͱΛ໨ඪにઃఆする࿮૊ΈͰ͋るʮ࠶Τω100એݴ�

3&�"DUJPOʯ΁ͷࢀՃΛද໌͠ɺதؒ໨ඪ2030年౓

に42ˋɺ2050年౓に100ˋͷ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔ

ͱする໨ඪΛઃఆ͓ͯ͠Γ·すɻ͜ Εにै͍ɺ࠶ੜՄೳ

ΤωϧΪʔ利༻཰Λ高Ίるͱͱ΋にɺ̚ ̫౳ͷ࠾༻に

ΑΓείʔϓ̍ɺ̎ ͱ΋̘̤2ഉग़ྔΛͯ͠ݮ࡟·͍Γ

·すɻείʔϓ̏に͍ͭͯ͸ɺ630ສ఺ͷऔѻ঎඼ͷ

ങに͔͔るΧςΰϦ̍ߪ ͕େ൒Λ઎ΊるͨΊɺαϓϥΠ

νΣʔϯͱͷڠಇΛؚΊରԠํ๏Λݕ౼தͰすɻҰํɺ

αϓϥΠνΣʔϯશମͷϖʔύʔϨεΛਪਐͰ͖る

Ͱ͖る഑ૹํ๏ݮ࡟෺ΛغͳͲͷഇࡐ業΍ࠝแࣄ̘̚

Ͱ͋る഑ୡศͳͲͷ2024年౓ͷ໨ඪΛதܦظӦܭը
130+&$5�0/&�WFS����にͯ։ࣔͯ͠ ͓Γ·すɻ

˙γφϦΦ෼ੳ

ϦεΫͷछྨ ಺༰ ࣠ؒ࣌ 当社΁ͷ
Өڹ

ΠϯύΫτධՁ

1�5ˆγφϦΦ 4ˆγφϦΦ

Ҡߦ
ϦεΫ

੓ࡦɾ๏੍نϦεΫ ˔�$02௿ݮରԠ΍୸ૉ੫ಋೖに൐͏঎඼࢓ೖՁ֨ͷ上ঢ த௕期 ίετΞοϓ

ٕज़ϦεΫ ˔�୤୸ૉに1͚ͨ޲#඼։ൃඅ༻ͷൃੜ΍෺ྲྀに͓͚る୤୸ૉٕज़࠾༻に൐͏ઃඋ౤ࢿͷ૿Ճ த௕期 ίετΞοϓ

৔ϦεΫࢢ
上に൐͏ɺ௿୸ૉ੡඼ͷधཁ૿౳ͷ޲ಈͷଟ༷Խ΍ҙࣝͷߦങߪ՝୊にରするڥ�؀˔
ϚʔέοτมԽ΁ͷରԠ஗ΕにΑるɺ੒௕ػ会ͷ૕ࣦ த௕期 売上ݮগ

ධ൑ϦεΫ ˔�෺ ɾྲྀ঎඼ɾαʔϏεに͓͚る$02ഉग़ݮ࡟౓߹͍ͷൺֱྼޙに൐͏ࢿຊࢢ৔͔Βͷධ൑௿Լ ୹த期 売上ݮগ

෺ཧత
ϦεΫ

෺ཧతϦεΫੑٸ ˔�ࣗવ֐ࡂにΑるɺഁݿࡏଛɾૢ業ఀࢭຢ͸௿Լɾઃඋͷ෮چͳͲͷίετൃੜ ୹த௕期 ίετΞοϓ

ຫੑ෺ཧతϦεΫ
˔�อݥྉ΍ઃඋڧਟԽɾ৑௕ԽͳͲͷ༧๷අ༻ͷൃੜ
˔�αϓϥΠνΣʔϯੇஅにΑる੍څڙ໿に൐͏ൢ売ػ会ͷ૕ࣦ ୹த期 ίετΞοϓ

売上ݮগ

会ͷछྨػ ಺༰ ࣠ؒ࣌ 当社΁ͷӨڹ 1�5ˆγφϦΦ 4ˆγφϦΦ

会ػ

Ϧιʔεͷޮ཰Խ
˔�Τίࠝแ͕Մೳͳ഑ୡศΛ࢝Ίͱͨ͠ޮ཰഑ૹͷ֦େ ௕期 ίετμ΢ϯ
˔�഑ૹͷޮ཰ੑͷ؍఺͔Βɺϋϒػೳ͕ΑΓٻΊΒΕるΑ͏にͳΓɺϫϯετοϓͰڀݚ
΍ҩྍ༻඼͕ௐୡͰ͖るϦιʔε͕ΑΓॏཁにͳるɻࡐػ ௕期 売上૿Ճ

੡඼ٴͼαʔϏε
˔�ࣗಈԽɺγϛϡϨʔγϣϯ利༻΍ɺϨϯλϧɾडୗͳͲͷγΣΞϦϯάɺϞϊΛ॥؀ͤ͞る
αʔΩϡϥΤίϊϛʔ౳͕ීٴするɻ

঎඼౳΁ͷधཁ͕૿Ճするɻܕ഑ྀڥ�؀˔
த期 売上૿Ճ

৔ࢢ
˔�&$ͷ֦େに൐͍ɺαϓϥΠνΣʔϯに͓͚るϖʔύʔϨεऔҾ͕֦େするɻ
˔�ΠϊϕʔγϣϯΑる୤୸ૉ՝୊ͷղܾ͕ෆՄܽͰ͋Γɺ主ཁϚʔέοτͰ͋るྖڀݚҬ΁
ͷࢧग़֦େ͕ଓ͘ɻ

୹த期 売上૿Ճ

ϨδϦΤϯε
˔�ϦεΫ෼͞ࢄΕͨଟ༷ͳαϓϥΠνΣʔϯͷߏஙにΑるɺ̓ ఆڅڙՄೳͳαϓϥΠϠʔ
΁ͷ৴པ͕高·るɻ ୹த期 売上૿Ճ

औక໾会

୅දऔక໾社௕

औక໾
αεςΟφϏϦςΟ

ਪਐࣨ௕

αεςΟφϏϦςΟ
ਪਐࣨ

໾һ会ߦࣥ

෦会װ

ϦεΫϚωδϝϯτҕһ会

؂ࠪ෦

ϞχλϦϯά

ใࠂ
औక໾೚໋

֤ຊ෦ɾ෦

$02 ഉग़ྔ
ʢείʔϓ �ɺ2ʣ

U�$02F
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2,219 296,183

356,302

42�

100ˋ

U�$02F
400,000
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0

$02 ഉग़ྔ
ʢείʔϓ �ʣ

˙�είʔϓ1
˙�είʔϓ 2
��̝ ܭ߹��
��̝ ੜՄೳ࠶��
��������ΤωϧΪʔൺ཰

386,083

1,386

2,389

P.57ϦεΫ؅ཧͷৄࡉʹ͍ͭͯ͸ͪ͜Β

४年౓Λ2020年ͱ͍ͨ͠·すɻج˞
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Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ํ਑

ɹ当社͸ɺڀݚɾҩྍͷྲྀ௨ͷϋϒͱͯ͠ͷࣄ業׆ಈΛ

௨ͨ͡社会ݙߩΛ໨͠ࢦ·すɻ当社Λϋϒͱする͜ͱͰɺ

௚઀औҾͰ͸؆୯にग़会͏͜ͱ͕೉͍͠ੈքதͷ

ཧԽֶ༻ثػϝʔΧʔͱൢ売ళ΍ڀݚ ɾऀҩྍऀΛ

݁ͼ͚ͭる͜ͱɻ͜ Ε͸ɺϝʔΧʔにͱͬͯ ΋ɺൢ 売ళ΍

ڀݚ ɾऀҩྍऀにͱͬͯ΋ඇ常に高͍෇ՃՁ஋Ͱ͋Γɺ

当社にͱͬͯ࠷େͷ社会ݙߩͱ͍͑·すɻ

ɹͦͯ͠当社͸͜ͷ෇ՃՁ஋Λ͞Βに֦େͤ͞る

ͨΊにɺࣄ業ͱͯ͠ͷʮ̏ͭͷՁ஋ʯすͳΘ ʮͪϨϐϡ

ςʔγϣϯόϦϡʔʯʮϏδωεόϦϡʔʯʮϑΟφϯγϟϧ

όϦϡʔʯͱ社会ͱͷ͔͔ΘΓͷڧ ʮ͍঎඼ͷ඼࣭ʯ

ʮ経営ͷ඼࣭ʯʮ社һͷ඼֨ʯͱ͍ ʮ͏̏ͭͷ඼࣭ʯͷ

௥ٻΛ͍ͯ͛ܝ·すɻͳ͔Ͱ΋ʮ社һͷ඼֨ʯͷܗ੒

͸ɺا業ͷ੒௕ͷج൫ͱͯ͠ɺܽ ͔͟る΋ͷͱଊ͑ͯ

͍·すɻͲΜͳに社会͕ڥ؀มԽͯ͠΋ɺਓͱਓͷ

Γɺ͕ͦܨ ͷ৴པؔ܎ͷେ੾͞͸มΘる͜ͱ͕͋Γ

·ͤΜɻ͕ͪͨࢲ໨ࢦすͷ͸ɺ૬खͷ৺にࣄ࢓͘ڹͰすɻ

ͦͷͨΊに΋ɺڀݚ։ൃɺҩྍͷݱ৔Ͱ೔ʑฃಆͯ͠

͍るਓʑにͲ͏͍͕ͬͨݙߩͰ͖る͔Λ͑ߟଓ͚る

΂͖ͱ͑ߟ·すɻ社һҰਓͻͱΓ͕৺ͷ๛͔͞Λͪ࣋ɺ

໨ඪୡ੒΁ͷҙࣝΛڞ༗ͯ͠業຿にᬏਐする͜ͱͰɺ

ΑΓڧਟͳا業ମ࣭͕ҭ·Ε͍ͯ͘΋ͷͱ৴ͯ͡

͍·すɻ

ࣾ��ձ

ਓࡐҭ੒ʹ͍ͭͯ

ɹ当社͕社会にݙߩするا業ͱͯ͠੒௕͍ͯ͘͠上

Ͱɺਓࡐҭ੒͸ॏཁϛογϣϯͷͻͱͭɻͦ ΕͧΕͷ

εςʔδͰඞཁͳεΩϧ΍஌ࣝΛ主ମతに਎に෇͚

ΒΕるΑ͏にମཱͨͬܥҭ੒੍౓Λઃ͚͍ͯ·すɻ

ɹ ҭ੒͢Δਓ૾ࡐ
ɹ当社͕ҭ੒するਓࡐͷجຊతͳํ͑ߟ͸࣍ͷ௨ΓͰすɻ

ʲ1 �rਓؒ （ྗਓ ɾ֨඼ ɾ֨ྗࣄ࢓）ͷັྗにҲΕるਓࡐ

ɹɹ1ɿ�ਅ᎜͞ɺ੣࣮͞ɺࢤͷ高͞ɺ೪Γ͞ڧ

ɹɹ2ɿ�ؔ܎するす΂ͯͷօ༷΁ͷଚܟɺ৴པɺײڞ

ʲ2 �rڀݚɾ࢈業ɾҩྍͷࣄ業෼໺にͱͲ·Βͣɺ社会શൠͷ

՝୊ΛղܾするϓϥοτϑΥʔϜΛ୲͏ײ໋࢖Λ࣋ ਓͭࡐ

ʲ3 �rಠ૑తͳൃ૝Λͬ࣋ ͯ̌ ͔Β̍ ΛੜΈग़すҙཉにҲΕるਓࡐ

ɹ ਓࡐҭ੒ϓϩάϥϜ
ɹ当社͸ɺҙཉͱೳྗΛͭ࣋ਓࡐに෯ڭ͘޿ҭͷػ会Λ

ఏ͠ڙɺࣄ࢓Λ௨ͯ͡੒௕する͖׆͖׆ͱಇ͖͕͍Λ

Λҭ੒͠·すɻࡐਓͨͬ࣋

ɹ当社ͷڭҭݚमϓϩάϥϜͰ͋るʮ"4�0/&�$BSFFS�

%FTJHO�1SPHSBNʯͰ͸ɺશͯͷै業һΛର৅ͱͨ͠ɺ

֊૚ผɺ՝୊ผɺٴͼࣗൃܒݾɺͦ ෦社һͷҭ੒װͯ͠

Λ主؟にஔ͍ͨબൈϓϩάϥϜɺ͞ Βに͸ଟ༷ͳਓࡐͷ

Ձ஋؍ΛଚॏͰ͖るμΠόʔγςΟϓϩάϥϜ౳Λ੍ఆ

͍ͯ͠·すɻ年౓ܭըࡦఆ࣌に͸ɺ՝୊ղܾに͕ܨる

ϓϩάϥϜにϒϥογϡΞοϓ͠ͳ͕Βਓࡐҭ੒にऔΓ

૊Έ·すɻ

SOCIETY

ɹ؅ཧ৬にͳ͍ͬͯͨڻͷ͸ʮ͜Μͳに৭ʑͳ͜ͱΛ΍͍ͬͯͨͷ͔ʯͱ͍͏͜ͱͰͨ͠ɻ

上͕ΓͰηϯλʔ௕にͳͬͨͷͰ業຿に͍ͭͯ͸Α͘Θ͔ͬͯͪ࣋͸ಉ͡෦ॺ಺Ͱͷࢲ

͍るͭ΋ΓͩͬͨͷͰす͕ɺ؅ཧ৬͸ཪํͰ͋る͜ͱΛ௧ײする೔ʑͰすɻ͓ ٬༷にຬ଍͍ͨ

͖͍ͩͨͷ͸໪࿦ͷ͜ͱɺલઢͰ͓٬༷ͱ΍ΓऔΓする՝һ͕લ͖޲に͕ࣄ࢓Ͱ͖るΑ͏ɺ

՝һͷ࿩Λฉ͘͜ ͱɺͦ ͷͨΊにࣗ෼͸࿩͔͚͠΍す͍งғؾͰ͍る͜ͱΛҙ͍ࣝͯ͠·すɻ

ɹࡏݱͷ業຿にੑผ͸ؔ܎ͳ͍ͱ͍ࢥ·す͕ɺঁ ੑ؅ཧ৬ͷྺ͕࢙ઙ͍ࡏݱͷ当社Ͱ͸

Կ͔ͱ஫໨͞Εͯ͠·͏͜ͱ΋͋るͷ͔΋͠Ε·ͤΜɻͦ Ε΋ؚΊͯޙࠓͷঁੑ׆༂ͷ

ϩʔϧϞσϧͱͳΕるΑ͏౒Ί͍͖͍ͯͨͱ͍ࢥ·すɻ

ঁੑॴ属௕にͳͬͯ

TOPICS

μΠόʔγςΟͷਪਐ

1

2

（୯ମ）

2�2�೥
ظ݄̏

2�2�೥
ظ݄̏

2�22೥
ظ݄̏

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ 1�5� 4�9� 5�0�

ঁੑ૯߹৬ 31໊ 39໊ 46໊

૯߹৬ʹ઎ΊΔঁੑൺ཰ 11�0� 13�0� 14�6�

༗ٳڅՋऔಘ཰ 59�0� 48�3� 60�3�

ϝσΟΧϧ営業෦
౦೔ຊϝσΟΧϧηʔϧε

αϙʔτηϯλʔ

ࢠຊ��ஐࡔ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐ

αϙʔτ͕͋る͔Βͦ͜ɺҭٳࣇ業औಘ͔Βͷ෮৬཰

͸100ˋにͳ͍ͬͯ·すɻ·ͨɺ݁ ࠗ΍ࢠҭͯͷͨΊに

΍ΉΛಘͣୀ৬͞Εͨ社һ͕෮৬Ͱ͖るʮ΢ΣϧΧϜ

όοΫ੍౓ʯ΋ઃ͚͍ͯ·すɻ

ఆ࣌ୀࣾ೔
ΞζϫϯͰ͸ຖिਫ༵೔Λఆ࣌ୀ社೔ͱͯ͠ઃఆ

͍ͯ͠·すɻఆ࣌ୀ社೔͸ɺ࢝業࣌ͱऴ業࣌にύιίϯ

ͷը໘Ͱ͓஌ΒͤするͳͲɺ࣮ ޮੑΛ高Ί͍ͯ·すɻ

ɹ当社Ͱ͸୭΋͕΍Γ͕͍΍ॆ࣮ײΛ͡ײͳ͕Βಇ͖ɺ

ҭࢠ上ͷ੹೚ΛՌͨすҰํͰɺࣄ࢓ ɾͯհޢͷؒ࣌΍ɺ

Ոఉɺ஍Ҭɺࣗ るͯ࣋Λؒ࣌ਓͷݸ౳に͔͔るൃܒݾ

Ͱ͖るΑ͏ɺ༷͕׆Ͱ๛͔ͳੜ߁݈ ʑͳಇ͖ํΛਪਐ

͍ͯ͠·すɻ

ҭࣇɾհ੍ۀٳޢ౓ʗҭࣇɾհޢ୹ۈؒ࣌຿੍౓
ɹҭࣇ୹ۈؒ࣌຿͸࢝業ɾऴ業ٴؒ࣌ͼब業ؒ࣌Λ

શ26ύλʔϯ͔Βબ୒する͜ͱ͕ՄೳͰすɻ͜ ͏ͨ͠

ɹ当社Ͱ͸ʮঁੑ׆༂ਪਐにߦ͚ͨ޲ಈܭըʯにج

͖ͮɺ؅ཧ৬ɾ૯߹৬に઎Ίるঁੑͷׂ߹Λ2025年

̏月期·ͰにҎԼͷΑ͏に໨ඪΛ͍ͯ͛ܝ·すɻ

���؅ཧ৬に઎Ίるঁੑ社һͷׂ߹Λ10ˋҎ上ͱするɻ

2��૯߹৬に઎Ίるঁੑ社һͷׂ߹Λ30ˋҎ上ͱするɻ

���ै業һશମͷ༗ٳऔಘ཰Λ65ˋҎ上にするɻ

ɹ·ͨɺ2022年౓ΑΓ௨年࠾༻Λ։࢝͠ɺଟ༷ͳ

ਓ֬ࡐอΛଅਐ͍ͤͯ͞·すɻ

ਓࡐҭ੒ํ਑

ϓϩάϥϜͷҰྫ ঁੑϦʔμʔҭ੒研म

経営にؔする஌ ɾٕࣝ ೳ΍ɺϦʔμʔγοϓɺ૊৫

Ϛωδϝϯτྗɺҙܾࢥఆɺ՝୊ղܾྗͳͲɺ

Ϧʔμʔͱͯ͠ͷਅͷྗΛཆ੒する࠲ߨΛఏڙɻ

ؔ੢ֶӃେֶ
（10ϲ月）

ϋοϐʔΩϟϦΞϓϩάϥϜ
ʵঁੑϦʔμʔҭ੒ݚमʵ

೔ຊೳ཰ڠ会
（2೔）

ঁੑϦʔμʔཆ੒ίʔε

45 46AS ONE REPORT 2022 AS ONE REPORT 2022



Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ࣾձ

௰ଜ��୎ೋ

%9ਪਐ෦
*5ιϦϡʔγϣϯάϧʔϓ

ɹੜ·Εるલ͔ΒੵۃతにҭٳࣇՋͷ੍౓Λ利༻͠Α͏ͱ͍ͯ͑ߟ·ͨ͠ɻ上࢘΍ಉ྅ͷ

ཧղ͕͋ͬͨ͜ͱɺಉ期ೖ社ͷஉੑ社һにɺҭٳࣇՋͷ利༻ऀ͕͍ͯ૬ஊͰ͖ͨ͜ͱ͕

લ͖޲ͳ੍౓ͷ利༻に͕ܨΓ·ͨ͠ɻޙ࢈ͷՈ଒ͷέΞͷ؍఺͔Β΋ɺ͔ ͚͕͑ͷͳ͍

Ո଒ؒ࣌Λ༗ҙٛにաͤͨ͝ͱ͍͏఺͔Β΋ɺඇ常にΑ͍બ୒Λͨ͠ͱ͍ࢥ·すɻࠓ͸͕ࢲ

͜ͷ੍౓Λ利༻ͨ͜͠ΖΑΓ΋ɺࠃɾ会社͔Βͷαϙʔτମ੍͕खް͘ͳ͍ͬͯ·すɻ͜ Ε

͔ΒlύύzにͳΒΕるਓͨͪに͸ɺੵ すɻ当社·͍ࢥͳͱ͍͠΄ͯ͠౼ݕతに੍౓ͷ利༻Λۃ

に͸ɺҭٳࣇՋͷ΄͔に΋社һにدΓఴ੍ͬͨ౓͕͍ͭ͘΋͋るͷͰɺϥΠϑελΠϧ΍

ϥΠϑΠϕϯτに͋ͬͨ΋ͷΛ͜Ε͔Β΋ੵۃతに׆༻͍͖ͯ͠·すɻ

ҭٳࣇՋΛऔಘ͠·ͨ͠

TOPICS

಺෦؂ࠪһ

τοϓϚωδϝϯτ

֤෦ॺ֤෦ॺ ֤෦ॺ

*40ҕһձ ہ຿ࣄ

඼ ɾ࣭؅ڥ؀ཧ੹೚ऀ

*40୲当ऀ

Ӧͷਪਐܦ߁݈

ɾ�঎඼ఏڙʹؔ͢Δ૯߹తͳαʵϏεΛ
٬ຬ଍Λ֫ಘ͢ΔɻސԽ͠ɺڧ

ɾ�඼ଗ͑Λॆ࣮͠ɺଟ༷ͳ٬ސχʵζɺ
Δɻ͢ڙ଴ʹԠ͑͏Δྑ࣭ͷ঎඼Λఏظ

ɾ�঎඼اը ɾྗ঎඼։ൃྗΛڧԽ͠ɺ඼࣭
ͷ্޲ΛਤΔɻ

ɾ�๏੍ن౳ɺ౰ࣾʹద༻͞ΕΔཁ߲ࣄٻ
Λॱक͢Δɻ

ɾ�඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜʢ2.4ʣΛ
ଓతʹվળ͢Δɻܧ

඼࣭ํ਑

౰ࣾͷܦӦཧ೦Ͱ͋Δʮֵ৽ͱ૑଄ʯΛ
۩ମԽ͢Δͱͱ΋ʹ౰ࣾͷଘࡏҙٛΛ
ཱ֬͢ΔͨΊɺʮ٬ސຬ଍౓ͷ௥ٻʯΛ
໨͠ࢦ·͢ɻ

ຊཧ೦ج

඼࣭อূ

ɹ当社͸ɺԷͰ͋Γͳ͕Βɺࣗ 社ϒϥϯυ඼

΋ଟ͘409001*֨نࡍࠃͷೝূΛऔಘ͠

τοϓϚωδϝϯτͷ΋ͱ会社શମに2.4

Λల։ͯ͠ ͓Γ·すɻ

ɹಛに඼࣭อূ෦͸ɺࣗ 社։ൃ඼ɾ༌ೖ඼ͷ

඼࣭؅ཧɾࠪݕɺαϓϥΠϠʔͷධՁɺαϓ

ϥΠϠʔ΁ͷ඼࣭にؔするܒ໤׆ಈɺ֤ छ

Γɺຖ月ఆྫͷ඼࣭͓ͯͬߦ౳Λߦൃ໌ূ

会ٞΛ։͠࠵ɺ2.4にؔΘるҊ݅ͷใࠂɾ

৹ٞͳͲΛ͓ͯͬߦΓ·すɻ

ୈೋछҩྍثػ੡଄ൢചۀ者ͱͯ͠

˙ ୈೋछҩྍثػ੡଄ൢചۀʹؔ͢Δ੹೚ऀͷ࿈ܞਤ

ൢ売ళɾ٬ސ

営業෦໳

ΧελϚʔ
૬ஊηϯλʔ

੡଄ൢ売

ҩྍثػ੡଄ൢ売業 ɿऀ୅දऔక໾社௕

؅ཧ؂ಜऀ
（営業ຊ෦௕݉�
αϓϥΠνΣʔϯ
؅ঠ常຿औక໾）

؅ཧ੹೚ऀ�݉
಺඼࣭業຿ࠃ
ӡ営੹೚ऀ

（඼࣭อূ෦௕）

඼࣭อূ෦

̥̗ ։ൃ෦
҆શ؅ཧ੹೚ऀ
（औక໾ίʔϙ
Ϩʔτຊ෦௕）

૯ׅ੡଄ൢ売੹೚ऀ
（1#։ൃ෦௕）

ΠϯηϯςΟϒ

ɹै業һͷϞνϕʔγϣϯͱ会社ͷ͛ܝるத期経営

ըୡ੒ܭըͱͷϕΫτϧΛ߹ΘͤるͨΊɺத期経営ܭ

౓߹͍にΑるɺै 業һ΁ͷΠϯηϯςΟϒ੍౓Λઃ͚ͯ

͓Γ·すɻΠϯηϯςΟϒൃಈཁ݅͸ɺத期経営ܭըͰ

ͼ営業利益ֹͷୡ੒Ͱすɻٴ年౓ͷ売上高֤ͨ͛ܝ

؅ཧ৬に͸会社株ࣜΛɺҰൠ社һに͸ۚݱ৆༩͕څࢧ

͞Ε·すɻ上ํमਖ਼લͷத期経営ܭը130+&$5�0/&ͷ

໨ඪͱमਖ਼ޙͷWFS�2�0ͷ໨ඪͱ2ஈ֊Ͱ͞څࢧΕ·すɻ

ɹ社һ͕݈߁Ͱ͖׆͖׆ͱ͕ࣄ࢓Ͱ͖るΑ͏ɺ݈ ໘߁

Ͱ΋αϙʔτ͍ͯ͠·すɻ当社ͷ݈߁਍அड਍཰͸2年

࿈ଓ100ˋɺετϨενΣοΫ࣮ࢪ཰͸௚ۙ3年ؒฏۉ

97�17ˋͷ高֬཰Ͱ࣮͍ͯ͠ࢪ·すɻετϨενΣοΫͷ

݁Ռ͸ɺ֤ ෦ॺ·ͰϑΟʔυόοΫ͠ɺΑΓΑ͍৬৔ͮ͘

Γに໾ཱ͍ͯͯ·すɻ

2�2�೥
ظ݄̏

2�2�೥
ظ݄̏

2�22೥
ظ݄̏

ఆ߁݈ظ਍அड਍཰ 99�8� 100�0� 100�0�

ετϨενΣοΫ࣮ࢪ཰ 97�6� 98�5� 95�4�

୅දऔక໾社௕

؅ཧ؂ಜऀ
（営業ຊ෦௕݉�
αϓϥΠνΣʔϯ
؅ঠऔక໾）

αϓϥΠνΣʔϯ
౷ׅຊ෦

営業ຊ෦

1#։ൃ෦

૯ׅ੡଄ൢ売੹೚ऀ
（1#։ൃ෦௕）

˞҆શ؅ཧ業຿࣮ࢪ෦໳

඼࣭อূ෦໳

඼࣭อূ෦ ؅ཧ੹೚ऀ�݉
಺඼࣭業຿ࠃ
ӡ営੹೚ऀ

（඼࣭อূ෦௕）

ҩྍثػ੡଄業 ɿऀ
Ξζϫϯ株ࣜ会社େࡕ෺ྲྀ
ηϯλʔ

อ؅

੹೚ٕज़ऀ
मཧαʔϏεάϧʔϓ௕

঎඼ߪങ෦

҆શ؅ཧ੹೚ऀ
（औక໾ίʔϙϨʔτຊ෦௕）

ίʔϙϨʔτຊ෦ ૯຿෦

҆શ؅ཧ౷ׅ෦໳

˙ Q.4・(7Pମ੍ਤ

ɹୈೋछҩྍثػ੡଄ൢ売業ऀͱͯ͠ڐՄΛड͚͓ͯΓɺҩྍ

શ؅ཧखॱॻ҆ޙͼ੡଄ൢ売ٴ੡଄ൢ売業඼࣭ϚχϡΞϧثػ

（(71खॱॻ）に͖ͮج༗ऀ֨ࢿにΑるༀ5ࣄ໾ΛఆΊ҆શରࡦ

Λ͓ͯ͡ߨΓ·すɻ

Ξζϫϯ͸ɺܦӦཧ೦ ʮʹֵ৽ͱ૑଄ʯΛ͛ܝɺϑϩϯςΟΞਫ਼ਆΛڳʹৗʹ௅ઓ͠ଓ͚ΔۀاͰ͋Γ͍ͨͱ͑ߟ·͢ɻ
Ϣʔβʔ༷ɺൢ ചళ༷ɺ࢓ೖઌ༷ͱҰମͱͳΓɺ৽͍͠Ձ஋ͷ૑଄ʹऔΓ૊Έൃల͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸ɺࣾ һͱͦͷՈ
଒ͷ৺ͱ਎ମͷ݈͕߁ෆՄܽͰ͢ɻ
શͯͷࣾһͱͦͷՈ଒͕৺ͱ਎ମͷ݈߁ҡ࣋ɾ૿ ਐʹऔΓ૊Ή͜ͱ͕Ͱ͖Δͮ͘ڥ؀ΓΛੵۃతʹࢧԉ͢Δ͜ͱΛ
એ͠ݴ·͢ɻ

ݴએ߁݈

˙ Ӧਪਐମ੍ܦ߁݈

҆શӴੜҕһ会૯຿෦

߹૊ݥอ߁݈ 業ҩ࢈

୅දऔక໾社௕

αεςΟφϏϦςΟਪਐࣨ

経営୲当໾һ߁݈

経営ਪਐऀ߁݈
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औక໾

Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

1990年 4月 หొ࢜ޢ࿥ɺ
େڮߐ๏཯ࣄ຿ॴೖॴ

1998年 4月 ಉॴύʔτφʔ
2002年 8月 ห࢜ޢ๏ਓେڮߐ

๏཯ࣄ຿ॴ社һ（ݱ೚）
2007年 6月 株ࣜ会社ϢʔɾΤεɾδΣΠ

社֎؂ࠪ໾
2015年 6月 ίϯυʔςοΫ株ࣜ会社

社֎औక໾（ݱ೚）
株ࣜ会社ڵੜڞࡾ
社֎؂ࠪ໾（ݱ೚）

2018年 6月 *%&$株ࣜ会社社֎औక໾
（؂ࠪ౳ҕһ）（ݱ೚）

2020年 6月 当社社֎औక໾（ݱ೚）

औక໾
ۚҪ�ඒஐࢠ� ࣾ֎औక໾6

୅දऔక໾社௕
Ҫ಺�୎1࢚

1994年 3月 当社ೖ社
2002年 4月 ෦௕ࡍࠃ
2005年 6月 当社औక໾
2006年 4月 ঎඼ຊ෦௕�݉ࡍࠃ�෦௕
2007年 4月 亚଎Ԣ（上ւ）঎贸

༗ࣄ౹࢘ެݶ௕
2008年 4月 当社ઐ຿औక໾

6月 ঎඼ຊ෦௕�݉�
৘ใઓུຊ෦௕�݉
�業։ൃຊ෦௕�݉ࣄ
঎඼ߪങ෦௕

2009年 6月 当社୅දऔక໾社௕（ݱ೚）

औక໾
੢઒ܓ�հ4

2000年 4月 当社ೖ社
2015年 4月 ϚʔέςΟϯά෦௕
2017年 8月 ϚʔέςΟϯάຊ෦௕�݉

ϚʔέςΟϯά෦௕
2019年 8月 ݉�経営اը෦௕
2020年 4月 ίʔϙϨʔτຊ෦௕�݉

த期経営ܭը
ਪਐࣨ෭ࣨ௕（ݱ೚）

6月 当社औక໾（ݱ೚）
2022年 4月 αεςΟφϏϦςΟਪਐࣨ௕

（೚ݱ）

औక໾（常؂ࠪۈ౳ҕһ）
ླ໦�Ұ޹� ࣾ֎औక໾8

2001年 8月 株ࣜ会社͋͞ͻۜߦ
（ߦɿ株ࣜ会社Γͦͳۜݱ）
෱ౡࢧళ௕

2003年 7月 ΓͦͳΩϟϐλϧ株ࣜ会社
౤ࢿ෦෦௕

2007年 10月 株ࣜ会社Γͦͳۜߦ
৓౦ࢧళ௕

2009年 7月 Γͦͳਓࣄαϙʔτ株ࣜ会社
ɿΓͦͳϏδωεݱ）
αʔϏε株ࣜ会社）
ਓࣄαʔϏεηϯλʔ෦௕

2013年 6月 当社常؂ࠪۈ໾
2021年 6月 当社社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）

（೚ݱ）

औక໾
খୌ�Ұ඙� ࣾ֎औక໾5

1988年 ̐月 ௨঎࢈業ল
ೖল（業ল࢈ࡁɿ経ݱ）

2008年 7月 経࢈ࡁ業ল経࢈ࡁ業੓ہࡦ
׭ڀݚ業๏੍ا

2011年 7月 ৴भେֶ経ֶࡁ෦ڭत
2012年 3月 経࢈ࡁ業লୀ׭

4月 ೔ຊେֶ経ֶࡁ෦ڭत（ݱ೚）
2013年 2月 ελʔɾϚΠΧ株ࣜ会社

社֎औక໾
2018年 6月 当社社֎औక໾（ݱ೚）
2019年 6月 ελʔɾϚΠΧɾ

ϗʔϧσΟϯάε株ࣜ会社
社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）
（೚ݱ）

औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）
��लষݪࡾ ࣾ֎औక໾9

1987年 11月 ଠాত࿨؂ࠪ๏ਓ
੹೚ݶɿ&:৽೔ຊ༗ݱ）
؂ࠪ๏ਓ）ೖॴ

1991年 8月 ެೝ会ొ࢜ܭ࿥
1996年 10月 ެೝ会࢜ܭ

（೚ݱ）຿ॴ։ઃࣄलষݪࡾ
2008年 6月 株ࣜ会社ΞγοΫε

社֎؂ࠪ໾
2016年 6月 当社社֎؂ࠪ໾
2019年 6月 ॅ༑ਫ਼ີ޻業株ࣜ会社

社֎؂ࠪ໾（ݱ೚）
2021年 6月 当社社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）

（೚ݱ）

औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）
��ढ़थݪ ࣾ֎औక໾10

2008年 4月 株ࣜ会社Γͦͳۜߦ
໾һߦࣥ

2014年 4月 ಉ社�୅දऔక໾෭社௕�
໾һߦࣥ�݉

2017年 4月 株ࣜ会社Γͦͳ
ϗʔϧσΟϯάε୅දࣥߦ໾

2018年 6月 "(4株ࣜ会社
औక໾�݉�෭社௕ࣥߦ໾һ

2019年 6月 ಉ社୅දऔక໾社௕�݉�
社௕ࣥߦ໾һ（ݱ೚）

2020年 6月 当社社֎؂ࠪ໾
2021年 6月 当社社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）

（೚ݱ）

常຿औక໾
�Ұਓ2ాࢁ

1990年 3月 当社ೖ社
2011年 4月 営業ຊ෦௕
2012年 6月 当社औక໾
2013年 6月 ϚʔέςΟϯάຊ෦௕
2014年 4月 当社常຿औక໾（ݱ೚）
2015年 4月 ϚʔέςΟϯάຊ෦௕�݉

営業ຊ෦௕
2022年 4月 営業ຊ෦௕�݉

த期経営ܭըਪਐࣨ௕
（೚ݱ）

औక໾
໦ଜ�ޫ੒3

2015年 4月 株ࣜ会社Γͦͳۜߦ
໾һߦࣥ

2017年 4月 δΣΠΞϯυΤεอݥ
αʔϏε株ࣜ会社
औక໾常຿ࣥߦ໾һ

2018年 5月 当社営業ຊ෦෭ຊ෦௕
̒月 当社औక໾（ݱ೚）

2019年 4月 ίʔϙϨʔτຊ෦௕�݉�
૯຿෦௕

2020年 4月 営業ຊ෦௕�݉�
ઐ໳ࣄ業ຊ෦୲当໾һ�݉�
౦ژΦϑΟε௕

2022年 4月 ւ֎ࣄ業ຊ෦௕（ݱ೚）

1991年 4月 ೔঎ؠҪ株ࣜ会社
ೖ社（૒೔株ࣜ会社ݱ）

2010年 5月 (PMEFO�(BUFେֶ
ϚʔέςΟϯάम࢜՝ఔमྃ

2013年 10月 ૒೔株ࣜ会社�*3ࣨ�*3՝௕
2017年 10月 ಉ社ਓࣄ૯຿෦

άϩʔόϧɾμΠόʔγςΟ
ਪਐ՝௕

2019年 3月 ಉ社*3ࣨ௕（ݱ೚）
2020年 6月 ͞ Β͘Πϯλʔωοτ株ࣜ会社

社֎औక໾
2021年 4月 ૒೔株ࣜ会社ࣥߦ໾һ（ݱ೚）
2022年 4月 ಉ社*3୲当ຊ෦௕（ݱ೚）

6月 当社社֎औక໾（ݱ೚）

औక໾
ԕ౻�༑ඒֆ� ࣾ֎औక໾7

໾һ঺հ
2�22೥�݄2�೔ࡏݱ

໾һߦࣥ

ઐ໳ࣄ業ຊ෦௕
ۚ໺��ప

FίϚʔεຊ෦௕
޹��ਖ਼ڮؙ

%9ਪਐຊ෦௕
෱ా��ஐ޺

αϓϥΠνΣʔϯ
౷ׅຊ෦௕
ொా��純

亚଎Ԣ（上ւ）
঎贸༗࢘ެݶ
૯経ཧࣄ౹
ྛ��Ғ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεGOVERNANCE
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株主ͷօ༷ͷ期଴にԠ͑ɺ͞ Βͳる高ΈΛ໨͠ࢦ·す

ɹ社֎औక໾ͷ໾ׂ͸ɺ株主ͷօ༷ͷҙࢤ΍利֐Λ͔ͬ͠Γड͚ࢭΊɺͦ ΕΛ経営װ෦ɺͦ ͯ͠ै業һΛ経ͯɺ
ΞζϫϯͷϏδωεͱ࣮ͯ͠ݱするΑ͏ɺ఻͍͑ͯ͘͜ͱに͋Γ·すɻ̎ 年Ҏ上ଓ͘ίϩφՒͰɺΞζϫϯ͸
ҩྍ΍ڀݚ։ൃͷݱ৔Λ͑ࢧଓ͚ͯػةͷࠀ෰にݙߩするͱͱ΋にɺ売上ɺ利益ͱ΋にա࠷ڈ高Λߋ৽ͯ͠
͍·すɻΞζϫϯ経営ਞ͸ɺ৽͍͠த期経営ܭըΛ͞Βに上ํվగ͠ɺΑΓ高͍໨ඪに͚ͯ޲௅ઓ͍ͯ͠·すɻ
株主ͷօ༷ͷ期଴にԠ͑ɺΞζϫϯ͸ҰମͱͳͬͯࣗΒͷϛογϣϯΛ௥͍ͯ͠ٻ·すɻ

1

社֎औక໾��খୌ�Ұ඙

売上高1,000ԯԁͷͦͷઌɺ૑業100प年ͷͦͷઌΛ͑ࢧるΨόφϯε΁ͷݙߩ

ɹ売上高1,000ԯԁɺ100年ا業Λ໨ࢦすΞζϫϯにͱͬͯɺαεςφϒϧに੒௕ΛՃ଎͍ͤͯ͘͜͞ͱ͕
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͷ͝期଴にԠ͡る࠷େͷ຿ΊͰすɻΞζϫϯ͸ɺ؂ࠪ౳ҕһ会ઃஔ会社΁ͷҠߦ΍
͸Ͱ͖͍ͯ·すɻܗใुҕһ会ͷઃஔɺա൒਺Λ௒͑る社֎औక໾΍ঁੑऔక໾ͷબ೚ͳͲΨόφϯεͷ໊ࢦ
؂ࠪ౳ҕһ΍社֎໾һͷॏཁͳ໾ׂͰ͋Γͪͨࢲங͍ͯ͘͜͠ͱ͕ߏͰ͸ͳ࣮͘ޮతͳΨόφϯεΛ͚ͩܗ
੹೚Ͱ͋る͜ͱΛೝࣝ͠ɺܾ ͯ͠ଥڠする͜ͱͳ͘औక໾会Ͱͷൃ׆ͳٞ࿦ͳͲΛ௨ͯ͡会社ͷ੒௕ฒͼに
Ψόφϯεに͍ͯ͘͠ݙߩॴଘͰすɻ

4

社֎औక໾（常؂ࠪۈ౳ҕһ）��ླ໦�Ұ޹

͍͖͍ͨͯ͠ݙߩ͔͠׆Λݧ3ͷྖҬͰഓͬͨ経*͚ͯ޲上に޲業Ձ஋ا

ɹ͜ͷ౓ɺ社֎औక໾ͱ͍͏େ໾Λ͍͖ͨͩ਎ͷҾ͖క·る͍ࢥͰすɻෆ࣮֬ੑ͕·す·す高·るࣄ業ڥ؀ͷ
தͰɺΞζϫϯ͕ߦݱͷத期経営ܭը�130+&$5�0/&�WFS�2�0Λ௨ͯ͠ ʮՊֶʯ΍ʮҩྍʯͷ෼໺Ͱ社会΁Ձ஋Λ
ఏͭͭ͠ڙɺا業Ձ஋Λ͍͔に高Ί͍͔ͯ͘ɺ*3ͷྖҬͰഓͬͨ経ݧΛ΋ͱにఏͯ͠ݴ·͍Γ͍ͨͱ͍ࢥ·すɻ
·ͨɺا業੒௕にॏཁͳਓࡐઓུに͓͍ͯɺଟ༷ੑΛྗͱす΂͘μΠόʔγςΟΛਪਐ͞Ε͍ͯるΞζϫϯͷ
͓໾にཱͯるΑ͏ɺ社һͷօ༷ͷഎதΛԡͯ͠ ࠩ͠上͛ΒΕるΑ͏ͳ໾ׂΛՌ͍͚ͨͤͯΕ͹ͱͯͬࢥ ͓Γ·すɻ

3

社֎औక໾��ԕ౻�༑ඒֆ

த期経営ܭըWFS�2�0ͱͦͷઌͷ࿈ଓతͳਐԽに͚ͯ޲

ɹຊ年5月に͞Βͳる૿ऩͳͲΛࢠࠎͱするத期経営ܭը�130+&$5�0/&�WFS�2�0͕ެද͞Ε·ͨ͠ɻا業Ձ஋

ͷܧଓతͳ޲上Λ໨͠ࢦɺ߈ΊͱकΓͷ྆໘に໨͕͖ߦಧ͖ɺ̓ ఆతͳ੒௕ੑͱ高͍ऩ益ੑΛҡ࣋͠ະདྷΛ
すɻ͞·͍ࢥΕͨ΋ͷͱܴ͞׻Ίͯҙཉతͳ଄Γͱͳ͓ͬͯΓɺશͯͷεςʔΫϗϧμʔにۃਾ͑るɺݟ Βͳる
業༰৳లΛ࣮ݱするͨΊͷϕʔεͱͳるͷ͸֬ݻͱͨ͠ا業౷࣏ͷ࢓૊ΈͰ͋る͜ͱ͸ݴΛေͪ·ͤΜɻ
ͳ͕Βɺ؂ࠪ౳ҕһͱͯ͠؂͔͠׆Λݟ業ਓͱͯ͜͠Ε·Ͱ会ಘͨ͠஌ا͸ࢲ ɾࠪ؂ಜػೳΛेೋ෼にൃ͠شɺ
Ξζϫϯͷ࿈ଓతͳਐԽͷ࣮ݱに͍͖ͨߦͯ͠ݙߩͱ৺৽ͨに͍͓ͨͯ͠Γ·すɻ

6

社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）ݪ���ढ़थ

会社ͷεςʔΫϗϧμʔ͔Βͷ期଴に͍ͨ͑ͯ͘͜

ɹ上৔ا業ΛऔΓ͘רɺ։ࣔͷϧʔϧ΍ιϑτϩʔ͸ຖ年ͷΑ͏にߋ৽͞Εɺ৽͍͠ࢹ఺͕ग़͖ͯ·すɻେ͖ͳ
఺͔Βɺ株主ɺ社һɺऔҾઌɺͦࢹ ͷଞͷεςʔΫϗϧμʔͷ期଴にͨ͑͜る͜ͱ͕Ͱ͖るΑ͏ɺا業Ձ஋Λ高Ίͯ
͍͘͜ͱ͕·す·すॏཁͰすɻ͜ ͷΑ͏ͳ؍఺Λҙࣝͭͭ͠औక໾会Ͱ͸ɺ͍ڱҙຯͰͷίϯϓϥΠΞϯεに
Βͣɺੵݶ すɻ·͍ࢥΛ͍͖͍ͯͨ͠ͱݴతにൃۃ
ɹࠓ年͸உঁͷ௞ۚͷ։ࣔ΋ٻΊΒΕ·すɻঁ ੑにݶΒͣΞζϫϯͰಇ͘ਓʑ͕ɺ֤ ࣗɺे શతにָ͘͠ؤுͬͯ
ಇ͘͜ ͱ͕Ͱ͖るΑ͏ɺঁ すɻ·͍ࢥԉ͍͖͍ͯͨ͠ͱࢧに͍ͭͯ΋ے෦΁ͷಓװੑ

2

社֎औక໾��ۚҪ�ඒஐࢠ

঎社Ͱ10ˋҎ上ͷ営業利益཰ΛΩʔϓする高ऩ益ا業ɻ
࣮࣭ແआۚ経営Ͱࡒ຿಺༰΋ྑ͍

ɹΞζϫϯ͸ɺத期経営ܭը�130+&$5�0/&�WFS�2�0Ͱ売上高1,066ԯԁͳͲͷඇ常にΞάϨογϒͳ໨ඪ
Λ͛ܝΒΕ͍ͯ·すɻ͠ ͔͠ɺ社಺ͰΑ͘ݕ౼͞ΕͨܭըͰɺաڈͷ࣮੷͔Βͯ͠ɺ৴པੑͷ高͍໨ඪͩͱͯͬࢥ
͍·すɻࢲ͸ɺίετΞοϓ΍෺ྲྀػೳͷڧԽɾ֦ ுͳͲͷ՝୊にର͠ɺ社಺औక໾ٴͼࣥߦ໾һ͔ΒͦͷऔΓ
૊ΈΛஸೡに͓ฉ͖͠ɺ会ܭతࢹ఺͔Β؂ಜٴͼॿݴΛ͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·すɻ·ͨɺࢿຊͷ༗ޮ׆༻にΑるا
業Ձ஋ͷ޲上に΋஫ͯ͠ࢹ·͍Γ·すɻ

5

社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）ݪࡾ���लষ
1

社֎औక໾
খୌ�Ұ඙ 2

社֎औక໾
ۚҪ�ඒஐࢠ 3

社֎औక໾
ԕ౻�༑ඒֆ�

4 5 6
社֎औక໾（常؂ࠪۈ౳ҕһ）

ླ໦�Ұ޹
社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）

�लষݪࡾ
社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）

�ढ़थݪ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ࣾ֎औక໾ϝοηʔδ
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ํ͑ߟຊతͳج

ɹ当社ͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷجຊ͸ɺا業

Ձ஋ͷ࠷େԽΛਤるͨΊに経営ͷޮ཰ੑΛ௥ٻする

ͱͱ΋にɺا業ྙཧͷపఈͱ経営ͷಁ໌ੑͷ޲上に

౒ΊɺશͯͷεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͷ৴པΛ高Ίる

͜ͱͰ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓ·すɻ

˙ ίーϙレーτΨόφϯεվֵͷਪҠ

˙ίーϙレーτΨόφϯεମ੍ਤ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ औక໾ձ

ɹऔక໾会͸ɺऔక໾10 （໊͏ͪ社֎औక໾໊̒ɺঁ

ੑ໊̎）Ͱߏ੒͞Εɺ経営上ͷҙܾࢥఆٴͼ৬຿ࣥߦ

ͷ؂ಜΛ͓ͯͬߦΓ·すɻ当社ͱ利܎ؔ֐ͷͳ͍ಠཱ

ͨ͠社֎औక໾Λটᡈする͜ͱにΑΓɺ経営ͷ؂ಜ

ଇͱͯ͠ຖ月̍ݪԽ͓ͯ͠Γ·すɻڧೳΛػ ճऔక໾会

Λ։࠵するͱͱ΋にɺඞཁにԠͯ͡ྟ࣌औక໾会Λ

దٓ։͓ͯ͠࠵Γ·すɻ

ɹ当社͸ɺا業౷࣏ମ੍ͱͯ͠؂ࠪ౳ҕһ会ઃஔ会社

Λ࠾༻する͜ͱにΑͬͯɺऔక໾ͷ৬຿ࣥߦͷ؂ ɾࠪ

؂ಜ౳Λ୲͏؂ࠪ౳ҕһΛऔక໾会ͷߏ੒һͱする

͜ͱͰऔక໾会ͷ؂ಜػೳΛڧԽ͠ɺ͞ Βͳるࢹ؂ମ੍

ͷڧԽΛ௨ͯ͡ΑΓҰ૚ͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷ

ॆ࣮Λਤ͓ͬͯΓ·すɻ·ͨɺऔక໾会͕業຿ࣥߦͷ

ܾఆΛ͘޿औక໾にҕ೚する͜ͱΛՄೳͱする͜ͱ

にΑΓɺ業຿ࣥߦ上ͷҙܾࢥఆͷਝ଎ԽΛਤΓͭͭɺ

औక໾会͕経営ܭը౳ͷॏཁͳ経営上ͷҙܾࢥఆに

஫ྗする͜ͱͰɺ͞ Βͳるا業Ձ஋ͷ޲上ΛਤΓ·すɻ

ɹ͞Βにɺ໊ࢦใुҕһ会Λઃஔ͠ɺऔక໾౳ͷ໊ࢦ΍

ใु౳にؔするධՁɾܾ ఆϓϩηεΛಁ໌Խする͜ͱ

ͰɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεΛΑΓҰ૚ॆ࣮ͤͯ͞

͓Γ·すɻ

˞ಛචす΂͖εΩϧに͍ͭͯ2߲໨Λ上ݶに˕Λ෇༩͍ͯ͠·すɻ

ใुҕһձ໊ࢦ

औక໾ձ

औక໾

ࣾ֎औక໾

ओ૯ձג

؂ࠪ෦

ձ؂ࠪܭਓ�؂ࠪ๏ਓ

֤෦໳
໾һձߦࣥ

෦ձװ

ϦεΫϚωδϝϯτҕһձ

؂ࠪ౳ҕһձ�ࣾ֎औక໾

બ೚ɾղ೚

બఆɾղ೚ɾ؂ಜ

໰ࢾ

౷ ɾ੍؂ಜ

ࢦ ɾࣔใࠂ ಺෦؂ࠪ

ࢦ ɾࣔใࠂ

౷ ɾ੍؂ಜ

会؂ࠪܭ

؂ࠪ౴ਃ

؂ಜɾใࠂ

બ೚ɾղ೚

ࢦ ɾࣔใࠂ

બ೚ɾղ೚

࿈ಈ

࿈ܞ

࿈ܞ

୅දऔక໾

औక໾�� ʢ໊͏ͪࣾ֎�໊ʣ
ใुҕһ໊ࢦ

؂ࠪ౳ҕһ

社֎औక໾

˙ औక໾ͷεΩϧϚτϦοΫε

໊ࢯ ୲当 業経営ا
経営ઓུ 業։ൃࣄ *5 ෺ྲྀ

ങߪ 営業 ࡍࠃ ؅ཧਓࣄɾ
ਓࡐ։ൃ

会ܭɾ
຿ࡒ

๏຿
ϦεΫ

಺෦౷੍ɾ
Ψόφϯε

ҟ業छ
経ݧ

Ҫ಺ɹ୎࢚ ˕ ʓ ʓ ʓ ʓ ˕ ʓ ʓ

ɹҰਓాࢁ 営業ຊ෦ ˕ ʓ ʓ ˕ ʓ ʓ ʓ

໦ଜɹޫ੒ ւ֎ࣄ業ຊ෦ ʓ ˕ ʓ ʓ ˕ ʓ ʓ ʓ

੢઒ɹܓհ ίʔϙϨʔτ
ຊ෦ ˕ ˕ ʓ ʓ ʓ ʓ ʓ ʓ

খୌɹҰ඙ ˕ ˕ ʓ

ۚҪඒஐࢠ ʓ ˕ ˕
ԕ౻༑ඒֆ ˕ ˕ ʓ ʓ ʓ

ླ໦ɹҰ޹ ʓ ˕ ʓ ʓ ˕ ʓ

ɹलষݪࡾ ˕ ˕
ɹɹढ़थݪ ˕ ˕ ʓ ʓ ʓ ʓ ʓ ʓ

˙ ໾һͷεΩϧϚτϦοΫεߦࣥ

໊ࢯ ୲当 業経営ا
経営ઓུ 業։ൃࣄ *5 ෺ྲྀ

ങߪ 営業 ࡍࠃ ؅ཧਓࣄɾ
ਓࡐ։ൃ

会ܭɾ
຿ࡒ

๏຿
ϦεΫ

಺෦౷੍ɾ
Ψόφϯε

ҟ業छ
経ݧ

ۚ໺ɹప ઐ໳ࣄ業
ຊ෦ ˕ ˕ ʓ

ྛɹɹҒ 亚଎Ԣ（上ւ）
঎贸༗࢘ެݶ ʓ ˕ ʓ ˕ ʓ

޹ɹਖ਼ڮؙ FίϚʔε
ຊ෦ ˕ ʓ ˕ ʓ

෱ాɹஐ޺ %9ਪਐ
ຊ෦ ʓ ˕ ʓ

ொాɹ純 αϓϥΠνΣʔϯ
౷ׅຊ෦ ʓ ʓ ˕ ʓ

2��7೥�݄

ࣜג੷࿈ಈۀ
෇৴ୗಋೖڅ

2��� ೥�݄

2���೥�݄ 2���೥�݄ 2���೥�݄ 2�2�೥�݄ 2�2�೥�݄ 2�22 ೥�݄

ใुࣜג ୀ৬Қ࿑ۚഇࢭ
ετοΫɾΦϓγϣϯʢ40ʣಋೖ

ୀ৬Қ࿑ۚഇࢭ
ετοΫɾΦϓγϣϯʢ40ʣಋೖ

40ഇࢭ
34ಋೖ

� ໊

� ʢ໊2��ʣ

� ໊

� ʢ໊2��ʣ

7 ໊

2 ʢ໊2��ʣ

7 ໊

2 ʢ໊2��ʣ

� ໊

� ʢ໊�7�ʣ

� ໊

� ໊

� ʢ໊�7�ʣ

� ໊

�� ໊

� ʢ໊���ʣ

؂ࠪ౳ҕһձ

�� ໊

� ʢ໊���ʣ

؂ࠪ౳ҕһձ

�� ໊

� ʢ໊���ʣ

2 ໊

�� ໊

� ʢ໊���ʣ

2 ໊

7 ໊

� ʢ໊���ʣ

؂ࠪ໾ձ

7 ໊

� ʢ໊���ʣ

؂ࠪ໾ձ

औక໾૯਺

ࣾ֎औక໾ʢࣾ֎ׂ߹ʣ

ঁੑऔక໾

؂ ɾࠪ؂ಜػೳ

監
査
等
委
員
で
な
い

取
締
役

監
査
等
委
員
で
あ
る

取
締
役

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
Ψόφϯε
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Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ࣾ֎औక໾ͷ໾ׂٴͼಠཱੑ

ɹླ໦Ұࢯ޹͸ɺ当社औҾۜߦͰ͋る株ࣜ会社Γͦͳ

年経աͯ̕͠ޙୀ৬ߦΓɺಉ͕͋ݧ຿経ۈͰͷߦۜ

͍·すɻݪढ़थࢯに͓͍ͯ΋ಉ༷にɺ株ࣜ会社Γͦͳ

ͷ親会社Ͱߦ୅දऔక໾෭社௕ฒͼにಉݩͷߦۜ

͋る株ࣜ会社ΓͦͳϗʔϧσΟϯάεͷݩऔక໾Ͱ

͋Γɺͦ ΕͧΕୀ೚4ޙ年経ա͓ͯ͠Γ·すɻ

ɹ2022年3月期຤ࡏݱɺ当社άϧʔϓͷ૯आೖ࢒高͸

31ԯԁͰ͋Γ૯࢈ࢿͷ3�2�ɺݱ༬ۚ૯ֹにରͯ͠

16�6�ఔ౓ͷ࢒高Ͱ͋Γआೖґଘ౓͸௿͍ঢ়گに

͋Γ·すɻ͞ Βにɺಉ͔ߦΒͷआೖۚ͸12ԯ20ඦສԁ

Ͱ͋Γ૯࢈ࢿͷ1�3�ఔ౓Ͱ͋Γɺಉ͔ߦΒͷआೖΕ͸

ଞͷௐୡखஈͰे෼に୅ସՄೳͰすɻ

ɹҎ上ͷ͜ͱ͔Βɺ当社͸ɺԼهʮ社֎໾һͷಠཱੑ

൑அج४ʯにরΒ྆͠ࢯͷ社֎औక໾ͱͯ͠ͷಠཱੑ

に໰୊͸ͳ͘ɺҰൠ株主༷ٴͼ当社ͱͷؒに利益૬൓

Ε͸ͳ͍ͱ൑அ͓ͯ͠Γ·すɻڪੜ͡る͕܎ؔ

˙ ࣾ֎औక໾ͷಠཱੑ൑அج४

ɹ当社͸ɺ当社ͷదਖ਼ͳΨόφϯεにͱͬͯඞཁͳੑ؍٬ͱಁ໌ੑΛ֬อするͨΊにɺ社֎औక໾͕ՄೳͳݶΓಠཱੑΛ༗ͯ͠
͍る͜ͱ͕๬·͍͠ͱ͑ߟɺ当社ͷ社֎औక໾͕ҎԼͷԿΕに΋֘当͠ͳ͍৔߹にݶΓɺಠཱੑΛ༗͍ͯ͠るͱೝΊ͓ͯΓ·すɻ

Π�๏ྩにఆΊるཁ݅に֘当͠ͳ͍ऀ�
ϩ�当社άϧʔϓΛ主ཁͳऔҾઌͱする （ऀͦͷऀͷ௚ۙࣄ業年౓ͷ年ؒ࿈݁売上高ͷ2�Ҏ上ͷࢧ෷Λ当社άϧʔϓ͔Βड͚ͨऀ）
ຢ͸ͦͷ親会社ए͘͠͸ॏཁͳࢠ会社ɺຢ͸ͦΕΒͷऀ͕会社Ͱ͋る৔߹に͓͚る当֘会社ͷ業຿ࣥߦऔక໾ɺࣥ ໾ɺࣥߦ ߦ
໾һए͘͠͸ࢧ഑ਓͦͷଞͷ࢖༻ਓ�

ϋ�当社άϧʔϓͷ主ཁͳऔҾઌ（χΛআ͘）Ͱ͋る （ऀ当社άϧʔϓͷ௚ۙࣄ業年౓ͷ年ؒ࿈݁売上高ͷ2�Ҏ上ͷࢧ෷Λऀͨͬߦ）
ຢ͸ͦͷ親会社ए͘͠͸ॏཁͳࢠ会社ɺຢ͸ͦΕΒͷऀ͕会社Ͱ͋る৔߹に͓͚る当֘会社ͷ業຿ࣥߦऔక໾ɺࣥ ໾ɺࣥߦ ߦ
໾һए͘͠͸ࢧ഑ਓͦͷଞͷ࢖༻ਓ�

χ�当社άϧʔϓͷۚࢿௐୡに͓͍ͯඞཁෆՄܽͰ͋Γɺ୅ସੑ͕ͳ͍ఔ౓にґଘ͍ͯ͠るۚ༥ͦؔػͷଞͷେऀݖ࠴ޱຢ͸
ͦͷ親会社ए͘͠͸ॏཁͳࢠ会社ͷऔక໾ɺ؂ࠪ໾ɺ会ࢀܭ༩ɺࣥ ໾ɺࣥߦ �ਓ༺࢖഑ਓͦͷଞͷࢧ໾һए͘͠͸ߦ

ϗ�当社άϧʔϓ͔Β໾һใुҎ֎にɺա3ڈ年ฏۉͰ年ؒ1,000ສԁҎ上ͷۚમͦͷଞͷ࢈ࡒΛಘ͍ͯるίϯαϧλϯτɺެ ೝ
会࢜ܭ౳ͷ会ܭઐ໳Ոɺห࢜ޢ౳ͷ๏཯ઐ໳Ոɺٴͼͦͷଞͷઐ໳Ո

ϔ�当社άϧʔϓ͔Β年ؒ1,000ສԁҎ上ͷد෇ຢ͸ॿ੒Λड͚͍ͯるऀ
τ�当社ͷେ株主（૯ܾٞݖͷ10�Ҏ上ͷܾٞݖΛ௚઀ຢ͸ؒ઀తにอ༗͍ͯ͠るऀ）ຢ͸当֘େ株主͕๏ਓͰ͋る৔߹に͸当֘
େ株主ຢ͸ͦͷ親会社ए͘͠͸ॏཁͳࢠ会社ͷऔక໾ɺ؂ࠪ໾ɺ会ࢀܭ༩ɺࣥ ɺࣥࣄ໾ɺཧߦ ਓ༺࢖഑ਓͦͷଞͷࢧ໾һຢ͸ߦ

ν�当社άϧʔϓͷ会؂ࠪܭਓए͘͠͸੫ཧ࢜๏ਓͷ社һɺύʔτφʔຢ͸ै業һͰ͋るऀ�
Ϧ�当社άϧʔϓ͔Βऔక໾（常ۈɾඇ常ۈΛ໰Θͳ͍）Λड͚ೖΕ͍ͯる会社ຢ͸ͦͷ親会社ए͘͠͸ࢠ会社ͷऔక໾ɺ؂ࠪ໾ɺ
会ࢀܭ༩ɺࣥ ໾һߦ໾ຢ͸ࣥߦ

ψ�当社άϧʔϓͷऔక໾ͷೋ親౳Ҏ಺ͷ親଒
ϧ5ۙ࠷�年ؒに͓͍ͯ上هϩʙψͷԿΕ͔に֘当͍ͯͨ͠ऀ�
Ϯ�ͦͷଞɺ当社ͷҰൠ株主શମͱͷؒͰϩʙϧ·ͰͰྀ͞ߟΕ͍ͯるࣄ༝Ҏ֎ͷࣄ৘Ͱ利益૬൓͕ੜ͡る͓ͦΕ͕͋るऀ

อ༗当社
株ࣜ਺（ඦ株）

औక໾会
ग़੮ঢ়گ

当社ͱͷऔҾؔ܎
ͦͷଞಛผͳ利܎ؔ֐ 主ͳ経ྺຢ͸݉৬ͷঢ়گ

˞2022�5�຤࣌఺ ˞2022�3�຤࣌఺

社֎औక໾�খୌ�Ұ඙ 1 14�14 ֘当ͳ͠ ຿（ʙ2012年ۈ業ল࢈ࡁ経ݩ 3月）ɺݱ೔ຊେֶ経ֶࡁ෦ڭत
社֎औక໾�ۚҪ�ඒஐࢠ 3 14�14 ֘当ͳ͠ ຿ॴ社һࣄ๏཯ڮߐ๏ਓେ࢜ޢหݱ
社֎औక໾�ԕ౻�༑ඒֆ� ʵ ৽೚ ֘当ͳ͠ ໾һ*3୲当ຊ෦௕݉*3ࣨ௕ߦ૒೔株ࣜ会社ࣥݱ
社֎औక໾�ླ໦�Ұ޹ 11 14�14 ֘当ͳ͠ ຿（ʙ2013年ۈߦ株ࣜ会社Γͦͳۜݩ 6月）
社֎औక໾ݪࡾ��लষ 4 14�14 ֘当ͳ͠ ຿ॴࣄलষݪࡾ࢜ܭೝ会ެݱ

社֎औక໾ݪ��ढ़थ 1 14�14 ֘当ͳ͠ ୅දऔక໾෭社௕（ʙ2018年3月）ߦ株ࣜ会社Γͦͳۜݩ
໾һߦ4株ࣜ会社୅දऔక໾社௕݉社௕ࣥ)"ݱ

当社ͷ社֎औక໾͸6໊Ͱすɻશһɺಠཱ社֎औక໾ͱͯ͠౦݊ূژऔҾॴにಧग़͓ͯΓ·すɻ

໾һใु

εςʔΫϗϧμʔͱͷର࿩
ɹ当社ͷ社໊ͷ༝དྷに͋るΑ͏にɺϢʔβʔ༷ɺൢ 売ళ༷ɺ

αϓϥΠϠʔ༷ͱҰମͱͳͬͯ৽͍͠Ձ஋ͷ૑଄に

औΓ૊ΜͰ͓Γ·すɻ͜ ΕΒͷεςʔΫϗϧμʔ͸ɺ主に

営業෦໳ɺΧελϚʔαϙʔτ෦໳ɺߪങ෦໳͕೔常తに

ίϛϡχέʔγϣϯΛͱΓɺ೔ʑͷվળΛͯͬߦ ͓Γ·すɻ

ɹҰํɺ株主༷΍౤ࢿՈ༷ͱͷίϛϡχέʔγϣϯ͸ɺ

ใ*3෦͕த৺にͳΓɺऔక໾ίʔϙϨʔτຊ෦௕ɺ޿

୅දऔక໾社௕͕͓ͯͬߦΓ·すɻ2022年3月期ͷ

Ո༷ͱͷԆ΂ϛʔςΟϯά݅਺͸370ਓҎ上ࢿ౤ؔػ

ͱͳΓ·ͨ͠ɻۙ࠷͸&4(౤ࢿՈͱͷΤϯήʔδ

ϝϯτ͕૿Ճ͓ͯ͠Γɺوॏͳҙ͕׵ަݟͰ͖͓ͯΓɺ

経営ͷߟࢀに͍͍͓ͤͯͨͩͯ͞Γ·すɻ

ɹ当社ͷऔక໾ͷใु͸ɺ2021年6月։࠵ͷୈ60ճ

ఆ࣌株主૯会Ͱ上ݶΛఆΊ͓ͯΓɺಠཱ社֎औక໾͕

ա൒਺Λ઎Ίる೚ҙͷ໊ࢦใुҕһ会に͓͍ͯଥ当ੑ

Λ৹ٞͷ上ɺऔక໾会Ͱܾఆ͓ͯ͠Γ·すɻ

ɹใुͷछྨͱͯ͠ ͸ɺݻఆใ （ुۚમ）ɺ業੷࿈ಈใु

（ۚમɺҎԼ৆༩）ɺ業੷࿈ಈใुͰ͋ΓඇۚમใुͰ

͋る株ࣜڅ෇৴ୗɺඇۚમใुͱͯ͠ͷৡ౉੍ݶ෇

株ࣜใ （ुҎԼ34）͕ ͍͟͝·すɻͳ͓ɺ社֎औక໾ٴͼ

؂ࠪ౳ҕһͰ͋るऔక໾͸ݻఆใुͷΈͱͯ͠ ͓Γ·すɻ

ɹใुݶ౓ֹに͖ͭ·ͯ͠͸ɺԼදͷ௨ΓͰすɻ

૯ֹ
ۚમใु ඇۚમใु

ର৅ऀ਺
ఆใुݻ ৆༩ 株ࣜڅ෇৴ୗ 34

औక໾（আ͘社֎） 238 128 68 15 25 5 ໊
社֎؂ࠪ໾ 5 5 ʵ ʵ ʵ 3໊
社֎औక໾ 37 37 ʵ ʵ ʵ 6໊
ܭ 280 171 68 15 25 11໊

（୯Ґɿඦສԁ）˙ ����೥�݄ظͷڅࢧঢ়گ

ɹ৆༩͸ɺ࿈݁営業利益Λϕʔεͱ͠ɺ഑当ɺै 業һ

ͷ৆༩ਫ४ɺଞ社ͷಈ޲ɺٴͼத௕期業੷΍աڈͷ

Ҋܾͯ͠ఆ͠·すɻצ੷౳Λ૯߹తに࣮څࢧ

ɹ株ࣜڅ෇৴ୗ͸ɺத期経営ܭըͷ年౓ܭըͷ売上高ٴ

ͼ営業利益ͷୡ੒Λ෇༩ཁ݅ͱͯ͠当社͕ఆΊる株ࣜ

株ࣜに૬当するϙΠϯτΛ෇༩͠·すɻ͖ͮجఔにن෇څ

ͳ͓ɺ当ॳͷத期経営ܭը130+&$5�0/&Λୡ੒ͨ͠

৔߹に当ॳ༧ఆϙΠϯτΛɺ͜ ͷ౓όʔδϣϯΞοϓͨ͠

130+&$5�0/&�WFS�2�0Λୡ੒ͨ͠৔߹͸͞ΒにՃࢉ

͞Ε2ஈ֊Ͱ෇༩͞Ε·すɻ

ɹݸਓผͷ۩ମతͳछྨผͷใुׂ߹ٴͼใुֹに

͍ͭͯ͸ɺੑ؍٬ͱಁ໌ੑΛ୲อする؍఺͔Βɺࣄલに

Γɺऔక໾会ͷܾٞにΑΓ୅දࢾใुҕһ会に໊ࢦ

औక໾社௕͕ҕ೚Λड͚ɺಉҕһ会ͷ౴ਃΛଚॏͯ͠

ܾఆ͠·すɻ

ۚમใु ඇۚમใु
ఆใुݻ ৆༩ 株ࣜڅ෇৴ୗ 34

業຿ࣥߦऔక໾
5ԯԁ

2025年3月期·Ͱͷ5年ؒͰ2ԯԁ
（1年౓当ͨΓͷ上ݶ株਺12,000株）

年ֹ1ԯԁ
（1年当ͨΓ上ݶ株਺30,000株）

社֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһআ͘） ಺1ԯԁ ʵ ʵ ʵ
؂ࠪ౳ҕһͰ͋るऔక໾ 1ԯԁ ʵ ʵ ʵ
業຿ࣥߦऔక໾ͷछྨผใुׂ߹ͷ໨҆ ̒ ̎ ̎

ɹ৆༩ͷࢉఆに༻͍ͨ業੷ͷࢦඪ͸営業利益Ͱ͋Γɺ

株ࣜڅ෇৴ୗͷࢉఆૅجͱͳる業੷ࢦඪٴͼ࣮੷͸

ӈදͷ௨ΓͰすɻ

売上高 営業利益
த期ܭ経営ܭըཱҊ࣌ͷ当年౓ܭը 77,600 7,830
期ॳ年౓ܭը 82,770 9,290
当ࣄ業年౓࣮੷ 86,954 9,341

（୯Ґɿඦສԁ）
社֎؂ࠪ໾શһ͸2021年6月25೔ͷఆ࣌株主૯会に͓͍ͯɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋る社֎औక໾にब೚͠·ͨ͠ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
Ψόφϯε
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˙ ϦεΫ؅ཧମܥਤ

˙ίϯϓϥΠΞϯεମܥਤ

˙ओͳϦεΫϚωδϝϯτؔ࿈نఔ

ఔن

ϦεΫ؅ཧنఔ

৘ใηΩϡϦςΟنఔ

खॱॻࡦਓ৘ใऔѻରݸ

൓社会త੎ྗରنࡦఔ

ඇ常࣌ରنࡦఔ

ίϯϓϥΠΞϯεϚχϡΞϧ

ͦͷଞ֤業຿نఔ

؂ࠪ౳ҕһ会؂ࠪ

औక໾会

औక໾ͷ૬ࢹ؂ޓ

業຿ࣥߦͷҕ೚

؂ࠪ෦؂ࠪ

֎෦ห࢜ޢ

ؔ࿈当ऀࣄऔҾ؅ཧنఔ

४جಈߦ業ا

ब業نଇにΑる৆േ

ྙཧنఔ

ίϯϓϥΠΞϯεڭҭ

֤छ業຿نఔ

ίϯϓϥΠΞϯεɾϚχϡΞϧ

಺෦௨ใ੍౓

४جಈߦ業ا ྙཧنఔ

ब業نଇにΑる৆േ

಺෦௨ใ੍౓

ίϯϓϥΠΞϯεɾϚχϡΞϧ

֤छ業຿نఔ

୅දऔక໾社௕

ै業һ

औక໾

会社ࢠ
औక໾ձ

৘ใηΩϡϦςΟҕһ会

҆શӴੜҕһ会

֤෦໳ɾࢠձࣾ

ϦεΫͷ೺Ѳɾ෼ੳɾධՁ

ϦεΫͷҠసɾճආɾ෼ࢄɾ
ɾड༰ɾͦݮܰ ͷଞͷରԠ

ϦεΫϚωδϝϯτҕһձ
ҕһ௕ɿ୅දऔక໾社௕ɹࣄ຿ہɿίʔϙϨʔτຊ෦

ϝϯόʔɿҕһ௕໊͕ͨ͠ࢦ΋ͷ（௨常ࣥߦ໾һ会ϝϯόʔ）

৘ใηΩϡϦςΟϚωδϝϯτ

ɹ当社͸ɺڀݚͱҩྍͷϋϒͱͯ͠4,000社ͷαϓ

ϥΠϠʔͱ4,700社ͷൢ売ళɺ҃ ͍͸"9&-会һ΍

PDFBOϢʔβʔͰ͋る֤ऀڀݚ౳ͱͷؒͰͷ630

ສ఺௒ͷ঎඼ͷडൃ஫΍ೖग़ՙにॠ࣌にରԠする

ͨΊに*5γεςϜΛ࠷େ׆ݶ༻͓ͯ͠Γ·すɻ·ͨɺ

঎඼Ϛελ΍Ձ֨ϚελͳͲͷσδλϧ৘ใ͔Β

Ξφϩάͳີػ৘ใ·Ͱɺ๲େͳ৘ใ࢈ࢿΛ༗ͯ͠

͓Γ·すɻ͜ ͏ͨ͠ɺ*5γεςϜΛ҆ఆతにՔಇͤ͞る

͜ͱɺ৘ใ࢈ࢿΛอޢɾ؅ཧする͜ͱ͸େมॏཁͳ

経営՝୊ͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·すɻ

ɹ当社͸ɺ৘ใηΩϡϦςΟنఔ΍৘ใηΩϡϦςΟ

ରجࡦ४ॻΛ੍ఆ͠৘ใηΩϡϦςΟରࡦΛ࣮ࢪ

ͯ͠ ͓Γ·すɻۙ࠷Ͱ͸ɺϦϞʔτϫʔΫに൐͏શ社һ෼

ͷγϯΫϥΠΞϯτ୺຤ͷ੔උɺαʔόʔͷ෼ࢄ΍

௨৴ϧʔτͷ৑௕ԽɺαΠόʔܸ߈にରするೋॏࡾॏ

ͷ๷ࡦޚΛ͡ߨる΄͔ɺ社һ΁ͷൃܒΛॏ͓ͯ͠ࢹΓ

·すɻޙࠓ΋θϩτϥετ（Ͳ͜に΋҆શͳ৔ॴ͸ͳ͍）

Λલఏにɺ͞ ΒにηΩϡϦςΟΛڧԽͯ͠·͍Γ·すɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ɹ当社άϧʔϓͷࣄ業਱ߦΛ્֐するڪΕͷ͋る

ϦεΫͷൃੜ๷ࢭͱൃੜͨ͠ϦεΫ΁ͷରԠ౳ΛఆΊͨ

ʮϦεΫ؅ཧنఔʯΛ੍ఆ͠ɺϦεΫ؅ཧにऔΓ૊ΜͰ

͍·すɻ౷ׅؔػͱͯ͠ ୅දऔక໾社௕Λҕһ௕ͱする

ϦεΫϚωδϝϯτҕһ会Λ૊৫͓ͯ͠ΓɺٸۓΛ

ཁする৔߹͸దٓɺ௨常͸ຖ月ఆ期に։͠࠵ɺϦεΫ

Ϛωδϝϯτͷਪਐମ੍ͷ੔උ΍෦໳͔Βใ͞ࠂΕる

ϦεΫ؅ཧঢ়گΛ؂ಜ͓ͯ͠Γ·すɻҕһ会͸ɺϦεΫ

؅ཧͷঢ়گに͍ͭͯগͳ͘ͱ΋3ϲ月に1౓ɺॏཁͳ

する͜ͱͱࠂҊに͍ͭͯ͸଎΍͔にऔక໾会にใࣄ

͍ͯ͠·すɻ

ɹ֤෦໳に͓͍ͯ͸ɺ಺ࡏϦεΫΛ೺Ѳɺ෼ੳɺධՁ͠ɺ

ϦεΫͷະવ๷ࢭに౒Ί͓ͯΓ·すɻʮ෦໳౳ͷϦεΫ

؅ཧཁྖʯに͖ͮجɺ経常利益ܭը஋にର͠Ұఆ܎਺Λ

৐ֹͨ͡ΛඞਢରԠج४ֹͱ͠ɺ͜ ΕΛ௒͑るӨڹ౓

ͷϦεΫに͍ͭͯ͸ɺϦεΫϚωδϝϯτҕһ会ͷࣔࢦ

にΑΓରԠする͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·すɻ

ຊํ਑ج

ɹΞζϫϯάϧʔϓͷす΂ͯͷ໾һɺ社һにద༻する

ͨΊͷίϯϓϥΠΞϯεϚχϡΞϧ（९क߲ࣄ）Λ੍ఆ

ͷ上ɺܭըతにڭҭɾݚमΛ࣮ͯ͠ࢪ·͍Γ·すɻ

ɹ໾һͱ社һ͕͜ͷج४にҧ൓ͨ͠৔߹に͸ɺʮ৴৆

ඞേʯͷཧ೦にݫ͖ͮجਖ਼にରԠ͍ͨ͠·すɻ

ίϯϓϥΠΞϯεମ੍

ɹίϯϓϥΠΞϯεશൠにؔする՝୊ٴͼରԠࡦに

͖ͭ·ͯ͠͸ɺऔక໾会౳ͷॏཁ会ٞΛ௨ͯ͡ɺ৘ใΛ

ΛཱҊɾ࣮ࡦ༗͠ɺରԠڞ すɻ·͍ͯ͠ࢪ

ɹ·ͨɺશ社һにର͠ɺఆ期తにίϯϓϥΠΞϯεݚमΛ

ɺίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ֦͠ࢪ࣮ ɾॆ࣮ ફΛਤͬͯ ͍·すɻ

ɹ͞Βに؂ࠪ෦にઃఆ͍ͯ͠る಺෦௨ใ૭ޱにՃ͑ɺ

֎෦ͷห࢜ޢ΁ͷ಺෦௨ใ૭ޱΛ௥Ճ͠ɺ௨ใऀͷ

ϓϥΠόγʔにҰ૚഑ྀͨ͠಺෦௨ใ੍౓Λߏங

͍ͯ͠·すɻ

਑ࢦಈߦ

ɹ経営ཧ೦Ͱ͋るʮֵ৽ͱ૑଄ʯ͓ Αͼ経営ํ਑Ͱ͋る

ʮ٬ސຬ଍౓ͷ௥ٻʯͷ΋ͱɺا業ߦಈج४Λ੍ఆ

͍ͯ͠·すɻ

ɹ�঎඼ɾαʔϏεͷ඼ ɾ࣭̓ શͷ֬อ
͓٬༷ͷ৴པͱຬ଍Λ͍͚ͨͩるΑ͏ɺ඼࣭ͱ҆શͷ֬อに
ສશΛ期͠ɺՁ஋͋る঎඼ɾαʔϏεΛఏڙするͱͱ΋にɺ常に
ͦͷՁ஋Λ高Ί͍͖ͯ·すɻ

ɹ�๏ ɾྩྙۀاཧͳͲͷ९क
๏ྩ΍ا業ྙཧͳͲΛ९क͠ɺద๏͔ͭదਖ਼ͳࣄ業׆ಈΛ
すɻ·͍ߦ

ɹ�ެਖ਼ɾެ ฏͳऔҾͷ࣮ફ
ෆ当ͳऔҾ੍ݶ΍ෆެਖ਼ͳํ๏にΑるऔҾ͸ɺܾ Μɻͤ·͍ߦͯ͠

ɹ�ա৒ͳଃ౴ɺ઀଴ɺ੓ۚݙ࣏ɺد෇ͷࢭې
ա৒ͳଃ౴΍઀଴͸͍ߦ·ͤΜɻ๏ྩΛ९क͠ɺ社会తに͞ڐΕ
ͳ͍੓ۚݙ࣏΍د෇͸͍ߦ·ͤΜɻ

ɹ�൓ࣾձ੎ྗͱͷઈԑ
વؽす൓社会੎ྗ΍ஂମにରͯ͠͸͔ڴຽ社会ͷடং΍҆શΛࢢ
ͱͨ͠ଶ౓ͰྟΈɺ۶෰ͨ͠Γ༊ணͨ͠Γする͜ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ

ɹݸ�ਓ৘ใΛؚΉ৘ใͷద੾ͳऔΓѻ͍
ਓ৘ใΛ͸͡Ίɺ当社ͷอ༗する৘ใΛద๏͔ͭదਖ਼にऔΓݸ
ѻ͍·すɻ

ɹ�ద੾ͳ৘ใͷ։ࣔ
͓٬༷ɺ株主ɺ౤ࢿՈΛ͸͡ΊͱするεςʔΫϗϧμʔにରͯ͠ɺ
ద࣌ɾద੾ͳ৘ใ։ࣔΛ͍ߦ·すɻ

ɹ�ྑࣝ͋Δࣾձਓͱͯ͠ͷߦಈ
す΂ͯͷ໾һ͓Αͼ社һ͸ɺ常にࣗ෼ͷߦಈ͕ϧʔϧにଇͬͨ
దਖ਼ͳ΋ͷͰ͋る͔Λ͑ߟɺྑ ࣝ͋る社会ਓͱͯ͠ߦಈ͠·すɻ

ɹ�ࣾһͷ૑଄ੑͱੑݸͷଚॏ
社һҰਓͻͱΓͷ૑଄ੑͱ͞شൃ͕ੑݸΕɺੜ͖ੜ͖ͱɺ経営
ཧ೦ɾ経営ํ਑ͷ࣮ફ͕Ͱ͖るΑ͏ͳ৬৔ڥ؀ͷҡ࣋に౒Ί·すɻ

ɹ�ηΫγϟϧϋϥεϝϯτɺύϫʔϋϥεϝϯτ౳ͷࢭې
ηΫγϟϧϋϥεϝϯτɺύϫʔϋϥεϝϯτ౳ͷϋϥεϝϯτΛ
Μɻͤ·͠ڐ

ɹڥ�؀อશ
ຽͱͯ͠ͷ੹೚Λ֮ࣗ͠ɺਓؒ社会ͷൟӫͱௐ࿨Λࢢ業ا͖ྑ
ਤΓͳ͕Βɺ݈ શͳる஍ڥ؀ٿͷอશ΁࠷͚ͯ޲ળΛਚ͘͠ ·すɻ

ɹ�ਓݖͷଚॏ
๏ྩɺੈ քਓݖએݴɺࡍࠃ࿑ಇج४ͳͲͰఆΊるશͯͷਓݖΛ
ଚॏ͠ɺਓछɺഽͷ৭ɺ৴৚ɺफڭɺࠃ੶ɺ年ྸɺੑ ผɺग़਎ͳͲに
Μɻ·ͨɺͤ͜·͍ߦผΛࠩͮ͘ج ͷΑ͏ͳࠩผΛ͠ڐ·ͤΜɻ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12αεςΟφϏϦςΟਪਐࣨ

஍੓ֶϦεΫʹ͍ͭͯ

当社άϧʔϓ͸ɺւ֎売上͸࿈݁売上高

ͷ5ˋఔ౓Ͱす͕ɺௐୡαΠυͷαϓϥΠ

νΣʔϯ͸άϩʔόϧにల։͓ͯ͠Γɺ୯ମ

売上高に઎Ίるւ֎௚઀࢓ೖ඼ͷׂ߹͸

18�9ˋఔ౓͍͟͝·すɻୠ͠ɺ೔ຊΛআ͘

ɺ2ҐϚϨʔγΞˋ5�7ࠃผͰ͸ɺ1Ґ͕தࠃ

4�1̀ ɺ̏ Ґ୆࿷2�6ˋͰ͋Γɺͦ ͷଞ30Ҏ上

ͷࠃ΍஍Ҭに෼͓ͯ͠ࢄΓɺൺֱత̍Χࠃ

΁ͷґଘ౓͸େ͖͋͘Γ·ͤΜɻ·ͨɺ΢Ϋ

ϥΠφɺϩγΞに͓͚るܧଓతͳ͓औҾઌ

͸͍͟͝·ͤΜɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ϦεΫϚωδϝϯτ ίϯϓϥΠΞϯε
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ଓ͍ͯ͘͠தɺܧͷ֦େ͕ۀࣄ
ऩӹੑͷ্޲ͱגओؐݩʹ
Ҿ͖ଓ͖஫ྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ

຿୲౰໾һϝοηʔδࡒ

຿୲౰໾һ�औక໾ࡒ
ίʔϙϨʔτຊ෦௕�݉
αεςΟφϏϦςΟਪਐࣨ௕

੢઒ܓ�հ

ɹ2022年3月期ͷ売上高͸ɺલ期ൺ6�6�૿ͷ869ԯԁɺ

純利益͸72ԯԁͱ໨ඪΛ上ճͬͯண஍Ͱ͖·ͨ͠ɻେ͖͘

৳ͼͨલ年౓͔Β͞Βに૿ऩͱͳΓɺ12年࿈ଓͷ૿ऩΛ

ୡ੒する͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻͦ ͷେ͖ͳཁҼͱͯ͠ɺϥϘ

ϥτϦʔ෼໺Ͱͷ売上͕14 �5ˋͷϓϥεͱͳͬͨͷに

Ճ͑ͯɺΠϯμετϦʔ෼໺͕9�1ˋͷ৳ͼͱͳΓ·ͨ͠ɻ

தͰ΋ɺ྆ ෼໺ͱ΋にFίϚʔεͷνϟωϧ͕売上ͷ৳ͼに

ɻ൓໘ɺϝσΟΧϧ෼໺͸લ年౓ͷίϩφधཁͨ͠·͠ݙߩ

ͷ൓ಈΛड͚ͯɺ12�5ˋͷϚΠφεͰͨ͠ɻ

ɹ営業利益に͍ͭͯ͸ɺ2020年౓ΑΓ1�5ˋϚΠφεͱ

ͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ײછରࡦ඼ͷҰ෦に͓͍ͯݪՁٴͼ

期࣌છ֦େͷײ৔Ձ֨ͱ΋にཚ高Լͨ͜͠ͱ͕ཁҼͰすɻࢢ

に͸঎඼Ձ͕֨େ෯に上Γɺऩଋにہ͏͔޲໘ͰՁ͕֨

ҰؾにԼམ͠·ͨ͠ɻͦ ͷͨΊɺ当社ݿࡏͷݪՁͱൢ売Ձ͕֨

βϠͱͳͬͨ͜ͱ͔Βऩ益͕௿Լ͠·ͨ͠ɻ͜ٯ Εに͍ͭͯ

͸ɺίϩφՒͷಛघࣄ৘にΑるݶఆతͳࣄ৅Ͱすɻ঎඼ݿࡏ

ͷධՁݮ͸ୈ2࢛൒期に࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ଍΋ͱͰ͸͕ݿࡏ

॥؀ͨ͜͠ͱͰٯβϠΛղফ͍ͯ͠·すɻ

ɹίϩφՒ͕2020ͨͬ·࢝年౓͸ɺϝσΟΧϧ෼໺ͷײછ

ରࡦ඼͕業੷ΛݗҾͨ͠ͷにରͯ͠ɺ2021年౓͸ͦͷ൓ಈ

Λݒ೦ͨ͠΋ͷͷɺલड़ͷ௨ΓɺϝσΟΧϧ෼໺に୅Θͬͯ

ϥϘϥτϦʔٴͼΠϯμετϦʔͷ྆෼໺͕ݗҾ໾ͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ɹ·ͨɺطઃͷେܕ෺ྲྀηϯλʔ 4NBSU�%$に͓͚るݿࡏ

อ༗ޮՌにΑΓɺίϩφՒͰ΋ײછରࡦ඼ͷधཁに͏·͘

ରԠͰ͖るମ੍Λߏஙͨ͠఺΋ɺ޷ௐͳ業੷ͷഎܠに͛ڍる

͜ͱ͕Ͱ͖·すɻίϩφՒͷ໿2年ؒΛ௨ͯ͡ɺશ社Λͯ͛ڍ

༗ͭͭ͠ɺੵڞҙࣝΛػة తͳऔΓ૊Έ͕૗ޮ͠·ͨ͠ɻۃ

ɹࡒ຿໘ͰͷτϐοΫεͱͯ͠͸ɺίϩφՒ͕ੜͨ͡2020年

౓ͷ期टにɺઌ͖ߦͷෆಁ໌ײにඋ͑るҰ؀ͱͯ͠ɺ50ԯԁ

ͷआΓೖΕΛ࣮͠ࢪ·͕ͨ͠ɺ࣮ ͕ۚࢿͷͱ͜Ζɺआೖࡍ

ඞཁͱͳる৔໘͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ当社ͷϏδωεͷجຊ

͸঎඼Λ࢓ೖΕͯ売る͜ͱͰ͋Γɺൢ 売ઌ͔Βͷճऩ期ؒΛ

͸売上高ͷ3ϱ月෼ఔ౓ɺ໿200ۚࢿݩるͱɺඞཁͳख͑ߟ

ԯԁΛࠐݟΜͰ͓Γ·すɻ͜ ͷ఺ɺ当社ͷࡒ຿ঢ়͔گΒਃ͠

·すͱɺ·ͬͨ͘໰୊ͳ͍ن໛ͱ͍͑·すɻ

FίϚʔεͷ৳ͼΛഎܠʹɺ
��೥࿈ଓͷ૿ऩΛୡ੒

����೥�݄ظͷۀ੷ͱࡒ຿ঢ়گ

຿݈શੑͷ΋ͱͰࡒ͍ߴ
Λ͞Βʹ֦େۀࣄ

ίϩφՒͷ�೥ؒʹ͓͚ΔରԠ

ɹ͜ͷ΄͔ɺίϩφՒに͓͚るτϐοΫεͱͯ͠͸ɺ2020年

౓にࢠ会社株ࣜに͔͔るͷΕΜͷݮଛΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻಉ年

౓͸ݮଛΛ͍ߦͳ͕Β΋૿益Λୡ੒͓ͯ͠Γɺόϥϯεγʔτ

上Ͱͷݒ೦߲ࣄΛ෷১ࡁΈͰすɻ

当社͕௥ٻするʮͨ࣋͟る経営ʯΛ࣮ફする͜ͱͰɺ෺ྲྀΛ

ޮ཰Խするͱͱ΋にɺࢿຊޮ཰ͷ޲上Λਤ͍ͬͯ͑͘ߟͰすɻ

ɹίϩφՒに൐͏தࠃͷϩοΫμ΢ϯ΍΢ΫϥΠφ৘੎Λ

എܠͱͨ͠αϓϥΠνΣʔϯͷࠞཚ͕ੜ͍ͯ͡·すɻҰ෦ͷ

঎඼Ͱௐୡにۤઓ͍ͯ͠る΋ͷͷɺࡒ຿໘に͓͍ͯ͸े෼

ͳରԠΛ͍ͯ͡ߨる͜ͱ͔Βɺ業੷にରするࠞཚͷӨڹ͸

ˋ業ྉ͸લ年౓͔Β໿12࡞ݿすɻӡ௞΍૔·͑ߟఆతͱݶ

૿ͷ5ԯԁఔ౓૿͍͑ͯる΋ͷͷɺ営業׆ಈに൐͏ߦಈඅ

΍ࠂ޿අͷ཈੍にΑͬͯɺൢ ؅අશମͰ͸લ年౓͔Β1ˋ

૿にͱͲΊ͍ͯ·すɻ

ɹ௚ۙͰ͸ɺݪ೩ྉͷ高ಅにΑΓαϓϥΠϠʔ͔Β஋上͛

ͷਃ͠ೖΕ͕૬͍࣍Ͱ͍る΄͔ɺւ上༌ૹӡ௞Λ͸͡Ίͱ

する෺ྲྀඅ༻͕͞Βに上ঢ޲܏に͋Γ·すɻ·ͨɺԁ҆ͷ

ҝସಈ޲΋ݒ೦߲ࣄͰ͋Γ·すɻ΋ͬͱ΋ɺ当社͕औΓѻ͏

঎඼͸ઐ໳ੑ͕͘ڧɺͲ͜Ͱ΋ߪೖͰ͖るͱ͸ݶΒͳ͍͜ͱ

͔ΒɺҰൠফඅࡒͱൺ΂るͱՁ֨஄ྗੑ͕௿͍ͱ͍͏ಛ௕͕

༗Γ·すɻͦ ͷͨΊɺ当社ͷऩ益ੑにٴͿӨڹ͸ݶఆతͰすɻ

ಈతͳՁ֨ઓུͰɺΠϯϑϨにదٓରԠ͍͖ͯ͠·すɻػɺޙࠓ

ɹՃ͑ͯɺࡒ຿໘ͷ՝୊Λ͛ڍるͱすΕ͹ɺࣄ業ͷ֦େ͕

ਐΉதɺࢿຊޮ཰ΛԼ͛る͜ͱͳ͘ɺ෺ྲྀڌ఺Λ૿ڧする

͜ͱͰすɻग़ՙͷ૭ޱͱͳる෺ྲྀηϯλʔ͸ྲྀ௨ྔͷ૿େɺ

ͭ·Γ売上ͷ੒௕にରͯ͠৽ͨͳೳྗΞοϓ͕ඞཁͱͳΓ

·すɻͦ ͜ͰʮେࡕπΠϯ%$ʯͱͯ͠ɺै དྷͷେࡕ෺ྲྀηϯλʔ

にՃ͑ͯɺͦ ͷۙྡに৽ͨͳ෺ྲྀηϯλʔΛͯ͑ߏͷҰମ

ӡ༻Λߏ૝தͰすɻ͜ ͷߏ૝にΑΓɺ当社ͷ෺ྲྀΠϯϑϥ

͸ग़ՙྔͷ୯純ࢉܭͰݱঢ়ͷ1�5ഒɺؔ ੢Ͱ͸Ԇচ໘ੵͰ

2�5ഒͱͳΓɺ売上ͷ֦େにରԠͰ͖る͜ͱにͳΓ·すɻ

ɹͨͩ͠ɺ౔஍΍ݐங͕ࡐࢿ高ಅ͍ͯ͠るݱঢ়Ͱ͸ɺࣗ 社

อ༗ͱͳるͱֹڊͳ౤͕ࢿඞཁͱͳΓ·すɻ·ͨɺ୯に৽ͨͳ

෺ྲྀڌ఺Λ૿΍す͚ͩͰ͸ɺ売上にൺ΂ͯಉ͚ͩ͡ͷݻఆඅ

཰͕͔͔る͜ͱにͳͬͯ ͠·͍·すɻͦ ͜Ͱɺ当社Ͱ͸αʔΩϡ

ϥʔΤίϊϛʔͷ؍఺͔Βࣗ社Ͱอ༗するͷͰ͸ͳ͘ɺ

Ϛςϋϯ΋ؚΊͯطઃͷ௞ି෺݅Λબ୒͠·ͨ͠ɻ

ɹ2020年౓にઍ༿ݝに։ઃͨ͠4NBSU�%$΋௞ି෺݅Ͱ

͋る΋ͷͷɺࢪઃ಺ͷࣗಈԽにඞཁͳϚςϋϯઃඋ͸

໿45ԯԁΛ౤ͯ͡ಋೖ͠·ͨ͠ɻ͜ Εにରͯ͠ɺ৽ͨͳ෺ྲྀ

ηϯλʔ͸Ϛςϋϯ΋ؚΊͨ௞ି෺݅Λ࠾༻するܭըͰすɻ

৽ͨͳ෺ྲྀηϯλʔʹ͓͍ͯ
ʮͨ࣋͟ΔܦӦʯΛ࣮ફ

����೥�݄ظͷ՝୊ͱऔΓ૊Έᶃ

ɹࢿຊޮ཰ͷ޲上に͍ͭͯɺ΋͏Ұ఺ਃ͠上͛·すͱɺݿࡏ

อ༗ͷޮ཰Խに͚ͨ޲औΓ૊Έ͕͛ڍΒΕ·すɻ当社Ͱ͸ɺ

঎඼σʔλϕʔεͷߏஙΛڧΈͱͯ͠ɺαϓϥΠϠʔݿࡏ

ͷʮ͑ݟるԽʯにऔΓ૊ΜͰ͍·すɻαϓϥΠϠʔݿࡏ͸໿

300ԯԁ૬当Λ͓٬༷に։ࣔͰ͖͓ͯΓɺ当社͕ϦΞϧͰ

อ༗するֹۚݿࡏ໿80ԯԁͷ໿4ഒͰすɻ͍ ͔にଟ͘ͷαϓ

ϥΠϠʔݿࡏΛʮ͑ݟるԽʯ͠ ͍ͯる͔͕͓Θ͔Γ͍͚ͨͩる

͔ͱ͍ࢥ·すɻ೔ຊͷͲ͔͜に͕ݿࡏଘࡏする͜ͱ͕൑る

ͷͰ2ʙ3೔ఔ౓Ͱखにೖる΋ͷͱɺ͓ ٬༷΋҆৺ͯ͠஫จ

͍͚ͯͨͩ͠·すɻ

ɹ·ͨɺʮ͑ݟるԽʯ͞ ΕͨԾ૝͔ݿࡏΒ͝஫จΛ͍͍ͨͩͨ

঎඼͸当社͕売上࣮੷ͱͯ͠ਖ਼֬に೺ѲͰ͖るͨΊɺ売Εے

঎඼に͍ͭͯ͸当社͕෺ྲྀڌ఺ͰϦΞϧにݿࡏΛੵΈ૿す

͜ͱͰɺ͓ ٬༷΁ͷೲ期Λ୹ॖͰ͖·すɻ売Εる֬౓͕高͍

঎඼ΛݿࡏするͨΊɺෆྑݿࡏͷϦεΫ͸཈͑ΒΕͯޮ཰త

Ͱすɻ͜ ΕにΑͬͯ ɺΩϟογϡΞ΢τΛྗۃ཈੍͠ɺΩϟογϡ

ΠϯΛΑΓ૿͍ͯ͘͜͠ ͱ͕Մೳͱͳるͱ͑ߟ·すɻ

ɹͳ͓ɺ2022年౓ͷ業੷͸ɺ売上高͕920ԯ6,000ສԁ

（લ期ൺ5�9ˋ૿）ɺ営業利益͕100ԯ1,000ສԁ（લ期ൺ

7�2ˋ૿）ɺ当期純利益͕70ԯ8,000ສԁ（લ期ൺ1�7ˋݮ）

ΛࠐݟΜͰ͍·すɻ

ɹϥϘϥτϦʔ෼໺に͍ͭͯ͸ɺҾ͖ଓ͖ڀݚ։ൃͷधཁ͕

֦େͷํ޲Ͱ͋ΓɺಛにFίϚʔεɺ඼ଗ͑ɺαʔϏεͷ૊Έ

߹ΘͤͰ売上Λ৳͹͍͖ͯ͠·すɻΠϯμετϦʔ෼໺に͍ͭ

ͯ͸ɺҰ෦࢈業に͓͍ͯ෦඼ͳͲͷ͕څڙ଺ͬͯ ͍る΋ͷͷɺ

൒ಋମ業քͳͲ͸高ਫ४ͰͷՔಇ͕ଓ͍͍ͯ·すɻ·ͨɺ

ϝσΟΧϧ෼໺に͍ͭͯ͸ɺίϩφՒに͓͚る高धཁͷ൓ಈ

͕૝ఆ͞Ε·す͕ɺ2022年౓Լ期͔ΒҰൠ਍ྍ΍खज़

ͳͲ͕࠶։するͱ͑ߟΒΕる͜ͱ͔ΒɺίϩφधཁҎ֎ͷ

ΦʔΨχοΫͳ੒௕ΛΊ͍ͯ͑͘͟͠ߟͰすɻ

ɹ営業利益に͍ͭͯ͸ɺ2021年౓ͷײછରࡦ঎඼に͓͚る

ऩ益ੑͷѱԽ͕ղফにਐΜͰ͍る͜ͱ͔Βɺॳͷ100ԯԁ

౸ୡΛΊ͍ͯ͟͠·すɻ当期純利益に͍ͭͯ͸ɺલ期͸ෆಈ࢈

ͱݮ༗Ձূ݊ͷҰ෦ͷ売٫益͕͋ͬͨ͜ͱ͔Βɺඍࢿͼ౤ٴ

ΜͰ͍·すɻࠐݟ

αϓϥΠϠʔݿࡏͷʮ͑ݟΔԽʯ
Ͱݿࡏอ༗Λޮ཰Խ

����೥�݄ظͷ՝୊ͱऔΓ૊Έᶄ
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Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

ཁҼݮ૿ 利益Өڹ （ֹԯԁ）

売上高૿Ճ

Ұ෦঎඼ͷݪՁ཰มಈ

ՁֹͷධՁଛݿࡏ

ӡ௞ɾ૔࡞ݿ業ྉͷ૿Ճ

ਓ݅අͷ૿Ճ

෺ྲྀࢪઃҠసҰ࣌අ༻ͷղফ

ͷΕΜ୅ͷফ໓

ͦͷଞൢ؅අͷݮগ

+17

� 20

� 1

� 5

� 1

+ 2

+ 1

+ 2

� 5

6�6ˋ૿ऩ

売上มಈ+ࣗಈԽઃඋ࠷దӡ༻ߦࢼίετ

期தฏۉ社һ਺+17ਓ

લ年5月Քಇͷ෺ྲྀࢪઃ4NBSU�%$Ұ࣌අ༻

લ年౓຤にҰׅঈࡁ٫

૔ݿεϖʔε੔ཧଞॾʑ

営業利益ֹͱͯ͠͸ա2ڈ൪໨ͷਫ४૿益ཁҼʵݮ益ཁҼ 減益要因 －27 +22 増益要因

売上
૯利益

ൢ؅අ

લ年にधཁͱͱ΋にՁ֨΋ٸಅͨ͠ײછରࡦ
༻඼ͷҰ෦に͍ͭͯ൓ಈͰੑࢉ࠾ѱԽ

にؔͯ͠͸3年Ͱ45ԯԁΛࠐݟΜͰ͍·すɻ͜ ͷ΄͔ɺ.�"

に࠷େ50ԯԁΛॆͯるܭըͰすɻʮେࡕπΠϯ%$ʯߏ૝΁ͷ

౤ࢿに͍ͭͯ͸௞ିͱ͍͏͜ͱ΋͋Γɺ౤ֹࢿ͸গֹにͱͲ

·Γ·すɻ.�"΋ؚΊͯ&$ɺ෺ྲྀɺ*5ͳͲͷ੒௕౤ࢿ͸Ҿ͖

ଓ͖ɺ༏ઌతに࣮ͯ͠ࢪ·͍Γ·すɻͳ͓ɺঈ٫අに͍ͭͯ͸ɺ

େ͖ͳͱ͜ΖͰલड़ͷ4NBSU�%$ͷϚςϋϯにؔするঈ٫

ෛ୲͸ɺ当໘年1ԯԁऑఔ౓ͣͭݮগ͍ͯ͘͠ݟ௨͠Ͱすɻ

資産合計
94,225

ܭ߹࢈ࢿ
96,105

༗ݻܗఆ࢈ࢿ
8,935

ແݻܗఆ࢈ࢿ
1,518

౤ࢿ
ͦͷଞͷ࢈ࢿ
25,048

༗ݻܗఆ࢈ࢿ
8,091
ແݻܗఆ࢈ࢿ
1,550
౤ࢿ
ͦͷଞͷ࢈ࢿ
26,558

2021年3月期຤ 2022年3月期຤

ྲྀಈ࢈ࢿ
58,721

࢈ࢿఆݻ
35,503

ྲྀಈ࢈ࢿ
59,904

࢈ࢿఆݻ
36,200

ྲྀಈෛ࠴
25,596
࠴ఆෛݻ
5,867

ྲྀಈෛ࠴
25,721
࠴ఆෛݻ
4,229

ෛ࠴ɾ純ܭ߹࢈ࢿ
94,225

2021年3月期຤ 2022年3月期຤

ෛ࠴
31,463

純࢈ࢿ
62,761

96,105
ෛ࠴

29,950

純࢈ࢿ
66,154

ຊൺ཰ࢿݾࣗ
66�5�

ෛ࠴ɾ純ܭ߹࢈ࢿ

ຊൺ཰ࢿݾࣗ
68�7�

࿈݁ିआରরදͷ֓要ʢ୯Ґ�ඦສԁʣ

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

86,954（+5,347）
81,606

2022年3月期

2021年3月期

9,341（▲549）
9,891

9,568（▲626）
10,195

7,202（+1,214）
5,988

2022年3月期

2021年3月期

2022年3月期

2021年3月期

2022年3月期

2021年3月期

࿈݁ଛ益ࢉܭॻͷ֓要ʢ୯Ґ�ඦສԁʣ

ίϩφՒʹ͓͍ͯ࢓ೖՁ֨ٴͼൢചՁ֨ͷཚߴԼ͕
Ͱൃੜ͍ލΛظࢉܾ
ɹ2021年3月期ͷԼ൒期に͸ɺҰ෦ͷײછରࡦ඼ͷधཁաଟ
にΑΓ࢓ೖՁ֨΋ൢ売Ձ֨΋ٸಅ（ૈ利཰΋上ঢ）ɻҰํɺ
2022年3月期に͓͍ͯ͸ɺ͕څڙਖ਼常Խ͠࢓ೖՁ֨΋ൢ売
Ձ֨΋ٸ଎にैલͷՁ֨にճ帰ɻݿࡏに͓͚るҠಈฏݪۉՁ
ͷมԽ͕࢓ೖՁ֨ͷมԽΑΓ஗ߦするͨΊɺ2021年3ֶ期
Լ൒期にૈ利཰͕上ঢ͠ɺ2022年3ֶ期にૈ利཰͕௿Լ͠·
ͨ͠ɻ௨常͸ɺ͜ ͷΑ͏ͳگࢢにେ͖͘ࠨӈ͞Εる੡඼܈͸
ͳ͘ɺҰաੑͷࣄ৅ɻ期຤に͸ɺੑࢉ࠾ͷѱԽ͸֓Ͷղফͯ͠
͓Γ·すɻ

POINT!

Ӧۀར益増減ͷ要因෼ੳ

ɹ2年経աͨ࣌͠ݱ఺Ͱத期経営ܭըʮ130+&$5�0/&ʯ

（ҎԼɺதܭ）ͷਐ௙͸͖ΘΊͯॱௐͰすɻ঎඼νϟωϧ࣠Ͱ

͸ɺϥϘϥτϦʔ෼໺͕当ॳܭըൺͰ12ˋ૿ɺΠϯμετϦʔ

͸2�6ˋ૿ɺϝσΟΧϧ͸21ˋ૿ͰਪҠ͍ͯ͠·すɻൢ 売νϟ

ωϧ࣠Ͱ͸ɺFίϚʔεͷνϟωϧ͕当ॳܭըൺ17ˋ૿ɺΧλ

ϩάͳͲͷFίϚʔεҎ֎ͷൢ売νϟωϧͰ͸10ˋ૿Ͱすɻ

2022年5月に͸தܭͷݟ௚͠Λ͍ߦɺʮ130+&$5�0/&�

WFS�2�0ʯͱͯ͠ɺ2025年3月期ͷ売上໨ඪΛ1,000ԯԁ͔Β

1,066ԯԁに上ํमਖ਼͠·ͨ͠ɻ

ɹ඼ଗ͑に͍ͭͯ΋ܭըΛ上ճ֦ͬͯେதͰすɻ2年લ

ͷதܭͷࡦఆ࣌͸420ສ఺ͷ඼ଗ͑Ͱ͋ͬͨͷにରͯ͠ɺ

2022年3月期຤Ͱ630ສ఺ͱେ෯に૿Ճ͠·ͨ͠ɻ当ॳɺ

தܭͰ͸2025年3月期຤に700ສ఺ͱܭը͍ͯ͠·ͨ͠

͕ɺݟ௚͠にΑΓ1,000ສ఺に上ํमਖ਼͍ͯ͠·すɻՃ͑ͯɺ

αʔϏεͷ෼໺に͓͍ͯ΋ɺϨϯλϧ΍ߍਖ਼αʔϏεΛத৺

ͱͯ͠ɺ͞ ΒにϝχϡʔΛ֦େ͍ͤͯ͑͘͞ߟͰすɻ

ɹࡒ຿໘ͷ՝୊ͱͯ͠͸ɺൢ ؅අͷ͞Βͳる཈੍Ͱすɻ͜ ͷ

఺ɺ෺ྲྀͷޮ཰ԽͰݻఆඅ཰ΛԼ͍͛ͯ͘͜ͱ͕Ͱ͖るͱ

ͱ͍ͯ͘͠ݙߩ૝͕ߏπΠϯ%$ʯࡕΒΕ·す͕ɺʮେ͑ߟ

ޙࠓఆඅͱͯ͠ෛ୲͕ੜ͡·す͕ɺݻすɻ෺݅ͷՈ௞͸·͍ࢥ

ͷ売上ͷ੒௕にΑΓݻఆඅ཰ΛԼ͍͖͛ͯ·すɻ·ͨɺαϓ

ϥΠϠʔݿࡏͷʮ͑ݟるԽʯͳͲͷ޻෉Λ௨ͯ͡ɺ当社ͳΒ

Ͱ͸ͷޮ཰తͳ෺ྲྀΠϯϑϥΛ࣮͖͍ͯ͠ݱ·すɻ͞ Βにɺ

当社͕ਪਐするFίϚʔεに͓͍ͯ΋ɺൢ ؅අͷ཈੍Λਤͬͯ

͍͖·すɻFίϚʔεͷൢ؅අ཰͸ɺΧλϩάͳͲͷFίϚʔε

Ҏ֎ͷൢ売νϟωϧにൺ΂ͯɺ໿2ϙΠϯτ௿͍ঢ়گͰ͋Γɺ

FίϚʔεͷγΣΞΛ高Ίる͜ͱͰɺൢޙࠓ ؅අ཰Λ͞Βに

཈੍Ͱ͖るͱࠐݟΜͰ͍·すɻ

ɹ੒௕౤ࢿに͍ͭͯ͸ઓུతに࣮ͯ͠ࢪ·͍Γ·すɻ*5ɾ෺ྲྀ

ച্໨ඪΛ্ํमਖ਼͠ɺ
੒௕౤ࢿΛઓུతʹ࣮ࢪ

தܦظӦܭըͷਐ௙ঢ়گͱݟ௨͠

ɹޙࠓɺࡒ຿ઓུͷҰ؀ͱͯ͠ࢿຊίετΛΑΓॏͨ͠ࢹ

経営に౒Ί͍͖ͯ·すɻద੾ͳن໛ͷ಺෦ཹอΛਤるҰํͰɺ

株主ؐݩΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·すɻࠓճɺݟ௚ͨ͠தܭͰ͸ɺ30&ɺ

30*$ͱ΋にैདྷܭը͔Βएׯ௿ԼするࠐݟΈͰす͕ɺ͜ Ε͸

Ұ࣌తͳ΋ͷͰ͋Γɺத௕期తに޲上ΛΊͯ͟͠·͍Γ·すɻ

ɹ2022年౓ͷ株主ؐݩに͍ͭͯ͸ɺج४利益にରする

഑当཰50ˋにՃ͑ͯɺ当期純利益ͷ10�Λ໨҆ͱͨࣗ͠ݾ

株ങ͍Λࢫ͏ߦͷ։ࣔΛ͓ͯͬߦΓ·すɻͨ ͩ͠ɺݟ௚ͨ͠

தܭͷ3年ؒに͍ͭͯ͸ɺڥ؀มԽ͕େ͖͍͜ͱ͔Βɺ֤ 年౓

Ͱͷ࣮ࢪΛ౎౓ݕ౼ͯ͠·͍Γ·すɻ

ɹ࣋ଓత੒௕Λݟਾ͑ͯɺ当社͸ਓతࢿຊ΁ͷ౤ࢿΛॏ͠ࢹ

͓ͯΓ·すɻಛにɺμΠόʔγςΟˍΠϯΫϧʔδϣϯͷҰ؀ͱ

ͯ͠ɺঁ ੑै業һͷ׆༂ਪਐに஫ྗ͓ͯ͠Γɺ੍ ౓໘ͷ֦ॆ͸

΋ͪΖΜͷ͜ͱɺϦʔμʔҭ੒ݚमɺେֶӃ΁ͷ೿ݣͳͲੵۃ

తにࢧԉΛ͍ͯ͠·すɻޙࠓɺੑ ผͳͲͷ属ੑΛ໰Θͣɺ͞ Βに

ಇ͖΍す͍会社ͱするͨΊに੍౓΍੒௕ࢧԉɺΦϑΟεڥ؀ͷ

੔උに౒Ίͯ·͍Γ·すɻ

ɹ当社͸Ҿ͖ଓ͖҆ఆͨ͠੒௕Λ࣮͍ͯ͘͠ݱͱͱ΋にɺ

Ոͷօ༷͔Βࢿ຿໘に͓͍ͯ΋͞Βにັྗ͕͋るͱɺ౤ࡒ

ධՁΛ͍͚ͨͩるا業ΛΊͯ͟͠·͍Γ·すɻޙࠓͱ΋มΘ

Β͵͝ࢧԉΛΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·すɻ

Ոͷօ༷ʹͱͬͯࢿ΋౤ޙࠓ
ັྗ͋ΔۀاΛΊ͟͠·͢

ຊͳͲͷํ਑ࢿɺਓతݩओؐג

ಈతͳػ
˞഑౰115ԯԁࢪങ͍Λ࣮גࣾࣗ �Ћؐݩ

50ԯԁʙ.ˍ"ɺΞϥΠΞϯε

45ԯԁʙઃඋ౤ࢿ

কདྷͷ੒௕に͚ͨ޲౤ࢿͱ株主ؐݩにಉఔ౓഑෼するํ਑ઓུతͳΩϟϐλϧΞϩέʔγϣϯΛ࣮ࢪ

210ԯԁʙ
ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ

อ༗༗Ձূ݊ͷച٫
૑ग़

Ωϟογϡ

˞഑当ͷج४利益ͷ50ˋɻج४利益͸親会社株主に帰属する当期純利益͔Βಛผଛ益ͷӨڹΛআֹ͍ͨۚͱ͠·すɻ
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Ձ஋૑଄ετʔϦʔ Ձ஋૑଄Λ͑ࢧΔج൫ ৘ใΞζϫϯͱ͸ۀا຿ઓུɾࡒ

※1. 米ドル金額は読者の便宜のため、2022年3月31日現在のおおよその為替レートである“1米ドル＝122円”で換算しています。
※2. EBITDA＝営業利益＋減価償却費－営業外費用における減価償却費＋のれん償却額
※3. ネットキャッシュ＝現金及び預金－短期借入金－長期借入金　
※4. ROA＝親会社株主に帰属する当期純利益／総資産の期首期末平均

※5. ROE＝親会社株主に帰属する当期純利益／自己資本の期首期末平均
※6. 株式給付信託（取締役向け）及び株式給付型ESOP信託の信託財産として株式会社日本カストディ銀行（信託口）が所有する当社株式を含めて記載しています。
※7. 2022年１月１日付で普通株式を１：２に分割しました。1株当たりの情報は2021年４月１日に分割が行われたものとして記載しています。

��ϱ೥࿈ଓࡒ຿αϚϦʔ
（୯Ґɿඦສԁ） （୯Ґɿઍถυϧ）

会ܭ年౓ 2��� 2��2 2��� 2��� 2��� 2��� 2��7 2��� 2��� 2�2� 2�2� 2�2�

౰ۀظ੷
売上高 47,204 48,128 51,192 52,041 53,576 55,947 60,959 66,733 70,389 81,606 86,954 712,739
ɹϥϘϥτϦʔ 27,385 27,631 29,755 30,158 31,205 32,355 35,293 38,917 41,072 44,745 23,091 189,276
ɹΠϯμετϦʔ 9,846 9,439 9,849 10,376 11,210 12,170 13,649 14,727 15,116 15,391 8,039 65,897
ɹϝσΟΧϧ 9,972 11,057 11,587 11,507 11,160 11,421 12,017 12,662 13,779 21,049 9,085 74,474
ɹͦͷଞ ʕ ʕ ʕ ʕ ʕ ʕ ʕ 425 421 420 245 2,010
売上૯利益 14,581 14,620 15,301 15,493 16,151 16,900 18,429 20,618 21,949 25,927 25,544 209,380
ൢ売අٴͼҰൠ؅ཧඅ 8,879 9,319 9,382 9,509 10,307 10,806 11,832 13,055 13,398 16,035 16,202 132,808
営業利益 5,701 5,300 5,919 5,984 5,843 6,093 6,596 7,562 8,550 9,891 9,341 76,572
&#*5%"�˞2 6,391 6,147 6,761 6,892 6,673 7,049 7,391 8,446 9,457 11,515 10,991 90,093
経常利益 5,102 5,260 5,928 6,157 5,990 6,306 6,843 7,751 8,822 10,195 9,568 78,434
੫ۚ౳ௐ੔લ当期純利益 5,117 5,260 5,911 6,157 6,012 6,149 6,843 7,751 8,746 8,941 10,454 85,693
親会社株主に帰属する当期純利益 2,855 3,209 3,587 3,869 3,878 4,212 4,684 5,264 5,966 5,988 7,202 59,040
ग़ࢧຊతࢿ 1,328 354 268 563 653 1,059 1,838 1,190 4,503 2,112 1,098 9,005
Ձঈ٫අݮ 920 1,043 1,013 1,055 958 1,012 870 838 872 1,614 1,724 14,131

੓ঢ়ଶࡒ೥౓຤ͷۀࣄ
૯࢈ࢿ 60,819 61,775 64,460 66,668 69,614 70,986 77,831 78,773 81,520 94,225 96,105 787,746
純࢈ࢿ 36,880 39,681 42,660 45,850 48,614 50,169 52,467 53,252 56,493 62,761 66,154 542,249
ωοτΩϟογϡ�˞3 8,632 11,414 14,921 12,092 12,033 14,078 12,361 10,666 9,974 5,356 15,617 128,016

Ωϟογϡɾϑϩʔ
営業׆ಈにΑるΩϟογϡɾϑϩʔ 4,570 3,244 5,268 3,171 5,303 4,731 3,037 5,791 6,312 5,381 8,840 72,459
౤׆ࢿಈにΑるΩϟογϡɾϑϩʔ （9,605） 1,702 1,141 （5,511） （2,181） （1,923） 3,354 （448） （3,457） （2,116） 591 4,846
ಈにΑるΩϟογϡɾϑϩʔ׆຿ࡒ （4,446） （1,695） （3,728） （2,424） （2,579） （3,548） （4,626） （5,051） （2,873） 11 （5,162） （42,320）
ֹݮಉ౳෺ͷ期த૿ۚݱͼٴۚݱ （9,941） 3,287 2,781 （4,737） 530 （756） 1,769 265 （32） 3,271 4,371 35,831
高࢒ಉ౳෺ͷ期຤ۚݱͼٴۚݱ 3,677 6,965 9,746 5,008 5,538 4,781 6,551 6,816 6,784 10,056 14,427 118,262

� ౰ͨΓ৘ใʢ୯Ґɿԁʣג （୯Ґɿԁ） （୯Ґɿυϧ）

当期純利益 149�00 167�50 187�18 201�91 202�41 220�89 249�06 282�00 319�60 320�57 192�68 ˞7 1�58
純࢈ࢿ 1,924�44 2,070�65 2,226�15 2,392�65 2,536�98 2,637�91 2,810�73 2,852�74 3,026�35 3,358�63 1,769�44 ˞7 14�50
年ؒ഑当ۚ 45�00 60�00 66�00 71�00 101�00 110�00 125�00 141�00 160�00 161�00 97�00 ˞7 0�80

ඪࢦ຿ࡒ
営業利益཰（ˋ） 12�1� 11�0� 11�6� 11�5� 10�9� 10�9� 10�8� 11�3� 12�1� 12�1� 10�7�
30"（ˋ）�˞4 4�7� 5�2� 5�7� 5�9� 5�7� 6�0� 6�3� 6�7� 7�4� 6�8� 7�6�
30&（ˋ）�˞5 8�0� 8�4� 8�7� 8�8� 8�2� 8�5� 9�2� 10�0� 10�9� 10�1� 11�2�
（ˋ）ຊൺ཰ࢿݾࣗ 60�6� 64�2� 66�2� 68�8� 69�8� 70�6� 67�0� 67�5� 69�2� 66�5� 68�7�
഑当ੑ޲（ˋ） 30�2� 35�8� 35�3� 35�2� 49�9� 49�8� 50�2� 50�0� 50�1� 50�2� 50�3�

ͦͷଞͷࢦඪ
株ࣜ૯਺（ઍ株）ࡁߦൃ 20,688 20,688 20,688 20,688 20,688 20,688 20,688 20,688 20,688 20,688 41,376 ˞7
期຤ࣗݾ株ࣜ਺（ઍ株） 1,524 1,524 1,524 1,525 1,525 1,669 2,021 2,021 ˞6 2,021 ˞6 2,001 ˞6 3,989 ˞6˞7
（ˋ）株ൺ཰࣋ਓࠃ֎ 25�8� 25�6� 34�1� 34�6� 32�5� 30�9� 30�9� 29�1� 31�1� 29�1� 31�4�
ै業һ਺（ਓ） 419 421 424 449 463 485 527 557 585 631 648

˞1
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株ࣜݾࣗ
9�4�

100株ະຬ
0�0�

100株Ҏ上
2�7�

50,000株Ҏ上
78�6�

10,000株Ҏ上
5�2�

1,000株Ҏ上
4�1�

ਓͦͷଞݸ
16�4�

ͦͷଞࠃ಺๏ਓ
16�3�

ۚ༥ؔػ
26�1�

ূ݊会社
0�4�

๏ਓ౳ࠃ֎
31�4�

株ࣜݾࣗ
9�4�

株ࣜݾࣗ
9�4�

100株ະຬ
0�0�

100株Ҏ上
2�7�

50,000株Ҏ上
78�6�

10,000株Ҏ上
5�2�

1,000株Ҏ上
4�1�

ਓͦͷଞݸ
16�4�

ͦͷଞࠃ಺๏ਓ
16�3�

ۚ༥ؔػ
26�1�

ূ݊会社
0�4�

๏ਓ౳ࠃ֎
31�4�

株ࣜݾࣗ
9�4�

2022年1月1日付で普通株式1株につき2株の割合で株式分割を実施したため、
2013年3月期期首に当該株式分割が行われたと仮定して、1株当たりの配当金を算定しています。

தؒ ຤ظ ഑౰ੑ޲

15�0

12�5 17�5 25�5

28�0 34�0
35�5

38�5 50�5

����
15�0

20�5 18�0
25�0

27�0 28�5 35�0 41�5 30�0

����

30�0 33�0 35�5
50�5 55�0

62�5
70�5

80�0 80�5

����
35�8 35�3 35�2

49�9 49�8 50�2 50�0 50�1 50�2 ����

���� ���� ���� ���� �������� ���� ����ʢ�݄ظʣ��������

ʣࡏݱʢ2�22೥�݄��೔گͷঢ়ࣜג &4(֨෇͚

ʣࡏݱʢ2�22೥�݄��೔گ෼෍ঢ়ࣜג

ॴ༗ࣜג਺ผࣜג෼෍

ൃ ߦ Մ ೳ 株 ࣜ ૯ ਺ɿ 88,000,000 株
ൃ ߦ ࡁ 株 ࣜ ͷ ૯ ਺ɿ 41,376,270 株
株 主 ਺ ɿ 6,067 ໊

株主໊ 株਺（ઍ株）࣋ 株ൺ཰࣋

༗ݶ会社Ҫ಺੝ӳಊ 5,183 13�8�

೔ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜߦ株ࣜ会社（৴ୗޱ） 4,922 13�1�

株ࣜ会社Γͦͳۜߦ 1,852 4�9�

44#5$�$-*&/5�0./*#64�"$$06/5 1,778 4�7�

株ࣜ会社೔ຊΧετσΟۜߦ	৴ୗޱ
 1,682 4�5�

Γ·すɻ͓ͯ͠ࢉܭআͯ͠߇株ࣜΛݾ株ࣜͷ૯਺͔Βࣗࡁߦ株ൺ཰͸ൃ࣋˞

େגओ

ॴ༗ऀผࣜג෼෍

（஫）�ࣗݾ株ࣜに͸ʮ株ࣜڅ෇৴ୗ（औక໾͚޲）ʯٴͼʮ株ࣜڅ෇401&ܕ৴ୗʯ͕ อ༗する当社株ࣜ͸ؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

ʢ࿈݁ʣʢ�ʣ޲౰ͨΓͷ഑౰ۚͷਪҠʢԁʣʗ഑౰ੑג�

৘ใࣜג

ɹ年ۚੵཱۚ؅ཧӡ༻ಠཱߦ੓๏ਓ（(1*'）͕ &

Λࢿに഑ྀͨ͠౤（Ψόφϯε）)（社会）4（ڥ؀）

*਺ͷͻͱͭͰ͋る.4$ࢦ)する&4༺࠾ɺ͠ࡍに͏ߦ

δϟύϯ&4(ηϨΫτɾϦʔμʔζࢦ਺に࠾༻͞Εͯ

͓Γ·すɻ2022年6月4$.ࡏݱ*にΑる&4(֨෇͸

l""zにϥϯΫ͞Ε͓ͯΓ·すɻ
.4$*�δϟύϯ&4(�ηϨΫτɾϦʔμʔζࢦ਺
IUUQT���XXX�NTDJ�DPN�NTDJ�KBQBO�FTH�TFMFDU�MFBEFST�JOEFY�KQ

ʲ ܦ Ӧ ཧ ೦ ʳ

ʮ ֵ ৽ͱ૑ ଄ ʯ
－ϑϩϯςΟΞਫ਼ਆΛڳʹৗʹ௅ઓ͠ଓ͚ΔۀاͰ͋Γ͍ͨ－

Ξζϫϯ͸ɺʮֵ৽ͱ૑଄ʯΛܦӦཧ೦ʹ͛ܝɺৗʹมԽΛٻΊɺ

ΊΔ͜ͱ͕͋Γ·ͤΜɻࢭɺาΈΛͣ·޷Λ࣋ঢ়ҡݱ

·ͨɺͦ Ε·Ͱͳ͔ͬͨ΋ͷΛɺΦϯϦʔϫϯͷԿ͔Λ૑Γग़͠·͢ɻ

ͦΕ͸ɺ৽͍͠঎඼Ͱ͋Γɺ৽͍͠Ձ஋Ͱ͋Γɺ৽͍͠࢓૊ΈͰ͋Γ·͢ɻ

ʮΞζϫϯʯ͸ӳޠͰɺʮҰମͱͳͬͯʯΛҙຯ͍ͯ͠·͢ɻࢢ৔͕ڥ؀େ͖͘
มԽ͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δࠓɺͪͨࢲ͸Ϣʔβʔɺൢ ചళɺαϓϥΠϠʔͷօ༷ͱ
ͱ΋ʹɺ৽͍͠Ձ஋ͷ૑଄ʹऔΓ૊Έൃల͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯͬئ·͢ɻ

রΨΠυϥΠϯࢀ
ϑϨʔϜϫʔΫʯࠂ౷߹ใࡍࠃධٞ会（**3$）��ʮࠂ౷߹ใࡍࠃ
経࢈ࡁ業ল��ʮՁ஋ڠ૑ͷͨΊͷ౷߹త։ ɾࣔର࿩ΨΠμϯεʯ

ର৅ൣғɾؒظ
ର৅期 ɿؒ2021年౓（2021年4月1೔ʙ�2022年3月31೔）

Ұ෦2022年౓ͷใࠂ΋ؚΈ·すɻ
ର৅ൣғɿ�Ξζϫϯάϧʔϓ

Ұ෦Ξζϫϯ୯ମͷใࠂ΋ؚΈ·すɻ

ฤूํ਑
ΞζϫϯϨϙʔτ͸ɺ株主ɾ౤ࢿՈΛ͸͡Ίͱする༷ʑͳεςʔΫϗϧμʔͷ
օ༷に当社άϧʔϓͷا業Ձ஋޲上に͚ͨ޲औΓ૊ΈΛ͓఻͑する͜ͱΛ
໨తにൃͯ͠ߦ ͍·すɻՁ஋૑଄ϓϩηεɾத期経営ܭըͷόʔδϣϯΞοϓ
に͍ͭͯ͠ࡌܝɺΞζϫϯ͕経営ࢿຊΛఏڙՁ஋に݁ͼ෇͚͍ͯ͘औΓ૊Έ
Λ͝આ໌͓ͯ͠Γ·すɻτοϓϝοηʔδͰ͸Ξζϫϯ͕͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨ
ɻͨ͠·͠ࡌܝଓత੒௕に͍ͭͯ࣋ͷޙࠓΈͱڧ

߲ࣄه௨͠ʹ͍ͭͯͷಛݟ
ຊϨϙʔτに͸ɺ当社ͷকདྷに͍ͭͯͷܭըɾઓ ɾུ業੷にؔする༧ଌͱ
௨ؚ͕͠·Ε͍ͯ·すɻ࣮ݟ ௨͠ݟͷ業੷͸ɺຊϨϙʔτͰड़΂ΒΕ͍ͯるࡍ
ͱҟͳるՄೳੑ͕͋る ͱ͜Λ͝ཧղͩ͘ ͍͞·すΑ͏͓͍͍ͨ͠ئ·すɻ

ʲ ࣾ ໊ͷ༝ དྷʳ
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ᖟཅ෼ެ࢘

๺ژ෼ެ࢘

๺ژ෺ྲྀηϯλʔ

ોभ෼ެ࢘

࢘भ෼ެ޿ ্ւ෺ྲྀηϯλʔ

亚଎Ԣʢ্ւʣ
঎贸༗࢘ެݶ

ॴۀຈӦࡳ

ઋ୆Ӧۀॴ౦ژΦϑΟε

ॴۀ౎Ӧژ

ຊࣾ
େࡕ෺ྲྀηϯλʔ

χοίʔɾϋϯηϯࣜגձࣾ

ళࢧ԰ݹ໊
౦ژ෺ྲྀηϯλʔ

4NBSU %$

ԣ඿ࢧళ࿨Վࢁ$*$

ॴۀদӦߴ

۝भ෺ྲྀηϯλʔ

ॴۀౡӦ޿

෱ԬӦۀॴ

ԭೄӦۀॴ

੩ԬӦۀॴ

ձࣾτϥΠΞϯϑɾࣜג
χδϡ΢Πν

఼ொιϦϡʔγϣϯ
ϦαʔνϥϘ

ຊࣾ

亚଎Ԣʢ্ւʣ
঎贸༗࢘ެݶ

େࡕ෺ྲྀηϯλʔ

఼ொιϦϡʔγϣϯ
ϦαʔνϥϘ

"4 0/& 
*/5&3/"5*0/"- */$�

౦ژ෺ྲྀηϯλʔ

ձࣾ֓要

ຊ 社 ॴ ࡏ ஍ ɿ˟ 550�8527�େࢢࡕ੢۠ށߐງೋஸ໨1൪27߸
ઃ ཱ 年 月 ೔ ɿত࿨37年6月1೔（1962年）
ࢿ ຊ ۚ ɿ50ԯ7,500ສԁ（2022年3月຤）
୅ ද औ క ໾ 社 ௕ ɿҪ಺ɹ୎࢚
ै 業 һ ਺（ ࿈ ݁ ）ɿ648 （໊2022年3月຤）
売� 上� 高（ ࿈ ݁ ）ɿ869ԯ5,400ສԁ（2022年3月期）
ࣄ 業 ಺ ༰ ɿࡐػثػ༺ڀݚ�ɺޢ؃ŋհޢ༻඼

ͦͷଞՊֶثػͷൢ売
ϗ ʔϜ ϖ ʔ δ ΞυϨε �IUUQTɿ��XXX�BT�1�DP�KQ

ؔ ܎ 会社ɿɾ亚଎Ԣ（上ւ）商贸༗࢘ެݶ
ɹ（౳ͷൢ売ثػՊֶ༺ڀݚ業಺༰ɿࣄ）�����
���ɾχοίʔɾϋϯηϯ株ࣜ会社
ɹ（ͷ੡଄ൢ売ث業಺༰ɿϓϥενοΫ੡༰ࣄ）�����
���ɾҪ಺෺ྲྀ株ࣜ会社
（ͼՙ໾ٴ؅ཧݿ業಺༰ɿ૔ࣄ）����
���ɾ"4�0/&�*/5&3/"5*0/"-�*/$�ʦถࠃʧ�
（業಺༰ɿ๺ถ੡඼༌ग़業຿ࣄ）����
���ɾ株ࣜ会社τϥΠΞϯϑɾχδϡ΢Πν
#&業಺༰ɿ8ࣄ）���� （αʔϏεߦങ業຿୅ߪ

Ξζϫϯ
ϝσΟΞϥΠϒϥϦ

4NBSU %$

ձࣾ৘ใ

2022年4月1೔ࡏݱ

Ϩϯλϧɾߍਖ਼ηϯλʔ

4NBSU�%$
঺հϜʔϏʔ
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