EDINETOOOO
OOOOO(E04941)
ooooog

24

2022 10 13

65 2022 2022 31

SUBARU CO., LTD.

099 227 9500

099 227 9500

1/21



EDINETOOOO

OO0 OO(E04941)
ooooog
64 65
64
2021 2022 2021
2021 31 2022 31 2022 28
1,824,976 1,724,201 3,840,185
89,846 89,403 349,281
41,441 47,246 136,459
47,440 44,076 149,588
3,349,387 3,414,532 3,451,129
6,879,038 6,767,706 6,795,211
70.12 79.96 230.91
48.7 50.5 50.8
14,148 16,650 415,162
50,975 108,623 53,326
162,013 93,379 217,816
574,498 668,079 699,973
64 65
2021 2022
2021 31 2022 31
131.38 114.84

29 2020

2/21

31




@

2022

77
47

465
85
22.7

4.8

1.6

84

34

2022 26
100
89
14.0
3.4
1.5

3/21

EDINETOOOO
OOOOO(E04941)
ooooog

29 2020 31

2022

5.5

2.1



51
5,948
93
2,146
@
668
G
(4
G
6

27
819
9
1,207
47
16

108

93

4/21

36

EDINETOOOO

OOOOO(E04941)
ooooog
6,767
23
3,353
102
3,414
75
31
14
50
162



EDINETOOOO

OO0 OO(E04941)
ooooog
1,500,000
1,500,000
2022 31 2022 10 13
693,576 693,576
100
693,576 693,576
2022
693,576 990,750 971,690
2022 31

5/21



EDINETOOOO

OO0 OO(E04941)
ooooog
2022 31
22 15 246 39.37
12 36 5.74
31 4.95
12
21 3.41
21 3.36
20 3.32
20 3.30
9 1.44
UFJ
9 1.44
11
8 1.33
424 67.67

36

6/21



EDINETOOOO

OO0 OO(E04941)
ooooog
2022 31
66,700
623,300 6,233
3,576
693,576
6,233
(
36,000 ( 360 )
200
55
2022 31
66,700 66,700 9.62
66,700 66,700 9.62
) ( )

36,000

7/21



64

31

193

2022

8/21

EDINETOOOO
OOOOO(E04941)
ooooog

2007

2022 2022
2022 31



EDINETOOOO

OO0 OO(E04941)
ooooog
@
( )
(2022 28 ) (2022 31 )
726,967 683,067
20,881
20,537
5 12
49,043 32,876
931 2,062
71,094 79,050
2,288 2,234
481 353
870,731 819,487
1,733,023 1,800,330
3,117,737 3,117,737
89,926 80,738
4,940,687 4,998,805
100,853 87,650
372,083 356,464
298,817 297,881
212,039 207,415
882,939 861,761
5,924,480 5,948,218
6,795,211 6,767,706
53,252 8,847
50,000
561,551 587,659
69,387 46,533
122,156 35,020
164,338
235,492
89,576 61,237
32,673 32,292
207,356 149,977
1,300,292 1,207,060
50,000
946,317 1,094,971
827,224 834,475
79,396 82,834
87,882 87,282
52,970 46,550
2,043,790 2,146,113

3,344,082 3,353,173

9/21



EDINETOOOO

OO0 O O(E04941)

OoOooOodd
( )

(2022 28 ) (2022 31 )

990,750 990,750
971,690 971,690
2,016,061 1,982,984
516,345 516,694
3,462,156 3,428,729
9,565 12,802
1,461 1,394
11,027 14,197
3,451,129 3,414,532
6,795,211 6,767,706

10/21



EDINETOOOO

OO0 OO(E04941)
OOoOoooo
@
(2021 (2022
2021 31 ) 2022 31 )

1,824,976 1,724,201
1,464,448 1,362,821
360,528 361,380
283,978 283,577
76,549 77,802
3 4
1,742 120
1,081 1,133
7,380 7,920
6,248 6,010
1,791 1,460
18,247 16,649
2,442 2,386
1,181 1,228
1,327 1,433
4,950 5,048
89,846 89,403

170

170
4,651 1,489

2,336
6,987 1,489
83,029 87,914
24,869 21,786
16,718 18,881
41,588 40,667
41,441 47,246
41,441 47,246

11/21



EDINETOOOO

OO0 O O(E04941)
OoOooOodd
( 2021 2022
2021 31 ) 2022 31 )
41,441 47,246
201 3,236
6,200 66
5,999 3,170
47,440 44,076
47,440 44,076

12/21



EDINETOOOO

OO0 O O(E04941)
Oooooono
(€))
( 2021 ( 2022
2021 31 ) 2022 31 )
83,029 87,914
91,998 76,558
10,538 7,347
2,945 381
5,655 3,438
17,316 28,339
1,085 1,138
2,442 2,386
1,742 120
170
4,651 1,489
209
( ) 343
18,073 15,035
41,390 44,404
11,169 46,266
26,755 23,688
32,552
64,186
36,904 23,829
115,562 90,530
2,846 1,258
2,448 2,416
101,811 106,023
14,148 16,650
30,000 15,000
41,000 27,000
68,012 117,505
170
1,798 1,798
10,000
2,335 1,320
50,975 108,623
620,000 500,000
376,565 325,238
6,395 5,943
349
75,026 75,089
162,013 93,379
8 1
125,194 31,893
449,303 699,973
574,498 668,079

13/21



EDINETOOOO

OOOOO(E04941)
ooooog
29 2020 3 31
84
35,052 34,546
505 5,096
89
12 2020 3 31 28-15
30 2019 7 4
19 (

10 2019 7 4 ) 44-2

14/21



EDINETOOOO
OO0 OO(E04941)
ooooog

2021 2022
2021 31 2022 31
75,420 74,022
51,000 55,800
50,399 48,530
8,200 8,275
5,721 6,337
2,781 2,433
5,436 5,858
2021 2022
2021 31 2022 31
605,072 683,067
339 12
30,913 15,000
574,498 668,079

15/21



EDINETOOOO

OO0 OO(E04941)
ooooog
2021 2021 31
¢
2021 26
75,236 120 | 2021 28 2021 27
2021 26 ESOP
4,320
2
2022 2022 31
¢
2022 26
75,226 120 | 2022 28 2022 27
2022 26 ESOP
4,320
2
2021 2021 31
2022 2022 31

16/21



EDINETOOOO

OO0 OO(E04941)
ooooog
2022 2022 31
465,324
875,562
213,078
85,242
84,993
1,724,201
1,724,201
1,724,201
2021 2022
2021 31 2022 31
70 12 79 96
41,441 47,246
41,441 47,246
590 590
36,000

17/21



2022 14
1
2
2022
3
4
5
127° E

2022

21

18/21

127°

2019

E

10

2022

16
2019

26

16

EDINETOOOO
OOOOO(E04941)
ooooog



EDINETOOOO
OOOOO(E04941)
ooooog

19/21



EDINETOOOO
OO0 OO(E04941)
ooooog

2022 10

193
2022 2023 28 2022 2022 31
2022 2022 31

2022 31

20/21



EDINETOOOO
OOOOO(E04941)
ooooog

(

)

XBRL

21/21



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３経営上の重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	(1)四半期連結貸借対照表
	(2)四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第２四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第２四半期連結累計期間

	(3)四半期連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

