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経営理念
伝えたいことを、知りたい人に。
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ユーザーひとりひとりにとって価値のある最適なコンテンツを継続的に届けることを使命とし、
様々な価値や文化を創造します。



はじめに

事業内容

3

メールマガジンを中心としたコンテンツ配信プラットフォーム
を運営。

プラットフォーム事業
プラット

フォーム事業
メディア広告
事業

４つのWebメディアおよび、まぐまぐが発行する
メールマガジンを運営。

メディア広告事業

クリエイターの活動の支援と促進を目的として活動。
イベント企画等が属しています。

その他事業 その他
事業



2022年９月期 決算報告1
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事業トピックスと2023年９月期 業績予想



2022年９月期 決算報告

決算ハイライト

2022年9月期
 実績

2022年9月期
計画

業績予想に対する進捗率

　売上高 572,555 575,452 99.5%

　売上総利益 268,752 270,884 99.2%

　販管費 259,480 260,645 99.6%

　営業利益
　（営業利益率）

9,271

（1.6%）

10,239

（1.8%） 90.5%
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2022年９月期 決算報告

2022年9月期 決算ハイライト

（単位：千円）
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売上高
前年比

86.0%

2022年9月期 はシステム投資を積極的に実施し、前年比で
は営業利益は減少。売上については広告単価の低下により
メディア広告事業が影響を受ける。

売上高と営業利益

メディア広告事業
79.1%

プラットフォーム事業

その他事業

92.6%

12.4%

営業利益
前年同期比

7.2%
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2022年９月期 決算報告

【全事業】売上高と営業利益推移

メディア広告事業とその他事業はコロナ禍により広告単価の減少やイベント開催等の自粛により減収。
営業利益も2021年9月期と比較し減収となった影響で、営業利益も減少。
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今期業績予想
62,205千円
を目指す

（単位：千円）売上推移 （単位：千円）営業利益推移

メディア広告事業

プラットフォーム事業

その他事業



2022年９月期 決算報告

【メディア広告事業】売上高とメディア累計UU推移
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コロナ禍で広告単価減少の影響を受け、アドネットワーク広告収益は減少するものの、
全メディアでの累計UU数は成長を継続中。

メディア広告事業売上高推移 メディア累計UU推移（単位：千円） （単位：万UU）
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by them



2022年９月期 決算報告

【メディア広告事業】各メディアの累計UU数推移
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MAG2 NEWSは伸び悩む結果になったが、旅行系のTRiP EDiTORや、悩み共感を主としたby themは引き続き成長。

148%
前期比

149％
前期比

85%
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129%
前期比

TRiP EDiTOR 累計UU数推移 by them 累計UU数推移 MONEY VIOCE 累計UU数推移

MAG2 NEWS 累計UU数推移

（単位：万UU） （単位：万UU）

（単位：万UU）

（単位：万UU）
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2022年９月期 決算報告

【プラットフォーム事業】売上高とまぐまぐ！有料会員数・平均単価推移

まぐまぐ！有料会員数推移

まぐまぐ！有料会員平均単価推移
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プラットフォーム事業売上推移（単位：千円） （単位：円）

（単位：人）

まぐまぐ！有料会員数はやや減少し、平均単価はやや増加に。



2022年９月期 決算報告

貸借対照表

2021年９月期
実績

2022年９月期
実績

増減額

流動資産 1,447,150 1,117,386 -329,764
固定資産 128,704 421,163 292,458
有形固定資産 6,205 3,684 -2,521
無形固定資産 103,595 311,421 207,825
投資その他の資産 18,902 106,057 87,154
資産合計 1,575,854 1,538,549 -37,305
負債合計 203,760 165,372 -38,387
純資産合計 1,372,094 1,373,176 1,081
負債・純資産合計 1,575,854 1,538,549 -37,305

単位：千円
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事業トピックスと2023年９月期 業績予想



今後もプラットフォームとメディアの両輪を活用。コンテンツ配信の多様化と配信手段を多様
化させ、マネタイズできる機能を増やし、クリエイターのためのプラットフォームとなるよう
システム投資を引き続き実施
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クリエイター・
ユーザーが集まる

コンテンツが増えるファンが増える

読者が集まる

プラットフォーム

メディア

プラットフォーム・メディアの両輪成長 プラットフォームを中心とした新たな体験を提供

コンテンツの多様化 配信手段の多様化

事業トピックスと2023年９月期 業績予想

マネタイズ機能



事業トピックスと2023年９月期 業績予想

まぐまぐ！のメルマガをアプリでも

2022年1月に「まぐまぐ！リーダー」アプリで登
録中のメルマガをアプリでも読めるよう、iOS・
Androidともにリニューアル。ユーザー体験向上
のシステム投資を増やし、まぐまぐ！の改善を続
けています。

配信手段の多様化

14



まぐまぐLive！に新機能を追加

有料メルマガの読者だけに配信したり、誰でも視聴で
きる配信にしたり、クリエイターが自由に配信先を選
ぶことができます。

最初は誰でも配信にして、後半から読者限定の配信を
することも可能にしました。

読者限定の配信でも
誰でも視聴できる配信でも

ライブ配信がバックグラウンド再生に対応しました。
ライブ配信を聴きながら他の作業をすることも。

バックグラウンド再生に
対応

事業トピックスと2023年９月期 業績予想 配信手段の多様化
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まぐまぐLive！に新機能を追加

顔出しをしたくない方には、音声だけの配信もできる
ラジオモードを用意しました。

音声だけの配信
ラジオモードを追加

事業トピックスと2023年９月期 業績予想 コンテンツの多様化
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まぐまぐLive！現在テスト中のサービス

チケットを購入した人だけのライブ配信もできます。
配信後はライブのアーカイブとして販売することが
できる機能を開発完了。ユーザー体験向上のため改善
を実施中

チケット購入者だけの
ライブ配信

ライブ配信中のギフト機能
（投げ銭機能）を導入予定
ライブ配信中にクリエイターへギフトを送信できる機
能を開発しています。

事業トピックスと2023年９月期 業績予想 マネタイズ
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事業トピックスと2023年９月期 業績予想

まぐまぐ！大賞、メルマガ特集実施

投票数

約３万件

長年愛読している読者の生の声などを元に、
多彩なジャンル60誌をピックアップ。

現在まぐまぐ！から発行されている約7,000誌のメル
マガの中から、読者や発行者の皆様からの推薦票に
より選出されたメルマガを発表。
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ソフトだけではなくハード面もサポート

クリエイター同士のつながりも積極的にサポートして
います。

対談はまぐまぐライブでの配信や、イベント会場をか
りてのオンライン＋まぐまぐライブ配信の同時開催な
ど多彩な形でサポートしています。

まぐまぐLive！で
クリエイターの対談企画を
実施

事業トピックスと2023年９月期 業績予想 コンテンツの多様化
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メディアとプラットフォームの相乗効果を発揮

対談された内容をメディアでも配信。クリエイターの
ファン層の拡大を積極的にサポートしています。

対談企画の集客などメディア
でもサポート

事業トピックスと2023年９月期 業績予想
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クリエイターの活躍の幅を広げる出資を実施

弊社は「伝えたいことを、知りたい人に」をビジョンにかかげ、世界中のクリエイターのコンテンツを、知りたい人に
すばやく確実につなげるプラットフォームを創ることをミッションとしています。相互にクリエイターが活躍すること
によって表現の幅が広がり、クリエイターも出資先も弊社も成長できることを目指しています。

音声プラットフォーム 音声配信プラットフォーム

事業トピックスと2023年９月期 業績予想
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2023年9月期業績予想

2020年9月期実績 2021年9月期実績 2022年9月期実績 2023年9月期計画 前期比

売上高 683,174 666,031 572,555 600,085 104.8%
売上総利益 403,586 390,927 268,752 256,127 95.3%
販管費 257,913 262,977 259,480 331,356 127.7%
営業利益 145,672 127,949 9,271 -75,228 ―   
(営業利益率) -21.3% -19.2% -1.6% 　　　　 (―)
経常利益 126,875 127,106 9,273 -75,227 ―   
当期純利益 92,447 86,940 4,840 -54,562 ―   

2023年9月期は売上約6億円を計画。システム開発・サービス拡大にともなう人材採用を積極的に実施の予定。
営業利益は約-7500万円を見込む。

事業トピックスと2023年９月期 業績予想
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伝えたいことを、知りたい人に。



免責事項

本資料は、株式会社まぐまぐによる本資料の現在における予定、推定、見込み又は予想に基づいた将来展望に
ついても言及しております。

これらの将来展望に関する表明の中には、様々なリスクや不確実性が内在します。既に知られた、もしくは未
だに知られていないリスク、不確実性その他の要因が、将来の展望に関する表明に含まれる内容と異なる結果
を引き起こす可能性がございます。

株式会社まぐまぐの実際の将来における事業内容や業績等は、本資料に記載されている将来展望と異なる場合
がございます。本資料における将来展望に関する表明は、本資料現在において利用可能な情報に基づいて株式
会社まぐまぐによりなされたものであります。

今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、株式会社まぐまぐは、本資料に含まれる将来展
望に関するいかなる表明の記載内容の更新・修正の義務を負うものではありません。
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