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儖妳ך鐐갭מ䧪כהג☔׳◄哅؅鵟י׊炘⚡מ

כ׆ַׂי䫇ׄ☼؅ع٭ظوشؓםهؔطةَ
Create radical products and businesses with

people who actually care about what they do.

鐍ֿ׵❫⡁Ⱘ鵰מ

㛰╈׾׿םמ┩槡
Create a world where everyone has the 
freedom to make awesome things that matter.

Our Vision

Our Mission

˘(Asterisk)˙עյ㛡ׂء٤ِٚءٞوס銧鏤ך䫇ׄ畀؅辐׌鋗⺘׌ךն

⚡炘ךյ儖妳׊؅稴䡗ّ٭زם僃鸵מ㑶劮؅飃ֻյ❫⡁Ⱘ鵰ס㛻♿哅׷وشؓع٭ذت
鐐갭מ䧪٤؅٘ب٭ٍٝٚؤסכعؤ٬ؿ٬ٓعك׳鵟י׋յ喋չם榤哅ؕٚذةظס
ն׌ױ׀ַי䫇ׄ☼؅ع٭ظوشؓםهؔطةَמ⚡յ炘ךכ׆׾׌鶟➢٤؅٘ب٭ح

炘⺲׾׿ױ⻠מ˘Sun˙מ׈ױעր㜀꣊ցն㏐杶┕סי׬׌ס榟誘؅罫׌ךٚن٤ؕ׳ն
ꪵ二氳׷تل٭ئםյ二ס٭ذ٭يؿַؕ׊ր牊ց؅յ熖ך⩞סהג拨׊׼յ؅׼׿א
罫׳僃䍚؅כ׆׾םמٚن٤ؕס泘䧗׌ױַי׊նSun*ֿ❫⡁Ⱘ鵰٤ؕס״ג׾׌؅
צ⽛䗯掂؅ס׫هؔطؙؕٛؠ׾ַיז䧏׼־侇ג׿ױյ⪒☔걉ֿ榟ךכ׆׾םכٚن
颯׊׆ր鐍ֿ׵❫⡁Ⱘ鵰מ㛰╈׾׿םמ┩槡ց؅㲔杯׌ױ׎׈ն

MAKE

AWESOME

THINGS

THAT MATTER
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⚡炘哭釐

（1）2022䇗12僖31仼㲔竮僗僿꥚榫璡⻠׳


（2）2022䇗12僖僿㲔竮


（3）2016䇗2僖僿2022׼־䇗12僖僿ס䇗䇖㏯䡗Ꝏ曍

About Sun*

（4）2022䇗12僖儕㲔竮


（5）2022䇗12月期碵銶㲔竮


（6）2015䇗1僖2022-׼־䇗12僖96٧סךױ僖ס丗⡁؅⹆拨յꦕ聰炘丗÷ع٤ؓؕٚؠ丗96٧ס僖ס䇖㏯⡁

⚡炘䗯㕔

錃玮 2013䇗

䏼哅⿦丗1 2,000+

靸ⳉ䧗嘅FY22㲔竮

㚞┕2 107.4⧠⫃

ㅀ哅蓄沟2 9.0⧠⫃

㚞┕CAGR  3 43.4%մմմ

䧗嘅☽סא

㑔걘㲘丗4ؠشعت 110炘

僖갮䇖㏯걘㲘ⶡ❫5 506┒⫃

僖域䇖㏯鉮硜曍6 3.52%

磬ㅀꢛ

代表取締役CEO


取締役 

取締役�

取締役�

取締役（常勤監査等委員）�

社外取締役（監査等委員）�

社外取締役（監査等委員）�

社外取締役

⼩林�泰平�
平井�誠⼈�
服部�裕輔�
梅⽥�琢也�
⼆本柳�健�
⼩澤�稔弘�
⽯井�絵梨⼦�
三上�智⼦

Sun Asterisk ：    260+  

Sun Asterisk Vietnam：1,500+


GROOVE GEAR：      95+

NEWh：  　  15+


Trys：    130+
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Digital Creative Studio


؅稴䡗յّ٭زם僃鸵׾׀ך؅孨榫هؔطؙؕٛؠכ٭ةٞؿؠط٬ٜذةظ
تل٭ئ׾׎׈⡁Ⱘ鵰؅㲔杯❪׾׌ع٭ظوش؅ؓ⚡յ炘׊鶟➢٤؅٘ب٭حؕٚذةظס榤哅׾׹׼ֵ

עכ؛ةذتهؔطؙؕٛؠ٬ٜذةظ
About Digital  Creative Studio
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◄哅哭釐
About Digital  Creative Studio

◄哅Ⱘ鵰׼־


ךױ䡗Ꝏסتل٭ئ
ⴍ䦮氳מ䶹䭤

Creative & Engineering

Talent Platform


׾׻מّ٭ز㵠ꝛסتؾةل٤յؕاظյؠشط
◄哅⪦Ⱘס二釨◄哅عؠرٞو٬ꝧ氦䶹䭤

㎁⫂㛙׾ֽׄמ IT☔免ס氦䫁٬罫䡗٬磆☭

Clients

Creative &
Engineering

Digital
Creative Studio Talent

Platform
Sun* Data
Platform

スタートアップ企業
起業家

エンタープライズ企業

IT 講師・ヘッドハンター

4カ国・12大学
2,600+人

エンジニア・SE
UI/UX デザイナー

ノウハウ共有 カリキュラム提供

ナレッジ共有 フィードバック

対価

企画・開発 対価

人材紹介︵HEDSPI ︶

人材紹介・派遣︵GEEK JOB ︶

xseeds Hub GEEK JOB

採用

投資

売上構成比 90% 売上構成比 10%

 

250+人
 

1,100+人
未経験者向けプログラミングスクールグローバル

ITトップ人材育成IP 制作に精通したクリエイティブ集団

イノベーションコンサルティング＆スタジオ
ビジネスコンサル・CTO 経験者

PM・UI/UXスペシャリスト
Sun*

 

130+人

 

15+人

Sun* Vietnam
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㛡㎁盈ך㛡喋؅غ٤ؗٚءؠشفם䧏חB・T・C؅ّ٭زךٜػ٘بشؘنٞوס稴䡗

❫⡁Ⱘ鵰㑔ס䣆嫎؅ؗـؗؿ٬孨榫׊յמ׵ככع٤ؓؕٚؠ◄哅؅⪦Ⱘ

嚀耆ס؛ةذتهؔطؙؕٛؠ٬ٜذةظ

BTC

B
BUSINESS

C
CREATIVE

T
TECHNOLOGY

X
Clients

⪦Ⱘ

僗榫䓪

釱憠 

㲔杯⺎耆䓪

釱憠 

䧏禈⺎耆䓪

釱憠 

About Digital  Creative Studio

デザイン思考

AI

リーンスタートアップ

Blockchain

アジャイル DevOps

ユーザー中⼼設計

NFT

CI/CD

ビジネスコンサルタント

UI/UX デザイナー

CTO

事業開発ディレクター

プロジェクトマネージャー

UIプランナー

ビジネスデザイナー

フルスタックエンジニア

アートディレクター

⼿法・ノウハウ

プロフェッショナル

㛡喋؅غ٤ؗٚءؠشفם䧏ֿٜػ٘بشؘنٞوח㛡丗㏇盈

雛㳪ם㲔竮׼־蠷犉ג׿׈◄哅Ⱘ鵰מ䑒釐ם䣆嫎ؗـؗؿ٬
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䎎炘ֿ䥵ֹ٤٘ب٭ْ٭ؚنت٤ٚعٜذةظ䄫㕙ס哭鈝
The Environment  Surrounding Us

ն׾ם䣆嫎ֿ樟׿ב׿אյ׽釐碛ֵֿסח二כ׾׌⮯㛻עמ٤䄫㕙٘ب٭ْ٭ؚنت٤ٚعٜذةظ

釐碛סח◅ס٤٘ب٭ْ٭ؚنت٤ٚعٜذةظ

٤٘ب٭حؕذةظ ٤٘ب٭حؕٚذةظ

哅ⳉٜذةظסتجٞو⴫


僃鸵⴫סعتؤ

基幹システム刷新などによる業務の効率化

◄哅ٜذةظס⴫


䡗Ꝏס٭ٖؼيٝ

デジタル企業へのアップデート

㱦㲊כ⿁韬 刎鬁䓪غ٭متכ

鐐갭鉮婊㑔

鐐갭䥩⭳յ哅ⳉ٭ٞن丝杼յ釐♭㲊紶



ꝧ氦ٜ٭ؚن٭ذ٭錃銶յؚّؗطتب
ャ䷉כ緻㱤鷞榫յⲖ冽峮㲊כ⪋㵵ّطتب

❫⡁Ⱘ鵰㑔


⭳Ⱘؓظؕؓ׾׻מ璡ء٤؞٤ب٤ؕاظ


յMVPꝧ氦وشؓع٭ذت٤٬٭ٛ
鷞榫כ⯆⛮ꝧ氦յ냕鵭DevOpsٜؕٔةؓ

泘氳

姲׾׿׼״◄

䣆嫎

⮆걉
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二釨◄哅عؠرٞو٬ꝧ氦ךوشعت؅٠٤䬠❠٤٘بةَםؠ٭ؼٗ׾׀ך


ؔطٛلٚ٭آت

1,500⺲飃סB٬T٬Cֿٜػ٘بشؘنٞوס䢥㷯 
❫⡁Ⱘ鵰㑔؅ؗـؗؿ٬تجٞوס孨榫׊յ䷷罫嚀꞊כ鵽䯥ג׊
罫䡗ّطتبؤؙס啶疣׾׻מ䣈耆ס氦䫁כ罫䡗ⱱ


٭ٔزٜ؜

儖妳ך炘⚡鐐갭מ䧪٤؅٘ب٭ٍٝٚؤסכعؤ٬ؿ٬ٓعك׳
ⱶ 鵭 ׈ ׎ յ  ❫ ⡁ Ⱘ 鵰 מ 㛰 ╈ מ ם ׿ ׾  ؛ و٭ ٤ ך 䍚 ㍾ ם ؜ ٜ
٭ٔز


ؗـؗؿ٬تجٞو

ظ ا ؕ ٤ ب ٤ ٤؞ յء ٛ ت٤٭ ذ ٭ ع ؓ ش յو ٔةؓ ؕ ٜ ؓ و
 յכتجٞوס⡁Ⱘ鵰❪ג全י׊嬲穒׊鲭׽筝ךꝧ氦סز٭ٞ
二釨◄哅؅عؠرٞو٬╚鬨400מ飃סꝧ氦ך䐂؅ؗـؗؿג蠷
犉ג׊յ׾׻מّ٭ؚنعشٚوذ٭ظ⫋杯䓪

DX䄫㕙׾ֽׄמSun*تؾؠ٭ؼٗס
The Environment  Surrounding Us

機能性･拡張性（規模）の違いによる参入障壁

柔軟性･スピードの違いによる参入障壁

カルチャー

ノウハウ

プロセス

スケール 人材発掘育成力

新規事業・プロダクト開発を主軸とし価値創造型プロセスをワンストップかつ 2,000+規模で提供できるユニークなポジション
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Our Works

걘㲘ס杼鉮؅ع٤ْة٭أ٤ؙכ

냕׾״舅炘ECعؕئ/CRM啶疣

ISSUE 鐐갭סع٤ؓؕٚؠ

Ζ Shopify 
걘㲘㓹泅؅啶疣כ舅炘ECג؅䤰ֻعتؤךכ׆׾׌ثُؕذت؜SaaS؅סHubspotכ 
Η 걘㲘כ禆禈氳٤؅٘ب٭آؼِٖؤם疣׾׎׈┕⺸؅ع٤ْة٭أ٤ؙ׀☼磝؅ײ㲔逷

Θ CS㓹泅ס⯇二כ斻舅嚀耆ꝧ氦׾׻מյ㏇䈻畘杼׷⟣杼㵚䑴סⲖ曍⴫㲔杯

Ι Hubspot؅㵵⪌׊CRMכMAס僃鸵⴫յ頇⪌㷽塷؅⺎釱⴫؅عتؤء٤ؔطآ٭ُךכ׆׾׌䷉ャ

SOLUTION Sun*の課題に対する対応

Ζ 舅炘ECׂםֿعؕئյ걘㲘㓹泅؅啶疣׾׌☼磝ַםֿײ

Η 
ַג׊䍚⴫׵ع٤ْة٭أ٤ؙ׷٤٘ب٭آؼِٖؤ׊釱⴫⺎嵹餉䈱؅׷蓄榫䈱ס٭ا٭ٗ
Θ CS㵚䑴׾ֽׄמ畘杼סٜ٭ص刎鬁ם嚀耆䷉荁ֿ⭳全׍յⲖ曍⴫ֿ㍲ַׂמ׽

Ι 釤鱮걘㲘ס㱦㲊⴫⹕צ⺎釱⴫׊؅CRM؅╈䑏םؓؤמ⹜沟㓹泅ס啶疣؅㍲ַג׽

DX䫟鶟յ二釨◄哅ꝧ氦䶹䭤◄❆؜ٞب劔䌋⚡炘
Shopify כHubspot ג׊ثُؕذت؜؅ECعؕئ

ր榟孨כז׺ה؅雛ך־䒍鸵מցמعوج٤ؤ؅鐧杼㳃꧅׷榟孨㳃꧅յ㰙疐㳃꧅ס♿槆٬ꝧ氦٬
邮鵰٬鞄㚞؅车ֹ؜ٞب劔䌋⚡炘ն碵銶⭳蕔⺏丗100┒⺏飃ס⪒舅Ⳃّ٭ٌ׷٭؜٭ْ٭ك٭ؤ
٭ا٭նٗ׌ך٭؜٭二艄㳃꧅ْס嫰泘׾禈ׄ׊⭳ײ؅榟⿁よعشكס丗չ״׋ע؅٭ٛ؜٭ي
նعؠؘةٞوDX䫟鶟גזֿ┕ה玮מ״ג׾䄐⮯⴫؅㍲סכ⾒琂׎׈┕⺸؅ع٤ْة٭أ٤ؙ
ٚوCRMכShopifyّ٭ؚنعشٚوت٭ُؤٜؾٔززُٜסյ┩槡僃㛻碌י׊כ梪┉סא
նג׊ױ׊䶹䭤ך*啶疣؅SunסCRMכعؕئ舅炘ECג׊Hubspot؅孨榫ّ٭ؚنعش

✕

釐♭㲊紶 UI/UXٚن٤ؕ٤ؕاظ啶疣㓹儖錃銶 ꝧ氦㲔逷



㓹儖عشُ٭ؚن

© 2023 Sun* Inc.   |    2022䇗12僖僿鵟僿婊畀鐄伺鞲乢  |   劔䌋⚡炘 Sun Asterisk錞⯈غ٭ؤ4053 12

要件定義UI/UXデザイン

ISSUE クライアントの課題

採⽤⽀援

SOLUTION Sun*の課題に対する対応

基本設計 開発実装

社会的なデジタルシフト、ユーザーが個別最適なサービスをタイムリーに求めるといった変化に伴
い、新たな収益の柱を確⽴することを経営課題として捉え、事業ポートフォリオの整理と並⾏しなが
ら、既存事業のDX・新規サービスの開発を意思決定。しかし社内には新サービスの⽴ち上げ経験者が
不⾜。中期経営計画を具体的に実⾏していくために知⾒と実⾏⼒を持つパートナーが必要。

DX推進、新規事業開発⽀援事例：株式会社保健同⼈フロンティア
Our Works

二ّ٭ؚنعشٚوٜذةظրסם؆ײ㳃䉀ס⵳㰢ց؅はじめとしたDX䶹䭤

初期段階からBizデザイナー、UXデザイナーをアサインし、顧客インサイトを再定義。定量・定性リ
サーチも踏まえ、事業構想・新サービスを企画から⽀援。新サービスの⾻⼦を検討しつつ、開発メン
バーも段階的に参画し、複数サービスの開発を実施。事業のDX化に伴い不可⽋となってくる組織・⼈
材の再構成や採⽤⽀援、営業戦略といったDXを推進させるための組織づくりも⽀援。

サービスデザイン 営業戦略

コア事業のDX

Sun*で⽀援したもの

DXを推進させる組織作り+

緻⢸⺱☔ֿؓؔط٤ٞن泘䧗סؓآتٜى׌DXכ⵳殴鞝ס⯡峎

新デジタルプラットフォームで

増大する⵳殴鞝ס炘⚡鐐갭מ䧪׳
少⼦⾼齢化とともに深刻化する国⺠医療費。次世代に向けて8年連続で40兆円を超える医療費を
いかに抑えるかが社会全体の課題となっています。1946年設⽴、創業77年の歴史を持つ株式会
社保健同⼈フロンティアは、家庭の医学の出版をはじめ、⽇本初となる⼈間ドックの創案等、医
療・健康に関する数々のソリューションを創出してきた会社。創業者の「患者のために、疾病を
科学する」という気概と先進性のDNAを引き継ぎ、未病・予防分野で医療費の適正化にチャレ
ンジをする同社のDXと新規事業開発、DX推進のための組織づくりをSun*で⽀援しています。



㓹儖عشُ٭ؚن

© 2023 Sun* Inc.   |    2022䇗12僖僿鵟僿婊畀鐄伺鞲乢  |   劔䌋⚡炘 Sun Asterisk錞⯈غ٭ؤ4053 13

Our Works

ISSUE 鐐갭סع٤ؓؕٚؠ

SOLUTION Sun*ס鐐갭מ㵚׾׌㵚䑴

ؓؼةյؙ٤ֿד䤗软磝笝ֿꄆ釐ח؅䧏ؔطٛةؓי׊כյ♿哅יַֽמ╈ס┩ַׂי׊⴫ٜذةظ
ֿ⫂鼧מ┘㏇նגױ㎁⫂׾ֽׄמIT☔免┘餉ע伺氫ךյꪵ二氳䤗软מ䧪䡵؅ؓؼة٤ؙ׾׀ך┩槡╈
׾׎׈وشؓغ٭مت杯⴫؅⪮סךꄇ⮆ٜ٭طٛך二釨◄哅ꪫי׎նֵ؂גז䑒釐ֵֿ׾׌澬緻׼־
䑒釐նֿ٭ػع٭ق׾׀ך鉮婊ךյ⺱侇┾车ך╈ַם׼םף׿ׄם׊玮┸׵䍚⴫סPoCꝧ氦מ״ג

DX䫟鶟յ二釨◄哅ꝧ氦䶹䭤◄❆劔䌋⚡炘٭عئ
ꝧ氦䶹䭤סّطتبغؗٚؠ⡁Ⱘ鵰؅车ֹIoT❪ס׫寕鞝縖ךء٤؟ذ

Sun*ֿ٭ػؕاظכؓؼة٤ؙסꝧ氦י׊כ٭ػع٭ق⛂颦׊յ釐♭㲊紶׼־걘㲘ס׫䬠❠❫⡁؅䬠
勅ն湾僿ꝴ٤٘ب٭آٛوؓךꝧ氦؅㲔杯նꝧ氦ע٤٘ب٭آٛوؓג׊յ㎁⫂㛙ס㷣炐⚡ימ全㕙
縖׼־냕ַ嫰泘؅暠䐂նגױꝧ氦כ┾车י׊յxseeds Hub؅孨榫׊宾㛙وشع㛻㰢׼־⨣熓ם二⶙
㲔产ն׵䫑榫䶹䭤׾׻מ*RPOמ״גס㎁⫂IT☔免䫑榫䍚⴫מ׼׈䫑榫؅䶹䭤նסؓؼة٤ؙ

樋סء٤ب٭خع٬ؓؗتجٞو٬ع٤ْع٭ٜؠٛ*

Creative & Engineering Talent Platform


鵽䯥
٭ٔة٭ؾُعؠؘةٞو

ؓؼة٤ؙ

UI٭ػؕاظ
٭ذ٤ـغشى

٤ꝧ氦٘ب٭آٛوؓ ⫂邮⴫٬䫑榫䶹䭤

釐♭㲊紶UI/UX٤ؕاظ 䫑榫䶹䭤㓹儖錃銶 ꝧ氦㲔逷٤ؕاظتل٭ئ 啶疣ٚن٤ؕ

センシング技術やデータ活用を通し

現場の情報化でより良い社会を目指す
րֵ؅ס׵׾׹׼䗯㕔⴫י׊յ炘⚡؅׀ׇֹס僃鸵⴫׾׌նցכ׵ס٤٘ةلַֹכ舅Ⳃ鏀閁

׷غ٭ؤ٭فך㎁٬㏐㓊׾ն1940䇗Ⱘ哅յ90؅飃ֻ٭عئ劔䌋⚡炘׾٤؅䣆䫇ׄ٘ب٭ٖٛخ
RFIDמלם♏辐׾׿׈舅Ⳃך䗯㕔؅鏀閁٬⪌⭳ⱱס״ג׾׌䤗软舅Ⳃ鏀閁䤗软؅榫ַיյ
ױַי׊❠؅䬠ײ磝☼ס鐐갭鉮婊ם僃鸵מכյ杯㕙ׇ׊؅䗯㕔⴫ס׵׾׹׼ֵס槡┩םٜؓٛ
ؙ☔㛙㎁כꝧ氦䶹䭤ס٤٘ب٭آٛوWebؓס״ג׌־؅ⳂٜجؠمWiliot IoTעך*նSun׌
ն׌ױַיז䶹䭤؅车ך鬨סח2ס邮⴫⫁ס磝笝ٜذةظ׾䡗׼־ؓؼة٤
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MeeTruckِؠشٚع٭

劔䌋⚡炘MeeTruck劔䌋⚡炘ؠ٤فعنخ

Smart League

劔䌋⚡炘ؙؕآتؙت

SAAI Wonder Working Community

└虗㏐䢥劔䌋⚡炘

⴮埪յ倲ס׊׼鷹⪮䈘

劔䌋⚡炘ّؤبٚؠ

TOKYO-UENO WONDERER PASS

┕ꄇ乃⴫ס兜LINE Pay劔䌋⚡炘

HARUTAKA

劔䌋⚡炘ZENKIGEN

BIٜ٭صյRPA㵵⪌䶹䭤

劔䌋⚡炘ٞ٤خ٭

0→1Apps

劔䌋⚡炘٭ذت٭ه٠٤ٞح


٤ؠغع
NPO嫎☔ُٜؕت٭ؚنةشٛه


تٚو皨٬鿥髪ؠشٚع
劔䌋⚡炘ٜٓنؿ


ذ٤ػط
劔䌋⚡炘ذ٤ػط


ٜٛؗ؜
劔䌋⚡炘TENT

րꦲס㱢㲈芷ցמ꞊鵽ג׊㓹䇠ّطتب

仼儖椘亊劔䌋⚡炘

Sensesث٭ب٤ج

劔䌋⚡炘ُ؜ٛص https://sun-asterisk.com/works/

╈催二ימعؕئع٭َٝ٭ؤ

DX䫟鶟/二釨◄哅ꝧ氦䶹䭤סא☽㛡丗
Our Works

https://sun-asterisk.com/works/


2022䇗12僖僿鵟僿哅竮عؕٚؕـ

2
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Performance Highl ight

婊畀哭釐

ⶡ⛣氬┒⫃

婊畀哭釐

䇖㏯憡僀ٝ(٤غّػعي1)ع٭ 0.00478⫃ 0.00562⫃ 0.00560⫃

Performance Highl ight

㚞┕냕٬㚞┕稀蓄沟ע哭נ哅竮◀䘶鵟׽յㅀ哅蓄沟♓┖ע哅竮◀䘶؅┕㍑׽鷼䡗

2021䇗 
通期実績

2022䇗

通期実績 雇峎曍 鵟僿


哅竮◀䘶 鶟䩖曍

㚞┕냕 8,030 10,745 33.8% 10,853 99.0%

㚞┕稀⮵沟 4,061 5,076 25.0% 5,145 98.7%

㚞┕稀⮵沟曍 50.6% 47.2% － 47.4% －

ㅀ哅⮵沟 1,411 902 -36.1% 866 104.1%

ㅀ哅⮵沟曍 17.6% 8.4% － 8.0% －

磬䅻⮵沟 1,574 1,144 -27.3% 1,058 108.1%

硾⮵沟 1,301 823 -36.7% 769 107.1%
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FY22-鵟僿婊畀ع٤َؕס
Performance Highl ight

17

㚞┕냕

㚞┕稀⮵沟

憡僀䏅ꮶ

鞄畘鞝

˝ 㵚ס٤غ⫃㱦鶟车׽׻מյSun*Vietnamֿعتؤ׾ֽׄמ雇ⱶ

˝ 㚞┕稀蓄沟曍ֿך⫁و٭ٜء注㵚氳מ⛥ַTrysס鵟䇗㳝┙׵䏅ꮶ

˝ 㵚ס٤غ⫃㱦鶟车ֽצ׻Sun*Vietnamס牧⥸曍⛥┖׽׻מյ☔♭鞝ֿ⯥䇗㵚奂┕伭

˝ ☔♭鞝׳⻠؅鞝榫⪒芗؅釤泡ךכ׆ג׊յ◀畀מ㵚י׊ㅀ哅⮵沟ע硜4%┕㍑׽浓㏐

˝ FY 22ס䇖㏯憡僀ٝכ׫٤غ/⫄0.00562עع٭⫃㱦ֿ鶟车

˝ ⫃㱦׾׻מㅀ哅蓄沟ס׫䏅ꮶע⯥䇗㵚奂519ך氬┒⫃
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˝ FY22ס⪒⛮ARPUע⯥䇗㵚奂31┒⫃┕伭ն׊דגյ1Qסאמؠ٭م؅䏲萴䇕峎㵼

˝ 二釨걘㲘暠䐂ע鷨⸻僃㛻׵յ仴㰆勅♭ס竊㵸٬磙▼ֿ◀峮؅萴䇕┕㍑גז



㓹儖عشُ٭ؚن

© 2023 Sun* Inc.   |    2022䇗12僖僿鵟僿婊畀鐄伺鞲乢  |   劔䌋⚡炘 Sun Asterisk錞⯈غ٭ؤ4053 18

㚞┕냕٬⮵沟䡗Ꝏ䓪

㚞┕냕ע䌕׀禈׀냕ַ䡗Ꝏ曍؅禴䧏

Performance Highl ight

0

40

80

120

2017年


2月期
2018年


2月期
2018年


12月期
2019年


12月期
2020年


12月期
2021年


12月期
2022年


12月期

14.7

12.0

10.4

13.6

14.6

3.1

78.2
65.3

43.3
31.7

53.6

ㅀ哅⮵沟

10٧僖婊畀

45.2

ⶡ⛣⧠⫃ ⶡ⛣⧠⫃

80.3

っهؔطؙؕٛؠؙء٤ٛؓؼة٤Trys؅ꢜׂ

っهؔطؙؕٛؠؙء٤ٛؓؼة٤Trys

っّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ

12018䇗12僖僿עյ婊畀僿㚺催؜10׽׻מ僖婊畀׌ױ׽ֽיזםמն

2㚞┕냕ס䫟燯יַחמյ2018䇗2僖僿♓⯥עⶡ⛮յ2018䇗12僖僿♓꡸ע鵽磵סך㚞┕냕؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊

32018䇗12僖ؓ؟٬ه٭ٜءמ劔䌋⚡炘ס劔䌋؅⹦䐂׊յ㯸⚡炘⴫׌ױ׽ֽי׊ն2019䇗12僖僿鵽磵婊畀עיַֽמ⺱炘ס鵟僿哅竮ֿ㳝┙׌ױ׽ֽי׊ն

մմ  ⫂鼧⹦䌕縒䜡⯥2019ס䇗12僖僿ס⺱炘㚞┕냕1,144ע氬┒⫃յ䎎僿硾蓄沟60ע氬┒⫃׌ױ׽םכն

˥   2018䇗2僖僿♓⯥ס丗⡁עיַחמյ泃削嫎☔׾׻מ泃削؅⹨ׄ׎ױ׽ֽי؆ն

㚞┕냕ס䫟燯 （3）（2）（1）

107.4

0

4

8

12

16

2019年


12月期

2020年


12月期

2021年


12月期

2022年


12月期

磬䅻⮵沟

15.7

11.4

0

4

8

12

16

2019年


12月期

2020年


12月期

2021年


12月期

2022年


12月期

14.1

9.0

ⶡ⛣⧠⫃
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19

㚞┕냕㍋ⶐ僿䫟燯
+19.4%

っّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ

っهؔطؙؕٛؠؙء٤ٛؓؼة٤Trys

っهؔطؙؕٛؠؙء٤ٛؓؼة٤٭ٞن㑔1

っهؔطؙؕٛؠؙء٤ٛؓؼة٤ؠشعت㑔1

ⶡ⛣氬┒⫃

Performance Highl ight

（1）3ヵ月以上かつ継続が見込まれる準委任契約はストック型、ストック型以外の準委任
契約及び請負契約はフロー型と分類。

FY2021FY2020

2,308

氬┒⫃

+14.5%

+30.3%

FY2022
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Trys؅ꢜׂء٤ٛؓؼة٤ؙ&هؔطؙؕٛؠ
⯥䇗⺱僿奂 +14.5%


 ّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ
⯥䇗⺱僿奂 +30.3% 

Trys 
⯥䇗⺱僿奂 +34.3%

FY22瑬4㍋ⶐ僿ⶡ斻ס㚞┕ע

27.54⧠⫃⯥䇗⺱僿奂+19.4%

2,754

氬┒⫃

+34.3%
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˝ 仴㰆勅♭ס竊㵸٬磙▼׽׻מ萶䡵׵׾׌二釨걘㲘暠䐂

鷨⸻僃냕؅鷼䡗ע

˝ ⯥䇗㵚奂ס35.7%עך䡗Ꝏ؅㲔杯(TrysסM&A؅ꢜַ
(䡗Ꝏ؅㲔杯ס19.6%׵י


هؔطؙؕٛؠ



ء٤ٛؓؼة٤ؙ

˝ ⛈免磆☭յ孬鸦ֿ☔׷xseeds Hubג׊ء٤ؔظ٤ٚهٛ

㚞┕䡗Ꝏס+20%ךյ⯥䇗㵚奂צ

˝ 䌕׀禈׀㱦㲊ג׊䫟燯؅釤鱮׳


ع٤ٝذ
ّ٭ؚنعشٚو

敯媲ס٤ؕٚتل٭ئ⺨
Performance Highl ight
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っ SMB걘㲘丗

っ ؙثؕٚو٭ذ٤걘㲘丗

っ ⪒걘㲘䇖㏯

っ SMB걘㲘䇖㏯

っ ؙثؕٚو٭ذ٤걘㲘䇖㏯

ⶡ⛣炘 ⶡ⛣┒⫃
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僖갮䇖㏯걘㲘ⶡ❫ARPUס䫟燯ؠشعت㑔걘㲘丗ס䫟燯

SMB סتؾةلثؕئغش٬ِٜ٭ٓت樋燡ն 䎎炘ֿؙכثؕٚو٭ذ٤㲊紶ג׊♓㛙סי⪑ס♿哅 

53
62

72

85

哅♿׾ַי׊侇❫稀갮յ㚞┕釨嘗յ䏼哅⿦丗釨嘗؅僗׾׍嶖מ鋗♿哅┕׷哅♿و٭ٜءס哅♿⺱ע哅յ製♿׾ַי׿׈䫑榫מ־׿׍ַסյ仼磬225յ仼磬400յ仼磬500הֹס┕㕙♿哅ثؕٚو٭ذ٤ؙ


յי׊㵚מյ僿儕◀䘶111炘٬501┒⫃מ׵כ炘丗٬ARPUؠشعت
㲔竮110炘٬510┒⫃׽םכꯂ鐧מ鶟䩖

95

110

ꄆ釐KPIס䫟燯䇗䈱
Performance Highl ight
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僖갮䇖㏯걘㲘ⶡ❫ARPUס䫟燯ؠشعت㑔걘㲘丗ס䫟燯

75 77
88

77
85

9292

FY2020 FY2021 FY2020 FY2021

95

FY2022

98

FY2022

105

⯥Q奂ثؕٚو٭ذ٤ؙך걘㲘ֿ4炘雇ⱶյSMB걘㲘1ע炘峎㵼

仴㰆걘㲘عؠؘةٞوס竊㵸׽׻מ、ARPUע⯥Q奂ך⛥┖

ꄆ釐KPIס䫟燯㍋ⶐ僿
Performance Highl ight

107 110

っ SMB걘㲘丗

っ ؙثؕٚو٭ذ٤걘㲘丗

っ ⪒걘㲘䇖㏯

っ SMB걘㲘䇖㏯

っ ؙثؕٚو٭ذ٤걘㲘䇖㏯

ⶡ⛣炘 ⶡ⛣┒⫃

SMB סتؾةلثؕئغش٬ِٜ٭ٓت樋燡ն 䎎炘ֿؙכثؕٚو٭ذ٤㲊紶ג׊♓㛙סי⪑ס♿哅 
哅♿׾ַי׊侇❫稀갮յ㚞┕釨嘗յ䏼哅⿦丗釨嘗؅僗׾׍嶖מ鋗♿哅┕׷哅♿و٭ٜءס哅♿⺱ע哅յ製♿׾ַי׿׈䫑榫מ־׿׍ַסյ仼磬225յ仼磬400յ仼磬500הֹס┕㕙♿哅ثؕٚو٭ذ٤ؙ
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˝ 二釨ךכ׆׾״鶟מ؅磝笝氳تٜ٭جغ٤ؗفعؗؓ
걘㲘丗ֿ雇ⱶ


˝ 餉⩕غ٭ٛס暠䐂敯媲׵荁㞐׽ֵךյFY23ؠشعتס㑔
걘㲘丗ס犉מׅ┕ײ㳝┙

㑔걘㲘丗ؠشعت

˝ 仴㰆勅♭ס竊㵸٬磙▼׽׻מյARPU峎㵼

˝ 二釨걘㲘勅♭סARPUע雇ⱶ⥝⺸׽ֵמյ二釨걘㲘ֿ

靹春מ企僿׫┕㑔㚞ؠشعت
ARPU

╚釐KPIס敯媲
Performance Highl ight
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ⶡ⛣氬┒⫃

㚞┕稀⮵沟㘃峎釐㍔佤㵚奂
Performance Highl ight

憡僀䏅ꮶ׾׻מ鞝榫雇ⱶֿ⯥䇗㵚奂274ך氬┒⫃氦榟

雇ⱶֿ╚㍔ס蓄榫乢璡ّ٭ؚنعشٚوס哅◄ّ٭أ鞝榫׾׻מTrys鞙⹜ע雇ⱶס❪⸊☽סא

4,061

2,703 -849

-274 5,076

-150 -415

FY21売上総利益 増収 人件費増加 外注関連費増加 その他原価増加 為替影響 FY22売上総利益
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ⶡ⛣氬┒⫃

ㅀ哅⮵沟㘃峎釐㍔佤㵚奂
Performance Highl ight

犉哕䫑榫׽׻מ☔♭鞝ֿ雇ⱶ

憡僀䏅ꮶ׾׻מ鞝榫雇ⱶֿ⯥䇗㵚奂519ך氬┒⫃氦榟

1,411

2,703 -1,415

-419

-519

902

-815

-45

FY21営業利益 増収 原価増 販管人件費増加 業務委託費増加 その他費用増加 為替影響 FY22営業利益
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3Q、4Qמ׵כ⯥㍋ⶐ僿奂ך雇沟؅㲔杯

0

750

1500

2250

3000

FY 22-1Q 2Q 3Q 4Q

252188154
305

1,3441,3061,2061,217

2,7542,793
2,5912,604

ⶡ⛣氬┒⫃

㍋ⶐ僿夵ס㚞┕٬⮵沟䫟燯
Performance Highl ight

売上総利益売上 営業利益

1VND=0.00562円換算1VND=0.00555円換算1VND=0.00537円換算1VND=0.00511円換算
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鞚⠺㵚拨辐奂鬳

舅䄕鞲儖奂曍ע䌕׀禈׀냕姡嶖ך靸ⳉ㓹泅ס㱦㲊䓪؅澬緻

Performance Highl ight

2022䇗9僖儕 2022䇗12僖儕 㘃峎갮 釐㍔ם╚

孱Ⳃ鞲榤 8,690 7,919 -771

մֹה杯ꄋ⹕צꯏꄋ 7,084 6,264 -820 湾僿⠺⪌ꄋס鲭岷׽׻מ峎㵼

㍾㲊鞲榤 1,663 1,755 92

鞲榤⾒銶 10,353 9,675 -678

孱Ⳃ靷⥍ 2,205 1,605 -600 湾僿⠺⪌ꄋס鲭岷׽׻מ峎㵼

㍾㲊靷⥍ 331 332 1

硾鞲榤 7,816 7,736 -80 蓄沟銶┕ֽצ׻憡僀䬵畀鐧丝Ⳇ㲊ס峎㵼

靷⥍٬硾鞲榤⾒銶 10,353 9,675 -678

舅䄕鞲儖奂曍 75.5 80.0 － մ

ⶡ⛣氬┒⫃
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2023䇗12僖僿哅竮釤鵟׊

3
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Earnings Forecast

哅竮◀䘶סꝧ炐מ꞊׾׌䎎炘ت٤ذتס

䎎炘עךյךױ׿׆Ⱘ哅♓全յ䅻מ냕ַ杼䘶؅䫴ׅי◄哅מ⹦׽磝ײյ

僃荁ס嚀⚡؅鴢מֹ׻ן׈յ侇؅ؠتٛעמ⹦׽յ喋չם㛙鼧梪㗞ס㚺⴫׵מ

刎鬁מ鸵䑴׼ֿם׊냕ַ䡗Ꝏ؅㲔杯ג׊ױ׀י׊ն


☪䏲׵鐍ֿ׵❫⡁Ⱘ鵰מ㛰╈׾׿םמ┩槡ס㲔杯יׄ⺸מյ


䡗Ꝏ؅ם괊驱氳ךյ╈Ꝏ僿泘稗ׂםכ׆׾㚺ֻׂ׀㛻עت٤ذتסךױ׿׆
鷈ׅכַג׀ַי縒ֻ׌ױַיն


哅竮◀䘶עյꝧ炐侇憠ך䤧䭂⺎耆ם䗯㕔מ㓹׀ט䎎炘ֿ⮭了׽ֵךס׵ג׊յ


ס澬㲊釐㍔┘םյ喋չע哅竮סն㲔꤀׌ױַך؆⻠מ⮆澬㲔䓪؅㛡┘׷ؠتٛ
䏅ꮶ璡׽׻מյ釤鵟עכ׊㛻ׂ׀╻ꦕ׾׌⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

© 2023 Sun* Inc.   |    2021䇗12僖僿鵟僿婊畀鐄伺鞲乢  |   劔䌋⚡炘 Sun Asterisk錞⯈غ٭ؤ4053



© 2023 Sun* Inc.   |    2022䇗12僖僿鵟僿婊畀鐄伺鞲乢  |   劔䌋⚡炘 Sun Asterisk錞⯈غ٭ؤ4053 30

Earnings Forecast

2023䇗12僖僿մ鵽磵哅竮◀䘶

2022䇗

12僖僿㲔竮

2023䇗

12僖僿◀䘶 㘃峎曍

㚞┕냕 10,745 12,087 12.4%

㚞┕稀⮵沟 5,076 5,950 17.2%

㚞┕稀⮵沟曍 47.2% 49.2% －

EBITDA (1) 1,012 1,349 33.3%

ㅀ哅⮵沟 902 1,200 33.0%

ㅀ哅⮵沟曍 8.4% 10.0% －

磬䅻⮵沟 1,144 1,372 19.9%

硾⮵沟 823 1,047 27.1%

ⶡ⛣氬┒⫃

FY23עFY22ס僿╈䇖㏯ٝכع٭⺱姡嶖ס憡僀ַֹٝכع٭⯥䬠ךכ׵סյ

㚞┕냕120.8⧠⫃(㵚⯥䇗+12.5%)յㅀ哅蓄沟12.0⧠⫃(+33.0%)׾םכ釤鱮ײն


ն׳磝׽⹦מ؅车ַյ蓄沟曍䷉ャٜ٭ٞع٤ؤסعتؤ׷㚞┕啶䡗ס٤夵ؕٚتل٭ئ

䇖㏯憡僀ٝ(٤غّػعي1)ع٭ 0.00562⫃ 0.00562⫃
(1) EBITDAㅀ哅蓄沟峎❫⨑ⷋ鞝׿ס؆⨑ⷋ鞝
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0

3,000

6,000

9,000

12,000

2021年12月期 2022年12月期 2023年12月期予想

1,715

1,469

1,198

1,342

1,456

306

9,030
7,818

6,526

31

㚞┕냕◀䘶

2023䇗12僖僿ס㚞┕냕◀䘶ע

120.8⧠⫃⯥䇗奂+12.5%

っهؔطؙؕٛؠؙء٤ٛؓؼة٤Trys؅ꢜׂ

っهؔطؙؕٛؠؙء٤ٛؓؼة٤Trys

っّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ

Sales Forecast

8,030

氬┒⫃

10,745

氬┒⫃

12,087

氬┒⫃

＋12.5%

+16.7%

+15.5%

ⶡ⛣氬┒⫃

 Trys؅ꢜׂء٤ٛؓؼة٤ؙ&هؔطؙؕٛؠ
⯥䇗⺱僿奂 +15.5%


 ّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ
⯥䇗⺱僿奂 +16.7%


Trys 
⯥䇗⺱僿奂 -7.8%

-7.8%
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˝ FY22ס䄫媲䚉׵縒䜡׊յ仴㰆걘㲘סARPU峎㵼ע┉㲊
釤鱮׵׳յ二釨걘㲘ס暠䐂ؠشعتכ⴫מ嫰ⱱ


˝ Trysע仴㰆ّ٭أ◄哅ס׫䤷鞲؅䫜ֻյ㚞┕ע峎㵼׌
׾鬇䬵؅㍲ס׫蓄沟⛮韬סס׵׾


هؔطؙؕٛؠ



ء٤ٛؓؼة٤ؙ

˝ ס⛮⪑յTPFײ㚞┕雇؅釤鱮ס硜25%עؓ؟٥٬٭ٜء
睱蓄10%עךت٭ي爊䈱؅צ⛈ס釤鱮׳


ع٤ٝذ
ّ٭ؚنعشٚو

敯媲ס٤ؕٚتل٭ئ⺨
Performance Highl ight
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12月期末
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12月期末
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12月期末予想
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776963565144

0
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2019年


12月期
2020年 

12月期
2021年 

12月期
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358

298
241247229

728
786

668

581572

401

506475

389

308304
258

33

ꄆ釐KPIס䫟燯◀䘶䇗䈱

僖갮䇖㏯걘㲘ⶡ❫ARPUס䫟燯ؠشعت㑔걘㲘丗ס䫟燯
っ SMB걘㲘丗

っ ؙثؕٚو٭ذ٤걘㲘丗

SMB סتؾةلثؕئغش٬ِٜ٭ٓت樋燡ն 䎎炘ֿؙכثؕٚو٭ذ٤㲊紶ג׊♓㛙סי⪑ס♿哅 

っ ⪒걘㲘䇖㏯

っ SMB걘㲘䇖㏯

っ ؙثؕٚو٭ذ٤걘㲘䇖㏯

ⶡ⛣炘 ⶡ⛣┒⫃

53
62

72
85

哅♿׾ַי׊侇❫稀갮յ㚞┕釨嘗յ䏼哅⿦丗釨嘗؅僗׾׍嶖מ鋗♿哅┕׷哅♿و٭ٜءס哅♿⺱ע哅յ製♿׾ַי׿׈䫑榫מ־׿׍ַסյ仼磬225յ仼磬400յ仼磬500הֹס┕㕙♿哅ثؕٚو٭ذ٤ؙ

餉⩕סך二釨걘㲘ס׼־䍚ַ䌕מت٭ي؅ַ⾒׀յؠشعت㑔걘㲘丗23ע炘雇ⱶ133ס炘

䘶◀؅⫄┒յ⪒걘㲘ARPUは483׊ꝧ氦◀畀峎㵼؅Ⳇ勅ס仴㰆걘㲘סյ┉鼧גױ

Performance Highl ight

95

133

655

483

403

僿儕◀䘶

僿儕◀䘶110



䡗Ꝏ䡵樋מ꞊تؠشمع׾׌

4
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㵚걘㲘䡵樋

二釨걘㲘暠䐂סّ٭زٜ٭جגׄ⺸מ䦡⩗כ

걘㲘ع٤ؗ؜ؓס䥵䎎縖؅雇⿦׾׻מյ仴㰆걘㲘ס٤٘ب٭ٝٛסכ䍚⴫

Marketing Strategy

㑔걘㲘暠䐂产瓀ؠشعت

仴㰆걘㲘ס׼־

孱⪌䍚⴫


ت٤ؓؕٚؓ
⪋孱׾׻מ

Webס׼־

孱⪌䍚⴫

䍚⴫ס䎬䡗ؔطؼِٖؤ 
٤٘ب٭يٖ؞٤ؕتؾةل
䍚⴫ס⯆⛮

٤٘ب٭ٝؾؘةغ٭ٛ

걘㲘ⶡ❫⺸┕

㛻㑔סSMBثؕٚو٭ذ٬ؙ٤عؠؘةٞو

伭┕ס❪䇖㏯ⶡ׾׻מ奂曍雇ס


סعؠؘةٞو
二釨暠䐂׾׻מⶡ❫┕伭

釐㍔ם╚

仴㰆סعؠؘةٞو

䡗Ꝏ׾׻מⶡ❫┕伭

ء٤ٛٔز٭ػغ٭ٛ
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国内 国外
鏀湳䈱䦡㛻ס产瓀

㛻㰢סכ

٤؅䍚⴫٘ب٭ٝٛ

Vibloג׊כ״׋ע؅


ס׫ؔطؼِٖؤؓؼة٤ؙ

䦡㛻סع٤َؕزشذ

☔免罫䡗ס湳釤؅孨׊־

二⶙䫑榫؅䦡㛻

磝笝⴫ג׿׈䫑榫ّ٭ز

䫑榫孨Ⳃג׋䑴מ꧎釐◀峮׾׻מ

鹟䥁׾׻מّ٭زع٤ـغشى

CXOٕٝؕ٭☔免ס䫑榫䦡㛻

Viblo

Sun*が運営するベトナムのエンジニア向け、
ナレッジ共有コニュニティサイト。月間セッ
ション数150万以上（2021年12月実績）
https://viblo.asia/

2023䇗 䫑榫䡵樋
Recruitment Strategy

꧎釐◀峮ג׎؂⾒מ

鸵⮉ם䫑榫孨Ⳃ

磝笝⴫ג׿׈䫑榫׾׻מّ٭ز꧎釐◀峮ג׎؂⾒מ鸵⮉ם䫑榫孨Ⳃ

2023䇗䈱ס二⶙䫑榫ע杯侇憠ך稀ⳙ50⺲+ֿ⪌炘◀㲊
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域┩♏ؕ٤٘ب٭يؿ☔免Ⱘ⭳ّٛٚءٞوء٤ٛ؞تր Innovation Design Studyցס䬠❠؅ꝧ㡎

┩槡מրٜذةظցֿ寀鵀׊յ喋չם哅槡ך仴㰆؅تل٭ئ滭㙗عوٚتؔظ׾׌二ג
׾耆䓪ֵֿ⺎׾םמ⣐׾׿׈哅ֿ滭㙗♿סי׬׌ն׌ױַי׊䦡㛻ך槡釨嘗┩ֿتل٭ئם
杯㏇יַֽמյ二釨◄哅ꝧ氦٤٘ب٭يؿؕ׷Ⱘ⭳סꄆ釐䓪ֿ냕׌ױַיזױն☔免٬磝笝
ַי׿׈罫ցֿ嫰泘䷷⫋ס绷哅耆ⱱء٤ٛ؞تրٛ׽ֽי׊㚺⴫׵ٜ؞ت׾׿׼״姲מ

ն׌ױ
NEWhעյ㲔סךعؠؘةٞو二釨◄哅ꝧ氦䶹䭤ׂםךׄדյ磝笝٬☔靸ꪫز٭ٞوؓ׼־
׊梪㗞啶疣؅泘䧗׾׿ױ٤ֿ榟٘ب٭يؿؕס㛡ׂ׵ךח┉ךכ׆׾׌յ⪦鵟鏀閁؅啶疣׊
׌٬㲔饧צ㰢ג׊מُ٭ط哅ꝧ氦؅◄٬⭳٤Ⱘ٘ب٭يؿյؕי׋؅鵟ّٚءٞوն儖׌ױ
ն׌ױ׊┙㳝מ罫䡗ס免☔٤٘ب٭يؿؕס♏┩յ域׊❠㕙䢥؅䬠׾

Topics

2023䇗⫂מ㛻䣆♿哅؅╈䑏מ

50炘ס㵵⪌؅泘䧗׌

㲔竮סךױ׿׆


յ׼־哅Ⱘ⭳䶹䭤㲔竮◄ס┕♓100
鐍ֿ׵㲔饧⺎耆ם䣆嫎מ⛮硌⴫ג׊ 


斻舅ّٚءٞو


 յַםעךׄדعشو٤ؕ
⪒稴飃㲔饧㑔وش٘بؠ٭٠ס䎬䌋


׾״ր磬꽦ց؅犉 ךסם

㱭⪒٤ٚؕ٤؛㵚䑴ֿ⺎耆յ


׵ך┖梪㗞ؠ٭٠ع٭ٓٛ

䬠❠ّٚءٞو׾׀ך

攐䐶
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JV、M&A、R&Dյ鞲儖哅ⳉ䬠䯥؅鵟׋յو٭ٜء⚡炘؅٭ةػبסי׊כ孨ג׊־❫⡁Ⱘ鵰؅㷣ꝧ

Strategy

׌⭳ײ؅榟ع٤ْؕط٭ذ٤ؙ♏┩域ס♏Web3侇לםյNFTت٭فذْ

NFT共同事業 クリエイターエコノミー醸成

クローズドなデジタル経済圏 GameFiの先駆者

M&AJV

R&D Investment

Next Generation 

Entertainment
Update

ゲーミファイ

Trys
Sony Network 

Communications 
Singapore 

MOOOS
Digital

Entertainment
Asset

NFTビジネス戦略立案支援

NFT・トークン発行支援

NFTプロモーション支援

NFTゲーム開発支援

OEMファンコミュニティシステム
Shuta Sueyoshi（AAA）

竹内力

and more

NFTゲームプラットフォーム

Play to Earn トークン

Web3エンターテイメント

ゲーム事業

クリエイティブ事業

IP事業

煮ル果実
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Topics

氧ꎰ؅ꝧ㡎⯥◄סւKK Appփٛوؓؔطؼِٖؤ٤ؒنրMOOOSց⠨榹✿儔 ⪜䌋ّطتبؔطؼِٖؤ٤ؒن

MOOOSיַחמ �
MOOOSעOEMهؕٚך鿥⟓٤ٚؕ٤؛׷䭂䣆⚡յ٤ؒن⺱㚖ס◫孱嚀耆؅䬠❠ךّطتب׾׌
כٛوؓס☔⠕عتؔط٭ׂؓםעךّ٭ؚنعشٚو⟓鿥هؕٚס仴㰆ֿعتؔط٭ؓסٞوն׌

ն׌ױ׽םמ䬠❠ֿ⺎耆ص٤ط٤ؤםؓؤי׊
㲔⩗ס׫٤ؒنסյ儖全ךכ׆׾׌؅䪶ꢜز٤ؓ׷ء٤ؔطآ٭ُغ٤ٝعסך⫁ّ٭ؚنعشٚو

ն׌ױ׽םמ⡁䬠❠ֿ⺎耆❪ג׊
ח䧏סعتؔط٭ؓס⠕չעךٜػةٛ؛յ׽ֵֿٜػةٛ؛כعؚٜنظע٤ؕاظסٛوؓגױ
┩槡鈝؅僃㛻꡾מ辐杯ֿכ׆׾׌⺎耆׌ךնֿٚؕ٭ا٭ٗך⫁ه✳榫׾׌րعن؟ց׷րشٚؠت
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾׌㲔逷ך辐杯ם؅㛡䎷ؠشِ؟סלםց׋ׂز

仼儖㷍䧗י׊כعتٛ؜٭ٍס⩗㲔؅ؓٛٔ؞ג׊ꄆנյ䅻מ犉哕氳םꮟ哧孨Ⳃ؅禈ַׄי
ؒنַ׊二ך╈גַיז嚀⚡ֿ峎ח䫘憠؅䧏סכ٤ؒنך焫ػٞؤג⠨榹終儔նꝎׂ禈ַ׾
ؕٚ׾׀ך僗⪧מّؕذ؅ٜٛؓצյㄎ׷䘶ַם喋չמ稇┉כ٤ؒنյי׊כ䎬סهٚؠ٤
նג׊ױ׽םמכ׆׾׌ت٭؅ٛٛؔطؼِٖؤ٤ؒنג׊מت٭ي؅⟓鿥ه

⟓鿥هؕٚ

嚀耆ٛوؓם╚

1㵚Nهؕٚ׾׻מعتؔط٭ؓס鿥⟓


׾؅頜عن؟

وشؓؠشمٜٔبًتסع٤ْؤ

ةؠزشٚؠت
抽選でグッズやデジタルコンテンツ


などが当たる

٤ّؕٚؕذ
ここでしか見られない


アーティスト本人の写真や動画

عشٔزو٭ٜء
ファン同士の交流板

꡾㲊وش٘ب
EC鞄㚞


⚡⿦꡾㲊׵ثشء鞄㚞◀㲊



㓹儖عشُ٭ؚن

© 2023 Sun* Inc.   |    2022䇗12僖僿鵟僿婊畀鐄伺鞲乢  |   劔䌋⚡炘 Sun Asterisk錞⯈غ٭ؤ4053 40

Topics

ײ磝׽⹦ס׫ؔطٛلػطتئ

ٛإط؜ ꯁ泘ؔطٛؓٛطُ ESG

DX٬◄哅⪦Ⱘ

DX䫟鶟ס榤哅׾׹׼ֵ

Social

喋չס٤٭ؘز٭ٖٛفסכ٭ػع٭قם氦㷣

걘㲘⛮꽦تل٭ئ⿁韬ס⺸┕

☔免ّ٭ز٬
❫⡁Ⱘ鵰☔免סّ٭ز氦䫁罫䡗孨驱➢鶟

٤䫟鶟٘ة٭ٜؠ٤ؕ&ؔطب٭فؕر

ؔطؼِٖؤ ㏐㓊炘⚡׷⺨牊ס׫ؔطؼِٖؤ靹春

 ٬ع٭َٝ٭ؤ
ت٤ػف؝

냕䈱⴫סع٤ْةؾُؠت٬ٛت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ

Governance♿哅⡐杼ت٤ؓؕٚو٤ؤ肨䷴ꡔ塛ס䐿䈓

䐿䈓ס畘杼ؔطٖٛ؞ج䗯㕔כ٭بفؕٚو

梪㗞 妳⠮㚺Ⳃ׷梪㗞娘刌璡ס㏐杶梪㗞ゖ갭ס׫靹春 Environment

걉⮆מٛإط؜סחյ5׊؅攐㲊ؔطٛؓٛطُס10
硌⛮䫟鶟孨Ⳃ؅ؔطٛلػطتئגַי״鶟מ䚉釶氳ךױ׿׆
氳מ丝杼׊յSun*ֿ◄哅孨Ⳃ؅鵟י׋Ꝏ僿氳מ❫⡁Ⱘ鵰ַי׊
ׂ㓹泅ؔطٛؓٛطُ׾םכ(ꄆ釐鐐갭)؅舅炘釱憠ٌؠ٭طت٬
٬婊㲊ն❪鍐י׊冪⮆ך釱憠٭رٜ

https://sun-asterisk.com/
sustainability/

鎋碷ؔطٛلػطتئע

ꝧꝧ㡎⪛ימعؕئ

https://sun-asterisk.com/sustainability/
https://sun-asterisk.com/sustainability/
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☪䏲ס䡗Ꝏ䡵樋
Future Growth Strategy

㲔杯סٜظ٤ٓؕأٜذمٔ؞

㲔杯סٜظؘٓؓب٭ٖؼيٝ

䍚⴫׾ם׼׈סّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ

䦡㛻סء٤ٛؓؼةؙ٤هؔطؙؕٛؠ

NOW

哅䦡◄׀禈׀յ䌕ע哅◄؛ةذتهؔطؙؕٛؠ٬ٜذةظ
㛻؅鶟״յ䷷罫٬罫䡗⮆ꄇעיַֽמ㎁⫂㛙מ׵כꄈ٬韬؅
מכ׆׾׌⩗؅䦡ّ٭ؚنعشٚوذ٭ظյ׎׈┕⺸מ׼׈

նַׂי׊炘⚡㲔逷؅㷣ꝧס珷䤗软⩝כ┕⺸ס杯䓪⫋׾׻

توشؓع٭ذت⡁Ⱘ鵰㑔☔免ⱱյ❪כյ◄哅Ⱘ鵰ⱱי׊א
ظ⹜沟ٓםגյ二ג׊־攐䓪؅孨סٜظٓتل٭ئס؛ةذ
מ㛡喋⴫סٜظٓتؾةلյ׊׷雇מ׵כ奂曍؅㎁⫂㛙סٜ
նַׂי׊מ냕ַ◄哅ס⹜沟曍כ䡗Ꝏ曍ך䍚㍾׾׻



Appendix
5
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䡵樋瓀㲊◄哅ꝧ氦

وشطت


وشطت

סכׇ
ٜ٭إ

Creative & 
Engineering

٭ٖٛخס
٤٘ب

◄哅ꝧ氦عؠرٞو٬ꝧ氦 ت٭ٞءتؾةل

Customer

Problem Fit

Problem

Solution Fit

Product

Market Fit걘㲘⮆冪ث٭ؼ䫒碟

哅槡啶鵰⮆冪

緻㱤٬嚀耆䦡䍖

ء٤ؔطآ٭ُ

1. Short Project鐐갭䥩⭳٬♿槆

2. MVPꝧ氦٬PoC❫⡁吾錞

3. 儖ꝧ氦٬DevOps禆禈氳嚀耆䷉ャ

哅槡䄫㕙釨嘗걘㲘ث٭ؼ琂
⾒舅炘؅ؔطٛلقؕآ鐧削
⮆冪յסت٤ٔزتؾةل㛻׀
ַ䄫㕙׷걘㲘׾ׄח؅׽גֵס

걘㲘ס鐐갭ًؕ٤־⛰ע
׊؅吾錞־鐐갭מ儖䎎ע׿א
鐐갭؅׀׬׌鉮婊כعشأ٭ذ
伺澬׾׌מ

鐐갭؅鉮婊׾׌亠嫎٭ٖٛخ
מ儖䎎ע׿א־⛰ע٤٘ب
鐐갭鉮婊؅־׾ֿםחמ吾錞

鉮婊瓀י׊כعؠرٞو؅⪮杯
⴫׊յٗؠشفغ٭ؔن٭ا٭
؅䐂׼ֿם䄫㕙䓪氧ꎰ٬蓄
榫٬頇⪌ס⺎耆䓪؅吾錞

٬걘㲘ꝧ氦ء٤ؔطآ٭ُ
تٜ٭ج؅㷣ꝧյٗ٭ا٭
յ׼ֿם؅䐂ؠشفغ٭ؔنס
禆禈氳؅عؠرٞوמ䷉ャ

┉鵽מتجٞوס┾颦׊յٛٛت٭䏲׵◄哅䡗Ꝏ؅禆禈氳מ䶹䭤ֿס׾׌Sun*ٜظٓ؛ةذتס

Talent 
Platform


٭ٖٛخס
٤٘ب

ز٭ئهؔطؠحءؙ .1

免磆☭մմ3. GEEK JOBմ　4. RPO☔ٜػ٘بشؘنٞو .2

5. x seeds Hub (宾㛙TOPؙؓؼة٤罫䡗磆☭)

ز٭ئهؔطؠحءؙ .1

About Digital  Creative Studio

┉芗氳ם◄哅ꝧ氦כتجٞوSun*ס╚釐٤٘ب٭ٖٛخ 䦡㛻סء٤ٛؓؼةؙ٤هؔطؙؕٛؠ
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ئ و ٚ ؕ ٕ ٭ ╚ 㵵 ٗ ٭ ا ٭ ╈ 䑏 錃 銶

մ մ

⿁韬٬◄哅䡗Ꝏ 畀◀عؠؘةٞو

侇ꝴ  

⿁韬٬◄哅䡗Ꝏ 畀◀عؠؘةٞو

侇ꝴ
⮣僿מ냕갮םꝧ氦鞝ֿ䑒釐׽םכյ䷉⟣ׇסכ釤犉؅׽׵车ֹ

ַׂי׊磬䇗ⱹ⴫ע䍚ׂ⿁韬ֿ⺸⥝׾םכײסط緻㱤ْ٤עמ㓹儖氳ע䏲ت٭ٛٛ

㵸ַ׈◀畀ַ׌׷׊ٜ٭آت״ג׾׀ךع٭ذتךնסتل٭ئ䡗Ꝏכ⯆⛮ג׎؂⾒מյ
禆禈氳ם嚀耆䦡⩗״גַׂי׊؅⿁韬ֿ䷉ャַׂי׊عشؔنמعشآ٭ُ׿׈

걘㲘סכ⪦鵟泘氳硯⿁عتؤ٬⯡峎 걘㲘סכ⪦鵟泘氳禆禈氳ם⿁韬⺸┕٬◄哅䡗Ꝏ

攐䐶ֿסַׂי׊┕⺸⹜沟׿׈䍚⴫ֿ⯆⛮מ׵ככ䡗Ꝏסتل٭ئ׷عؠرٞو䶹䭤ֿ㛡ׂյعؠؘةٞوס䑏錃銶╈٭ا٭ٗ

取締役会 マーケットリサーチ 事業計画 開発 ローンチ

マーケティング

ストップ

釐♭㲊紶 㲔逷 緻㱤 ䷉⟣

䦡㛻סء٤ٛؓؼةؙ٤هؔطؙؕٛؠ
About Digital  Creative Studio

攐䐶סٜظٓتؾةل
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٭ةطٚعت
䓙縒


ꝧ氦ٜؕٔةؓ
UI/UX䷉ャ


٤ؕاظ
ء٤؞٤ب


٤٭ٛ
 وشؓع٭ذت

僃鸵ّ٭زם錃銶ؔطٛلٚ٭آتכ

250☔

䣆嫎

Sun*㵚䑴٭ؔطبقٔ؞

僿ꝴعؠؘةٞو

1,100☔

Ζؓؕؓظ Θوؕذعٞو Ι٬ت٭ٞء嚀耆䦡⩗Η䎬׾׌מ


כت٭ٛٛتل٭ئם냕鵭׾׻מتجٞو⡁Ⱘ鵰㑔❪׾ֵס䚉غ٭مت
䡗Ꝏ٬䦡㛻؅㲔杯סتل٭ئךّ٭ز׾ֵסؔطٛلٚ٭آت

☽炘٭ٕؕٝو 
ء٤ؔطٜئ٤ؤ
⚡炘 炘⚡٤ؕاظ לםت٤ٚ٭ٛن ꝧ氦⚡炘ؘؓؗعنخ

ꝧ氦تل٭ئסך湾僿ꝴ׾׻מ䑏錃銶╈٭ا٭ٗ

45


٤ؕاظ
ء٤؞٤ب

䡵樋䓙縒

僿ꝴ硜6٧僖ג׋䑴מ䡗Ꝏتل٭ئ

About Digital  Creative Studio

❫⡁Ⱘ鵰٤٘ب٭ٖٛخםٜهٚ٭آتח־وشعت٠٤ס 䦡㛻סء٤ٛؓؼةؙ٤هؔطؙؕٛؠ
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Topics

⩗䦡ס磝笝כ䬠䯥ت٤ؓؕٚؓס暠䐂סثؕٚو٭ذ٤ؙ

ַׂי׊ꝧ氦䶹䭤؅䫟鶟סDX䫟鶟յ二釨◄哅סյ♿哅מ׵ככ哅♿ג׊哅ⳉ䬠䯥מךױ׿׆յ״׋ע炘؅عنخٞؠُؕ

PoC׼־二釨◄哅⴫ךױ┉妳鵟鞉٤٘ب٭ٖٛخס 鵽磵㯸⚡炘؛ةذتء٤ؔطٜئ٤ؤ٤٘ب٭يؿؕ

二釨걘㲘暠䐂产瓀ׄ⺸ثؕٚو٭ذ٤ؙ

Azure־׮喋չتل٭ئם

⼽鱨׾׻מت٤ؓؕٚؓסتل٭ئ䦡䍖ؙסّطتبؤ䦡㛻յ걘㲘تل٭ئס׫ꯛ㓊ס䦡㛻

僃㛻碌و٭ٜءٜػ٘بشؘنٞوتؾةلס

㛡銧鏤⴫٤٘ب٭ٖٛخ 냕䈱تل٭ئؔطٖٛ؞جם ء٤ؔطآ٭ُع٤ْة٭أ٤ؙ

䦡㛻סء٤ٛؓؼةؙ٤هؔطؙؕٛؠ
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ꝧ䦌סꯛ㓊סتؾةل×٤ؕاظ

׼־槆♿تل٭ئג׊Ⱘ⪧ךز٭ٞو٤ؓؕاظ
◄哅䡵樋/銶槆ךױء٤ؔطٜئ٤ؤס䶹䭤

㛡丗ثؕٚو٭ذ٤ؙס♿哅יַֽמ二釨◄哅ꝧ氦ס䶹䭤؅ꝧ㡎

㛻䣆⴫瞐⿁⚡炘

二よ⿁ꝧ氦յغ٤ٚهꝧ氦

㛻䣆⟊ꣅ⚡炘

ꝧ氦סتل٭ئّ٭ؚنعشٚو

㛻䣆ؙع٤ْ٤ؕط٭ذ٤⚡炘

ꝧ氦סتل٭ئّ٭ؚنعشٚو

㛻䣆꧅妳ْ٭؜٭

二釨סتل٭ئ錃銶

㛻䣆굁乢ْ٭؜٭

啶疣⫋סتل٭ئ

㛻䣆婊岷♿哅

二よ⿁غ٤ٚهꝧ氦

㛻䣆䋦錃⚡炘

舅媩⛮סDX䶹䭤

㛻䣆꧅妳ْ٭؜٭ 
ز٭ئٛؔطؼِٖؤ

㛻♿哅ס二釨◄哅تل٭ئ٬ꝧ氦䶹䭤

䋝ס┕♓100׬㲔竮؅僗׾׌


٬٭ٔة٭ؾُعؠؘةٞو
٭ػؕاظتؾةل٬٭ػؕاظتل٭ئ


هؔطؙؕٛؠ

تل٭ئء٤ٛؓؼة٤ؙ&

٬ؓؼة٤ؙס┕♓⺲1000

UI/UX٭ػؕاظ

Sun*סכ鵽䯥䍚⴫
MVPꝧ氦׷ث٭ؘن┕孱鼧⮆סך鵽䯥؅䍚⴫

Ⲗ冽؅僃㛻⴫٭ةػبסי׊כ炘⚡و٭ٜء

˥㡎Ⳃعؠؘةٞوג׊┉❆

鵽磵㯸⚡炘 NEWhؕء٤ؔطٜئ٤ؤ٤٘ب٭يؿ؛ةذتסכ鵽䯥
Topics

䦡㛻סء٤ٛؓؼةؙ٤هؔطؙؕٛؠ
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Sun*؅ت٤ذم٤ؤؓؤס孨榫ג׊◄哅ꝧ氦


ס״גסت٭ٞء
❠䬠סةشٝػ٬ت٭خٛ

㵚霄ꯛ㓊

غٜلتل٭ئ⺱⪧ عت٭ه

Sun* ס䧏ח❫⡁Ⱘ鵰ס湳釤؅عشجؓסלםع٤ٝذ٬孨ג׊־

ّ٭ؚنعشٚوסⰨ榟٬䡗Ꝏوشؓع٭ذت

颯哅㳃סوشؓع٭ذتכ⪦⺱Ⱘ哅 
鞲ꄋס׫وشؓع٭ذت
 ٛסت٭خ䬠❠ت٭ٞء׾׻מ䶹䭤

ٜظؘٓؓب٭ٖؼيٝג׊־؅孨ײ䍚סַ◍ֽ

⫂邮⴫䶹䭤䤷鞲

Creative &

EngineeringInvestment Talent Platform

Ecosystem of Sun*Startup Studio　

Sun*؛ةذتوشؓع٭ذتס
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ّطتبؤؙס״גס٤㲔杯٘ب٭حؕٚذةظ

䍚⴫יז׻מّ٭ؚنعشٚوסⲖ曍⴫؅斻舅ס⿦鿥糋յ ꝧ氦☔ם僗յ僃鸵⪧סةشٝػ

Sun*斻舅ّ٭ؚنعشٚوذ٭ظס

Viblo

僗⪧ةشٝػ

ّ٭ؚنعشٚو

僗⪧䤷牭٬סؗـؗؿ

AIٝ٤٘ب٭ظ٤ْؤ

鋗◄وشٛؠס

٤٘بش؜تؔظ

Q&A


ײ岷ت٭ٛٛ
僖ꝴ䇖㏯ MAU 70┒+

月間PV300万+

Rubato
僃鸵ם☔⿦鿥糋؅⺎耆׾׌מ


ّ٭ؚنعشٚوع٤ْةؾُع٤ٝذ

畘杼عشجٜ؞ت

畘杼؛ؚٛنع٭َ

☔擻鍐❫畘杼

牧⥸畘杼عؠؘةٞو

AIٝغ٤ْؤ僃鸵鿥糋ꝧ氦╈

炘⫂㷣ꝧ╈

Sun* CI

DevOps؅סتل٭ئג׊㱦㲊ח־䷧➭

㲔杯ّطتبס״ג׾׌

舅Ⳃ٭ٖلٝغ٭ؤ

舅Ⳃؠشؘزؔطٖٛ؞ج

舅Ⳃ⴫סعتط

舅Ⳃ⴫סغٜل

癨樋⴫ס哅⛼ت٭ٛٛ

걘㲘꡾㲊㷣ꝧ╈

Schooler
䷷罫ס⛮硌⴫յ釤ֻ׾⴫؅⺎耆׾׌מ


ّطتبع٤ْةؾُء٤ؼ٭ٚ

畘杼تٚؠ

畘杼ٜ٭ٖةآت

⭳䅪٬䡗竮畘杼

䪧哅ص٤ط٤ؤ畘杼

ⱱ⭳䡗٬⛼ع٭َٝ


ײ㵵⪌岷ך㎁12㛻㰢؜4
蓄榫㰢榟丗のべ2600☔♓┕

Topics

xseeds Hub
㰢榟ס㷽塷傴ت٭يذ٭ظ؅畘杼׊


㶨绷䶹䭤؅车ֹWebّطتب

♿哅䗯㕔

㰢榟䗯㕔

㰢榟٭ؚٞن嚀耆

㶨绷ؕع٤ي䗯㕔

嚀耆عؗ؜ت٬ء٤زشُ


ײ岷ت٭ٛٛ
㰢榟ס㷽塷傴丗1000☔♓┕

䍚⴫׾ם׼׈סّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ
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ّطتبؤؙס״גס٤㲔杯٘ب٭حؕٚذةظ

宾㛙杼硌وشع㛻㰢꡾㲊䫑榫鹟縒ّ٭ؚنعشٚو  xseeds Hub

Topics

xseeds Hubؙهـث٭بؠ

宾㛙סꦘ佄䈱ס냕ַ㛻㰢ך鹟䥁ג׿׈㰢榟؅㵚霄מյ
Sun*斻舅ךّٖٚ؞ٛ؜סITؙ؅ؓؼة٤罫䡗նٝؕر
׼ֿם㷈מյ仼儖י׊כتل٭ئء٤ؔط٭ٜؠٛعؠ
ն׌ױ׀ך䫑榫孨Ⳃֿך┕٤ٚؕ٤؛

50

䍚⴫׾ם׼׈סّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ

© 2023 Sun* Inc.   |    2022䇗12僖僿鵟僿婊畀鐄伺鞲乢  |   劔䌋⚡炘 Sun Asterisk錞⯈غ٭ؤ4053



㓹儖عشُ٭ؚن

© 2023 Sun* Inc.   |    2022䇗12僖僿鵟僿婊畀鐄伺鞲乢  |   劔䌋⚡炘 Sun Asterisk錞⯈غ٭ؤ4053 51

仼儖㎁⫂ך孨驱׾׀ך☔免؅ASEAN钥㎁؅╈䑏מ榤㰢鵽䯥יַֽמ魶⭳

杯㏇յ⶟眦ס㛻㰢3劅؅ّٚءٞو׵מ䬠❠׊յ☪䏲׵䦡㛻◀㲊

䬠䯥㛻㰢
 9劅
 ّػعي
1. Hanoi University of Science and Technology

2. The University of Danang-University Science and Technology

3. Vietnam National University Hanoi-University of Engineering and Technology

4. Vietnam National University HCMC-University of Engineering and Technology

5. Vietnam National University Hanoi-University of Science

6. Phenikaa University



ؓبؾغ٤ؕ
7. Gadjah Mada University

8. University of Indonesia


マレーシア

9. Malaysia-Japan International Institute of Technology

Sun*䬠❠ّٚءٞو⹨铺榟䏻丗ס䫟燯


ⶡ⛣☔

榤㰢鵽䯥׾׻מ❫⡁Ⱘ鵰☔免罫䡗ס敯媲
Topics

䬠❠㛻㰢ّٚءٞو 3劅
ブラジル

10. University of Campinas

11. Federal University of Minas Gerais

12. University of São Paulo

䍚⴫׾ם׼׈סّ٭ؚنعشٚوع٤ٝذ
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Topics

䤷鞲׾ֽׄמ؛ةذتوشؓع٭ذت

AI鉮冪٬AI٤٘ب٭ٖٛخ ّ٭ؚنعشٚوء٤زشُ ء٤ؔظ٤ؒنغؗٚؠ ّ٭ؚنعشٚو☔姲ّ٭ؚنعشٚو䇶診 ّ٭ؚنعشٚو٤٘ب٭آؼِٖؤ

ٜ٭ٓء٤مش٘ب٤ٚؕ٤؛ّ٭ؚنعشٚوٜ٭طٛ٭ٖؼ ؠشطتٜىٜذ٤ْ ٤ة٤ؙّ٭أ ䷷罫٬☔免罫䡗 ء٤ِ٭ٛعتهؕٚ D2C

䤷鞲ꯛ㓊

䤷鞲⩝❆

㲔杯סٜظ٤ٓؕأٜذمٔ؞

24炘

䤷鞲⩝סوشؓع٭ذت丗

䤷鞲⩝عؕٚؕـ

䤷鞲⩝❆

2022/03/31մغًؕٛو䌋؅ء٤ٛع٭ُتס㷣ꝧ׾׌劔䌋⚡炘EVERING׫⭳鞲

2021/11/15մךٌُت鹟ز٤ٜٚ٭ؠت׾׬◀硜嫰乃تل٭ئրPECOFREEً٭ٛنؤցס劔䌋⚡炘PECOFREE׫⭳鞲

鞲⭳׫GOOD VIBES ONLY炘׾DX٬RETAILTECH×D2C◄哅؅䣆䫇ٜׄٝقؓ　2021/09/03 

 鞲⭳׫Liver Bank炘׾ַי׊哅ⳉ䬠䯥ךMOOOSّطتبؔطؼِٖؤ٤ؒنׄ⺸عتؔط٭ؓ　2021/06/09
Digital׾׌哅؅㷣ꝧ◄٤٭ؘزؠشٞه　2021/06/04  Entertainment Assetٜ٭َ؝٤ب䦠憠׫⭳鞲

2021/04/16　냕䈱םAI䤗软؅緻僗׊ECꯛ㓊؅╈䑏ت٤ؙؕئذ٭ظמ◄哅؅㷣ꝧ׫ذ٭ظتو؛׾׌⭳鞲 

鞲⭳׫٤؅㷣ꝧするAmoebaX٘ب٭ٖٛخꄋ踄ךؓؼآ　2021/02/28

2022/12/14    DEAյْؓٛ؅؜䦠憠׾׌כ  LDA Capitalסٜغ┒1,000׼־鞲ꄋ鐧鷼؅㲔产

2022/11/04    DEAյ哧㛾כWeb3ꯛ㓊׾ֽׄמ⶜哅䫟鶟גׄ⺸מ釶傴MOU؅稤磵

2022/11/01    GameFiꯛ㓊؅┩槡׾׌غ٭ٛך DEAPcoinֿ仼儖㎁⫂倊⺘鞲榤⹦䌕䢥րHuobi Japanցמ┕㕙

2022/10/27    DEAյلٝط典◹כ哅ⳉ䬠䯥ך⾒䙫յ妨䷑لٝط㷀סכ䬠䯥 
2022/10/04 
؅鐧鷼⫄⧠յ瑬└縖Ⱏ䎎雇鞲؅㲔产 硜1و٭ٜء٤٘ب٭ًٝ؛٬تٞؠ   
2022/09/30    Micoworksյ瑬└縖Ⱏ䎎雇鞲؅㲔产 ث٭ٛبAؙימغ٤ٚؗ٤٘ب٤طتؠ稀갮6⧠⫃؅鐧鷼 
2022/09/08    GameFiꯛ㓊؅┩槡׾׌غ٭ٛך DEAPcoinֿ仼儖㎁⫂倊⺘鞲榤⹦䌕䢥րOKCoinJapanցמ┕㕙

2022/01/26    GameFiꯛ㓊؅┩槡׾׌غ٭ٛך DEAPcoinֿ仼儖㎁⫂倊⺘鞲榤⹦䌕䢥րBITPOINTցמ┕㕙 
2022/01/19    GameFi◄哅؅㷣ꝧ׾׌DEAյث٭ٛبٝوAٚؗךغ٤稀갮硜14⧠⫃ס鞲ꄋ鐧鷼؅㲔产

䤷鞲㲔竮
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Sun*ֿ䬠❠סח3׾׌嚀耆

٤٘ب٭يٖ؞٤ؕ

❠䬠סةشٝػ׷تؔن؛

عشج٬ؓع٤ٝذ

◄哅Ⱘ鵰מ䑒釐ם☔免ס䬠❠

䤷鞲غ٤ؒن٬

ꝧ氦鞲ꄋס䬠❠

颯哅㳃ס䖽ײ

+ +


ؗـؗؿ
ַםֿ

鐐갭䥩⭳ֿ

ַם׀ך


ؓؼة٤ؙ
ַםַֿ 鞲ꄋַֿם

Sun* ס䧏ח❫⡁Ⱘ鵰ס湳釤؅عشجؓסלםع٤ٝذ٬孨ג׊־

ّ٭ؚنعشٚوסⰨ榟٬䡗Ꝏوشؓع٭ذت

Sun*؛ةذتوشؓع٭ذتס
Ecosystem of Sun*Startup Studio　

㲔杯סٜظ٤ٓؕأٜذمٔ؞



Sun*
Startup
Studio

؛ةذتوشؓع٭ذت
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About Startup Studio
㲔杯סٜظ٤ٓؕأٜذمٔ؞
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ZENKIGEN炘עյր؅٭ةٞؿؠط鵟כ☔י׋♿哅ֿ⪒嚀杯׾׀ך炘⚡סⰨ⭳מ靹春׾׌ց

ם٭ّٛؕذס哅♿כն姲绷縖׌ךوشؓع٭ذتסյ2017䇗Ⱘ哅׾٤؅䫴ׅ٘ةلַֹכ

⭳鵹ַ؅Ⱘ⭳מ״ג׾׌յꪜⲖ曍ם䫑榫ꪫ䫘ס釐㍔׾ַיזםכր侇ꝴցր㕙䢥ցր饃ꦕց

؅յꎰ槆Ⳃ槆ꪫ䫘嚀耆ח׵؅րHARUTAKAցַֹכWEBꪫ䫘ךتل٭ئ鉮婊׌ױַי׊ն

❠䬠מ؅ⴍ䦮氳ّ٭ز鞲٬ꝧ氦⭳٬ء٤ؔطٜئ٤ؤتؾةل

 ך؛ةذت٬وشؓع٭ذت
䫑榫סتجٞوDX؅㲔杯

ꝧ氦٤ؕاظتؾةلؔطٛلٚ٭آت◄哅⪦Ⱘ MVPꝧ氦 鞲ꄋ鐧鷼䶹䭤

ր鵟䅻ס鞲ꄋ鐧鷼עך䎎ֿ׌ך⯥׽גյ䤷鞲׾ֵךٞوס䤷鞲㳃׷VC

ֿ硯䐂׾׌穠㳡ם◄哅䡵樋٬◄哅銶槆ֿ䑒釐׌ױ׽םמն׊־׊儖ٞو
מյ㱦㲊氳יַ׵յ걘㲘׊㱭䡗عؠرٞوמך׌յעי׊꞊מعؠؘة
تٛ׵ך憡յ䤷鞲㳃泘稗גזד䣒錚סך敯䛜׾ַי״㡎׽㍑ֿتؾةل
*Sunע׿׆鞲ꄋ鐧鷼؅㲔杯նךյ湾僿׽םכ♭勅ם뇂ⱱ氳ׂ׈㵸ֿؠ

նցנ׌ךגז־ם׀ך㲔杯עי׊ׂם؛ةذتوشؓع٭ذتס

Client Voice

䶹䭤❆劔䌋⚡炘ZENKIGENס؛ةذتوشؓع٭ذت
Our Startups

㲔杯סٜظ٤ٓؕأٜذمٔ؞
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2019䇗׾׌ց؅鷞ㅀذ٤ػطրتل٭ئء٤زشُסع٤ػطכ♭յ◄哅榫擻ע炘ذ٤ػط

Ⱘ哅׌ךوشؓع٭ذتסնր荁ַֽ䈘ֿ雇ֻכ׾荁ַ儔全ֿ׾ׂיז׷ցַֹכ縒ֻ׵ס

٤ػط׷♭擻׀׬ֹ⚡⭳ֿ׵յ鐍׊ׂם嚀⚡䮇㜊؅׷زشُتյِ׾ֽׄמ׊擻♭䫒طյכ

ն׌ױַי禈ׄ׎׈䡗Ꝏי׊כّ٭ؚنعشٚوء٤زشُ׾ֻ⚡⭳כع

❠䬠מ؅ⴍ䦮氳ّ٭ز鞲٬ꝧ氦⭳٬ء٤ؔطٜئ٤ؤتؾةل

◄哅榫擻♭ס二ךتل٭ئء٤زشַُ׊

☔չס倲؅׊׼嵹׊גյ儔全؅Ⱘֽ׾䈘؅䶹䭤

ذ٤ػط䶹䭤❆劔䌋⚡炘ס؛ةذتوشؓع٭ذت

ꝧ氦٤ؕاظتؾةلؔطٛلٚ٭آت◄哅⪦Ⱘ MVPꝧ氦 鞲ꄋ鐧鷼䶹䭤

ג㚞ⷋ؅㵵ַ֐ׅ┕ה玮סوشؓع٭ذت
磬꽦ֵֿ٭ف٤ْ׾CTO♏车י׊כ⹆槆ն
♏辐כ⛂颦סعؠرٞو׼ֿם׊啶䘶؅穒
ة٤ؙؓؼبך壿꣪גזױյ亠⺸䓪ֿ㍾׽
浓䣆նמꝧ氦ם儖劲氳׽ⱶ؂ֿؓؼ

ꝧ氦ֿע׼־י׊ع٭ذتյ䤗软氳ם湳釤
յ䄄丗׊؅تؕفغؓם僃鸵ךյ僃ャ׼־
و׵٭ػؕاظյגױ㛻䆋㏆竊؅㲔杯նס
כ䍚⴫סյUI/UXꪫ׽ⱶ؂מعؠؘةٞ
㲔产նך侇┾车⺱׵ャ䷉סؔطٛلا٭ٗ

ꪫ⪑׵יַחמյPRע䏲ز٤٭ٞتل٭ئ
氳ع٭َئמնعؠرٞوꝧ氦ׂםךׄדյ
شٚهס٤ٚوتؾةل׷ء٤ؔظ٤ٚه
מت٭ًتتؔن؛յ䫑榫銶槆յوشٖؓب
䬠❠նמ؅犉哕氳عشجؓכ湳釤׵יַח

CTO♏车ֿסعؠرٞو啶䘶؅

وشٖؓبشٚه

雛㳪ם湳釤׼־僃鸵ם勅؅䬠勅

UI/UX׵⺱侇┾车ך浓䣆


յ׍׼꡾מꝧ氦׵䏲ز٤٭ٞتل٭ئ
PR׷䫑榫ꪫ׵יַֽמ䶹䭤؅禆禈

Our Startups
㲔杯סٜظ٤ٓؕأٜذمٔ؞



㓹儖عشُ٭ؚن
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ّطتبؔطؼِٖؤ٤ؒنOEM㑔׾׀ך槡鈝؅辐杯┩סعتؔط٭ؓ


כع٤ْةؾ٬ُتؠشيؙؕ
⶜哅ךٜظؘٓؓب٭ٖؼيٝ

MOOOSעյכ٤ؒنؓؤ┉稇מ二ַ׊❫⡁⛮꽦מ״ג׌⭳׽⛼؅榟ג׿ױ舅榺䈱ס냕ַاظ
ؕ٤䓪յثُؕذت؜䓪յ❫劲錃㲊嚀耆؅䧏חOEM㑔׌ךّطتبؔطؼِٖؤ٤ؒنն

䓪ثُؕذت؜ס냕ַMOOOSס舅榺䈱׌ג釐僶؅嵹סعتؔط٭ؓٞو

˝ 斻玮㑔סכׇّ٭ؚنعشٚوךסםր孱车׽ց׷րُء٤ؔطآ٭ցמ䄅⺓ِٖؤ٤ؒنַם׿׈

啶疣ֿ⺎耆غ٤ٚه׷٤٘ب٭آؼ

˝ 
耆⺎ֿثُؕذت؜٤ؕاظ׷鹟䥃ס嚀耆ג׎؂⾒מյECյ榫鵍׍׼꡾מ⟓鿥هؕٚ
˝ 仴㰆٤؅ؒنؓؤס㵚霄״ג׾ַי׊כյ䇶⼔鞝؅䫇ׄמ׍꥗㲘ֿ׀ך慈┕ٛ׵ؠت⛥ַ

˝ 斻舅ؓ؅ٛوꝧ氦鞝ع٭ذتךٞح⺎耆

˝ 䬠❠ֿ⺎耆تل٭ئ냕ַײסמ٤ؒنؓؤמ׍؅䫇ׄعتؤ٤٘ب٭ٓٞو

عشֹْٛ✳MOOOS؅ֿعتؔط٭ؓ

˝ 瑬◅䍧յ瑬└䍧؅ꌨ䙫ꝧ氦╈

˝ 
╈鶟车ֿعؠؘةٞوյ二釨׽׻מ鞲儖䬠䯥סכ㯸⚡炘յLiver Bank炘סٜعؠي
˝ Sun*ٜن؅عشجؓס牧⥸׎׈յٜف٭ٞء䄫㕙׷NFTס׫㷣ꝧ؅釱ꄇמ◄哅䦡㛻

☪䏲ס◀㲊כ㷣僶

瑬┉䍧י׊כShuta Sueyoshi（AAA）ס「SS App」ت٭؅ٛٛ

٤ؒنؓؤ


Aعتؔط٭ؓ
iOS ؓٛو


Aعتؔط٭ؓ
Android ؓٛو


׾٤؅䥚ֻؒنס㛡ׂמך׌
꡾㲊מعتؔط٭ؓٞو

鵟䅻ٚؕه鿥⟓

⚡٤ٚؕ٤䭂䣆؛

׋䥩鹟ׂزشٚؠت

٤ّؕٚؕذ

عشٔز

EC هؕٚ

ٜػةٛ؛ عؚٜنظ

ؠتهئ 䏼ꄈ鐐ꄋ

鴑ⱶٛٛت٭◀㲊

A

A

䬠❠㵚霄تل٭ئ 舅骰ס鿥⟓מ䑒釐ם嚀耆؅鹟䥃 斻舅ؓت٭؅ٛٛٛو ٭ا٭榫ٗ⮵تل٭ئ

٤؅鹟䥃ؕاظ

❫劲؅錃㲊

MOOOS

㲔杯סٜظؘٓؓب٭ٖؼيٝ
Our Startups

ت٭MOOOSّ❆◄ס؛ةذتوشؓع٭ذت



㓹儖عشُ٭ؚن
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㛻䣆SNS׷Ⳃ槆鿥⟓׳⻠؅ّ٭ؚنعشٚو

ؔطؼِٖؤ٤ؒنם٤و٭؛

二釨ס٤ؒن䎬䡗

٤孨䓪ؒنؓؤ

㛻䣆SNS׷Ⳃ槆鿥⟓עךّ٭ؚنعشٚوյؓز٤յٚؕع㷺؅
ׂُ׌׷׿׈琂⾒奂鬳״גסؔطؼِٖؤ٤ؒنם٤و٭؛׳⻠
׊䡵樋錃銶ֿꦘסء٤ؔطآ٭ُص٤ط٤ؤגז؅斤ثؕذؾ
ַնّ٭ؚنعشٚو⣐ٜ٭ٜס㚺催׷յ鐐ꄋךّ٭؞ت鷞ㅀ׊
նַם׼םעיׂם־ַי

斻舅ؓ׫ٛو鏗㵵

斻舅ؓעٛوյ٤٘ب٭ٓٞو鞝榫؅䫇ׄ׍
յ냕ַؙ٤׽؅礓عشأ٭ذמ٤ؒنؓؤמ
ն׌⭳ײ؅榟ثؕذؾُכع٤ْة٭أ

ؔطؼِٖؤם٤و٭؛
׵㷺عؕٚ׷ز٤ؓכד
նֹױ׊י׿ױ⻠

プロモーションコストを掛けずにコアファンを獲得し、OEM提供でカスタマイズされた独自アプリでビジネスを展開できる

㛻䣆SNS؅╈䑏ג׊כ

鐐갭סؔطؼِٖؤ٤و٭؛


׌ג掂ꄈ؅嵹ס٤ؒنؓؤ
忆⸁׫تؾةلם
SNS׼־儖擻؅ׄד٤ؒنסյ斻舅מٛوؓס鏗㵵ךכ׆׾׌舅
榺ם鐐ꄋ⛮硌ך舅榺䈱ס냕ַよ⿁錃銶ֿ⺎耆նتؾةلꯛ㓊׊כ
䄅מ梪㗞ס㛻䣆SNS璡סյ仴㰆ךכ׆׳鱮׽礓מٛو斻舅ؓסי
耆ն⺎ֿء٤ؔطآ٭ُص٤ط٤ؤַם׿׈⺓

MOOOS’s Advantage

MOOOS（ムース）の特徴・強み 㲔杯סٜظؘٓؓب٭ٖؼيٝ



㓹儖عشُ٭ؚن
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عتؔط٭ؓ

Sun*
䢥㷯ُع٤ْةؾ⚡炘

僖갮٤٘بوٛؠتهئ

٤ؒنؓؤ

؅ٜغյؓؕعتؔط٭ؓ⟓鿥هؕٚ
╈䑏מյع٤ٝذյؓت
ⱶ⺎耆⹆׵לםع٭ٛ

؅׽笋ֿסכ٤ؒنםؓؤ
岐ַג״

־٤ؒن׋؅鵟⟓鿥هؕٚ
䑴מع٤ْؤ׷عن؟ס׼
׾׿׼ֻ

׆׾؅鴜عن؟׷ع٤ْؤ
ت٤ؔط٭ؓע٤ؒنךכ
׾ֻ׼׵י׊鏀湳מع

䑴מعؠٝؕر؅عتؔط٭ؓ׷ٜغؕؓ
䭤ַג׊յ儖☔כ笋ַֿג׽յגױյ䑴䭤
ַג׽笋ֿ׵כ㚖⺱٤ؒن׾׌

鐐ꄋ

㚞┕ 鷞ㅀ

ؘؓب٭ٖؼيٝ

յׂםעך泡䫘鴜ꄋס׫عتؔط٭ؓ
䢥㷯ُع٤ْةؾ⚡炘סכ⹜沟⮆鿥

׾؅鴜عشٔزٜٔبًت٬عن؟

ECٚؕت٭ُؤه

 䏼ꄈ鐐ꄋ

ع٤َؕ❠⡁䬠❪ם斻舅סעך׼םتل٭ئؓؤ
1. 
تؘؕن٭ذ냕ַؕ٤סؔطٜٕؕٞג׿׈٤ؕاظך槡鈝┩סعتؔط٭ؓ

2. 
׾׀ך鵟鎇ֿ؛ظلס┉㵚┉כ☔儖ך⚡٤ٚؕ٤䭂䣆؛

3. 
׾׀ךֿכ׆׾׎ג؅泘玮ع٤ْؤס⮆舅ךعشٔزٜٔبًت 

4. 斻舅ס꡾㲊ثشء鞄㚞◀㲊


5. ׽⛼ؔطؼِٖؤ岐ַס㚖⺱٤ؒنؓؤ

MOOOS’s Business model

MOOOS（ムース）の事業モデル 㲔杯סٜظؘٓؓب٭ٖؼيٝ
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Topics

錃玮מٜ٭َ؝٤ب哅⚡炘؅◄סNFTכث٤٘ب٭آؼِٖؤؠ٭٠عشؾ٭ؼخ

䦡㛻ֿ禈ׂNFT䄫㕙յWeb3.0ס┩槡ךⰨ⭳׾׿׈㛡喋ם磬岷㎢ס׫靹春؅泘䧗׌

60

NFTビジネス�
戦略⽴案⽀援 NFT発⾏⽀援 独⾃トークン�

発⾏⽀援

NFTゲーム�
開発⽀援

NFT

プロモーション⽀援

Sony Network Communications Singapore

のソリューション

NFT

INFRASTRUCTURE

for a NEW ERA
Web3の技術でお客様に新たな価値を創出する。
クリエーターと共に、新時代のインフラへ。

Web3 Blockchain

⚡炘⺲ Sony Network Communications Singapore Pte. Ltd.

◄哅⫂㳊 NFT事業に関する開発受託事業

コンサルティング事業およびそれに関連する事業

⭳鞲奂曍
ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社：70％

株式会社Sun Asterisk：30％

ソニーネットワークコミュニケーションズの通信事業やサービスソリューション事業
などにおける知⾒や実績と、Sun*の保有する開発・運⽤リソースやノウハウ・技術⼒
を活⽤し、拡⼤が続くNFT市場で開発受託事業、コンサルティング事業を推進。
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䄫㕙釨嘗ס٤ꯛ㓊٘ب٭حؕٚذةظ

㎁⫂妨ꝴIT䄫㕙釨嘗ע☪䏲׵雇ⱶ⥝⺸ն


גַיזױלכמ22.5%ס⛮⪑ךױ׿׆յ׵ך╈
二釨تؾةل䤷鞲◀畀3ע䇗䏲מ33.7%עמ雇ⱶ׊յ


䫟銶նכ׾םמ⫄⩚4.5ע٤䄫㕙釨嘗٘ب٭حؕٚذةظ

1㎁⫂♿哅סIT䤷鞲מ꞊׾׌鐧削؅㲔产(2019)մ湭ꄇ磬岷溿狒䢥

2♿哅ITⳂ⺸鐧削2019 ┉芗炘㍚嫎☔仼儖䗯㕔٭ا٭٬ّٗطتب⶜⚡

3䄫㕙עյ䎎炘斻舅ס釤鉮מ㓹׀ט畀⭳׽ֵךס׵ג׿׈յ䑒׵׊׍塜澬ם䫟銶ַםעך⺎耆䓪ֵֿ׾ն

The Environment  Surrounding Us
䦡㛻סء٤ٛؓؼةؙ٤هؔطؙؕٛؠ



Vision

鐍 ׵ ֿ ❫ ⡁ Ⱘ 鵰 מ 㛰 ╈ מ ם ׿ ׾ ┩ 槡

C r e a t e  a  w o r l d  w h e r e  e v e r y o n e  h a s  t h e  f r e e d o m  

t o  m a k e  a w e s o m e  t h i n g s  t h a t  m a t t e r .

٤٘ةل

Sun*ע┩槡䇖課؅泘䧗׌ױ׊ն

┩槡؅釤峚ף׎յSDGsך鏤םֹ׻׾׿׼㛻ם׀炘⚡鐐갭׼־յ骰ס㍑ס׽㵸ם׈榟孨ס鐐갭ךױ喋չם鐐갭ֿ

ն׌ױַי׿רֵ

ն׌ױ׀ַך؆䧪ךهؔطؙؕٛؠכ٭ةٞؿؠطٜذةظյמ鐐갭鉮婊גזַֹאע׼ׂׯ

ն׌ױ׊㲔杯؅泘䧗ס槡┩׾׀ךⰨ鵰מ䓙ַ䬞ׂ❫⡁؅舅榺׿ב׿אֿ☔儔全յס⩝ס鐐갭鉮婊י׊א
םג־׊ךײ׊哧ֿס׾僼؅鲛ַֻ׊յ二׊ؠ٠ؠ٠מכ׆׾׌⡁؅Ⱘ鵰❪םגյ二מֹ׻סꮽס❠㯸ֿ׵׿ד
ַ敯䛜յסיזכמ׼ׂׯֿ׿א┩槡䇖課׌ךն

Sun*ם؆אעր鐍ֿ׵❫⡁Ⱘ鵰מ㛰╈׾׿םמ┩槡ց؅㲔杯؅ٚن٤ؕס״ג׾׌啶疣׌ױ׀ַי׊ն
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˝ 䎎鞲乢מ鋗鬼ג׿׈⫂㳊עյ杯侇憠ַֽי┉芗氳מ鏀閁׾ַי׿׈磬岷٬炘⚡璡ס䗯ⳙֽצ׻䎎炘ֿ⾒杼氳

㚺催מ׊םյ◀診׽׻מ榺◄ס㚺⴫璡סյ磬ㅀ梪㗞ֿ׌ױ׽ֽי׿׈䡗⛼יַט㓹מ䬠⯥ס㲊┉ג׊了⮭כ


ն׌ױ׽耆䓪ֵֿ⺎׾׿׈

˝ 䎎炘עյ儖鞲乢ס䗯㕔ס塜澬䓪٬㱭⪒䓪יַחמ辐伺ֽצ׻緻錞׎ױ׽ֵעךס׵׾׌؆ն


˝ ㎁ם芗氳┉גזַכ敯媲յꄋ蓄յ鵟鞁憡僀㚺Ⳃס䄫㕙מצ׼ם哅槡םյ┉芗氳עמ澬㲔䓪┘׷ؠتٛ׼׿א


ն׌ױ׿ױ⻠磬岷敯媲ֿם㎁꤀氳צ׻ֽ⫁

˝ ☪䏲յ二ַ׊䗯㕔٬㵧全ס⭳全◄璡ֵֿגז㕙⾒׵יזֵךյ䎎炘עյ儖氦辐׾׿ױ⻠מր釤鵟׊䗯㕔ցס

催二٬⟣塜ֹם׆؅ֽ紶ⳉ؅靷ֹ׎ױ׽ֵעךס׵؆ն

儖鞲乢ס⹦׽䣽ַיַחמ



Let’s make awesome things that matter.




