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2011年12月期 上期実績
（2011.1.1-2011.6.30）



1. 業績概要

2010年

上期実績

2011年

上期実績

前年同期比

増減率
計画比*

売上高 28,574 26,619 △6.8 △2.7

売上総利益
売上比

15,524
54.3

14,835
55.7

△4.4 △2.0

営業利益
売上比

102
0.4

274
1.0

167.9 △12.0

経常利益
売上比

231
0.8

384
1.4

65.9 △12.7

当期純利益
売上比

144
0.5

△368
△1.4

- -

（単位：百万円、％）

＊計画は第1四半期発表（2011年5月6日）時点のもの



2. 売上内訳

2010年

上期実績 （店舗数）

2011年

上期実績 （店舗数）

前年同期比
増減率

計画比*

関東 17,673 9 16,079 9 △9.0 △4.6

関西 6,015 4 5,767 3 △4.1 2.3

東海 1,997 2 1,985 2 △0.6 △2.8

その他 2,163 2 2,264 2 4.7 3.1

店舗計
構成比

27,848

97.5

17 26,097

98.0

16 △6.3 △2.3

建装
構成比

686

2.4

485

1.8

△29.3 △17.2

その他
構成比

38

0.1

36

0.2

△5.0 △1.9

合計
構成比

28,574

100.0

26,619

100.0

△6.8 △2.7

（単位：百万円、％）

＊計画は第1四半期発表（2011年5月6日）時点のもの ＊店舗数は上期末（6月30日）時点のもの



3. 販売費及び一般管理費

2010年

上期実績
売上比

2011年

上期実績
売上比

前年同期比

増減率
計画比*

運賃 811 2.8 762 2.9 △6.0 △3.5

広告費 1,644 5.8 1,546 5.8 △5.9 △6.6

人件費 5,121 17.9 5,023 18.9 △1.9 △0.0

賃借料
（管理費含む）

5,838 20.4 5,268 19.8 △9.8 △0.3

その他 2,007 7.0 1,959 7.4 △2.4 △5.1

合計 15,421 54.0 14,560 54.7 △5.6 △1.8

（単位：百万円、％）

＊計画は第1四半期発表（2011年5月6日）時点のもの



4. 営業外損益・特別損益

2010年

上期実績

2011年

上期実績

前年同期比

増減率

収益 133 113 △ 15.2

受取利息及び配当 64 50 △ 21.5

9.4

14.6

その他 69 63 △

費用 4 3 △

（単位：百万円、％）

【 特別利益 】 投資有価証券売却益 8 百万円

百万円

百万円

投資有価証券評価損 54 百万円

百万円

【 特別損失 】 資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 491

災害による損失 347

減損損失 7

－ 2011年 上期実績 －



5. 投資及び減価償却

2010年 上期実績 2011年 上期実績

設備投資 16 47

店舗設備等 10 立川SR 39

システム更新 3 店舗設備等 3

その他 2 その他 4

投融資 △50 △803

ポルトローナ・フラウ日本橋 △50 立川SR 100

減価償却 114 122

幕張SR △450

多摩SR △280

梅田SR △166

その他 △6

合計 △34 △756

（単位：百万円）

＊ＳＲ＝ショールーム



6. 人員

2010年 上期末 2011年 上期末

店舗 1,179名 1,151名

全社 1,721名 1,642名

＊2010年9月に日本橋店・法人営業部・建装部を、法人営業部（日本橋店）に統合しました。

データの整合性のため、上表の2010年上期末・2011年上期末の「店舗」では、日本橋店以外の人員数を

表記しています。

＊2010年上期末の日本橋店・法人営業部・建装部は、合計で115名（うち営業67名）です。

＊2011年上期末の法人営業部（日本橋店）は、69名（うち営業49名）です。

＊「店舗」の内訳として、営業人員は2010年上期末は875名、2011年上期末は844名です。

＊役員・執行役員・嘱託・パート・出向者は含まれておりません。



7. 売上高推移 （上期）
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（単位：百万円）



（単位：％）
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営業利益 3,230 1,407 △ 403 102 274

経常利益 3,313 1,541 △ 312 231 384

当期純利益 1,975 845 △ 708 144 △ 368

営業利益率 8.6 4.0 △ 1.4 0.4 1.0

経常利益率 8.9 4.4 △ 1.0 0.8 1.4

当期純利益率 5.3 2.4 △ 2.4 0.5 △ 1.4

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

（単位：百万円）

8. 利益推移 （上期）



9. 国産・輸入売上高比率推移 （上期）

【　全社　】

49.8 49.3 47.4 47.9 48.9

24.8 27.6

14.4 12.7 12.7

9.5 9.3 9.7 9.8 9.7

0.20.20.30.3 0.3

26.422.9 26.6

14.817.3

0%

50%

100%

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

【　店舗　】

48.0 46.4 46.8 48.1

23.7 25.8 27.1 28.3 26.8

9.9 9.7 9.9 10.0 9.9

47.2

0.20.3 0.3 0.3 0.2

12.814.7 13.015.417.9

0%

50%

100%

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

米国

欧州

アジア

オセアニア

日本

＊原産国ベース＊原産国ベース



10. 店舗 面積・売上高推移 （上期）
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面積（㎡） 202,401 206,816 194,730 197,335 156,796

売上高（百万円） 35,358 33,675 29,195 27,848 26,097

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

（単位：㎡) (単位：百万円）

＊面積は上期末（6月30日）現在のもの ＊売上高は店舗売上高



店舗名 面積（㎡） 備考

2010年 9月17日 減床 30,714㎡→24,673㎡ 2011年 6月 1日 銀座本店と組織統合

2010年10月 2日 オープン 2011年 6月 1日 有明本社ｼｮｰﾙｰﾑと組織統合

2011年 2月17日 オープン

7 横浜アウトレット 4,189

（多摩ｼｮｰﾙｰﾑ） （15,854） 2010年12月31日 閉店

（梅田ｼｮｰﾙｰﾑ） （9,361） 2010年12月31日 閉店

そ
の
他 2 福岡ｼｮｰﾙｰﾑ 9,628

2010年 9月 1日 法人営業部・建装部と組織統合

2010年 9月26日 閉店

（ﾎﾟﾙﾄﾛｰﾅ･ﾌﾗｳ日本橋） (384） 2010年 3月 7日 閉店

5 銀座本店 7,007

関
東

1 大阪南港ｼｮｰﾙｰﾑ 22,242

2 神戸ｼｮｰﾙｰﾑ 8,566

3 Modern Style Shop 淀屋橋 475

1 名古屋栄ｼｮｰﾙｰﾑ 11,178

2 名古屋星崎ｼｮｰﾙｰﾑ 4,670
東
海

関
西

1 有明本社ｼｮｰﾙｰﾑ 24,673

2 横浜みなとみらいｼｮｰﾙｰﾑ 19,500

3 新宿ｼｮｰﾙｰﾑ 13,602

4 春日部ｼｮｰﾙｰﾑ 10,772

6 立川ｼｮｰﾙｰﾑ 4,421

8 法人営業部（日本橋店） 3,045

9 所沢ｼｮｰﾙｰﾑ 1,537

（幕張ｼｮｰﾙｰﾑ） （20,711）

1 仙台ｼｮｰﾙｰﾑ 11,291

合計 156,796 2011年6月末現在 （16店舗）



2011年12月期

下期・通期計画



下期 通期

2010年 2011年計画 前年同期比 2010年 2011年計画 前年同期比

実績 修正前 修正後 増減率 実績 修正前 修正後 増減率

売上高 28,338 28,562 28,958 2.2 56,912 55,908 55,578 △2.3

売上総利益 15,540 15,845 16,140 3.9 31,064 30,979 30,975 △0.3

売上比 54.8 55.5 55.7 54.6 55.4 55.7

営業利益 △235 543 580 － △132 855 855 －

売上比 △0.8 1.9 2.0 △0.2 1.5 1.5

経常利益 △192 580 636 － 38 1,020 1,020 －

売上比 △0.7 2.0 2.2 0.1 1.8 1.8

当期純利益 △400 374 408 － △255 40 40 －

売上比 △1.4 1.3 1.4 △0.4 0.1 0.1

＊修正前計画は第1四半期発表（2011年5月6日）時点のもの

1. 計画概要

（単位：百万円、％）



下期 通期

2010年 2011年計画 前年同期比 2010年 2011年計画 前年同期比

実績 修正前 修正後 増減率 実績 修正前 修正後 増減率

関東 17,676 18,370 17,955 1.6 35,349 35,216 34,035 △3.7

関西

東海

その他

構成比 98.2 98.0 98.8 97.9 97.9 98.5

構成比 1.7 1.9 1.0 2.0 2.0 1.4

構成比 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1

構成比 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

6,132 5,176 5,890 △4.0 12,147 10,813 11,657 △4.0

1,898 1,986 1,986 4.7 3,895 4,029 3,972 2.0

2,131 2,459 2,785 30.6 4,294 4,655 5,050 17.6

店舗計 27,838 27,993 28,617 2.8 55,687 54,714 54,714 △1.7

建装 460 528 300 △34.8 1,146 1,114 785 △31.5

その他 38 40 40 5.3 77 78 77 0.2

合計 28,338 28,562 28,958 2.2 56,912 55,908 55,578 △2.3

＊修正前計画は第1四半期発表（2011年5月6日）時点のもの

2. 売上内訳

（単位：百万円、％）



下期 通期

2010年 2011年計画 前年同期比 2010年 2011年計画 前年同期比

実績 修正前 修正後 増減率 実績 修正前 修正後 増減率

運賃 825 841 862 4.5 1,636 1,631 1,625 △0.7
売上比 2.9 2.9 3.0 2.9 2.9 2.9

広告費 1,880 1,737 1,848 △1.7 3,524 3,394 3,394 △3.7
売上比 6.6 6.1 6.4 6.2 6.1 6.1

人件費 5,122 5,105 5,182 1.2 10,243 10,129 10,205 △0.4
売上比 18.1 17.9 17.9 18.0 18.1 18.4

賃借料(管理費含む） 5,905 5,538 5,507 △6.7 11,743 10,824 10,775 △8.2
売上比 20.8 19.4 19.0 20.6 19.4 19.4

売上比 7.2 7.3 7.5 7.1 7.4 7.4

売上比 55.7 53.6 53.7 54.8 53.9 54.2

その他 2,042 2,078 2,159 5.7 4,049 4,144 4,119 1.7

合計 15,775 15,302 15,559 △1.4 31,197 30,124 30,120 △3.5

3. 販売費及び一般管理費
（単位：百万円、％）

＊修正前計画は第1四半期発表（2011年5月6日）時点のもの



2011年 修正後計画

△

△

△

受取利息及び配当

その他

2010年実績
下期 通期

収益 183 59 172 5.8

83 18 69 16.6

100 40 103 3.1

費用 12 2 6 43.6

前年同期比
増減率

－ 2011年 下期計画 －

【 特別利益 】 なし

災害による損失（支援物資提供分）等【 特別損失 】 26 百万円

4. 営業外損益・特別損益

（単位：百万円、％）



下期 通期

2010年実績 2011年計画 2010年実績 2011年計画

設備投資 337 197 354 244

内訳 銀座本店 311 システム更新 183

システム更新 14 その他 13

店舗設備等 12

投融資 473 ― 422 △803

内訳 銀座本店 672

立川SR 50

有明本社SR △244

その他 △5

合計 810 197 777 △559

減価償却 126 137 241 260

5. 投資及び減価償却

（単位：百万円）

＊2011年2月18日に公表いたしました当資料の表記に誤りがありました。
（2010年実績の幕張SRへの投融資額：誤△460→正△9、同投融資合計額：誤△28→正422、同投資合計額：誤326→正777）
それにともない、上表の2010年実績額を修正いたしております。

＊ＳＲ＝ショールーム



6. 店舗

店舗名 時期 備考

出店 立川ショールーム 2011年2月17日

所在地：東京都立川市曙町2-39-3
立川髙島屋7・8階

面積：4,421㎡

閉店 なし



7. 人員

2010年 実績 2011年 計画

期末人員 1,678 名 1,678 名

新卒採用 13 名 16 名

中途採用 25 名 退職者の状況により決定

＊役員・執行役員・嘱託・パート・出向者は含まれておりません。



8. 売上高推移 （通期）
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9. 利益推移 （通期）

（単位：％）
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営業利益 4,679 1,269 △ 1,451 △ 132 855

経常利益 4,780 1,456 △ 1,337 38 1,020

当期純利益 2,799 △ 530 △ 1,490 △ 255 40

営業利益率 6.4 1.9 △ 2.5 △ 0.2 1.5

経常利益率 6.6 2.2 △ 2.3 0.1 1.8

当期純利益率 3.8 △ 0.8 △ 2.6 △ 0.4 0.1

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年計画

（単位：百万円）



10. 国産・輸入売上高比率推移 （通期）

【　全社　】
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本資料は、2011年12月期上期決算発表と事業内容に関する

情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券
の投資を奨励または勧誘することを目的としたものではありま
せん。

また、本資料は発表日（2011年8月5日）現在において入手可

能な情報に基づき作成しております。

本資料に記載した予測等は、資料作成時点での当社判断に
よるものであり、その情報の正確性・完全性を保証または約束
するものではありません。

また、ここに記載された内容が予告なしに変更されることもあ
ります。
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