
上記の事項につきましては、法令及び当社定款の規定に
基づき、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付

する書面への記載を省略しております。

第18期定時株主総会に際しての
電子提供措置事項

●　事業報告
事業の経過及び成果、直前３事業年度の財産及び損益の状況、対処すべき課題、
主要な事業内容、主要な事業所、使用人の状況、主要な借入先の状況、その他企
業集団の現況に関する重要な事項、株式の状況、責任限定契約の内容の概要、役
員等賠償責任保険契約の内容の概要等、社外役員に関する事項、会計監査人の状
況、業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況、剰余金の配当等
の決定に関する方針

●　連結計算書類
連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書、連結注記表

●　計算書類
貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書、個別注記表

●　監査報告
連結計算書類に係る会計監査報告、計算書類に係る会計監査報告、監査役会の監
査報告

株式会社キャリアインデックス



企業集団の現況
⑴ 事業の状況

事業の経過及び成果
　当連結会計年度におけるわが国の経済は、新型コロナウイルス感染症拡大の影響による制限
が緩和されつつありましたが、一方で、エネルギー価格をはじめとした物価の高騰、金利の上
昇、急激な為替変動などがあり、経済の不確実性は高く、先行きについて不透明な状況が続い
ております。
　このような環境の下、当社グループは、サイト改善、機能改善、マーケティング活動の強
化、新規顧客の獲得強化を進めるとともに、新機能の追加、新規サービスの開発、Ｍ＆Ａによ
る新たな分野への進出を図ってまいりました。
　当社グループは、当連結会計年度において報告セグメントの名称及び区分を変更しており、
従来の「集客代行事業」の単一セグメントから、「マーケティング事業」と「DX事業」の２
つを報告セグメントとしております。

（マーケティング事業）
　マーケティング事業においては、HR領域（転職、アルバイト・派遣）及び不動産領域での
サービスを展開しております。HR領域では、人材採用の需要は高いものの、広告宣伝費の単
価が上昇傾向となり、ユーザー獲得に苦戦をいたしました。これに伴い販売単価の改定、マー
ケティング活動の強化を進めましたが、改善に時間を要し、伸び悩む結果となりました。不動
産領域では、個人向けの賃貸において、顧客予算の獲得に苦戦しましたが、法人向け賃貸サー
ビスを運営する株式会社ユースラッシュを2022年11月に子会社化し、同年12月に吸収合併
するなど、新たな分野への進出を進めてまいりました。
　以上の結果、セグメント売上高は2,909百万円、セグメント利益は708百万円となりまし
た。

　なお、サービス別の売上高の内訳は以下の通りとなります。

転職　　　　　　　　883百万円
アルバイト・派遣　　683百万円
不動産　　　　　　1,340百万円
その他　　　　　　　　 1百万円
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（DX事業）
　DX事業においては、転職及びアルバイト・派遣のデータベースを活用した営業支援サービ
ス「Leadle」の販売を進めるとともに、新たに派遣会社向けサービスの開発を進めるなど、
サービスの拡充を図っております。また、更なるDX事業強化のため、ContractS株式会社を
子会社化し、契約マネジメントシステム「ContractS CLM」の提供を開始したことにより、
DX事業は順調に拡大しております。一方で、株式会社マージナルにおいてWeb面接ツール
「BioGragh」の販売を進めておりましたが、販売数が伸び悩んだことにより、当連結会計年
度においてのれんの一括償却52百万円を実施しております。
以上の結果、セグメント売上高は433百万円、セグメント損失は177百万円となりました。
　なお、ContractS株式会社においては、当連結会計年度の第１四半期末をみなし取得日とし
ているため、当連結会計年度の業績は、2022年７月から連結しております。

　以上の結果、当社グループの当連結会計年度の売上高は3,343百万円となりました。営業利
益は533百万円、経常利益は525百万円、親会社株主に帰属する当期純利益は262百万円とな
りました。
　なお、当連結会計年度は連結計算書類作成初年度であるため、前年度との比較は行っており
ません。
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区 分
第 18 期

(当連結会計年度)
(2023年３月期)

売 上 高 (百万円) 3,343

経 常 利 益 (百万円) 525
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 (百万円) 262

１株当たり当期純利益 (円) 12.72

総 資 産 (百万円) 5,964

純 資 産 (百万円) 3,695

１ 株 当 た り 純 資 産 (円) 182.07

区 分 第 15 期
(2020年３月期)

第 16 期
(2021年３月期)

第 17 期
(2022年３月期)

第 18 期
(当事業年度)

(2023年３月期)
売 上 高 (百万円) 2,337 2,320 3,058 2,978

経 常 利 益 (百万円) 306 513 1,001 718

当 期 純 利 益 (百万円) 141 301 585 379

１株当たり当期純利益 (円) 6.86 14.66 28.33 18.36

総 資 産 (百万円) 3,772 4,518 5,153 5,553

純 資 産 (百万円) 2,652 2,953 3,632 3,828

１ 株 当 た り 純 資 産 (円) 129.02 143.70 175.52 188.62

⑵ 直前３事業年度の財産及び損益の状況
①　企業集団の財産及び損益の状況

（注）当社は、当連結会計年度より連結計算書類を作成しております。

②　当社の財産及び損益の状況

（注）１. 「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を2022年３月期の期
首より適用しており、2022年３月期以降の財産及び損益の状況については、当該会計基準を適用し
た後の金額となっております。

２. 2022年3月期より金額の表示単位を千円単位から百万円単位に変更しております。なお、比較を容
易にするために、2020年3月期から2021年3月期についても、金額の表示単位を千円単位から百万
円単位に変更しております。
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⑶ 対処すべき課題
　デバイスの多様化及び通信速度の高速化により、インターネットを活用したサービスに対する
ユーザーからのニーズは、今後益々拡大、多様化していくものと思われます。一方で、インター
ネットサービス及び広告手法の多様化が進むことで、取引先各社がインターネットを活用した集
客手段を選別する傾向を強めることも予想されます。これに対処して当社の地位を更に強固なも
のとすべく、より一層のサービス向上とシェア拡大を目指していく所存であります。
　今後事業を展開するにあたり、当社グループが対処すべき課題として認識している点は以下の
とおりであります。
①営業体制の強化について
　当社グループはこれまで取引先の拡大を図ってまいりました。今後も、当社グループとして
は、既存の取引先と信頼関係を保ちながらビジネスパートナーとしての深耕を図り、収益を拡大
させていく必要があります。また、新規取引先の開拓を積極的に行うために、当社グループが運
営するサービス内容を更に充実させていく必要があります。これらの課題に積極的に取り組むた
め、営業体制の強化は必要不可欠であると考えております。
②マーケティングの強化について
　当社グループは、主にWebマーケティング手法により、ユーザー数の拡大を図っております
が、インターネット広告市場は継続して拡大をしており、競争の激化、新たなWebマーケティ
ング手法の出現等が予測されます。Webマーケティングの強化による効率化に加え、新たな
Webマーケティング手法への対応を積極的に行い、今後においてもユーザー数の拡大を図って
まいります。
③ブランドの構築
　当社グループでは、主にWebマーケティング手法により、ユーザー数の拡大を図ってまいり
ました。一方、ブランディングを目的とした広告の活用は積極的に展開できておりません。費用
対効果を踏まえ、ブランディングを目的とした広告活用を検討していくとともに、今まで以上に
ユーザーにとって利便性の高いサービスを提供することで、今後継続的に当社グループ及びサー
ビスの知名度アップを図り、ユーザーから最も支持されるサービス提供企業を目指していく所存
であります。
④優秀な人材の確保・育成について
　当社グループが展開しておりますビジネスは、ユーザーにとって最も便利なサービスを、ユー
ザーの視点に立ち企画・開発することが強く求められます。そのため、従業員一人一人の感性や
経験がサービスの質に大きな影響を及ぼすため、優秀な人材を確保することが経営の重要な課題
と認識しております。優秀な人材にとって魅力ある会社作りを行うため、労働基準法等の関連法
令に従った労務管理の実施はもとより、公正な評価基準や教育研修の充実に力を入れてまいりま
す。
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⑤システム開発、改良、増強及び保守管理体制について
　当社グループの運営する事業は、サービスの性質上、システムの開発、改良、増強及び保守管
理体制が極めて重要であり、今後も更に充実させていくことが求められております。また、イン
ターネットの利用端末の多様化に対する対応も必須となります。引き続き、市場環境変化に対応
したシステム開発、改良、増強及び保守管理体制の整備を積極的に推進していく方針でありま
す。
⑥新領域への展開について
　当社グループはマーケティング業務からDX事業へと事業領域の拡大を図ってまいりました。
今後は、更なる新領域への事業展開を図ることでユーザーの利便性を向上させ、収益の拡大を図
っていくとともに、新しい収益モデルの構築にも積極的に取り組んでまいります。

事業区分 事業内容

マーケティング事業

転職領域
　CAREER INDEX（転職情報サイト）
　Fashion HR（ファッション・アパレル業界に特化した転職サイト）
アルバイト・派遣領域
　Lacotto（派遣・アルバイト情報サイト）
　Adopt Admin（集客メディアを特定しない集客代行）
不動産領域
　個人向け賃貸　DOOR賃貸（不動産賃貸情報サイト）
　　　　　　　　キャッシュバック賃貸（不動産賃貸情報サイト）
　法人向け賃貸　JUST FIT OFFICE（フレキシブルオフィス情報サイト）

DX事業
Leadle（営業支援ツール）
BioGraph（オンライン面接ツール）
ContractS CLM（契約マネジメントシステム）

⑷ 主要な事業内容（2023年３月31日現在）
　当社グループは、当連結会計年度において報告セグメントの名称及び区分を変更しており、従
来の「集客代行事業」の単一セグメントから、「マーケティング事業」と「DX事業」の２つを
報告セグメントとしております。

本 社 東京都港区

株式会社マージナル 広島県広島市西区
ContractS株式会社 東京都千代田区

⑸ 主要な事業所（2023年３月31日現在）
①当社

②子会社
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事業区分 使用人数 前連結会計年度末比増減
マーケティング事業 32（2）名 －
DX事業 43（4） －
全社（共通）  6 （1） －

合　計 81（8） －

使 用 人 数 前 事 業 年 度 末 比 増 減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

39（3）名 8名増（0名増） 31.9歳 3.3年

⑹ 使用人の状況（2023年３月31日現在）
①　企業集団の使用人の状況

（注）１．使用人数は就業員数であり、臨時雇用者数（人材会社からの派遣社員を含む。）は（　）内に年間の
平均人員を外数で記載しております。

２．「全社（共通）」として記載している使用人数は、特定の事業に区分できない管理部門に所属してい
るものであります。

３．当連結会計年度より連結計算書類を作成しておりますので、前連結会計年度末比増減は記載しており
ません。

②　当社の使用人の状況

（注）使用人数は就業員数であり、臨時雇用者数（人材会社からの派遣社員を含む。）は（　）内に年間の平均
人員を外数で記載しております。

借入先 借入額
株式会社三井住友銀行 650百万円
株式会社みずほ銀行 444
株式会社日本政策金融公庫 312
株式会社三菱ＵＦＪ銀行 105
株式会社商工組合中央金庫 96

⑺ 主要な借入先の状況（2023年３月31日現在）

⑻ その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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⑴ 発行可能株式総数 76,800,000株
⑵ 発行済株式の総数 20,968,800株 （自己株式671,121株を含む）
⑶ 株主数 3,467名

株 主 名 持 株 数 持株比率

板倉　広高 11,731,200株 57.80％

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 1,403,000 6.91

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 708,600 3.49

齊藤　慶介 672,000 3.31

ＢＮＹ ＧＣＭ ＣＬＩＥＮＴ ＡＣＣＯＵＮＴ ＪＰＲＤ ＡＣ Ｉ
ＳＧ （ＦＥ－ＡＣ） 245,807 1.21

ＮＯＭＵＲＡ ＰＢ ＮＯＭＩＮＥＥＳ ＬＩＭＩＴＥＤ ＯＭＮＩ
ＢＵＳ－ＭＡＲＧＩＮ （ＣＡＳＨＰＢ） 195,500 0.96

上田八木短資株式会社 175,300 0.86

ML PRO SEGREGATION ACCOUNT 167,500 0.83

石川　克寿 140,000 0.69

モルガン・スタンレーMUFG証券株式会社 112,798 0.53

株式の状況（2023年３月31日現在）

⑷ 大株主（上位10名）

（注）１. 当社は自己株式を671,121株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
２. 持株比率は自己株式を控除して計算しております。
３. 当社は、2023年２月13日開催の取締役会において、会社法第165条第３項の規定により読み替えて

適用される同法第156条の規定に基づき、自己株式の取得について決議し、以下のとおり取得いたし
ました。
①取得対象株式種類 普通株式
②取得した株式の総数 400,000株
③取得価額 131百万円
④取得日 2023年２月14日～2023年３月24日
⑤取得理由 資本効率の向上を通じた株主利益の向上、M&A等の機動的な

資本政策の遂行を可能にするため。
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会社役員の状況
⑴ 責任限定契約の内容の概要

　当社と各社外取締役及び各社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423
条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令の定める最低責任限度額としております。

⑵ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締
結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社の全ての取締役、監査役および執行役員
であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該保険契約により被保険者の会社訴訟、第
三者訴訟、株主代表訴訟等により発生した損害が填補されることとなります。ただし、被保険者
の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため、被保険者による犯罪行為等に起因する場
合には填補の対象としないこととしております。

⑶ 社外役員に関する事項
① 他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

・取締役中山周一郎氏は、中山公認会計士事務所の代表、株式会社すむたすの非常勤監査役、
株式会社キャラットの非常勤監査役であります。当社と当該各兼職先との間には特別の関係
はありません。

・取締役渡辺洋司氏は、株式会社サイバーセキュリティクラウドの代表取締役 CTOでありま
す。当社と当該兼職先との間には特別の関係はありません。

・監査役西田雅一氏は、株式会社テンポスドットコムの非常勤監査役であります。当社と当該
兼職先との間には特別の関係はありません。

・監査役大西正義氏は、株式会社レントラックスの非常勤監査役であります。当社と当該兼職
先との間には、当社サービスへの集客を目的としたWebマーケティングに係る契約がござ
います。

・監査役細川琢夫氏は、グロービング株式会社の非常勤監査役であります。当社と当該兼職先
との間には特別の関係はありません。
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出席状況、発言状況及び
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取 締 役 中　山　周一郎

当事業年度に開催された取締役会18回のうち17回に出席いたしま
した。公認会計士としての専門的見識に基づき、主に当社の財務
及び会計について適宜発言を行っております。また、取締役会に
おいて、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための
発言を行っております。

取 締 役 渡 辺 洋 司

当事業年度に開催された取締役会18回の全てに出席いたしまし
た。システム面、特にセキュリティ面に関わる豊富な経験と幅広
い見識に基づき、経営全般の観点から適宜発言を行っておりま
す。また、取締役会において、取締役会の意思決定の妥当性・適
正性を確保するための発言を行っております。

常勤監査役 西 田 雅 一

当事業年度に開催された取締役会18回の全てに、また、監査役会
12回の全てに出席いたしました。取締役会において、取締役会の
意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っておりま
す。また、監査役会において、当社の経理システム並びに内部監
査について適宜、必要な発言を行っております。

監 査 役 大 西 正 義

当事業年度に開催された取締役会18回のうち17回に、また、監査
役会12回のうち11回に出席いたしました。取締役会において、取
締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っ
ております。また、監査役会において、当社の経理システム並び
に内部監査について適宜、必要な発言を行っております。

監 査 役 細 川 琢 夫

当事業年度に開催された取締役会18回の全てに、また、監査役会
12回の全てに出席いたしました。取締役会において、取締役会の
意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っておりま
す。また、監査役会において、当社の経理システム並びに内部監
査について適宜、必要な発言を行っております。

② 当事業年度における主な活動状況
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報 酬 等 の 額
当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 37百万円
当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 37

会計監査人の状況
⑴ 名称　　　　　　　　EY新日本有限責任監査法人

⑵ 報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監
査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠など
が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の
判断をいたしました。

⑶ 非監査業務の内容
　該当事項はありません。

⑷ 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合
は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場
合は、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した
監査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理
由を報告いたします。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
⑴ 業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要
　当社は、2023年５月22日開催の取締役会において、業務の適正を確保するための体制の整備
に関する基本方針（「内部統制システム構築に関する基本方針」）を一部改定する決議をいたし
ました。改定後の当該基本方針の概要は次のとおりであります。

① 取締役及び従業員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
　　・当社は、当社取締役（代表取締役を含む、以下同じ）及び従業員の職務の執行が法令および定

款に適合することを確保するため、コンプライアンス教育及び啓発活動を行い、それらの遵守
を徹底する体制を構築する。

　　・当社取締役及び従業員は、その職務の執行に当たっては、法令及び定款、コンプライアンス規
程その他諸規程を整備し、これらを遵守するとともに、社会の倫理規範を遵守し、これを率先
垂範して行う。

　　・当社においては、管理部管掌取締役がコンプライアンスの推進責任者を務めるものとし、同人
が当社のコンプライアンス体制の整備及び問題点の把握に努める。

　　・当社取締役及び従業員は、法令違反その他のコンプライアンスに関する重要な事実を発見した
場合、これをコンプライアンス推進責任者に報告する。コンプライアンス推進責任者は、代表
取締役社長と協議のうえ、必要と認める適切な措置を決定する。

　　・代表取締役社長は、内部監査部門を直轄する。内部監査部門は、代表取締役社長の指示に基づ
き、業務執行状況の内部監査を行う。

② 取締役の職務の執行に係わる情報の保存及び管理に関する体制
　　・取締役は、株主総会、取締役会の議事録と関連資料、その他取締役の職務執行に関する重要な

文書を、それぞれの担当業務に従い、適切に保存・管理する。
　　・取締役会議長は、上記情報の保存・管理を監視・監督する責任者となる。
　　・管理部長は、上記責任者を補佐し、上記文書その他の情報の保存及び管理につき指導を行う。

管理部内に上記情報管理の担当者を置く。
　　・上記文書は、文書取扱規程に基づき保管し、必要に応じて閲覧できる状態を維持する。

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　　・取締役会は、当社の企業活動の持続的発展を脅かすあらゆるリスクに対処するため、リスク管

理体制を整備する。
　　・リスク管理については、取締役を含む各部門の責任者により構成される「経営会議」において

情報の共有化や対策検討を行い、重大な損失発生の未然防止、再発防止、迅速な対応に資する
とともに、事業環境の急激な変化に対応すべく機動的な運営を図るものとする。
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④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　　・事業活動に際し社内全体における意思統一を図るため、取締役会において短期、中期若しくは

長期の経営計画を策定し、当該経営計画に基づき予算等を設定する。
　　・取締役会は、取締役の職務の執行を迅速かつ効率的にするため、職務権限規程その他の業務運

営規程に基づき、業務執行を担当する取締役・執行役員及び従業員の職務権限を定め、業務の
執行を行わせる。

　　・職務の執行のより一層の迅速化・効率化を図るため必要と認められる場合には、その内容が定
款変更に関わる場合を除き、取締役会規程に基づく組織機構の変更を行うことができる。

⑤ 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
(1)子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制
事業の状況について定期的および必要に応じて適宜報告を受け、その職務の執行状況を適
切に把握する。

(2)子会社の損失の危険の管理に関する規定その他の体制
子会社の財務状況、営業成績その他重要事項について月次で確認し、適切にリスク管理を
する。

(3)子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
規模等を考慮し、職務権限等の整備を行い、事業運営に関す重要な事項の協議または報告
を行う。

(4)子会社の取締役等及び従業員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するため
の体制
当社のコンプライアンス規程に準じ、子会社のコンプライアンス体制の整備に努めるとと
もに、コンプライアンスに関する疑義が生じた場合には速やかに報告を受ける。

⑥ 監査役がその職務を補助すべき従業員を置くことを求めた場合における当該従業員に関する
事項

　　・監査役が業務を補助すべき従業員を置くことが必要と判断し、これを求めた場合、監査役付を
置くことができる。当該監査役付は、当社業務を熟知し、計数的な知見を有する従業員とす
る。

　　・監査役付は、監査役の指示に従い、その職務を行う。
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⑦ 前号の従業員の取締役からの独立性に関する事項及び当該従業員に対する監査役の指示の実
効性の確保に関する事項

　　・前号の監査役付の独立性を確保するため、当該従業員の指揮命令権は、監査役に属する。
　　・監査役付に対する指示の実効性を確保するため、監査役は、当該従業員の人事異動、人事評

価、懲戒処分等に対して同意権を有する。

⑧ 監査役への報告に関する体制
　　・当社及び子会社において、業務執行を担当する取締役・執行役員及び従業員は、取締役会等の

重要な会議において、随時その担当する業務の執行状況の報告を行う。
　　・業務執行を担当する取締役及び従業員は、（ａ）当社又は子会社の信用を大きく低下させた、

またはその虞のあるもの、（ｂ）当社又は子会社の業績に大きな悪影響を与えた、またはその
虞のあるもの、（ｃ）社内外に、環境、安全、衛生面で重大な被害を与えた、あるいはその虞
のあるもの、（ｄ）重大な法令・規則等の違反、あるいはその虞のあるもの、等につき、発見
次第速やかに監査役に対して報告を行う。

⑨ 前号の報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利益な取り扱いを受けないことを
確保するための体制

　　・内部通報制度を整備するとともに、正当な内部通報をした従業員等が、当該通報を理由として
不利益な取り扱いを受けないようにする。

⑩ 監査役の職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項
　　・監査役の職務を通じて生ずる費用の前払または償還手続、その他職務の執行について生ずる費

用または債務の処理は、監査役の職務に必要でないと認められる場合を除き、会社がこれを負
担する。

⑪ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
　　・業務執行を担当する取締役及び従業員は、監査役の監査の実施に際して、業務の状況を報告

し、その職務に係る資料を開示する。
　　・監査役は、監査の実施にあたり必要と認めるときは、自らの判断で、会計監査人、弁護士その

他の専門家を活用することができる。
　　・当社の監査役は、子会社の監査役とコミュニケーションをとり、当社及び子会社の状況を適宜

把握する。

－ 13 －



⑵ 業務の適正を確保するための体制の運用状況
　当社の内部統制システムといたしましては、経営の有効性と効率性の向上、財務報告の信頼性
の確保、法令等の遵守のため、職務分掌及び内部けん制の考え方を基礎に、業務特性やリスクに
応じた各種の統制活動を実施しております。また、これらの内容を諸規程として定め、その徹底
を図っております。更に、管理部主導で内部監査を実施し、所定の内部統制が有効に機能してい
るかを定期的に検証するとともに、絶えずその改善・強化に努めております。法令等へのコンプ
ライアンスに関しては、同部において常時その遵守状況を把握し、また顧問弁護士等の外部専門
家との適切なコミュニケーションにより、その確保に努めております。

剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、株主の皆様に対する利益還元を重要な経営課題と認識しつつ、業績の推移、財務状
況、事業計画に基づく資金需要等を総合的に勘案し、内部留保とのバランスをとりながら、経営
成績にあわせた利益配分を基本方針としております。この方針に基づき、当事業年度において
は、１株につき2.5円の普通配当といたしました。また、第19期の期末配当予想においても１株
につき2.5円の普通配当といたしました。
　なお、当社は、会社法第459条第１項各号に定める剰余金の配当及び自己株式の取得等（以
下、剰余金の配当等」という。）について、法令に別段の定めがある場合を除き、株主総会の決
議によらず取締役会の決議により定める旨、定款に定めております。これは、剰余金の配当等を
取締役会の権限とすることにより、株主への機動的な利益還元及び経営環境の変化に対して機動
的な資本政策を行うことを目的とするものであります。
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科 目 金 額 科 目 金 額
（資　産　の　部）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
売 掛 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建物及び構築物（純額）
そ の 他 （ 純 額 ）

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
の れ ん
顧 客 関 連 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
敷 金
会 員 権
そ の 他　

2,759
2,327
371
61
△1

3,205
24
18
5

3,102
52
768
2,280

78
2
44
23
8　

（負　債　の　部）
流 動 負 債 1,031

買 掛 金 27
未 払 金 363
未 払 費 用 28
契 約 負 債 92
未 払 法 人 税 等 75
未 払 消 費 税 等 5
預 り 金 6
賞 与 引 当 金 1
1年内返済予定の長期借入金 429
そ の 他 0

固 定 負 債 1,237
長 期 借 入 金 1,179
繰 延 税 金 負 債 58

負 債 合 計 2,269
（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 3,695
資 本 金 395
資 本 剰 余 金 377
利 益 剰 余 金 3,192
自 己 株 式 △269

純 資 産 合 計 3,695
資 産 合 計 5,964 負 債 純 資 産 合 計 5,964

連　結　計　 算　 書　 類

連　結　貸　借　対　照　表
（2023年３月31日現在）

（単位：百万円）

記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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（2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで）

科 目 金 額
売 上 高 3,343
売 上 原 価 489
売 上 総 利 益 2,854
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,320
営 業 利 益 533
営 業 外 収 益

受 取 利 息 0
雑 収 入 1 1

営 業 外 費 用
支 払 利 息 6
為 替 差 損 1
雑 支 出 1 9

経 常 利 益 525
特 別 損 失

投 資 有 価 証 券 評 価 損 2
固 定 資 産 除 去 損 0 2

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 523
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 262
法 人 税 等 調 整 額 △2 260
当 期 純 利 益 262
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 －
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 262

連　結　損　益　計　算　書

（単位：百万円）

記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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（2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで）

株主資本
純資産合計

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 395 377 2,998 △138 3,632 3,632

当期変動額

連結範囲の変動 △17 △17 △17

剰余金の配当 △51 △51 △51
親会社株主に帰属する
当期純利益 262 262 262

自己株式の取得 △131 △131 △131

当期変動額合計 － － 193 △131 62 62

当期末残高 395 377 3,192 △269 3,695 3,695

連結株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結注記表
１. 連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

⑴ 連結の範囲に関する事項
① 連結子会社の状況

・連結子会社の数 ２社
・主要な連結子会社の名称

株式会社マージナル
ContractS株式会社

　上記のうち、ContractS株式会社については、当連結会計年度において発行済株式の過半数を取
得したことに伴い連結の範囲に含めております。
　従来、非連結子会社であった株式会社マージナルについては、当連結会計年度においてDX事業の
強化推進を図ることから、戦略上の重要性が増したことに伴い連結の範囲に含めております。
　なお、株式会社ユースラッシュについては、2022年11月１日に同社の全株式を取得し連結の範
囲に含めましたが、2022年12月31日付で当社を存続会社とした吸収合併を行ったことにより連結
の範囲から除外しております。

② 非連結子会社の状況
該当事項はありません。

⑵ 持分法の適用に関する事項
該当事項はありません。

⑶ 連結子会社の事業年度等に関する事項
株式会社マージナルの決算日は、連結決算日と一致しております。
また、ContractS株式会社の決算日は、当連結会計年度より、12月31日から３月31日に変更し、連結
決算日と一致しております。

⑷ 会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法

有価証券
その他有価証券
市場価格のない株式等

移動平均法による原価法により評価しております。
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建物 10年
建物付属設備 10年
工具、器具及び備品 ４年～８年

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法
イ. 有形固定資産

　定率法を採用しております。ただし、建物（建物附属設備を除く）並びに2020年４月１日以降に取
得した建物附属設備については、定額法を採用しております。
　なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

ロ. 無形固定資産
　定額法を採用しております。
　なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（２～５年）に基づいており
ます。
　また、顧客関連資産については９～14年で償却しております。

③ 重要な引当金の計上基準
貸倒引当金

　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定
の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

④ 重要な収益及び費用の計上基準
　当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及
び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。
イ．マーケティング事業
　マーケティング事業では、主にユーザー（当社グループサービスの利用者）の情報をパートナー（顧
客）各社に移送することによるマーケティング事業を営んでおり、主に転職、アルバイト・派遣、不動産
のサービスを展開しております。当社グループは、ユーザーの会員登録、求人応募、問い合わせ等の成果
を獲得し、その成果に応じて顧客から報酬を得ております。当該マーケティング事業による収益は、顧客
への役務提供完了時点で認識しております。また、当社グループは、求人情報をサイトに掲載することに
より報酬（初期手数料を含む。）を得ております。当該サイト掲載による収益は、サービス提供期間にわ
たり按分して認識しております。取引の対価は履行義務を充足してから１年以内に受領しており、重要な
金融要素は含まれておりません。
ロ．DX事業
　DX事業では、主に、営業支援ツール「Leadle」、オンライン面接ツール「BioGraph」、契約マネジ
メントシステム「ContractS CLM」を提供しております。当社グループは、サービス利用規約に基づき
サービスを提供する義務を負っており、月額利用料等を得ております。月額利用料については、サービス
を提供する履行義務は時の経過に基づき充足されると考え、契約期間にわたって収益を認識しておりま
す。
　取引の対価は履行義務を充足してから１年以内に受領しており、重要な金融要素は含まれておりませ
ん。

⑤ のれんの償却方法及び償却期間
７年～10年間で均等償却しております。

－ 19 －



顧客関連資産 400百万円
のれん 306百万円

⑴ 有形固定資産の減価償却累計額 18百万円

当座貸越限度額の総額 500百万円
借入実行残高 －
差引額 500百万円

２. 会計上の見積りに関する注記
　（株式会社ユースラッシュ取得に関連した顧客関連資産及びのれんの評価）

⑴ 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

⑵  会計上の見積りの内容に関する理解に資する情報
① 算出方法

　株式会社ユースラッシュ株式を取得した際に識別した顧客関連資産は、既存顧客との継続的な取引関係
により生み出すことが期待される超過収益の現在価値として算定しております。のれんは、今後の事業活
動により期待される将来の超過収益力として、取得原価と被取得企業の識別可能資産及び負債の企業結合
日時点の時価との差額で算定しております。これらは、その効果が発現する期間にわたり償却を行い、減
損の兆候があると認められる場合には、割引前将来キャッシュ・フローの総額と帳簿価額を比較すること
によって、減損損失の認識の要否を判定します。
　当連結会計年度末において、株式取得時に見込んだ超過収益力の毀損の有無の観点から、主に取得時の
事業計画と取得後の実績の比較分析による検討を行っており、減損の兆候はないと判断しております。

② 主要な仮定
　株式会社ユースラッシュはシェアオフィス／コワーキングスペースのマッチングプラットフォーム
「JUST FIT OFFICE」を運営している会社であります。顧客関連資産及びのれんの算定の基礎となる事
業計画の主要な仮定は、将来における「JUST FIT OFFICE」の契約数及び契約単価であります。

③ 翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
　上記の仮定は見積りの不確実性が高く、市場環境の変化等により実績値が当初の見積りから大きく乖離
した場合には、翌連結会計年度の連結計算書類において減損が必要となる可能性があります。

３. 連結貸借対照表に関する注記

⑵ 当座貸越契約
　当社は、運転資金の効率的かつ安定的な調達を行うため、取引銀行２行と当座貸越契約を締結しておりま
す。

　当連結会計年度末における当座貸越契約に係る借入未実行残高等は次のとおりであります。
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普通株式 20,968,800株

決 議 株式の種類 配当金の総額 １株当たり
配 当 金 基 準 日 効 力 発 生 日

2022年５月20日
取締役会 普通株式 51百万円 2.5円 2022年 ３ 月31日 2022年 ６ 月13日

決 議 予 定 株式の種類 配当の原資 配当金の総額 １株当たり
配 当 額 基 準 日 効 力 発 生 日

2023年５月15日
取締役会 普通株式 利益剰余金 50百万円 2.5円 2023年３月31日 2023年６月14日

普通株式 28,800株
合計
普通株式 28,800株

４. 連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴ 当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

⑵ 剰余金の配当に関する事項
① 配当金支払額

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度になるもの

⑶ 当連結会計年度の末日における新株予約権（権利行使期間の初日が到来していないものを除く。）の目的
となる株式の種類及び数

５. 金融商品に関する注記
⑴ 金融商品の状況に関する事項

① 金融商品に対する取組方針
　当社グループは、資金運用に関しては短期的な預金に限定し、投機的な取引は行わない方針であります。
② 金融商品の内容及びそのリスク
　営業債権である売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。
　会員権は、会員権相場の変動リスク及び運営法人の信用リスクに晒されております。
　投資有価証券は、業務上の関係を有する企業の株式であります。投資先企業の財務状況の悪化などによる
減損リスクに晒されております。
　営業債務である未払金は、概ね２ヶ月以内の支払期日であります。
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連結貸借対照表計上額 時価 差額

会員権 23 24 0

長期借入金 (1,609) (1,610) 0

③ 金融商品に係るリスク管理体制
　営業債権につきましては、取引先ごとに期日及び残高を管理するとともに、取引先の状況を定期的にモニ
タリングすることによりリスク低減を図っております。
　会員権につきましては、定期的に時価や発行体の財務状況等を把握し、保有状況を継続的に見直しており
ます。
　投資有価証券につきましては、投資先より定期的に業績や財務状況の報告を受けており、当該リスクを把
握する体制をとっております。
④ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
　金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算定された価額が
含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用す
ることにより、当該価額が変動することもあります。

⑵ 金融商品の時価等に関する事項
2023年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりでありま
す。

（単位：百万円）

※１　負債に計上されているものについては、（　）で示しております。
※２　長期借入金には１年内返済予定の長期借入金を含めております。
※３　「現金及び預金」、「売掛金」、「未払金」、及び「未払法人税等」については、短期間で決済される

ため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省略しております。
※４　市場価格のない株式等（連結貸借対照表計上額２百万円）については、上記の表に含めておりません。

⑶ 金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
　金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベ
ルに分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時
価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算
定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
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区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
会員権 － 24 － 24
長期借入金 － (1,610) － (1,610)

⑴ １株当たりの純資産額 182円07銭
⑵ １株当たりの当期純利益 12円72銭

　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ
れの属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債
（単位：百万円）

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明
会員権
　ゴルフ会員権の時価は、期末会員権相場により算定しており、その時価をレベル２の時価に分類しており
ます。
長期借入金
　長期借入金の時価については、変動金利によるものは、短期間で市場金利を反映し、また当社グループの
信用状態は実行後大きく異なっていないことから、時価は帳簿価額と近似していると考えられるため、当該
帳簿価額によっており、レベル２の時価に分類しております。固定金利によるものは、元利金の合計額を同
様の新規借入を行った場合に想定される利率で割り引いた現在価値により算定しており、レベル２の時価に
分類しております。

６. 賃貸等不動産に関する注記
賃貸等不動産の総額に重要性が乏しいため、記載を省略しております。

７. １株当たり情報に関する注記
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売上高
マーケティング事業 2,909

転職 883
アルバイト・派遣 683
不動産 1,340
その他 1

DX事業 433
Leadle 99
マージナル 52
ContractS 282

顧客との契約から生じる収益 3,343
その他の収益 －
外部顧客への売上高 3,343

契約負債 当連結会計年度
期首残高 2
期末残高 92

８. 収益認識に関する注記
(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

主要な財又はサービスの種類別に分解した顧客との契約から生じる収益は以下のとおりであります。
                                                   (単位：百万円)

(2) 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
「１. 連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等」の「(4)会計方針に関する事項」の

「④重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。

(3) 当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
① 契約負債の残高

顧客との契約から生じた契約負債の期首残高及び期末残高は、以下のとおりであります。
　　　　　　　　　　　　　　（単位：百万円）

　契約負債は、財又はサービスを顧客に移転する前に、主に当社グループが顧客から対価を受け取ったも
のであります。契約負債は、履行義務の充足に応じて、収益に振り替えられます。
　当連結会計年度の契約負債の増加は、主として企業結合による増加により生じたものであります。

② 残存履行義務に配分した取引価格
　当社グループにおいては、当初に予想される契約期間が１年を超える重要な契約がないため、実務上の
便法を適用し、記載を省略しております。また、顧客との契約から生じる対価の中に、取引価格に含まれ
ていない重要な金額はありません。
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９. 重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。

10. その他の注記
企業結合に関する注記
１．取得による企業結合（ContractS株式会社）
　当社は、2022年５月20日開催の取締役会において、ContractS株式会社（以下、ContractS）を子会社化
するため第三者割当増資を引き受けることを決議し、同日付で総数株式引受契約を締結し、2022年５月25日
付で株式を取得しました。

⑴ 企業結合の内容
① 被取得企業の名称及びその事業の内容

被取得企業の名称　ContractS株式会社
事業の内容　　　　契約マネジメントシステム「ContractS CLM」の提供

② 企業結合を行った主な理由
　当社は、Web上での顧客の集客をサポートするトランザクション型モデルであるWebマーケティング
領域における集客サポートビジネスを展開してまいりましたが、次なるフェーズとして、営業支援クラウ
ドサービス Leadle（リードル）をはじめとする、 SaaS型のセールス領域におけるサポートビジネスを
開始しております。今回、ContractSの提供する「ContractS CLM」をサービスラインナップに加える
ことにより、すでにビジネスを展開している転職、アルバイト・派遣、不動産においても、顧客への対象
サービスを拡大できると判断したことから、ContractSの第三者割当増資の引き受けを決定いたしまし
た。

③ 企業結合日
2022年５月25日（株式取得日）
2022年６月30日（みなし取得日）

④ 企業結合の法的形式
現金を対価とする株式取得

⑤ 結合後企業の名称
変更ありません。

⑥ 取得した議決権比率
53.3％

⑦ 取得企業を決定するに至った主な根拠
当社が現金を対価として株式を取得することによるものです。

⑵ 連結計算書類に含まれる被取得企業の業績の期間
2022年７月１日から2023年３月31日まで
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流動資産 416百万円
固定資産 5百万円
資産合計 421百万円
流動負債 224百万円
固定負債 302百万円
負債合計 527百万円

⑶ 被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳
取得の対価 現金 399百万円
取得原価 399百万円

⑷ 主要な取得関連費用の内容及び金額
アドバイザリーに対する報酬・手数料等　　２百万円

⑸ 発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
① 発生したのれんの金額

505百万円
② 発生原因

主として今後の事業展開により期待される超過収益力であります。
③ 発生原因

７年間にわたる均等償却

⑹ 企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳

⑺ 企業結合が当連結会計年度の開始の日に完了したと仮定した場合の当連結会計年度の連結損益計算書に及
ぼす影響の概算額及び算定方法

当連結会計年度における概算額の算定が困難であるため、記載しておりません。
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２．取得による企業結合（株式会社ユースラッシュ）
当社は、2022年10月28日開催の取締役会において、当社を吸収合併存続会社、株式会社ユースラッシュ
（以下、ユースラッシュ）を吸収合併消滅会社とする吸収合併を行うことを前提として、ユースラッシュの
全株式を取得し、連結子会社化することを決議いたしました。また、同日付で株式譲渡契約を締結し、2022
年11月１日付で全株式を取得いたしました。その後、2022年11月11日開催の取締役会において、当社を存
続会社、当社の子会社であるユースラッシュを消滅会社とする吸収合併を行うことを決議し、同日付で吸収
合併契約を締結し、2022年12月31日付で吸収合併いたしました。

⑴ 企業結合の内容
① 被取得企業の名称及びその事業の内容

被取得企業の名称　株式会社ユースラッシュ
事業の内容　　　　シェアオフィス／コワーキングスペースのマッチングプラットフォーム「JUST FIT 
OFFICE」の提供

② 企業結合を行った主な理由
　当社は、マーケティング事業においてWeb上での集客サポートビジネスを展開してまいりましたが、
既存のサービスに加え、新たな顧客への価値提供を検討しておりました。今回、これまでの不動産領域に
おけるBtoC（個人向け不動産賃貸）サービスに加え、新たな事業領域であるBtoB向けのシェアオフィス
／コワーキングスペースに進出できること、また、当社のマーケティング事業と基本的なビジネスモデル
が同じであり、当社のノウハウが活用できるため、事業シナジーによる成長が見込めることから、当社グ
ループの企業価値向上に資するものと考え、実施いたしました。

③ 企業結合日
2022年11月１日

④ 企業結合の法的形式
現金を対価とする株式取得

⑤ 結合後企業の名称
変更ありません。

⑥ 取得した議決権比率
100％

⑦ 取得企業を決定するに至った主な根拠
当社が現金を対価として株式を取得することによるものです。

⑵ 連結計算書類に含まれる被取得企業の業績の期間
2022年11月１日から2023年３月31日まで
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流動資産 105百万円
固定資産 18百万円
資産合計 123百万円
流動負債 30百万円
固定負債 3百万円
負債合計 34百万円

種類 金額 償却期間
顧客関連資産 416百万円 11年
その他無形固定資産 1 4ヶ月
無形固定資産合計 418

⑶ 被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳
取得の対価 現金 699百万円
取得原価 699百万円

⑷ 主要な取得関連費用の内容及び金額
アドバイザリーに対する報酬・手数料等　　40百万円

⑸ 発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
① 発生したのれんの金額

320百万円
② 発生原因

主として今後の事業展開により期待される超過収益力であります。
③ 発生原因

10年間にわたる均等償却

⑹ 企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳

⑺ のれん以外の無形資産に配分された金額及びその主要な種類別の内訳並びに償却期間

⑻ 企業結合が当連結会計年度の開始の日に完了したと仮定した場合の当連結会計年度の連結損益計算書に及
ぼす影響の概算額及び算定方法

当連結会計年度における概算額の算定が困難であるため、記載しておりません。
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科 目 金 額 科 目 金 額
（資　産　の　部）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
売 掛 金
前 払 費 用
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
建 物 附 属 設 備
工具、器具及び備品

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
の れ ん
顧 客 関 連 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
敷 金
会 員 権
そ の 他　

2,387
2,007
343
21
16
△0

3,165
23
13
5
5

2,651
52
317
2,280

490
2

424
37
23
2　

（負　債　の　部）
流 動 負 債 870

買 掛 金 26
未 払 金 343
未 払 費 用 18
未 払 法 人 税 等 75
契 約 負 債 2
預 り 金 3
1年内返済予定の長期借入金 401
そ の 他 0

固 定 負 債 854
長 期 借 入 金 796
繰 延 税 金 負 債 58

負 債 合 計 1,725
（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 3,828
資 本 金 395
資 本 剰 余 金 377
資 本 準 備 金 353
その他資本剰余金 23

利 益 剰 余 金 3,325
利 益 準 備 金 8
そ の 他 利 益 剰 余 金 3,316
繰 越 利 益 剰 余 金 3,316

自 己 株 式 △269
純 資 産 合 計 3,828

資 産 合 計 5,553 負 債 純 資 産 合 計 5,553

計　 算　 書　 類

貸　借　対　照　表
（2023年３月31日現在）

（単位：百万円）

記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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（2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで）

科 目 金 額
売 上 高 2,978
売 上 原 価 275
売 上 総 利 益 2,703
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,983
営 業 利 益 719
営 業 外 収 益

受 取 利 息 0
雑 収 入 3 3

営 業 外 費 用
支 払 利 息 2
為 替 差 損 1
雑 支 出 0 3

経 常 利 益 718
特 別 損 失

関 係 会 社 株 式 評 価 損 79
投 資 有 価 証 券 評 価 損 2
固 定 資 産 除 去 損 0 81

税 引 前 当 期 純 利 益 637
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 260
法 人 税 等 調 整 額 △2 257
当 期 純 利 益 379

損　益　計　算　書

（単位：百万円）

記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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（2022年 4 月 1 日から
2023年 3 月31日まで）

株主資本

純資産合計
資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合計資本準備金 その他資本

剰余金
資本剰余金

合計 利益準備金

その他利益
剰余金 利益剰余金

合計繰越利益
剰余金

当期首残高 395 353 23 377 8 2,989 2,998 △138 3,632 3,632

当期変動額

剰余金の配当 △51 △51 △51 △51

当期純利益 379 379 379 379

自己株式の取得 △131 △131 △131

当期変動額合計 － － － － － 328 328 △131 197 197

当期末残高 395 353 23 377 8 3,316 3,325 △269 3,828 3,828

株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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建物 10年
建物付属設備 10年
工具、器具及び備品 ４年～８年

個別注記表
１. 重要な会計方針に係る事項に関する注記

⑴ 重要な資産の評価基準及び評価方法
有価証券の評価基準及び評価方法

子会社株式
移動平均法による原価法により評価しております。

その他有価証券
市場価格のない株式等

移動平均法による原価法により評価しております。

⑵ 固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産

定率法を採用しております。ただし、建物（建物附属設備を除く）並びに2020年４月１日以降に取得
した建物附属設備については、定額法を採用しております。

なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

② 無形固定資産
定額法を採用しております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（２年～５年）に基づいており

ます。
また、顧客関連資産については９～14年で償却しております。

⑶ 引当金の計上基準
貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の
債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

⑷ 収益及び費用の計上基準
　当社は、主にユーザー（当社サービスの利用者）の情報をパートナー（顧客）各社に移送することによ
る集客代行事業を営んでおり、主にHR、不動産領域にサービスを展開しております。当社は、ユーザー
の会員登録、求人応募、問い合わせ等の応募成果を獲得し、その成果に応じて顧客から報酬を得ておりま
す。当該集客代行事業による収益は、顧客への役務提供完了時点で認識しております。また、当社は、求
人情報をサイトに掲載することにより報酬（初期手数料を含む。）を得ております。当該サイト掲載によ
る収益は、サービス提供期間にわたり按分して認識しております。
　取引の対価は履行義務を充足してから１年以内に受領しており、重要な金融要素は含まれておりませ
ん。
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顧客関連資産 400百万円
のれん 306百万円

⑴ 有形固定資産の減価償却累計額 18百万円

①金銭債権 0百万円
②金銭債務 -百万円

①売上高 0百万円
②仕入高 -百万円
③営業取引以外の取引高 2百万円

普通株式 671,121株

⑸ その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
のれんの償却方法及び償却期間

10年間で均等償却しております。

２. 会計上の見積りに関する注記
　（株式会社ユースラッシュ取得に関連した顧客関連資産及びのれんの評価）

⑴ 当事業年度の計算書類に計上した金額

⑵ 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
連結注記表「２.　会計上の見積りに関する注記」に同一の内容を記載しているため、記載を省略してお

ります。

３. 貸借対照表に関する注記

⑵ 関係会社に対する金銭債権、債務

４. 損益計算書に関する注記
関係会社との取引高

５. 株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度の末日における自己株式の種類及び数

 (注)自己株式の数の増加は、取締役会の決議に基づく自己株式の取得400,000株による増加分であります。
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繰延税金資産
　未払事業税 4百万円
　未払費用 4百万円
　貸倒引当金 0百万円
　貸倒損失 0百万円
　資産除去債務 1百万円
　投資有価証券評価損 65百万円
　関係会社株式評価損 24百万円
　資産調整勘定 2百万円

　繰延税金資産小計 103百万円
　評価性引当額 △24百万円
　繰延税金資産合計 79百万円
繰延税金負債
　　顧客関連資産 △127百万円
　　差額負債調整勘定 △10百万円
　繰延税金負債合計 △137百万円
繰延税金負債の純額 △58百万円

⑴ １株当たりの純資産額 188円62銭

⑵ １株当たりの当期純利益 18円36銭

６. 税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

７. １株当たり情報に関する注記

８. 収益認識に関する注記
連結注記表の「収益認識に関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。

９. その他の注記
該当事項はありません。
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指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 磯 貝  剛
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 原 賀 　 恒 一 郎

独立監査人の監査報告書
2023年５月26日

株式会社キャリアインデックス
取締役会　御中

EY新日本有限責任監査法人
東京事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第４４４条第４項の規定に基づき、株式会社キャリアインデックスの２０２２年４
月１日から２０２３年３月３１日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損
益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、株式会社キャリアインデックス及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の
財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の
基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し
開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人
はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ
の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を
作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重
要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した

監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎
となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの
合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の
注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。
監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企
業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結
計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監
査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監
査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

－ 36 －



　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利
害関係はない。

以　上
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指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 磯 貝  剛
指 定 有 限 責 任 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 原 賀 　 恒 一 郎

独立監査人の監査報告書
2023年５月26日

株式会社キャリアインデックス
取締役会　御中

EY新日本有限責任監査法人
東京事務所

　監査意見
　当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、株式会社キャリアインデックスの２０２
２年４月１日から２０２３年３月３１日までの第１８期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益
計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）につ
いて監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の
基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し
開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は
その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その
他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類に係る会計監査報告
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計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作
成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で
あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。
計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要
な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した

監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎
となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、
リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を
検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの
合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証
拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認
められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書
において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事
項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の
結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続
企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し
ているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類
等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監　査　報　告　書
　当監査役会は、2022年４月１日から2023年３月31日までの第18期事業年度の取締役の職務
の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、
以下のとおり報告いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（１）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果

について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の遂行状況について報
告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（２）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に
従い、取締役、内部監査担当その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の
環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。
①取締役会その他の重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況に
ついて報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書等を閲覧し、本社において
業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及
び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受
けました。
②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保す
るための体制その他株式会社及びその子会社からなる企業集団の業務の適正を確保する
ために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備
に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制シス
テム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報
告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証
するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて
説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保す
るための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理
基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受
け、必要に応じて説明を求めました。

監査役会の監査報告
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　　　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借
対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連
結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記
表）について検討いたしました。

２. 監査の結果
（１）事業報告等の監査結果
　①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示している

ものと認めます。
　②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は

認められません。
　③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内

部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘
すべき事項は認められません。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（３）連結計算書類の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2023年５月26日
株式会社キャリアインデックス　監査役会
常勤社外監査役 西 田 雅 一 ㊞
社 外 監 査 役 大 西 正 義 ㊞
社 外 監 査 役 細 川 琢 夫 ㊞

　
以　上
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