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１．１．第１四半期第１四半期業績の概要業績の概要
 

～決算のポイント～～決算のポイント～

①

 
【業績】

 
営業利益・経常利益が黒字化

②

 
【前期比較】

 
売上高・営業利益・経常利益・純利益ともに前期から良化

③

 
【収益構造】

ライブエンタメ関連事業：構造良化

メディアコンテンツ事業：構造改革の途上
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前年２０１０年度から増収増益
前期は赤字だった営業利益・経常利益が黒字化

【２０１１年度】 【前年比】

＋１,１１０

＋１５６

＋６４

＋１５２

前
期
比
較

前
期
比
較

２３,４０５

△６０

２１

△６１

【連結】

 
百万円単位

【前年度】

２４,５１５

９６

８６

９１

売上高と利益構造の両面から収益良化が進捗し、黒字体質へ改善

売上高

営業利益

当期純利益

経常利益

２．業績２．業績 １．１．第１四半期第１四半期業績の概要業績の概要
 

～前期比較～～前期比較～
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１．１．第１四半期第１四半期業績の概要業績の概要
 

～連結損益計算書（要約）～～連結損益計算書（要約）～

微増＋１１２,０１３２,００２販管費

良化＋０．３１％８．６０％８．２９％差引売上総利益率

増益＋１６８２,１１０１,９４１差引売上総利益

増収＋１,１１０２４,５１５２３,４０５売上高

増益＋１５６９６△６０営業利益

良化△７．７４％９５．４０％１０３．１４％販管費/差引売上総利益

増益＋６４８６２１四半期純利益

増益＋１５２９１△６１経常利益

良化-０．３９％-営業利益率

増減額２０１１年度前年度百万円単位
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１．１．第１四半期第１四半期業績の概要業績の概要
 

～連結貸借対照表（要約）～～連結貸借対照表（要約）～

５２２６２０長期借入金３２４３３９有形固定資産

６８８７８８
１年内返済予定

の長期借入金
１１１７４商品及び製品

負債純資産合計

純資産合計

固定負債合計

２３,５１０

４,３８４

１,１４２

２,９１７

１９,１２５

１,３９４

１０,５０２

７,１１８

2011/6月末

その他固定負債

流動負債合計

その他流動負債

短期借入金

買掛金

１８,４２０１７,８７９１８,３１３流動資産合計

３,１２７２,３８４７７８その他流動資産

２００２００７,９６５受取手形及び売掛金

１４,４０５１４,５０７９,４９６現預金

５８０５７５３,１９１無形固定資産

２３,５１０２２,９７４２２,９７４資産合計

３,９８７３,９００４,６６０固定資産合計

１,１０２１,１９５１,１２９投資その他の資産

2011/6月末前期末前期末百万円単位
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[単位：百万円]

売上高

営業利益ＬＥ関連ＬＥ関連

売上高

営業利益
ＭＣＭＣ

全社費用全社費用

２２,０７５ ＋１,５７１

１５１

１４

＋２５７

△１３４

１,２７７ △４１９

△２３０ ＋３１

２３,６４６

４０９

△１１９

８５８

△１９９

【２０１１年度】 【増減額】【前年度】

営業利益

１．１．第１四半期第１四半期業績の概要業績の概要
 

～セグメント～～セグメント～

その他その他 ４ ＋２６営業利益

連結連結 △６０ ＋１５６営業利益 ９６

増収

増益

減益

減収

増益

ライブ・エンタメ（ＬＥ）関連事業は、増収増益
メディア・コンテンツ（ＭＣ）事業は、構造改革の途上
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１．１．第１四半期第１四半期業績の概要業績の概要
 

～ＬＥ関連事業～～ＬＥ関連事業～

[単位：百万円]

売上高

営業利益ＬＥ関連ＬＥ関連

２２,０７５ ＋１,５７１

１５１ ＋２５７

２３,６４６

４０９

【２０１１年度】 【増減額】【前年度】

増収

増益

営業利益率 ０．６８％ ＋１．０５％１．７３％ 構造良化

ライブ・エンタメ（ＬＥ）関連事業は、
１）

 
市場縮小傾向だった前期に比べ、国内ポップスを中心にﾁｹｯﾄ販売好調

２）

 
前期に展開した事業構造改革が奏功し、利益率を改善

通期では、震災の影響によるﾗｲﾌﾞｴﾝﾀﾒ市場規模の動向は依然として不透明
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１．１．第１四半期第１四半期業績の概要業績の概要
 

～ＭＣ事業～～ＭＣ事業～

[単位：百万円]

売上高

営業利益
ＭＣＭＣ

１４ △１３４

１,２７７ △４１９

△１１９

８５８

【２０１１年度】 【増減額】【前年度】

減益

減収

メディア・コンテンツ（ＭＣ）事業は、
１）

 
震災影響を受け、レジャー関連の出版点数の減少や返本の増加が発生

２）

 
依然として、出版販売や広告市場は縮小しており、構造改革が課題

構造改革の一環として、昭和47年７月に創刊し、39年にわたり発行してきた
情報誌「ぴあ」（首都圏版）を平成23年７月21日発売号をもって休刊。

今秋にはエンタテインメントを軸とした新たなメディアサービスの立ち上げを予定。



9

１．
 

２０１１年度
 

第１四半期
 

業績の概要
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見通し



10

２．２．２０１１年度２０１１年度
 

見通し見通し

2011年度

 

見通し
2010年度

実績

単位：百万円 上期 下期 通期 通期

売上高 ４５,５００ ４７,０００ ９２,５００ ９２,６６４

営業利益 ▲３００ ３５０ ５０ ５４

経常利益 ▲３１０ ３４０ ３０ ３０

当期純利益 ▲３２０ ３３０ １０ ９２

・第2四半期のライブエンタメ市場の不透明感とメディア・コンテンツ事業の構造改

 革を受けて上期は一時的に減収減益の見通し
・下期は、ライブエンタメ関連事業の成長とメディア・コンテンツ事業の構造良化に

 より増収増益の見通し
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