EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

24

25 12

25 25 31

Seven & i Hol dings Co. , Ltd.

03 6238 3000

03 6238 3000

1/21



EDINETOOOO

O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd

24 25 24
24 3] 25 31 25 2§
1,207,028 1,364,939 4,991} 642
66, 917 73,681 295,B36
32,591 37, 433 138,064
55, 781 76, 484 196,778
1,884,408 2,038}, 854 1,994 740
4,092}, 284 4,642,840 4,262} 397
36.B9 42.B7 156.[26
36.B7 42.B4 156.{15
43 .7 41 .|7 44 (4
160, 91 208, P32 391,406
57,825 81,012 340,pP22
1356 84, 950 10, 032
839,443 1,017,061 800, p87

2/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

oooooo
1,364, 939 113.1
73,692 109. 5 73,681
110. 1 37, 433 114. 9
1,500 6,500
7-El even, | nc.
2,279,820 111. 8
601, 167 135. 6 53,196
105. 5
25

475 4 2 15, 458
386
SEVEN CAFE 9,800

0.9
905, 195 107. 3
7-El even, | nc. 25 5,953

8,165 47

0.7
595,580 141. 7
25 133 61 85

610

3/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd
496, 737 99. 8 7,408
108.1
25 175
GALLORI A
25
184 73
25
25 92
25
211,918 99. 5 672
58. 5
1.0
25 84
19,691 100.0 286
383
25
478
2.1
39,379 113. 8 11,220
129.9
110. 5
0.6 25 18, 359 437

nanaco

4/21



216,973 1,017,061
208, 932

16, 854

23,324
81,012
84,950

99,700

EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

130. 2

140. 1
32,096

135
16, 210 31,077

5/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

4,500,000, 00Q0

4,500,000, 000

25 31 25 12
886, 441,(983 886, 441,/983
100
886, 441,(983 886, 441,/983
25
25
886,441 50, Q00 875,496
25 31

6/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

25 28
25 31
2,884,800
50,5p0
882,824,300 8,828,243
682, 383
886, 441, 983
8,828,243
1,200
12
25 31
2,884,/800 2,884,/800 0.33
45, 4po0 45, 4po0 0.01
14 5,100 5,100 0.00
2,935,300 2,935,300 0.33

7/21



25

6 4

31

193

8/21

25

EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

19

25
25 31



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

( 25 28 ) 31 )
710,968 807,718
285,817 318,733
64,053 64,641
110,024 230,022
159,645 167,211

175 183
2,465 3,009
33,954 40,204
34,493 35,793
258,886 260,872
4,955 5,122

1,655,528 1,923,269
631,992 665,142
171,735 191,495
627,251 662,804
16,892 17,149
31,203 27,236
3,439 3,177
1,482,514 1,567,006
245,402 265,170
37,178 37,135
132,832 133,709
415,413 436,015
163,456 173,139
18,017 18,096
31,786 31,672
400,867 404,943

7,609 690
32,943 32,072
60,626 62,366
6,671 6,708
708,636 716,270

2,606,564 2,719,293

28 25

275 253

304 278

4,262,397 4,642,840

9/21



EDINETOOOO

O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd

( 25 28 ) ( 25 31 )
328,800 382,155
145,750 118,250
124,857 127,166
63,999 63,999
34,827 19,469
85,443 90,295
136,850 195,939
15,262 15,608
13,293 24,511

342 41
3,406 3,219
143 143
325,444 331,892
256,156 299,810
1,534,579 1,672,503
229,983 384,984
281,893 310,381
6,579 4,335
34,801 40,404
4,613 4,905
2,124 1,994
55,089 54,305
51,170 53,906
66,822 76,266
733,077 931,483
2,267,656 2,603,986
50,000 50,000
526,873 526,852
1,393,935 1,402,235
7,142 7.029
1,963,666 1,972,058
7,416 10,074

5 1
79,914 47,583
72,503 37,510
1,538 1,424
102,038 102,880
1,994,740 2,038,854
4,262,397 4,642,840

10/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

( 24 25
24 31 ) 25 31 )
1,207,028 1,364,939
1,008,142 1,143,734
781,276 907,083
226,866 236,650
, 198885 221,205
425,751 457,855
, 358,459 384,163
67,291 73,692
1,304 1,326
623 1,300
652 1,280
2,580 3,907
1,213 1,631
717 758
1,023 1,527
2,954 3,018
66,917 73,681
104 206
97
128 3
% 20
427 229
1,478 2,673
3,390 2,211
1,143 1,631
6,012 6,517
61,333 67,394
21,175 25,442
4,564 1,347
25,740 26,789
35,592 40,604
3,001 3,170
32,591 37,433

11/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

( 24 ( 25
24 31 ) 25 31 )

35,502 40,604

1,195 2,670

0 1

18,989 33,155

3 53

20,188 35,880

55,781 76,484

52,499 72,426

3,281 4,057

12/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

( 24 ( 25

24 31 ) 31 )
61,333 67,394
36,375 35,105
3,390 2,211
3,454 4,474
1,304 1,326
1,931 2,390
623 1,300
104 206
1,478 2,673
23,162 30,751
162 588
4,843 4,876
30,875 47,730
49,877 63,371
14,600 6,900
40,000 55,000
2,094 6,447
10,000 5,000
17,000 1,400
5,790 5,756
13,151 9,760
225,382 251,253
696 745
1,566 2,370
64,021 40,696
160,491 208,932
52,333 84,430
321 2,448
3,500 4,340
37,103 35,996
41,010 36,191
5,467 8,187
8,970 14,537
871 1,022
1,743 1,769
40 770
380 2,495
9,191 2,214
57,825 81,012

13/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

( 24 ( 25
24 31 ) 25 31 )
4,390 20,600
68,577 37,500
10,806 18,074
93,836
21,898 75,162
99,700
28,509 28,548
555 622
2,553 3,078
135 84,950
3,205 4,102
105,735 216,973
733,707 800,087

839,443 1,017,061

14/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooOodd
6,609
24 24 31
7-El even, |l nc. 124,213 29, 962
822,041
164, 935
25 25 31
7-El even, |l nc. 136,346 36, 325
881,524
205, 391
24 25
24 31 25 31
29, 796 32,475
87,284 94,175
10, 433 11,070
4,273 3,473
66, 188 72,516

34,635 33,188

15/21



EDINETOOOO

O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd

24 25
24 31 25 31
738, 935 807, 718
122,000 230, 000
21, 492 20,657
839,443 1,017,061
24 24 31
24 24 29,156 33 24 29 24 2 5
25 25 31
25 23 29,157 33 25 28 25 24

16/21



EDINETOOOO

O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd
24 24 31
443, 1lebB5, #1202, po9T9, 459, 7(996, 521, 207|028 1,207])028
13p 2,516 295 23B 4,8p75,987 13,97013, 970
443, pPABD7,pLAL2, BOR9, 6/88B4, 6042, 5(7D, 220| 99183, 97D, 207|028
50, 4076, 8511, 149 97 8,6B9 836p 67, 786 494 67,2091
494
885,B77293,pB2227,8271T, 207} 028 1,207}, 028
13B 17 15p 15p
886,Pp16293,B4027, 827, 207}, 184 156 1,207} 028
62, 332 4,568 388 67, 289 1 67, 291

17

121



EDINETOOOO

O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd
25 25 31
601, p4®4, @91, p9B9, 4732, 5635, 7p4, 364 939 1,364(939
120 2,231 32¢Pp 21p 6,856,684 16, 314316, 3[43
601, Le®6, 221, pP1B9, 6/9B9, 37922, 3188, 381 | 28136, 348, 364] 939
53, 1967, 4p8 677P 28p 11, 2(201,0p2 73, 806 11 73, 6|92
113
3,238 2,389 81
40 716 145
48
899, 495436, 43029, 013, 364f 939 1,364} 939
198 2 5 21Pp 21Pp
899,688436, 145629, 013, 365}, 158 21Pp 1, 364} 939
70, 900 3, 469 68pP 73, 681 10 73, 692

18/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd
24 25
24 31 25 31
3689 4237
32,591 37,438
32,59 37, 43B
883,523 883, 548
3687 4234
2 3
(2) (3)
458 570

19/21



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

20/21



25

31

25

193
25
31

26

28

EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

25 12

25 25 31

25

21/21



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営上の重要な契約等
	３財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	（１）四半期連結貸借対照表
	（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第１四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第１四半期連結累計期間

	（３）四半期連結キャッシュ・フロー計算書
	会計方針の変更等
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

