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１．業績のポイントと主要項目
Highlights of FY2011 Financial ResultsHighlights of FY2011 Financial Results
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2011年通期業績の主要項目
FY2011 Financial Results

億円（ ）

FY2010 FY2011

通期
Fi l Y

通期
Fi l Y

前期比
FY2011

前期比％
FY2011 %

億円（100million yen）

Fiscal Year Fiscal Year vs FY2011 vs FY2011 %

売上高 Net sales 12,889 12,147 -743 -5.8%
営業利益 Operating income 2,292 1,657 -635 -27.7%
経常利益 Ordinary income 2,268 1,667 -601 -26.5%
当期純利益 Net income 1,232 953 -279 -22.6%
一株当たり配当金 Dividend (Yen/Share) 26 26一株当たり配当金 Dividend (Yen/Share) 26 26

売上高営業利益率 Operating profit margin 17.8% 13.6%
ROE* R t it 15 8% 11 8%ROE* Return on equity 15.8% 11.8%

為替レート（期中平均） JPY/USD 87.32 79.84
FOREX Average JPY/EUR 115 09 111 12

* ROE（自己資本当期純利益率）＝当期純利益/自己資本（期中平均）
Return on Equity = Net Income / (Shareholders' Equity (average) + (Valuation and translation adjustments (average)) 

FOREX Average JPY/EUR 115.09 111.12
原油 Crude Oil ＄/BBL (Dubai) 78.1 106.2
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2011年通期業績のポイント
Highlights of FY2011 Financial Results

売上高 １２,１４７億円 （前期比７４３億円の減収）

営業利益 １,６５７億円 （前期比６３５億円の減益）

電子関連製品の価格下落、原燃材料ｺｽﾄ上昇などの
ｲﾅｽ要因を製品出荷増の ﾟﾗｽ効果で補えずﾏｲﾅｽ要因を製品出荷増のﾌﾟﾗｽ効果で補えず

東日本大震災やタイ洪水の影響による自動車用ｶﾞﾗｽ東日本大震災やタイ洪水の影響による自動車用ｶ ﾗｽ
の出荷減少も業績悪化の要因

経済環境悪化に伴う欧州建築用ｶﾞﾗｽ市場軟化も影響
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連結損益計算書
Consolidated Statements of Income

4Q 通期 (Fiscal Year)

億円（100million yen）

4Q 通期 (Fiscal Year)

FY2010 FY2011 増減 Change FY2010 FY2011 増減 Change

売上高
Net sales

3,283 2,990 -293*

(-8.9%) 12,889 12,147 -743*

(-5.8%)

営業利益営業利益
Operating income

594 294 -301*

(-50.6%) 2,292 1,657 -635*

(-27.7%)

営業外損益
Non-Operating income (Losses)

-23 11 -24 11
金融収支 1 1 24 15金融収支
Interest & Dividend

-1 1 -24 -15
持分法損益
Equity in earnings of 
unconsolidated companies

2 2 22 15

その他その他
Others

-24 8 -22 11

経常利益
Ordinary income

571 304 -267
(-46.7%) 2,268 1,667 -601

（-26.5%)

特別損益 312 21 346 234特別損益
Extraordinary gains (losses)

-312 -21 -346 -234

税引前利益
Income before tax

259 283 +24
(+9.2%) 1,922 1,434 -488

(-25.4%)

法人税等 108 77 632 432
Income taxes

108 77 632 432
少数株主損益
Minority interest in earnings (losses) of  
consolidated subsidiaries

14 13 58 48

当期純利益 137 193 +55 1 232 953 -279
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当期純利益
Net income

137 193 (+40.2%) 1,232 953 (-22.6%)

6

＊ うち、為替差影響は、4Q 売上高 -67億円、営業利益 -7億円、2011年通期売上高 -305億円、営業利益 -24億円
Foreign exchange fluctuation resulted in -6.7 billion yen in Net Sales and -0.7 billion yen in Operating Income in 4Q, 
and -30.5 billion yen in Net Sales and -2.4 billion yen in Operating Income in FY2011.



営業利益増減要因分析(2011年 vs 2010年)
Variance Analysis on Operating Income (FY2011 vs FY2010)

億円（100 illi ）億円（100million yen）

前期比 635億円減益
¥ 63.5 bn down from last yr

2,500 
2,292

販売数量

+131

¥ 63.5 bn down from last yr

2,000 

売値

販売数量
品種構成

Sales Volume/Quantity,
Product Mix

-223
1,657

-499

44

1 000

1,500 
Selling
Price 原燃材料

価格
Purchase Price

Fuels/Raw Materials

コスト
その他

Cost Reduction
/Oth

-44

500 

1,000 /Others

0 
FY2011FY2010
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億円（100 illi ）

営業利益増減要因分析(4Q.FY2011 vs 4Q.FY2010)
Variance Analysis on Operating Income (4Q.FY2011 vs 4Q.FY2010)

億円（100million yen）

前年同期比 301億円減益
¥ 30 1bn down from same period last yr

600

700 

¥ 30.1bn down from same period last yr

594

500 

600 

販売数量
品種構成

-10

300 

400 

売値
Selling
Price 原燃材料

Sales Volume/Quantity,
Product Mix

-64 294

-158

69

200 

原燃材料
価格

Purchase Price
Fuels/Raw Materials

コスト
その他

Cost Reduction
/Oth

-69

0 

100 /Others

4Q.FY20114Q.FY2010
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億円（100 illi ）

営業利益増減要因分析(4Q.FY2011 vs 3Q.FY2011)
Variance Analysis on Operating Income (4Q.FY2011 vs 3Q.FY2011)

億円（100million yen）

前四半期比 77億円減益
¥ 7 7 bn down from last quarter

500 

¥ 7.7 bn down from last quarter

400 

販売数量

+19

+18 294

370

200

300 

売値
Selling
Price

原燃材料
価格

Purchase Price
Fuels/Raw Materials

コスト
その他

C t R d ti

販売数量
品種構成

Sales Volume/Quantity,
Product Mix

294
-93 -21

100 

200 Price Fuels/Raw Materials Cost Reduction
/Others

0 

4Q.FY20113Q.FY2011
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連結貸借対照表
Consolidated Balance Sheets

億円（100 illi ）

10/12 11/12 増減 10/12 11/12 増減

Dec. 31 2010 Dec. 31 2011 Change Dec. 31 2010 Dec. 31 2011 Change

資産の部 Assets 17,640 16,916 -725 負債の部 Liabilities 9,142 8,411 -731

億円（100million yen）

流動資産 Current assets 6,269 6,068 -201 仕入債務 Payables 1,244 1,124 -119

現金及び預金 Cash on hand & in banks 915 988 +73
借入金

（含むCP、社債）
Loans 
(include CP & Bonds) 5,053 4,775 -278

受取手形及び Trade notes & accounts 2 380 2 337 43 その他 2 846 2 511 334
受取手形及び
売掛金

Trade notes & accounts 
receivable 2,380 2,337 -43 その他 Other liabilities 2,846 2,511 -334

棚卸資産 Inventories 1,764 1,943 +180 純資産の部 Net assets 8,498 8,505 +6

その他 Other current assets 1,211 800 -411 株主資本 Shareholders’ Equity 9,149 9,705 +556

固定資産 Fixed assets 11,371 10,848 -523 資本金 Common stock 909 909 -

有形・無形
固定資産

Tangible-Intangible fixed 
assets 9,009 8,797 -212 資本剰余金 Additional  paid–in capital 970 970 -

投資有価証券 Investments in securities 1,873 1,484 -390 利益剰余金 Retained earnings 7,488 8,125 +638, , , ,

その他 Other fixed assets 489 568 +78 自己株式 Treasury stock -217 -299 -82

評価換算差額 Valuation & Translation 
Adjustment -1,067 -1,630 -564

新株予約権 Share Subscription Rights 13 16 +3新株予約権

少数株主持分 Minority Interests in 
Consolidated Subsidiaries 403 414 +11

資産合計 Total Assets 17,640 16,916 -725＊ 負債・純資産合計
Total Liabilities & Net 
Assets 17,640 16,916 -725
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＊ うち、為替差影響は、-602億円
Foreign exchange fluctuation resulted in -60.2 billion yen.



連結キャッシュフロー
Consolidated Statements of Cash Flows

4Q 通期 (Fiscal Year)

億円（100million yen）

4Q 通期 (Fiscal Year)

FY2010 FY2011 FY2010 FY2011
営業活動によるキャッシュ・フロー (a)
Cash flows from operating activities (a)

741 489 2,857 1,522
税金等調整前純利益 259 283 1 922 1 434税金等調整前純利益
Income before income taxes & minority interests 259 283 1,922 1,434
減価償却費・のれん償却・固定資産減損
Depreciation/Amortization/Impairment 406 284 1,238 1,124
運転資金増減
Increase (decrease) in working capital -70 5 -332 -278
その他
Others 146 -84 29 -757

投資活動によるキャッシュ・フロー (b)
Cash flows from investing activities (b)

-440 -349 -1,246 -1,236
固定資産取得 307 373 1 142 1 395Purchase of property, plant & equipment -307 -373 -1,142 -1,395
その他
Others -133 24 -104 159

フリー・キャッシュ・フロー (a)+(b)
Free cash flow (a)+(b)

301 140 1,610 286
財務活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from financing activities

-70 -194 -1,008 -608
借入金増減
Increase (decrease)  in bank loans, bonds & CP -49 -165 -727 -196
支払配当 0 0 234 315支払
Dividends paid 0 0 -234 -315
その他
Others -20 -29 -48 -97

現金等に係る換算差額
Effect of exchange rate changes on cash & cash equivalents

-11 2 -33 -30

All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd.
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現金等の増加額
Changes in cash & cash equivalents

221 -52 569 -352
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連結株主資本等変動計算書
Consolidated Statements of Changes in Net Assets

億円（100million yen）

株主資本 Shareholders’ Equity
評価・
換算

差額等

新株
予約権

少数
株主
持分

純資産
合計

資本金
資本

剰余金
利益

剰余金
自己
株式

株主資本
合計

億円（100million yen）

剰余金 剰余金 株式 合計

Common 
Stock

Additional 
Paid-in 
Capital

Retained 
Earnings

Treasury 
Stock

Shareholders’
Equity Total

Valuation & 
translation  

adjustments

Share 
subscription 

rights

Minority 
Interests in 

Consolidated 
Subsidiaries

Net Assets 
Total

2010年12月31日残高 Balance at Dec. 31 2010 909 970 7,488 -217 9,149 -1,067 13 403 8,498

当連結会計年度中の変動額
Changes during 
the current period

剰余金の配当 Dividends Declared - - -315 - -315 - - - -315

当期純利益 Net Income - - 953 - 953 - - - 953

自己株式 Treasury Stock - - -0 -82 -82 - - - -82

その他 Others - - - - - -564 3 11 -549

合 計 Total - - 638 -82 556 -564 3 11 6

2011年12月31日残高 Balance at Dec. 31 2011 909 970 8,125 -299 9,705 -1,630 16 414 8,505
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設備投資・減価償却費等
CAPEX, Depreciation & Others

億円（100million yen）

FY2010 FY2011

設備投資額 CAPEX 1,174 1,527
ガラス Glass 343 504ガラス Glass 343 504
電子 Electronics 670 802
化学品 Chemicals 152 195
その他 Others 10 26その他 Others 10 26

減価償却費 Depreciation 1,100 1,101
ガラス Glass 419 407
電子 Electronics 519 521電子 Electronics 519 521
化学品 Chemicals 154 164

その他 Others 10 11

消去 2 2消去 Elimination -2 -2

研究開発費 R&D 394 464

10/12 11/12
Dec. 31 2010 Dec. 31 2011

有利子負債残高 * Interest-bearing debts * 5,085 4,833
Ｄ/Ｅ比率 D/E ratio 0.60 0.57

All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 13

* 有利子負債残高はリース債務を含む （10/12末 32億円, 11/12末 58億円）

Interest-bearing debts includes lease obligations.   （Dec.31 2010 3.2 billion yen, Dec.31 2011 5.8 billion yen)
上記数値は、変更後のセグメントに組み替えたものを表示
The above figures were calculated based on the new segment information.
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２．セグメント別・地域別の状況
Information by Business & Geographic SegmentInformation by Business & Geographic Segment
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ガラス セグメント（１）
Glass Business Segment(1)

売上高
Sales

営業利益
Operating income

FY2010 FY2011 FY2010 FY2011

億円（100million yen）

四半期推移
Performance Trend

売上高 Sales 営業利益 OP

1,416 1,371 1,356
1,436

1,381

80

100

1 200

1,400

1,600
４Q 1,416 1,381

（-35)
67 14

（-53)

通期
Fi l Y

5,588 5,544
（ 44)

183 99
（ 84)

67 64
60

800

1,000

1,200Fiscal Year （-44) （-84)

売上高の内訳
B kd f S l

小計
Ｓ ｂ t t l

日本・アジア
J & A i

アメリカ
A i

ヨーロッパ
E

消去
Elimination

＊（）内数字は前年同期比

（） vs FY2010

18
14 20

40

400

600
Breakdown of Sales Ｓｕｂ total Japan & Asia Americas Europe Elimination

ガラス
Glass

４Q 1,381 737 152 531 -38

通期
Fiscal Year 5,544 2,769 612 2,311 -149

3

00

200

4Q.10 1Q.11 2Q.11 3Q.11 4Q.11

板ガラス
（建築用、ソーラー）
Flat Glass : Architectural & 

Solar

４Q 788 372 73 371 -29

通期
Fiscal Year 3,255 1,449 324 1,594 -112

４Q 593 364 78 160 9
自動車用ガラス
Automotive Glass

４Q 593 364 78 160 -9

通期
Fiscal Year 2,289 1,321 288 718 -37

＊ 当事業年度より、マネジメント・アプローチに基づきセグメント開示内容を一部変更
・ 主要営業品目のうち、照明用製品、工業用製品をガラスセグメントから電子セグメントに移動

＊ 前期の数値についても、変更後のセグメントに
組み替えて表示

The figures in the previous quarters were  recalculated 
based on the new segment information.
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要営業品目 うち、照明用製品、 業用製品を ラ グ ン ら電子 グ ン 移動
・ 地域別情報として、日本とアジアを統合して開示

Effective from this business year, the AGC Group revised the categorization of segment  information based on the management approach.

・ Of the main products, lighting lamp glass products and industrial glass products were moved from Glass Business Segment to Electronics Business Segment.
・ In the geographical information, Japan was included in the Asia region.



ガラス セグメント（２）
Glass Business Segment(2)

〔建築用ガラス〕
本 震災 る 時的減少あるも 通期 出荷増日本 ：震災による一時的減少あるも、通期では出荷増

アジア ：タイ洪水の影響あるも、通期の出荷は増加

欧州 ：経済環境悪化から、期後半の出荷が伸び悩み

北米 ：出荷は引き続き低調北米 ：出荷は引き続き低調

〔自動車用ガラス〕

ロシア、中国の出荷伸びるも、震災・タイ洪水の影響で

全体では出荷減全体では出荷減

〔ソーラー用ガラス〕
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薄膜タイプ向けを中心に出荷増



電子 セグメント（１）
Electronics Business Segment(1)

売上高
Sales

営業利益
Operating income

FY2010 FY2011 FY2010 FY2011

億円（100million yen）

四半期推移
Performance Trend売上高 Sales 営業利益 OP

1,094 1,063 1,043

600

800

1,000

1,200４Q 1,094 871
（-223)

443 226
（-217)

通期 4 474 3,865 1 899 1,335
888 871

443 426
400

600

800

1,000
Fiscal Year

4,474
（-609)

1,899
（-564)

＊（）内数字は前年同期比
（） vs FY2010

426
397

287

226
200

400

600

売上高の内訳
Breakdown of Sales

デ プ イ

４Q 738

00

200

4Q.10 1Q.11 2Q.11 3Q.11 4Q.11

ディスプレイ Display
通期
Fiscal Year 3,310

電子部材 Electronic Materials

４Q 133
4Q.10 1Q.11 2Q.11 3Q.11 4Q.11電子部材 Electronic Materials

通期
Fiscal Year 556

＊ 当事業年度より、マネジメント・アプローチに基づきセグメント開示内容を一部変更
・ 主要営業品目のうち、照明用製品、工業用製品をガラスセグメントから電子セグメントに移動

Effective from this business year, the AGC Group revised the categorization of  segment  information 

based on the management approach

＊ 前期の数値についても、変更後のセグメントに
組み替えて表示

The figures in the previous quarters were recalculated 
based on the new segment information.

All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 18

based on  the management approach.
・ Of the main products, lighting lamp glass products and industrial glass products were

moved from Glass Business Segment to Electronics Business Segment.



電子 セグメント（２）
Electronics Business Segment(2)

〔ディスプレイ〕

TFT-LCD用ガラス基板の出荷は、期半ば以降の液晶
パネルメーカー生産調整の影響あり、通期で前期比微増

価格の下落幅は従前よりも拡大

〔電子部材〕

デジタルカメラ向け製品の出荷は堅調デジタルカメラ向け製品の出荷は堅調

半導体関連製品の出荷は後半弱含む

All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 19



化学品 セグメント（１）
Chemicals Business Segment(1)

億円（100 illi ）

売上高
Sales

営業利益
Operating income

FY2010 FY2011 FY2010 FY2011

億円（100million yen）

四半期推移
Performance Trend

売上高 Sales 営業利益 OP

４Q 700 659
（-40）

70 44
（-26)

通期 2 601 2,486 178 181
700

631
659

90

100

700

800

Fiscal Year
2,601

（-115)
178

（+3)

売上高の内訳

601 595
631

70
60

70

80

500

600
＊（）内数字は前年同期比

（） vs FY2010

Breakdown of Sales

クロールアルカリ・ウレタン
Chlor-alkali & Urethane

４Q 428

通期
Fiscal Year 1,604

47

40

49
44

30

40

50

300

400

Fiscal Year ,

フッ素化学・スペシャリティ
Fluorochemicals & Specialty Chemicals

４Q 254

通期
Fiscal Year 973 10

20

30

100

200

消去
Elimination

４Q -23

通期
Fiscal Year -90

00

4Q.10 1Q.11 2Q.11 3Q.11 4Q.11
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化学品 セグメント（２）
Chemicals Business Segment(2)

〔クロールアルカリ・ウレタン〕

日本での出荷は震災影響から減少

アジアでの出荷は堅調アジアでの出荷は堅調

〔フッ素化学・スペシャリティ〕〔フッ素化学・スペシャリティ〕

高機能フッ素樹脂、撥水撥油剤、医農薬中間体・原体の
出荷が堅調出荷が堅調

All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 21



億円（100million yen）

セグメント別業績 前年同期比較
Performance by Business Segment Compared with FY2010

4Q 通期 (Fiscal Year)

売上高 Sales FY2010 FY2011 増減 Change FY2010 FY2011 増減 Change

ガラス Gl 1 416 1 381 35 5 588 5 544 44ガラス Glass 1,416 1,381 -35 5,588 5,544 -44 

電子 Electronics 1,094 871 -223 4,474 3,865 -609 

化学品 Chemicals 700 659 -40 2,601 2,486 -115 
その他 Other 235 245 +10 773 839 +66 
消去 Elimination -161 -166 -4 -547 -588 -41 

全社計 Consolidated total 3 283 2 990 -293 12 889 12 147 -743全社計 3,283 2,990 293 12,889 12,147 743 

営業利益 Operating income FY2010 FY2011 増減 Change FY2010 FY2011 増減 Change

ガラス Glass 67 14 -53 183 99 -84ガラス Glass 67 14 53 183 99 84 

電子 Electronics 443 226 -217 1,899 1,335 -564 

化学品 Chemicals 70 44 -26 178 181 +3 
その他 Other 15 9 -6 32 40 +7 
消去 Elimination -0 1 +1 0 3 +2 

全社計 Consolidated total 594 294 301 2 292 1 657 635

All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd.

全社計 Consolidated total 594 294 -301 2,292 1,657 -635 
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＊上記数値は、変更後のセグメントに組み替えたものを表示
The above figures were calculated based on the new segment information.



セグメント別業績 前四半期比較
Performance by Business Segment Compared with 3Q.FY2011

億円（100million yen）

売上高 Sales 3Q.FY2011 4Q.FY2011 増減
Change

% 増減
Change %

ガラス Glass 1,436 1,381 -55 -3.9%

電子 888 871 17 2 0%電子 Electronics 888 871 -17 -2.0%

化学品 Chemicals 631 659 +29 +4.5%
その他 Other 213 245 +32 +15.0%
消去 Elimination -148 -166 -17 -

全社計 Consolidated total 3,020 2,990 -30 -1.0%

営業利益 Operating income 3Q.FY2011 4Q.FY2011 増減
Change

% 増減
Change %

ガラス Glass 18 14 -4 -22.0%

電子 Electronics 287 226 -61 -21.3%

化学品 Chemicals 49 44 -5 -9.9%
その他 O h 16 9 7 45 5%その他 Other 16 9 -7 -45.5%
消去 Elimination 1 1 +0 -

全社計 Consolidated total 370 294 -77 -20.8%
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億円（100million yen）

地域別業績 前年同期比較
Performance by Geographic Segment Compared with FY2010

4Q 通期 (Fiscal Year)

売上高 Sales FY2010 FY2011 増減 Change FY2010 FY2011 増減 Change

日本・アジア Japan & Asia 2 588 2 324 -264 10 037 9 230 -806日本 アジア Japan & Asia 2,588 2,324 264 10,037 9,230 806 

アメリカ Americas 199 202 +2 861 810 -51 

ヨーロッパ Europe 583 558 -25 2,330 2,432 +103 

消去 Elimination -87 -93 -6 -338 -326 +12 

全社計 Consolidated total 3,283 2,990 -293 12,889 12,147 -743 

営業利益 Operating income FY2010 FY2011 増減 Change FY2010 FY2011 増減 Change

日本 アジア J & A i 642 381 261 2 511 1 891 620日本・アジア Japan & Asia 642 381 -261 2,511 1,891 -620 
アメリカ Americas -8 -3 +4 -45 -19 +27 
ヨーロッパ Europe 22 -13 -35 68 82 +14 
消去 Elimination 0 14 +13 6 13 +7 

地域共通費用 Cross-regional 
common expenses -62 -84 -22 -248 -311 -63 

全社計 C 594 294 301 2 292 1 657 635
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全社計 Consolidated total 594 294 -301 2,292 1,657 -635 
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＊上記数値は、変更後のセグメントに組み替えたものを表示
The above figures were calculated based on the new segment information.



地域別業績 前四半期比較
Performance by Geographic Segment Compared with 3Q.FY2011

億円（100million yen）

売上高 Sales 3Q.FY2011 4Q.FY2011 増減
Change

% 増減
Change %

日本・アジア Japan & Asia 2,300 2,324 +24 +1.0%

アメリカ 195 202 6 3 3%アメリカ Americas 195 202 +6 +3.3%

ヨーロッパ Europe 600 558 -42 -7.1%

消去 Elimination -75 -93 -18 -消去 75 93 18 

全社計 Consolidated total 3,020 2,990 -30 -1.0%

営業利益 3Q 2011 4Q 2011 増減 % 増減営業利益 Operating income 3Q.FY2011 4Q.FY2011 増減
Change

% 増減
Change %

日本・アジア Japan & Asia 453 381 -72 -15.9%
アメリカ Americas -6 -3 +3 -
ヨーロッパ Europe 17 -13 -30 -
消去 Elimination 1 14 +13 -

地域共通費用 Cross-regional common
94 84 9地域共通費用 Cross regional common 

expenses -94 -84 +9 -

全社計 Consolidated total 370 294 -77 -20.8%
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為替換算・連結範囲変更の影響（前期比較）
The Impact of FOREX and Change in the Scope of Consolidation(Compared with FY2010)

区分
全社計* ガラス 電子 化学品

C lid t d t t l Gl El t i Ch i l

億円（100million yen）

区分 Consolidated total Glass Electronics Chemicals

Segment
売上高

営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

S O S O S O S OSales OP Sales OP Sales OP Sales OP

FY2011 12,147 1,657 5,544 99 3,865 1,335 2,486 181

前期比
Change vs. FY2010

-743 -635 -44 -84 -609 -564 -115 +3

[以下影響を除く前期比] 447 607 +165 79 599 551 41 +10[以下影響を除く前期比]
Change like-for-like vs. FY2010

-447 -607 +165 -79 -599 -551 -41 +10

為替換算の影響
Impact of FOREX

-305 -24 -209 -5 -17 -11 -76 -7

連結範囲変更の影響
Impact of Consolidated Scope 
Change

9 -5 - - +8 -1 +2 -0

び が 各 グ
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＊ 全社計には、その他、および消去の数値が含まれる為、各セグメントの合計とは一致しない
The sum of the segment amounts may not equal the amount of consolidated total, because it includes the amount of Other Segment and elimination.



２０１２年通期業績の見通し
Outlook for FY2012Outlook for FY2012
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２０１２年通期業績見通しのポイント（１）
Business Outlook for FY2012 (1)

〔事業環境〕

世界経済の成長ペースは従前よりも緩やか

西欧は景気停滞 中・東欧へのマイナス影響を懸念西欧は景気停滞、中・東欧へのマイナス影響を懸念

北米では景気回復力は依然弱い

高成長を続けてきた中国・アジアでも成長ペースは鈍化

日本は震災復興需要から 小幅ながら景気回復基調日本は震災復興需要から、小幅ながら景気回復基調

エネルギー価格高止まり
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２０１２年通期業績見通しのポイント（２）
Business Outlook for FY2012 (2)

〔ガラス〕

建築用ガラス

日本・アジア ：堅調に推移日本 アジア ：堅調に推移

北米 ：緩やかな回復

欧州 景気低迷により軟調欧州 ：景気低迷により軟調

自動車用ガラス

新興市場での堅調な需要が牽引し出荷は増加

ソ ラ 用ガラスソーラー用ガラス

一部の国で政府による導入促進策の圧縮・打ち切り
等により 出荷は軟調
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等により、出荷は軟調



２０１２年通期業績見通しのポイント（３）
Business Outlook for FY2012 (3)

〔電子〕

TFT-LCD用ガラス基板の出荷は、パネルメーカーの
生産調整により短期的な変動あるも通年では増加

電子部材の出荷は概ね堅調に推移

〔化学品〕〔化学品〕

概ね出荷は堅調に推移
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2012年主要項目見通し
FY2012 Forecast

億円（100 illi ）

FY2011 FY2012見通し
FY2011 Forecast

1-2Q累計 通期 1-2Q累計 通期
前期比 前期比％

億円（100million yen）

First Half

期
Fiscal Year First Half

期
Fiscal Year 前期比

vs FY2011

前期比％
vs FY2011 %

売上高 Net sales 6,137 12,147 6,000 12,500 +353 +2.9%

営業利益 Operating income 993 1 657 600 1 400 -257 -15 5%営業利益 Operating income 993 1,657 600 1,400 257 15.5%
経常利益 Ordinary income 1,029 1,667 600 1,350 -317 -19.0%
当期純利益 Net income 570 953 350 800 -153 -16.0%
一株当たり配当金

Dividend 
(Yen/Share) 13 26 13 26

売上高営業利益率
Operating profit 
margin 13.6% 11.2%

ROE*1 Return on equity 11 8% 9 9%

為替レート（期中平均） JPY/USD 79.84 75.0
FOREX Average JPY/EUR 111.12 100.0

ROE* Return on equity 11.8% 9.9%

*2
*2

原油 Crude Oil ＄/BBL (Dubai) 106.2 110.0 *2

*1 ROE（自己資本当期純利益率）＝当期純利益/自己資本（期中平均）
FY2012 ForecastのROEは、FY2011末時点の自己資本等を使用
Return on Equity = Net Income / (Shareholders' Equity (average) + Valuation and translation adjustments (average)) 
ROE of FY20１2 Forecast is calculated by using the Shareholders’ equity, etc. as of Dec.31, 2011.

* 2 2012年度の前提
Assumption for FY2012
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ROE of FY20１2 Forecast is calculated by using the Shareholders  equity, etc.  as of Dec.31, 2011.



付属資料
AppendixAppendix
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設備投資・減価償却費・研究開発費
CAPEX / Depreciation / R&D

設備投資 CAPEX 減価償却費 Depreciation 研究開発費 R&D 

億円（100million yen）

1 500

2,000 

1 500

2,000 

800 

900 

1,000 

1,527

1,900

343 

504 

1,000 

1,500 

419 407 
1,000 

1,500 

500 

600 

700 

394

1,100
1,174

1,101

464

1,100
500

670 
802 

500 519 521 500 

100

200 

300 

400 
394

152 195 
0 

FY2010 FY2011 FY2012

Forecast

154 164 
0 

FY2010 FY2011 FY2012

Forecast

0 

100 

FY2010 FY2011 FY2012

Forecast

化学品電子 そ 他ガ 化学品
Chemicals

電子
Electronics 

その他
Other

ガラス
Glass

* 上記数値は、変更後のセグメントに組み替えたものを表示
The above figures were calculated based on the new segment information.
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億円（100million yen）

通期業績の推移
Trend of Financial Results

2 500

3,000

15 000

18,000

営
業

億円（100million yen）

2,000

2,500

12,000

15,000
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e
t

業
利
益
・当
期
純
利

1,000

1,500

6,000
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t sale
s]

利
益

[O
P

 , N
e

0

500

0

3,000

e
t in

c
o
m

e
]

FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010 FY2011
FY2012

Forecast

売上高 Net sales 15,267 16,205 16,812 14,443 11,482 12,889 12,147 12,500

営業利益 Operating income 1 182 1 366 1 975 1 540 867 2 292 1 657 1 400

00

営業利益 Operating income 1,182 1,366 1,975 1,540 867 2,292 1,657 1,400

当期純利益 Net income 600 450 696 392 200 1,232 953 800

営業利益率 Operating income/Net sales 7.7% 8.4% 11.7% 10.7% 7.5% 17.8% 13.6% 11.2%

一株当たり配当金 Cash dividends per 
¥15 ¥16 ¥20 ¥24 ¥16 ¥26 ¥26 ¥26
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share (yen)
¥15 ¥16 ¥20 ¥24 ¥16 ¥26 ¥26 ¥26
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財務指標
Financial Index

05/12 06/12 07/12 08/12 09/12 10/12 11/12

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ）
*1

Return on equity ％ 7.7% 5.1% 7.5% 4.7% 2.7% 15.8% 11.8%

総資産営業利益率（ＲＯＡ）
*2

Return on assets ％ 6.0% 6.5% 9.3% 7.8% 4.8% 12.9% 9.6%

自己資本比率 Equity ratio ％ 41% 42% 45% 40% 42% 46% 48%

D/E（有利子負債・純資産比率） Debt/Equity ratio
倍

times 0.56 0.58 0.52 0.77 0.74 0.60 0.57

営業CF/有利子負債
CF from Operating 倍

0 35 0 30 0 46 0 34 0 30 0 56 0 31営業CF/有利子負債
p g

Activities/Interest-bearing debt
倍

times 0.35 0.30 0.46 0.34 0.30 0.56 0.31

一株当たり当期純利益（EPS) Earnings per share
円
Yen 51.36 38.37 59.35 33.53 17.12 105.52 81.90

EBITDA
*3

EBITDA
億円

100mil Yen 2,178 1,809 2,555 2,199 1,873 3,084 2,594

*1 ROE（自己資本当期純利益率）＝当期純利益/自己資本（期中平均）
Return on Equity = Net Income / (Shareholders' Equity (average) + Valuation and translation adjustments (average)) 

*2 総資産営業利益率（ ROA）＝営業利益/総資産 （期中平均）
Return on assets = Operating income / Total assets (average)

*3 EBITDA（支払利息・税金・減価償却費控除前利益）＝税引前当期純利益＋減価償却費＋支払利息
Earnings before interest, tax, depreciation and amortization(EBITDA) = Net Income (Loss) Before Taxes + Depreciation + Interest expenses

為替レート
Exchange rates

FY2010 FY2011

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

円/ドル JPY/USD
期中平均 Average 90.75 91.29 85.03 82.22 82.34 81.74 77.89 77.41

期末 At quarter end 93.04 88.48 83.82 81.49 83.15 80.73 76.65 77.74

円/ユーロ JPY/EUR
期中平均 Average 123.71 114.83 111.45 110.39 112.57 117.40 110.19 104.33

期末 At quarter end 124.92 107.81 114.24 107.90 117.57 116.84 104.11 100.71
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2011年 主要発表事項
Major Press Release in FY2011

発表日 内容

1月20日 化学強化用特殊ガラス「Dragontrail®」を全世界メーカー向けに販売開始

4月21日 世界最薄0.28ミリのタッチパネル用ガラス基板の販売を開始

4月25日 ブラジルにおける建築用ガラス、自動車用ガラス市場への同時参入を決定

5月11日 中国でＴＦＴ液晶用大型ガラス基板の第2の生産拠点を新設

5月16日 フロート法による世界最薄0.1ミリ厚の超薄板ガラスの開発に成功

5月31日 インドネシアで電解の生産能力を30％増強

8月4日 自己株式取得に係る事項を決定項 決定

8月18日 半導体チップのバックグラインド用ガラス製研磨基板の販売を開始

10月19日 ＣＲＴ用ガラスに関する欧州委員会の決定について10月19日 ＣＲＴ用ガラスに関する欧州委員会の決定について

12月15日 中国にリチウムイオン電池正極材の製造・販売拠点を新設

12月21日 ドイツのガラスメーカー Interpane Glas Industrie AG とガラス事業について提携
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予測に関する注意事項予測に関する注意事項

本資料は情報の提供を目的としており、本資料による何らかの行動を勧誘す

るものではありません。本資料（業績計画を含む）は、現時点で入手可能な信

頼できる情報に基づいて当社が作成したものでありますが、リスクや不確実

性を含んでおり 当社はその正確性・完全性に関する責任を負いません性を含んでおり、当社はその正確性 完全性に関する責任を負いません。

 ご利用に際しては、ご自身の判断にてお願いいたします。本資料に記載され

ている見通しや目標数値等に全面的に依存して投資判断を下すことによって

生じ得るいかなる損失に関しても、当社は責任を負いません。

この資料の著作権は旭硝子株式会社に帰属します。
いかなる理由によっても、当社に許可無く資料を複製・配布することを禁じます。
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〒100-8405
東京都千代田区丸の内一丁目５番１号
新丸の内ビルディング新丸の内ビルディング
Shin-Marunouchi Bldg., 1-5-1 Marunouchi Chiyoda-ku,
Tokyo 100-8405 Japan

問合わせ先：広報・ＩＲ室問合わせ先：広報 ＩＲ室
Contact :Corporate Communications & Investor Relations

E-mail  : investor-relations@agc.com 
T E L   : +81-(0)3-3218-5096
F A X : +81-(0)3-3201-5390

www.agc.com

F A X   : 81 (0)3 3201 5390
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