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１． 決　算　概　要（Financial Highlights）

第２四半期累計期間
１st Half

２００９／８
前中間比
YoY

２０１０／８
前中間比
YoY

２０１１／８
前中間比
YoY

百万円 百万円 百万円
（Millions of Yen) （Millions of Yen) （Millions of Yen)

営    業    収    益
Revenues

129,808 97.3 125,032 96.3 122,759 98.2

営    業    利    益
Operating Income

△ 1,949 － △ 141 － 155 －

経    常    利    益
Ordinary Income

△ 1,996 － △ 304 － 211 －

四 半 期 純 利 益
Net Income

△ 1,318 － △ 436 － △ 872 －

円(Yen) 円(Yen) 円(Yen)

※
１株当たり四半期純利益
EPS

△ 70.26 － △ 23.26 － △ 46.50 －

年       間
Annual

２０１０／２
前期比
YoY

２０１１/２
前期比
YoY

2012/2予想
Annual Forecast

前期比
YoY

百万円 百万円 百万円
（Millions of Yen) （Millions of Yen) （Millions of Yen)

258,930 96.3 254,662 98.4 257,800 101.2

営    業    利    益
Operating Income

483 102.7 2,967 613.4 3,300 111.2

経    常    利    益
Ordinary Income

437 115.4 2,785 636.9 3,030 108.8

当  期  純  利  益
Net Income

961 － 1,248 129.8 900 72.1

円(Yen) 円(Yen) 円(Yen)

※
１株当たり当期純利益
EPS

51.25 － 66.53 129.8 47.95 72.1

《記載金額》百万円未満を切捨てて表示しております。

※期中平均株式数にて算出しております。

%

%

%

%

%

%営    業    収    益
Revenues
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２．売上高の状況  (Sales Breakdown)

(1) 県別売上高の状況（Sales by Store Area） 【単位：百万円；％（Millions of Yen；％)】

期末
店舗数

売上高 構成比 前年比 既存比
期末
店舗数

売上高 構成比 前年比 既存比

Number of
Stores

Sales Share YoY
Per Comp.
Stores

Number of
Stores

Sales Share YoY
Per Comp.
Stores

福岡県 Fukuoka 27 45,619 38.8 98.3 98.5 38 46,757 40.5 102.5 98.7

長崎県 Nagasaki 9 12,901 11.0 95.4 95.4 10 12,863 11.2 99.7 97.5

佐賀県 Saga 8 8,575 7.3 96.2 91.7 8 8,253 7.2 96.2 96.2

大分県 Oita 25 14,891 12.7 93.0 95.1 25 14,729 12.8 98.9 97.9

熊本県 Kumamoto 13 14,420 12.3 96.1 96.9 14 12,178 10.6 84.5 100.9

宮崎県 Miyazaki 14 14,257 12.1 97.5 97.5 15 13,846 12.0 97.1 97.1

鹿児島県 Kagoshima 3 6,492 5.5 100.9 100.9 3 6,307 5.5 97.2 97.2

山口県 Yamaguchi 1 395 0.3 51.5 97.3 1 400 0.3 101.3 101.3

合計 Total 100 117,554 100.0 96.4 95.3 114 115,337 100.0 98.1 98.2

（2）部門別売上高の状況 (Sales by Product Category) 　　　【単位：百万円；％（Millions of Yen；％)】

（3）業態別売上高の状況 (Sales by Store Type)
　　【単位：百万円（Millions of Yen)】

２０１１／８

県名  Prefectures

２０１０／８

期末店舗数
Number of Stores

売上高
Sales

ＧＭＳ
General Merchandise Store

44 94,987

ＳｕＣ
Super Centers

5 6,643

ＨＣ
Home Centers

47 13,429

サイクルショップ
Cycle Shop

18 276

合計
Total

114 115,337

売 上 高
Sales

構成比
Share

前 期 比
YoY

既存比
per
Comp.
Stores

荒 利 率
Gross
margin
ratio

売 上 高
Sales

構成比
Share

前 期 比
YoY

既存比
per
Comp.
Stores

荒 利 率
Gross
margin
ratio

衣料品
Clothing

28,725 24.4 94.5 94.8 36.4 27,553 23.9 95.9 96.5 37.6

食料品
Food

54,363 46.2 96.6 97.8 23.1 53,312 46.2 98.1 99.2 22.7

住居余暇商品
Home,Digital,Sports and H&BC

20,915 17.8 100.5 98.1 26.3 20,746 18.0 99.2 99.2 27.5

その他
Others

29 0.0 81.4 81.4 15.8 18 0.0 61.6 61.8 17.4

104,034 88.5 96.8 97.0 27.4 101,631 88.1 97.7 98.4 27.7

13,445 11.4 91.8 96.4 25.6 13,429 11.6 99.9 96.4 25.6

74 0.1 - - - 276 0.2 369.6 96.3 39.0

117,554 100.0 96.2 96.9 26.9 115,337 100.0 98.1 98.2 27.2

7,478 ― 97.6 ― ― 7,422 ― 99.3 ― ―

125,032 ― 96.3 ― ― 122,759 ― 98.2 ― ―

２０１０／８ ２０１１／８

合計
Total

営業収益
Revenues

営業収入
Others Operation Revenues

総合小売事業計
ＧＭＳ,ＳｕＣ

ＨＣ商品
Home Center

その他
Others
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（4）店舗規模別売上高の状況（ＧＭＳ） (Sales by Store Space (GMS))
 　　　　【単位：百万円；％（Millions of Yen；％)】

（5）既存店の客数・客単価・買上点数の前期比推移（ＧＭＳ）
（Comparable Stores （GMS）: Customer Growth Rate, Change in
  Average Spending per Customer，Change in Average Number of
  Items Purchased）

（6）既存店前期比月別推移（ＧＭＳ）（Comparable Store Sales by Month（GMS))

90.0

95.0

100.0

105.0

2010/9 10 11 12 2011/1 2 3 4 5 6 7 8

％

２００９／８ ２０１０／８ ２０１１／８

前期比(YoY) 前期比(YoY) 前期比(YoY)

客    数
Customer Growth Rate

99.9 ％ 98.5 ％ 97.7 ％

客 単 価
Change in Average
Spending per Customer

95.7 ％ 98.8 ％ 100.5 ％

買上点数
Change in Average Number
of Items Purchased

101.3 ％ 101.1 ％ 100.9 ％

期末
店舗数

売上高 前期比 既存比
期末
店舗数

売上高 前期比 既存比

Number of
Stores Sales YoY

Per Comp.
Stores

Number of
Stores Sales YoY

Per Comp.
Stores

10,000㎡以上
10,000㎡ and over

33 83,723 97.7 97.7 33 82,425 98.5 98.2

10,000㎡未満
Under 10,000㎡

12 13,795 93.9 95.2 11 12,562 91.1 97.9

合計
Total

45 97,517 97.2 97.4 44 94,987 97.4 98.2

２０１１／８２０１０／８

直営売場面積
Directly Operated Store Space
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３．在庫回転率とロス率（ＧＭＳ） (Inventory Turnover and Loss Ratio(GMS))

２００９／８ ２０１０／８ ２０１１／８

在庫回転率 (回)
Inventory Turnover (Times)

2.2 2.3 2.6

ロス率 (％)
Loss Ratio

20.8 17.6 16.6

在庫回転率 (回)
Inventory Turnover (Times)

21.0 21.0 20.5

ロス率 (％)
Loss Ratio

5.4 5.1 5.2

在庫回転率 (回)
Inventory Turnover (Times)

2.4 2.4 2.5

ロス率 (％)
Loss Ratio

9.6 9.2 9.8

在庫回転率 (回)
Inventory Turnover (Times)

4.4 4.6 5.0

ロス率 (％)
Loss Ratio

10.7 9.5 9.4

※在庫回転率＝売上原価÷平均在庫（原価ベース）

※ロス率＝（売価変更高＋不明ロス高）÷商品売上高

４．経費明細 (Selling, General and Administrative Expenses)

５．従業員の状況  (Number of Employees)
【単位：人；％（Number；％)】

※社員は第２四半期末現在、コミュニティ社員は平均雇用人数（１６０Ｈ換算）
※社員は出向者を除き、受入出向者を含む

衣料品
Clothing

食料品
Food

住居余暇商品
Home,Digital,Sports
and H&BC

合計
Total

 【単位：百万円，％(Millions of Yen;％)】

金  額
Amount

前中間比
YoY

営収比
% of
Revenue

金  額
Amount

前中間比
YoY

営収比
% of
Revenue

金  額
Amount

前中間比
YoY

営収比
% of
Revenue

人件費
Personnel Cost

16,886 98.8 13.0 16,552 98.0 13.2 16,360 98.8 13.3

販促費
Advertising Cost

2,656 95.4 2.0 2,393 90.1 1.9 2,442 102.1 2.0

販売費
Selling Cost

2,140 107.4 1.6 2,201 102.8 1.8 2,266 103.0 1.8

設備費
Facilities Cost

17,544 97.4 13.5 15,666 89.3 12.5 15,134 96.6 12.3

一般費
General Expenditure

2,690 81.3 2.1 2,461 91.5 2.0 2,482 100.8 2.0

合      計   Total 41,918 97.0 32.3 39,275 93.7 31.4 38,687 98.5 31.5

２０１１／８２０１０／８２００９／８

人  数
Number

構成比
Share

前中間増減
Change

人  数
Number

構成比
Share

前中間増減
Change

人  数
Number

構成比
Share

前中間増減
Change

社員
Full-timers

2,581 21.7 0 2,530 22.4 △ 51 2,482 22.1 △ 48

コミュニティ社員
Part-timers

9,317 78.3 242 8,789 77.6 △ 528 8,733 77.9 △ 56

合計
Total

11,898 100.0 242 11,319 100.0 △ 579 11,215 100.0 △ 104

労働分配率
Labor Share

42.3 42.3 42.1

２０１１／８２０１０／８２００９／８

- ４ -



６．店舗の状況  (Store Operations)

(１)店舗数の推移 (Number of Stores)

第１・２四半期
１st Half

第３・４四半期
2nd Half

年間
Annual

Ｇ Ｍ Ｓ 1 1

Ｈ Ｃ 2

Ｓ ｕ Ｃ
Specialty
store 1 8 9 10 19

Ｇ Ｍ Ｓ 1 2

Ｈ Ｃ 3 1 1

Ｓ ｕ Ｃ
Specialty
store

Ｇ Ｍ Ｓ 45 43 44 44 44

Ｈ Ｃ 45 47 47 46 46

Ｓ ｕ Ｃ 5 5 5 5 5
Specialty
store 1 9 18 28 28

合 計
Total 96 104 114 123 123

(２)２０１１年度 第２四半期（累計期間） 開店店舗  (New Store Opened in the 1ｓｔ Harf of FY2011)

期末店舗数
Number of Stores

２０１０／２

新店
New Stores

２０１２／２

２０１１／２

閉店・営業譲渡等
Stores Closed
Others

総敷地
Total

直営売場面積
Directly
Operated

イオン大牟田店
AEON Omuta

ＧＭＳ
福岡県大牟田市
Omuta-City
Fukuoka-Pref.

2011/3/18 229,000 13,366

イオン サイクルショップ久留米国分店
AEON CYCLE SHOP Kurumekokubu

Specialty
store

福岡県久留米市
Kurume-City
Fukuoka-Pref.

2011/3/3 - 279

イオン サイクルショップ大牟田店
AEON CYCLE SHOP Omuta

Specialty
store

福岡県大牟田市
Omuta-City
Fukuoka-Pref.

2011/3/18 - 227

イオン サイクルショップ水前寺店
AEON CYCLE SHOP Suizenji

Specialty
store

熊本県熊本市
Kumamoto-City
Kumamoto-Pref.

2011/3/26 - 297

イオン サイクルショップ笹丘店
AEON CYCLE SHOP Sasaoka

Specialty
store

福岡県福岡市
Fukuoka-City
Fukuoka-Pref.

2011/4/23 - 369

イオン サイクルショップ都城店
AEON CYCLE SHOP Miyakonojo

Specialty
store

宮崎県都城市
Miyakonojo-City
Miyazaki-Pref.

2011/5/19 - 660

イオン サイクルショップ香椎駅前店
AEON CYCLE SHOP Kashiiekimae

Specialty
store

福岡県福岡市
Fukuoka-City
Fukuoka-Pref.

2011/5/28 - 396

イオンバイク白山通り店
AEONBIKE Hakuzandori

Specialty
store

熊本県熊本市
Kumamoto-City
Kumamoto-Pref.

2011/6/29 - 519

イオンバイク健軍店
AEONBIKE Kengun

Specialty
store

熊本県熊本市
Kumamoto-City
Kumamoto-Pref.

2011/7/12 - 320

イオンバイク フレスポ花見が丘店
AEONBIKE Frespo Hanamigaoka

Specialty
store

福岡県福津市
Fukutsu-City
Fukuoka-Pref.

2011/7/29 - 478

面積 (Area in ㎡）
店名

Store Name
業態
Type

所在地
Location

開店日
Open Date
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(３)２０１１年度 第３･４四半期 開店予定店舗  (New Store Planned in the 2nd Harf of FY2011)

(４)２０１１年度 第３・４四半期 閉店予定店舗 (Stores Closed in the 2nd Harf of FY2011)

(５)店舗年齢別分類（ＧＭＳ) （Classification by Store Age （GMS））

２０年以上
20 years and over 7 11.1 7 11.3 7 11.1 7 11.1

１５年以上～２０年未満
Over 15 yrs.-under 20 yrs. 7 10.9 8 15.0 9 16.9 10 18.9

１０年以上～１５年未満
Over 10 yrs.-under 15 yrs. 12 25.6 14 31.0 13 28.0 12 26.0

５年以上～１０年未満
Over 5 yrs.-under 10 yrs. 11 28.1 9 28.9 10 31.0 11 33.3

１年以上～５年未満
Over 1 yr.-under 5 yrs. 8 24.4 5 13.7 4 10.6 3 8.3

１年未満
Under 1 yr. 0 0.0 0 0.0 1 2.5 1 2.5

合計
Total 45 100.0 43 100.0 44 100.0 44 100.0

店舗年齢
Store Age

２０１２／２

第１・２四半期
1st Half

期末予想
Annual Forecast

店舗数
Number

売場面積
構成比 %
% of

Operated
Space

店舗数
Number

売場面積
構成比 %
% of

Operated
Space

２０１１／２

店舗数
Number

売場面積
構成比 %
% of

Operated
Space

２０１０／２

店舗数
Number

売場面積
構成比 %
% of

Operated
Space

総敷地
Total

直営売場面積
Directly
Operated

イオンバイク小倉貴船店
AEONBIKE Kokurakifune

Specialty
store

福岡県北九州市
Kitakyushu-City
Fukuoka-Pref.

2011/8/31 - 373

（仮称）イオンバイク大橋店
AEONBIKE Ohashi

Specialty
store

福岡県福岡市
Fukuoka-City
Fukuoka-Pref.

未定 - 未定

面積 (Area in ㎡）
店名

Store Name
業態
Type

所在地
Location

開店日
Open Date

ホームワイド都農店
HOME WIDE Tsuno

HC

宮崎県児湯郡都農町
Ｔｓｕｎｏ-Cho
Ｋｏｙｕ-Gun
Ｍｉｙａｚａｋｉ-Ｐref.

未定 499

直営売場面積
(㎡)
Directly
Operated

店名
Store Name

業態
Type

所在地
Location

閉店日
Closing Date

- 6 -



７.設備投資額の状況 （Capital Expenditures）
 【単位：百万円（Millions of Yen)】

８．借入金の状況 （Debt Position）
              【単位：百万円；％（Millions of Yen；％)】

金額
Amount

前期末比
YoY

金額
Amount

前期末比
YoY

金額
Amount

前期末比
YoY

長期借入金(1年以内返済予定分を含む)
Long-term Loans

20,146 100.1 22,553 112.1 20,169 89.4

短期借入金
Short-term Loans

11,700 113.6 5,900 57.3 7,300 123.7

コマーシャルペーパー
Commercial Paper

8,000 114.3 5,000 71.4 3,000 60.0

借入金計
Total

39,846 106.5 33,453 89.4 30,469 91.1

総資産有利子負債比率
Debt-to-Total Asset ratio

９．金融収支の状況 （Financial Position）
        【単位：百万円；％（Millions of Yen；％)】

金  額
Amount

前中間比
YoY

金  額
Amount

前期比
YoY

金  額
Amount

前中間比
YoY

受取利息
Interest Income

40 91.8 78 91.6 36 90.0

受取配当金
Dividend Income

21 93.9 34 96.2 21 100.8

小計（Ａ）
Financial Income

61 92.5 112 92.9 57 93.8

支払利息
Interest Expense

221 87.8 417 83.4 162 73.3

小計（Ｂ）
Financial Expense

221 87.8 417 83.4 162 73.3

金融収支（Ａ）－（Ｂ）
Net Financial Charges

△ 160 86.1 △ 305 80.4 △ 104 65.5

前期比増減
Change

25 － 73 － 55 －

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ
Interest Coverage Ratio

△ 0.36 倍(times) 7.38 倍(times) 1.31 倍(times)

28.5%

２０１１/８

36.6%

２０１１/８

２０１１/２

30.8%

２０１１/２２０１０/８

２０１０/８

第１・２四半期
1st Half

年間予想
Annual Forecast

新店投資
For New Store

7 562 938 1,130

既存店投資
For Renovation

1,747 1,327 1,827 1,860

先行投資
For Future Development

150 12 0 100

その他
For Others

412 191 14 530

設備投資額計
Total Capital Expenditure

2,316 2,092 2,779 3,620

減価償却費
Depreciation and Amortization

6,130 5,251 2,486 4,942

２０１２／２
２０１０／２ ２０１１／２

－7－



１０.主要経営指標 （Major Financial Indicators）

２００９／８ ２０１０／８ ２０１１／８

総資本経常利益率
Ordinary Income-to-Total Equity Ratio

％ △ 1.7 △ 0.3 0.2

総資本当期純利益率（ＲＯＡ）
Return on Assets

％ △ 1.1 △ 0.4 △ 0.8

純資産当期純利益率（ＲＯＥ）
Return on Equity

％ △ 7.7 △ 2.4 △ 4.5

総資本回転率
Turnover-to-Total Equity

回
times

1.1 1.1 1.1

営業収益経常利益率
Ordinary Income to Revenues

％ △ 1.5 △ 0.2 0.2

営業収益営業利益率
Operating Income to Revenues

％ △ 1.5 △ 0.1 0.1

１株当り純資産
Shareholders' Equity per Share

￥
Yen

890.56 965.78 995.33

純資産比率
Shareholders' Equity Ratio

％ 14.2 16.6 17.5

－8－




