
1

エイベックス・グループ・ホールディングス株式会社
2012年3月期 第3四半期 連結業績説明資料

2012年2月9日

AVEX GROUP HOLDINGS INC.
Highlights of Consolidated Financial Results

Third quarter of fiscal year ending March 2012
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2012年3月期 3Q 連結業績

+0.876.2 75.4販促宣伝費

+21.291.1 69.8人件費

+15.8240.3 224.4販管費合計

-6.272.9 79.1 一般経費

-34.3825.1 859.4売 上 高

-19.2513.2 532.5売 上 原 価

-24.7
-2.7

32.6
4.0%

57.4
6.7%

四半期純利益
四半期純利益率

-15.0
-0.2%

311.9 
37.8%

326.9
38.0%

売上総利益
売 上 総 利 益 率

-28.5
-3.0%

66.4 
8.1%

95.0
11.1%

経 常 利 益
経 常 利 益 率

-30.9
-3.2%

増 減

71.5 
8.7%

102.5
11.9%

営 業 利 益
営 業 利 益 率

当 期前 期

（単位：億円）

市場環境の影響等により、音楽配信
のダウンロード数が減少したことや、
ライヴ動員数の減少とこれに伴う
マーチャンダイジングの販売が減っ
たこと等により連結売上高は減少し
た。

市場環境の影響等により、音楽配信
のダウンロード数が減少したことや、
ライヴ動員数の減少とこれに伴う
マーチャンダイジングの販売が減っ
たこと等により連結売上高は減少し
た。

※当資料の表示金額の小数点以下第2位を切り捨て

年度末に引き当てていた業績連動賞
与を、四半期毎の引当に変更したた
め人件費は増加した。

年度末に引き当てていた業績連動賞
与を、四半期毎の引当に変更したた
め人件費は増加した。

売上高が減少したことならびに人件
費計上方法の変更の影響により、営
業利益は減少した。

売上高が減少したことならびに人件
費計上方法の変更の影響により、営
業利益は減少した。
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2012年3月期 3Q セグメント別業績

72.9 17.16.518.53.926.7一般経費

91.1 33.04.619.55.428.3人件費

76.2 -8.91.314.220.049.5販促宣伝費

ｰ-60.62.614.25.937.6GMF

10.8
-10.9

66.7
-4.3

77.6
-15.2

166.7
-10.8

244.3
-26.1

マネジメント
／ライヴ事業

0.0
-3.0

15.2
+4.4

15.2
+1.4

14.4
-1.3

29.6
+0.1

そ の 他

0.0
-0.0

-19.2
-0.3

-19.2
-0.3

-28.1
+11.5

-47.4
+11.2

全 社

／ 消 去

71.5 
-30.9

23.7
+5.6

36.9
-22.5

営 業 利 益
（前期との差異）

240.3
+15.8

35.3
+9.9

142.3
+6.1

販 管 費 合 計
（前期との差異）

311.9
-15.0

59.0
+15.5

179.3
-16.4

売上総利益
（前期との差異）

513.2
-19.2

83.8
+5.2

276.3
-23.8

売 上 原 価
（前期との差異）

825.1
-34.3

142.9
+20.8

455.6
-40.3

売 上 高
（前期との差異）

合 計映 像 事 業音 楽 事 業

（単位：億円）

※GMF：Group Management Feeの略
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2012年3月期 3Q 売上構成

54.0% 52.2%

13.3% 16.4%

29.5% 28.0%

3.2% 3.4%

2011年3月期 3Q 2012年3月期 3Q

その他事業

マネジメント/ライヴ事業

映像事業

音楽事業
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音楽事業ハイライト

8.1
-0.5

16.9
-0.0

25.1
-0.6

音 楽 出 版

20.3
+1.8

15.8
-4.5

36.1
-2.6

そ の 他

-12.2
-0.2

7.9
+0.8

-4.2
+0.6

事業内消去

179.3
-16.4

65.6
-18.0

97.3
+0.5

売上総利益
（前期との差異）

276.3
-23.8

74.8
-13.2

160.7
-6.8

売 上 原 価
（前期との差異）

455.6
-40.3

140.5
-31.2

258.0
-6.3

売 上 高
（前期との差異）

合 計音 楽 配 信
音 楽

パ ッ ケ ー ジ

（単位：億円）

トピックス

市場環境
音楽パッケージ 2011年4～12月 前年同期比 98.9％
音楽配信 2011年4～ 9月 前年同期比 84.2％

事業の状況等
・音楽PKGは大型のCDアルバムやDVDの発売が少なかった

ものの、CDシングルが好調であったこと等により微減に
とどまった。また前期は比較的制作費の大きい商品が
多かったため、売上総利益は横ばいとなった。

・音楽配信は引き続きスマートフォンの普及拡大等の影響に
よりDL数やミュゥモの会員数が減少し、売上・利益ともに
前期を下回った。

3Ｑにおける主要作品
CDアルバム
A.N.JELL 「美男ですね」MUSIC COLLECTION
三代目 J Soul Brothers「TRIBAL SOUL」

CDシングル
SKE48 「オキドキ」
Kis-My-Ft2「We never give up !」

DVD
安室奈美恵 ライヴDVD
Kis-My-Ft2 ライヴDVD  

24万枚
11万枚

52万枚

37万枚

12万枚
12万枚
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音楽事業 KPI

764万DL
599万DL

￥196
￥207

P C 配 信

1,463万DL
1,844万DL

￥405
￥389

着 う た フ ル

外 部 配 信

着 う た

2,718万DL
3,936万DL

￥105
￥100

音 楽 配 信

―

￥364
￥373

ミュゥモ

628万枚
358万枚

￥917
￥871

シ ン グ ル Ｄ Ｖ Ｄア ル バ ム

352万枚
387万枚

￥2,116
￥2,006

音 楽 パ ッ ケ ー ジ

124万枚
176万枚

販 売 数
（前年同期）

￥4,306
￥4,130

平 均 単 価
（前年同期）

124.5 121.7 118.6
108.7 102.5

93.3
84.3

0

50

100

150

2011年3月期
1Q

2Q  3Q 4Q 2012年3月期
1Q

2Q 3Q

ミュゥモ 会員数の推移
（単位：万人）

※パッケージの平均単価及び販売数は新譜のみ
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映像事業ハイライト

-5.6
-0.1

-13.5
+2.3

-19.1
+2.1

事 業 内 消 去

59.0
+15.5

19.5
+7.3

45.1
+8.3

売上総利益
（前期との差異）

83.8
+5.2

32.5
+4.1

64.9
-1.1

売 上 原 価
（前期との差異）

142.9
+20.8

52.0
+11.4

110.1
+7.1

売 上 高
（前期との差異）

合 計映 像 配 信
映像パッケージ

／ 映 像 配 給

（単位：億円）

トピックス

市場環境
映画興行 2011年4～12月 前年同期比 82.7％
映像パッケージ 2011年4～12月 前年同期比 98.0％

事業の状況等
・映像PKG/映像配給は、ドラマ「美男ですね」やアニメ

「ONE PIECE」の映像PKGの販売が好調に推移し、売上・
利益ともに増加した。

・映像配信は、11月下旬に「VIDEOストア」（月額500円）
を開始したこと等により、会員総数が増加した。また、
顧客単価は上昇した。以上の結果、映像配信は売上・利益
ともに増加した。

3Ｑにおける主なタイトル
DVD（ブルーレイ含む）
・ドラマ「美男ですね 」スペシャル・エディション
・ドラマ「美男ですね 」 コンプリート・ボックス
・ONE PIECE Log Collection【2タイトル】

CDシングル
フレンチ・キス「最初のメール」
土屋アンナ「Switch On!」
きただにひろし「ウィーゴー！」

4万枚
3万ｾｯﾄ

各3万ｾｯﾄ

19万枚

4万枚

4万枚
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映像事業 KPI

―

331
300

映 像 配 信

80万枚
58万枚

￥7,730
￥8,054

映 像 パ ッ ケ ー ジ

販 売 数
（ 前 年 同 期 ）

平 均 単 価
（ 前 年 同 期 ）

映像配信 会員数推移
（単位：万人）

125.6 144.0 151.8 154.6 156.9
184.4 180.6

12.5

2011年3月期
1Q

2Q  3Q 4Q 2012年3月期
1Q

2Q 3Q

VIDEOストア

BeeTV

193.3
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マネジメント／ライヴ事業ハイライト

1.3
+0.7

2.8
+1.0

4.1
+1.7

そ の 他

5.6
-3.1

10.1
-1.0

15.8
-4.2

フ ァ ン

ク ラ ブ

14.0
+0.8

109.7
-8.3

123.7
-7.4

ラ イ ヴ

2.8
+4.2

-23.4
+3.4

-20.6
+7.7

事 業 内

消 去

77.6
-15.2

17.4
-10.4

36.2
-7.4

売上総利益
（前期との差異）

166.7
-10.8

33.5
-5.6

33.9
-0.3

売 上 原 価
（前期との差異）

244.3
-26.1

51.0
-16.0

70.1
-7.8

売 上 高
（前期との差異）

合 計
マーチャン

ダイジング

マ ネ ジ

メ ン ト

（単位：億円）

トピックス

事業の状況等
・マネジメントは他事業からの内部取引印税が減少し、

売上・利益ともに減少した。

・マーチャンダイジングは、ライヴの動員数の減少の影響
や費用の増加により売上・利益ともに前期を下回った。

・ライヴにおいてはスタジアム～アリーナ級の公演が減った
ことにより、動員数が減少し、売上は減少したが、利益は
前期並となった。
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マネジメント／ライヴ事業 KPI

ファンクラブ会員数の推移

265
191

公 演 数
（ 前 年 同 期 ）

99万人
118万人

￥7,785
￥7,609

動 員 数
（ 前 年 同 期 ）

平 均 単 価
（ 前 年 同 期 ）

100.1 101.3 101.3 101.9 102.0
117.0 124.0

0

50

100

150

2011年3月期
1Q

2Q  3Q 4Q 2012年3月期
1Q

2Q 3Q

（単位：万人）

ライヴ事業KPI

219
111

ホ ー ル ／ ラ イ ヴ ハ ウ ス

37
67

ア リ ー ナ

9
13

ス タ ジ ア ム

公 演 数会 場 規 模
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2012年3月期 通期予想

（単位：億円）

2011年5月に開示した期首予想から変更ないが、修正の必要が生じた場合は速やかに開示する。2011年5月に開示した期首予想から変更ないが、修正の必要が生じた場合は速やかに開示する。

4.9%

59.0

9.4%

114.0

10.0%

122.0

41.1%

499.0

1,215.0

2012年3月期

予 想

+6.053.0当 期 純 利 益

+0.4%9.0%経 常 利 益 率

+59.3439.7売 上 総 利 益
売 上 総 利 益 率 +1.7%39.4%

+0.1%4.8%当 期 純 利 益 率

+14.199.9経 常 利 益

-0.2%10.2%

+8.6113.4営 業 利 益
営 業 利 益 率

+99.41,115.6売 上 高

増 減
2011年3月期

実 績


