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【本資料に関する注意事項】
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連結売上高推移
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連結営業利益推移

H17/3 H18/3 H19/3 H20/3 H21/3 H22/3 H23/3 H24/3 H25/3 H26/3

4,744 

2,952 3,112 

1,906 

2,823 
2,218 

3,549 

4,784 
5,464 

3,245 

0 

1,000 

2,000 

3,000 

4,000 

5,000 

6,000 

H17/3 H18/3 H19/3 H20/3 H21/3 H22/3 H23/3 H24/3 H25/3 H26/3

百万円



.
連結損益計算書 Page 3

（単位：百万円）

H24/4-H25/3 H25/4-H26/3 対前年同期

増減額

同

増減率

H26/3
通期予想※

売 上 高 139,466 165,347 25,880 18.6% 166,196

売 上 原 価 117,972 139,723 21,751 18.4% 137,748

平成26年３月期は調剤報酬改定と薬価改定のない年度であり増収基調。
長生堂製薬子会社化が連結売上規模拡大に寄与。
採算性を重視した出店、経費抑制により収益性も改善。
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売 上 原 価 117,972 139,723 21,751 18.4% 137,748

売 上 総 利 益 21,494 25,623 4,129 19.2% 28,448

販 管 費 18,248 20,878 2,630 14.4% 21,566

営 業 利 益 3,245 4,744 1,498 46.2% 6,881

経 常 利 益 2,855 4,188 1,332 46.7% 6,413

当 期 純 利 益 184 1,901 1,716 928.4% 3,290

※平成25年4月30日付 公表数値
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（単位：百万円）

調剤薬局事業は処方せん単価の上昇と前年出店店舗が寄与。
医薬品製造販売事業は長生堂製薬の子会社化による増収効果。
医療従事者派遣・紹介事業は薬剤師派遣紹介を中心に順調に推移。

H24/4-H25/3 H25/4-H26/3 構成比
対前年同期

増減額

同

増減率

調 剤 薬 局 事 業 131,052 145,954 88.3% 14,902 11.4%
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う ち 一 般 薬 等 売 上 1,853 1,980 1.2% 127 6.9%

医 薬 品 製 造 販 売 事 業 5,328 15,489 9.4% 10,161 190.7%

医療従事者派遣・紹介事業 3,085 3,903 2.4% 817 26.5%
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（単位：百万円）

【販管費】
･給与手当
･研究開発費
（長生堂製薬連結による）

主な増減要因

H24/4-H25/3 H25/4-H26/3 構成比
対前年同期

増減額

同

増減率

販 管 費 18,248 20,878 12.6% 2,630 14.4%

一昨年10月の「業績改善へ向けた取り組み」以降、経費削減を継続。
給与手当、研究開発費では長生堂製薬子会社化による増加分あり。
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※構成比は売上に対する比率

（ 給 与 手 当 ） 2,935 3,260 2.0% 325 11.1%

（ 賃 借 料 ） 2,070 2,246 1.4% 175 8.5%

（ 消 費 税 等 ） 5,157 5,580 3.4% 423 8.2%

（ 研 究開発費 ） 1,023 1,534 0.9% 511 50.0%
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H25/3末 H26/3末 増減額

流 動 資 産 43,037 53,373 10,336

固 定 資 産 52,102 63,921 11,818

有 形 固 定 資 産 32,459 42,123 9,664

無 形 固 定 資 産 9,423 11,103 1,679

投 資 そ の 他 10,219 10,694 474

【流動資産】
・受取手形 +1,270
・売掛金 +3,750
・原材料及び貯蔵品 +3,157

【固定資産】
・土地 +2,103
・建設仮勘定 +5,896
・のれん +1,540

【流動負債】
・買掛金 +2,319
・支払手形 +2,102
・短期借入金 +4,350 

主な増減要因

（単位：百万円）
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投 資 そ の 他 10,219 10,694 474

資 産 合 計 95,140 117,295 22,154

流 動 負 債 44,702 55,666 10,964

固 定 負 債 35,735 45,779 10,043

負 債 合 計 80,437 101,446 21,008

純 資 産 合 計 14,702 15,849 1,146

自 己 資 本 14,702 15,849 1,146

・短期借入金 +4,350 
・1年内償還予定の社債

+7,000
・1年内返済予定の長期借入金

△6,776

【固定負債】
・長期借入金 +15,320
・社債 △7,000 

【純資産】
・利益剰余金 +1,395
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（単位：百万円）

【営業活動によるＣＦ】
・税金等調整前当期純利益

3,975
・減価償却費 3,825
・売上債権の増加額 △1,942
・法人税等の支払額 △2,171

【投資活動によるＣＦ】
・有形固定資産の取得
による支出 △8,227

・連結の範囲の変更を伴う

H24/4-H25/3 H25/4-H26/3

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 2,885 6,243

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △6,422 △14,510

財 務 活 動 に よ る
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・連結の範囲の変更を伴う
子会社株式の取得による支出

△4,588

【財務活動によるＣＦ】
・長期借入による収入

19,400 
・長期借入金の返済による支出

△10,920

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 5,496 8,782

現 金 ・ 現 金 同 等 物 の

増 加 額
1,958 514

現 金 ・ 現 金 同 等 物 の

期 首 残 高
12,554 14,513

現 金 ・ 現 金 同 等 物 の

期 末 残 高
14,513 15,027
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H24/4-H25/3 H25/4-H26/3 増減額 増減率

売 上 高 131,052 145,957 14,905 11.4%
営 業 利 益 6,784 7,672 887 13.1%

（単位：百万円）

セグメント売上高推移
（※セグメント間取引消去前）
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セグメント営業利益推移
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各期末店舗数推移

当期出店の主な店舗

H25/4-H26/3
実績

出 店 数 37
閉 店 数 9

総店舗数 （ 3月末 ） 494
※物販専業の1店舗を含む

※
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H26/3末
店舗数

H25/4-H26/3
出店数

H25/4-H26/3
閉店数

H25/3末
店舗数

北 海 道 44 2 1 43

東 北 39 0 0 39

関 東 246 18 5 233

う ち 東 京 都 ・ 神 奈 川 県 183 13 4 174

甲 信 越 25 6 0 19
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甲 信 越 25 6 0 19

東 海 36 3 1 34

関 西 ・ 北 陸 46 3 2 45

中 国 ・ 四 国 32 3 0 29

九 州 26 2 0 24

計 494 37 9 466

※店舗数に物販専業の1店舗（神奈川県）を含む

※
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（単位：百万円）

改定なき年度であり、処方せん単価上昇。
既存店についてもオペレーション改善により売上増加。

【日本調剤グループ 出店期別店舗調剤売上推移】

H26/3末
店舗数

H24/4-H25/3 H25/4-H26/3 増減額 増減率

既 存 店
（～H24/3） 404 126,482 135,588 9,105 7.2%

前 期 出 店 53 2,106 5,160 3,053 144.9%
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前 期 出 店
（H24/4～H25/3） 53 2,106 5,160 3,053 144.9%

今 期 出 店
（H25/4～H26/3） 37 － 2,788 2,788 －

そ の 他 － 267 130 △136 △51.0%

計 494 128,856 143,667 14,810 11.5%

・ 調剤売上のみ（ＯＴＣ等含まず）、発生ベース（返戻再請求を反映せず）

・ 期中閉局店舗分はその他に集計しております

・ 店舗数に前年度中に物販専業に転換した1店舗を含む
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地域

H24/4-H25/3 H25/4-H26/3
前年同期比（%）処方せん枚数（千枚）

（構成割合）

処方せん枚数（千枚）

（構成割合）

北 海 道
954 965

101.1%
(9.1%) (8.7%)

東 北
1,001 1,013

101.2%
(9.6%) (9.1%)

関 東
5,258 5,659

107.6%
(50.2%) (51.0%)

うち東京都・神奈川県
3,782 4,055

107.2%
(36.1%) (36.6%)
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甲 信 越
268 296

110.3%
(2.6%) (2.7%)

東 海
644 707

109.9%
(6.1%) (6.4%)

関 西 ・ 北 陸
1,251 1,305

104.3%
(11.9%) (11.8%)

中 国 ・ 四 国
671 678

101.0%
(6.4%) (6.1%)

九 州
432 464

107.5%
(4.1%) (4.2%)

合 計
10,482 11,090

105.8%
(100.0%) (100.0%)
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一般名処方せんの増加、変更不可処方せんの減少が継続。
医療機関に対するジェネリック医薬品使用の働きかけをさらに強化。
数量ベース使用比率が順調に上昇。
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長生堂製薬の子会社化により、大幅増収増益。
重複品目の見直し、生産工場移管など効率化の取り組みを推進中。

H24/4-H25/3 H25/4-H26/3 増減額 増減率

売 上 高 11,196 23,192 11,996 107.1%
営 業 利 益 233 500 267 114.6%

（単位：百万円）

セグメント売上高推移
（※セグメント間取引消去前）

30,000 百万円
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セグメント営業利益推移
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販売品目数推移
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平成25年度 新規収載（28品目）

名称 名称 名称 名称

タルチレリンＯＤ錠５ｍｇ「ＪＧ」 ロキソプロフェンＮａパップ１００ｍｇ「ＪＧ」 ドネペジル塩酸塩錠10㎎「ＪＧ」 メコバラミン錠250㎍「ＪＧ」

アゼルニジピン錠８ｍｇ「ＪＧ」 アムロジピン錠１０ｍｇ「ＪＧ」 フェキソフェナジン塩酸塩錠30㎎「ＪＧ」 メコバラミン錠500㎍「ＪＧ」

アゼルニジピン錠１６ｍｇ「ＪＧ」 アムロジピン錠１０ｍｇ「ＣＨ」 フェキソフェナジン塩酸塩錠60㎎「ＪＧ」 アレンドロン酸錠5㎎「ＪＧ」

リセドロン酸Ｎａ錠１７．５ｍｇ「ＪＧ」 アスピリン腸溶錠１００ｍｇ「ＪＧ」 バラシクロビル錠500㎎「ＪＧ」 アレンドロン酸錠35㎎「ＪＧ」

ロキソプロフェンＮａゲル１％「ＪＧ」 プラミペキソール錠０．１２５ｍｇ「ＪＧ」 アジスロマイシン錠250㎎「ＪＧ」 クエン酸第一鉄Ｎａ錠50㎎「ＪＧ」

ロキソプロフェンＮａテープ１００ｍｇ「ＪＧ」 プラミペキソール錠０．５ｍｇ「ＪＧ」 アジスロマイシンカプセル小児用100㎎「ＪＧ」 アムロジピンＯＤ錠10㎎「ＪＧ」

ロキソプロフェンＮａテープ５０ｍｇ「ＪＧ」 ドネペジル塩酸塩ＯＤ錠10㎎「ＪＧ」 アジスロマイシン細粒小児用10%「ＪＧ」 アムロジピンＯＤ錠10㎎「ＣＨ」



.
医療従事者派遣・紹介事業 Page 16

主力の薬剤師派遣を中心に好調、広告宣伝費等経費の見直しで大幅増益。

H24/4-H25/3 H25/4-H26/3 増減額 増減率

売 上 高 3,991 5,046 1,055 26.4%
営 業 利 益 450 770 319 71.0%

（単位：百万円）

セグメント売上高推移
（※セグメント間取引消去前）
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セグメント営業利益推移
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H26年3月期 H27年3月期 対前年比

実績 目標 増減額 増減率

売 上 高 165,347 188,576 23,229 14.0%
営 業 利 益 4,744 6,660 1,916 40.4%
経 常 利 益 4,188 6,080 1,891 45.2%
当 期 純 利 益 1,901 3,202 1,300 68.4%

（単位：百万円）
連結業績目標
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H26年3月期 H27年3月期 対前年比

実績 目標 増減額 増減率

調 剤 薬 局 事 業 145,957 160,358 14,401 9.9%
医 薬 品 製 造 販 売 事 業 23,192 32,605 9,413 40.6%
医療従事者派遣・紹介事業 5,046 6,517 1,471 29.1%
合 計 174,196 199,482 25,285 14.5%

（単位：百万円）
事業セグメント別売上目標（セグメント間取引消去前）



Ⅱ.日本調剤グループの事業展開



.
１．ジェネリック医薬品普及への取り組み

ジェネリック医薬品使用率（数量ベース） 全社平均

52.8%
54.5% 55.5%

59.6%

63.8%

45.0%

50.0%

55.0%

60.0%

65.0%

70.0%
新基準※

旧基準
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 新基準※で63.8％に到達 （旧基準で40.3％）

※新基準は平成25年4月厚生労働省にて示された後発医薬品使用促進ロードマップに基づく算出方法による

34.6%
35.9% 36.9%

39.2%
40.3%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

H24.4 H24.10 H25.4 H25.10 H26.4



.
１．ジェネリック医薬品普及への取り組み

51.8%

60.1%
62.8% 64.8%

71.9%

77.5%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%
変更可処方せん率

一般名処方せん率

変更可・一般名 処方せん応需状況
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0.1%

9.0%
12.7% 14.0% 15.3% 17.2%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

H24.1 H24.4 H24.10 H25.4 H25.10 H26.4

 「変更不可処方せん」2割以上残るも減少傾向顕著に

 一般名処方は引き続き増加傾向に

備考：変更可処方せん＝処方せんにジェネリック医薬品処方不可指定のない処方せん
数字は当社薬局における応需処方せんによる数値



.
１．ジェネリック医薬品普及への取り組み

後発医薬品調剤体制加算 算定状況

80.6% 9.6% 6.8% 3.0%H25.10 97％
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 「加算Ⅱ（22点）」「加算Ⅰ（18点）」 85％の店舗で算定

 全ての店舗で 「加算Ⅱ（22点）」の算定を目指す

※開局後3カ月未満の店舗は加算算定の対象外であることから、計算から除外
前回加算 今回加算

62.0% 22.9% 15.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H26.4

加算Ⅲ（19点） 加算Ⅱ（15点） 加算Ⅰ（5点） 加算Ⅱ（22点） 加算Ⅰ（18点） 加算なし

85％



.
２．調剤薬局の店舗展開について

通期出店状況 店舗タイプ別出店数

店舗タイプ
上期
出店数

3Ｑ
出店数

4Ｑ
出店数

通期
出店数

通期
閉店数

通期
増減

累計

門前型 11 8 6 25 2 23 348

ＭＣ（医療モール）型 6 2 1 9 1 8 54

面対応型 3 - - 3 6 -3 91
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 「門前型」 病院動向を注視し、前期以上の出店拡大をはかる

 「MC型」 前期水準のハイペース出店を継続

 「面対応型」 収益性を精査し、着実な出店を図る

合計 20 10 7 37 9 28 493

※物販専業の1店舗を除く



.
３．施設・在宅分野への取り組みについて

処方せん枚数
（単位：千枚）施設数

介護・老人施設サービス、在宅訪問を推進
介護・老人施設への医療サービス
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施設数（左軸）
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 「施設」 取引施設数、処方せん枚数ともに着実に増加

 「在宅」 在宅担当チーム※１にて約170人※2の患者宅を訪問
※１在宅担当チーム：健保施設推進部内に組織 ※２平成26年4月末現在

195

295
708

0

100

200

0

200

400

600

800

H21年度 H22年度 H23年度 H24年度 H25年度



.
４．医薬品製造販売事業の展開

医薬品生産体制のさらなる強化
長生堂製薬
本社工場 ・ 本社第二工場
所在地：徳島県徳島市国府町

川内工場
所在地：徳島県徳島市川内町

現テバ製薬 春日部工場
（取得予定：平成26年10月末）
所在地：埼玉県春日部市南栄町

日本ジェネリック
つくば第一工場 Ｎ棟・Ｓ棟
所在地：茨城県つくば市和台

つくば第二工場
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 長生堂製薬子会社化および 春日部工場（現テバ製薬）取得
により生産体制のさらなる強化を進める

所在地：徳島県徳島市川内町 つくば第二工場
所在地：茨城県つくば市和台



.
４．医薬品製造販売事業の展開

日本ジェネリック販売品目数 推移

170

235

283

373

479 480

200

300

400

500

600

販売品目数（重複除く）

重複品目数
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 長生堂製薬子会社化による重複品について整理が進む

 重複品減少も追補品により販売品目数（重複除く）は維持

170

101
78

0

100

200

H19.3 H21.3 H23.3 H25.3 H25.4 H26.4



.
日本調剤グループの事業展開

調剤薬局事業
・日本調剤
調剤薬局の在り方を極めた独自
の出店スタイルで業界トップ企業
として体制確立

医薬品製造販売事業
・日本ジェネリック
・長生堂製薬
フルライン・ジェネリックメーカー

として生産体制を
さらに強化日本調剤

グループ
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社会保障の効率化を実現できる医療グループとして
日本の医療に貢献します

医療従事者派遣・紹介事業
・メディカルリソース
薬剤師を中心に医療職種全般を
カバーする人材サービスを展開

医薬コンサルティング事業
・日本医薬総合研究所
豊富な医療情報資源を生かして
社会に貢献



.

IRお問い合わせ先

日本調剤株式会社 経営企画部 IR担当まで

〒100-6737  東京都千代田区丸の内一丁目9番1号

グラントウキョウノースタワー３７F
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グラントウキョウノースタワー３７

電話: 03-6810-0800（代表）

E-Mail: ir-info@nicho.co.jp 

IR専用ページ : http://www.nicho.co.jp/ir


