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注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると

判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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21社社社社から構成されるコロワイドグループとして、直営店舗から構成されるコロワイドグループとして、直営店舗から構成されるコロワイドグループとして、直営店舗から構成されるコロワイドグループとして、直営店舗1,034店店店店・・・・FC店舗店舗店舗店舗1,046店店店店を展開（を展開（を展開（を展開（2014年年年年3月月月月末現在）末現在）末現在）末現在）

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①

グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容 地域別店舗分布地域別店舗分布地域別店舗分布地域別店舗分布及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網

飲食店チェーンの経営

　

　　 外食事業向けセルフ・オーダー・トータルシステムの

　　 開発・販売、無線通信技術の開発・運用

　　 ウルフギャング・パック・カフェ、エクスプレスの経営

飲食店チェーンの経営

東証・名証２部　証券コード ７４１２

　　 生菓子、焼き菓子、チョコレート（生チョコ他）の製造・販売

各種食料品の製造・加工・販売、マーチャンダイジング機能

東証１部 証券コード ７６１６ 　　 海外（アジア）での製造及び店舗展開における投資会社

 外食ブランドの直営及びＦＣチェーンの展開

　　 各種食材・加工品販売、物流、コンサルティング

台湾における飲食店チェーンの経営

東南アジアにおける飲食店チェーンの経営

タイにおける飲食店チェーンの経営

飲食店の新規業態開発及び運営

マグロ類並びに水産物の卸売、加工販売

ベトナムにおける飲食店チェーンの経営

事務センター

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     コロワイド東日本コロワイド東日本コロワイド東日本コロワイド東日本

株式会社 コロワイド

 (持株会社)

 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ

 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパン

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     アトムアトムアトムアトム（子会社3社を含む）

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     シルスマリアシルスマリアシルスマリアシルスマリア

 COLOWIDE ASIA CO.,LTD.

（非連結）

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     バンノウ水産バンノウ水産バンノウ水産バンノウ水産

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ココットココットココットココット

 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル

　PHAN NHA HANG NHAT VIET

 株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ

 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司

　REINS INTERNATIONAL (SINGAPORE) PTE.LTD.

（非連結）

 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル

　REINS INTERNATIONAL (THAILAND) CO.,LTD.

この他に、レインズインターナ

ショナル株式を保有する、中

間持ち株会社として株式会社
レックス(SPC)があります

北海道キッチンセンター

岐阜キッチンセンター

神奈川キッチンセンター

清水 まぐろ加工センター

栃木キッチンセンター

北海道地区北海道地区北海道地区北海道地区

直営：直営：直営：直営：64店舗店舗店舗店舗
ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：25店舗店舗店舗店舗

関西地区関西地区関西地区関西地区

直営：直営：直営：直営： 81店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 98店舗店舗店舗店舗

東海地区東海地区東海地区東海地区

直営：直営：直営：直営： 129店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 85店舗店舗店舗店舗

信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区

直営：直営：直営：直営： 63店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 61店舗店舗店舗店舗

東北地区東北地区東北地区東北地区

直営：直営：直営：直営： 104店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 54店舗店舗店舗店舗

関東地区関東地区関東地区関東地区

直営：直営：直営：直営： 577店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 557店舗店舗店舗店舗

中国地区中国地区中国地区中国地区

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：78店舗店舗店舗店舗

九州地区九州地区九州地区九州地区

ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：55店舗店舗店舗店舗
四国地区四国地区四国地区四国地区

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：17店舗店舗店舗店舗

海外海外海外海外

直営：直営：直営：直営： 16店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 16店舗店舗店舗店舗

※※※※ベトナムベトナムベトナムベトナム3333店舗除く店舗除く店舗除く店舗除く
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グループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランド

業態名業態名業態名業態名 主要ブランド主要ブランド主要ブランド主要ブランド
2014/3月末月末月末月末

店舗数店舗数店舗数店舗数

居酒屋

・手作り居酒屋 甘太郎

・北の味紀行と地酒 北海道

・遊食三昧 ◎（NIJYU-MARU）

・うまいものいっぱい いろはにほへと

・地酒とそば・京風おでん 三間堂

・うまいもん酒場 えこひいき

・なにわ味 贔屓屋

・Ｆｏｏｄｉｕｎ Ｂａｒ 一瑳

・美酒・創菜ダイニング 寧々家

・居酒屋 土間土間

・居酒屋 かまどか

・ぶっちぎり酒場

直営 499店舗

ＦＣ 218店舗

洋食
・ステーキ 宮

・ゆであげパスタ&焼き上げピザ ラ・パウザ

・ウルフギャングパックカフェ

直営 156店舗

ＦＣ －店舗

すし ・にぎりの徳兵衛
直営 36店舗

ＦＣ 10店舗

焼肉
・炭火焼肉酒家 牛角

・カルビ大将

直営 95店舗

ＦＣ 555店舗

和食 ・しゃぶしゃぶ 温野菜
直営 47店舗

ＦＣ 251店舗

カラオケ ・カラオケ＆パーティー 時遊館
直営 32店舗

ＦＣ －店舗

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②
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主要主要主要主要ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合
直営直営直営直営 865865865865店舗（店舗（店舗（店舗（83.783.783.783.7％）％）％）％）

直営＋直営＋直営＋直営＋FCFCFCFC 1,8991,8991,8991,899店舗（店舗（店舗（店舗（91.391.391.391.3％）％）％）％）



レストラン業態「ステーキ宮」の積極出店レストラン業態「ステーキ宮」の積極出店レストラン業態「ステーキ宮」の積極出店レストラン業態「ステーキ宮」の積極出店 ―――― 当社グループ業態ポートフォリオの当社グループ業態ポートフォリオの当社グループ業態ポートフォリオの当社グループ業態ポートフォリオの再再再再構築構築構築構築

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2014201420142014年３月期におけるトピックス①年３月期におけるトピックス①年３月期におけるトピックス①年３月期におけるトピックス①

4444

� 市場市場市場市場環境の変化への対応として環境の変化への対応として環境の変化への対応として環境の変化への対応として、、、、「「「「当社当社当社当社グループ売上高にグループ売上高にグループ売上高にグループ売上高に占める占める占める占めるレストラン業態のレストラン業態のレストラン業態のレストラン業態の割合割合割合割合をををを引き上げる引き上げる引き上げる引き上げる」という」という」という」という中期中期中期中期戦略に基づき戦略に基づき戦略に基づき戦略に基づき、、、、

レストラン「ステーキ宮」をレストラン「ステーキ宮」をレストラン「ステーキ宮」をレストラン「ステーキ宮」を着実着実着実着実にににに出店出店出店出店

� 「ステーキ宮」の「ステーキ宮」の「ステーキ宮」の「ステーキ宮」の店舗数が年間で店舗数が年間で店舗数が年間で店舗数が年間で17店増加し、店増加し、店増加し、店増加し、86店から店から店から店から103店店店店へへへへ（（（（最多最多最多最多直営直営直営直営店舗数業態）店舗数業態）店舗数業態）店舗数業態）

� 「「「「ステーキ宮」は郊外型、ロードサイド型であることから、依然として低賃料での出店余地ステーキ宮」は郊外型、ロードサイド型であることから、依然として低賃料での出店余地ステーキ宮」は郊外型、ロードサイド型であることから、依然として低賃料での出店余地ステーキ宮」は郊外型、ロードサイド型であることから、依然として低賃料での出店余地がががが多い多い多い多い

ステーキ宮ステーキ宮ステーキ宮ステーキ宮 犬山店犬山店犬山店犬山店 愛知県犬山市愛知県犬山市愛知県犬山市愛知県犬山市 ステーキ宮ステーキ宮ステーキ宮ステーキ宮 高浜店高浜店高浜店高浜店 愛知県高浜市愛知県高浜市愛知県高浜市愛知県高浜市



コロワイドグループ初となるフレンチビストロ業態「フレンチーナ」を出店コロワイドグループ初となるフレンチビストロ業態「フレンチーナ」を出店コロワイドグループ初となるフレンチビストロ業態「フレンチーナ」を出店コロワイドグループ初となるフレンチビストロ業態「フレンチーナ」を出店

� 素材にこだわった本格フレンチとワインを、リーズナブルな価格で提供（客単価素材にこだわった本格フレンチとワインを、リーズナブルな価格で提供（客単価素材にこだわった本格フレンチとワインを、リーズナブルな価格で提供（客単価素材にこだわった本格フレンチとワインを、リーズナブルな価格で提供（客単価3,5003,5003,5003,500円）円）円）円）

� 神奈川県三浦半島産の栄養価の高い野菜を産地から直接仕入れ使用神奈川県三浦半島産の栄養価の高い野菜を産地から直接仕入れ使用神奈川県三浦半島産の栄養価の高い野菜を産地から直接仕入れ使用神奈川県三浦半島産の栄養価の高い野菜を産地から直接仕入れ使用

� 会社帰りにフランス料理を気軽に楽しめるコンセプト会社帰りにフランス料理を気軽に楽しめるコンセプト会社帰りにフランス料理を気軽に楽しめるコンセプト会社帰りにフランス料理を気軽に楽しめるコンセプト

� 品川店（品川イーストワンタワー１階、品川店（品川イーストワンタワー１階、品川店（品川イーストワンタワー１階、品川店（品川イーストワンタワー１階、2013201320132013年年年年8888月月月月19191919日日日日オープン、オープン、オープン、オープン、122122122122席）席）席）席）

横浜ベイクォーター店（横浜横浜ベイクォーター店（横浜横浜ベイクォーター店（横浜横浜ベイクォーター店（横浜ベイクォーターベイクォーターベイクォーターベイクォーター5555階、階、階、階、2014201420142014年年年年3333月月月月11111111日日日日オープン、オープン、オープン、オープン、102102102102席）席）席）席）

三浦野菜のグリュティテ三浦野菜のグリュティテ三浦野菜のグリュティテ三浦野菜のグリュティテ 天使海老と海の幸のサフランクリーム煮天使海老と海の幸のサフランクリーム煮天使海老と海の幸のサフランクリーム煮天使海老と海の幸のサフランクリーム煮

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2014201420142014年３月期におけるトピックス②年３月期におけるトピックス②年３月期におけるトピックス②年３月期におけるトピックス②
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焼肉レストラン「牛角」焼肉レストラン「牛角」焼肉レストラン「牛角」焼肉レストラン「牛角」フィリピン１号店としゃぶしゃぶレストラン「温野菜」海外フィリピン１号店としゃぶしゃぶレストラン「温野菜」海外フィリピン１号店としゃぶしゃぶレストラン「温野菜」海外フィリピン１号店としゃぶしゃぶレストラン「温野菜」海外1号店出店号店出店号店出店号店出店

� 焼肉レストラン「牛角」を、順調に経済成長が続くフィリピンの焼肉レストラン「牛角」を、順調に経済成長が続くフィリピンの焼肉レストラン「牛角」を、順調に経済成長が続くフィリピンの焼肉レストラン「牛角」を、順調に経済成長が続くフィリピンの
マニラマニラマニラマニラ首都圏タギッグ市に首都圏タギッグ市に首都圏タギッグ市に首都圏タギッグ市に4444月月月月5555日グランドオープン日グランドオープン日グランドオープン日グランドオープン（ＦＣ店）（ＦＣ店）（ＦＣ店）（ＦＣ店）

� 店舗面店舗面店舗面店舗面積積積積60606060坪坪坪坪 席数席数席数席数88888888席席席席
� 価格は価格は価格は価格はややアややアややアややアッッッッパパパパーにーにーにーに設設設設定し、中高定し、中高定し、中高定し、中高所得層所得層所得層所得層のののの家族家族家族家族連れ連れ連れ連れや近隣や近隣や近隣や近隣
でででで働働働働くくくくビジネビジネビジネビジネスマンをタースマンをタースマンをタースマンをターゲゲゲゲットットットット

� 台湾・香港・台湾・香港・台湾・香港・台湾・香港・タイタイタイタイ・・・・マレーマレーマレーマレーシア・シシア・シシア・シシア・シンンンンガポガポガポガポールールールール・・・・インドインドインドインドネシアネシアネシアネシアにににに
次ぐ海次ぐ海次ぐ海次ぐ海外外外外7777かかかか国目国目国目国目
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「牛角」フィリピン「牛角」フィリピン「牛角」フィリピン「牛角」フィリピン1号号号号店店店店 「「「「温温温温野菜」野菜」野菜」野菜」海海海海外外外外1号号号号店店店店

� ししししゃぶゃぶゃぶゃぶししししゃぶゃぶゃぶゃぶレストランである「レストランである「レストランである「レストランである「温温温温野菜」の野菜」の野菜」の野菜」の海海海海外外外外1111号号号号店を店を店を店を台湾台湾台湾台湾のののの
忠孝忠孝忠孝忠孝（（（（ゾゾゾゾンンンンシャシャシャシャオ）にオ）にオ）にオ）にオープンオープンオープンオープン

� 店舗面店舗面店舗面店舗面積積積積50505050坪坪坪坪 席数席数席数席数65656565席席席席
� 海海海海外外外外展開展開展開展開のののの柱柱柱柱ととととなる「なる「なる「なる「牛角」は牛角」は牛角」は牛角」は既既既既にににに展開展開展開展開をををを開始開始開始開始しているしているしているしているもももものののの
の、の、の、の、ももももう一う一う一う一つつつつのののの柱柱柱柱とすべくとすべくとすべくとすべくししししゃぶゃぶゃぶゃぶししししゃぶゃぶゃぶゃぶ「「「「温温温温野菜野菜野菜野菜」」」」 のののの海海海海外外外外展開展開展開展開
をををを開始開始開始開始

� メメメメインインインインのののの食食食食材は「牛角」材は「牛角」材は「牛角」材は「牛角」・・・・「「「「温温温温野菜」と野菜」と野菜」と野菜」とももももに「牛肉」であり、に「牛肉」であり、に「牛肉」であり、に「牛肉」であり、両両両両業業業業
態の態の態の態の同時展開同時展開同時展開同時展開によりによりによりにより食食食食材供材供材供材供給給給給のののの効率効率効率効率を高めることがを高めることがを高めることがを高めることが可能可能可能可能



マーチャンダイジングマーチャンダイジングマーチャンダイジングマーチャンダイジング機能機能機能機能の更なる高度化と規模の利益のの更なる高度化と規模の利益のの更なる高度化と規模の利益のの更なる高度化と規模の利益の獲得獲得獲得獲得
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� レインズレインズレインズレインズインターナインターナインターナインターナショショショショナル連結ナル連結ナル連結ナル連結後後後後、、、、購買購買購買購買ルートのルートのルートのルートの統統統統合と内合と内合と内合と内製比率製比率製比率製比率のののの引き上げ引き上げ引き上げ引き上げににににより、グループ全体のより、グループ全体のより、グループ全体のより、グループ全体の購買購買購買購買コストを大コストを大コストを大コストを大幅幅幅幅にににに削減削減削減削減

� 神奈川神奈川神奈川神奈川工工工工場内での場内での場内での場内での干物干物干物干物のののの製造製造製造製造をををを開始開始開始開始

� 内内内内製製製製化に化に化に化によるよるよるよる鮮度鮮度鮮度鮮度のののの飛躍飛躍飛躍飛躍的的的的向向向向上と上と上と上と購買購買購買購買コストの低コストの低コストの低コストの低減減減減

� 近隣近隣近隣近隣のののの漁港漁港漁港漁港で、で、で、で、そそそその日にの日にの日にの日に水揚水揚水揚水揚げされたげされたげされたげされた新鮮新鮮新鮮新鮮なサなサなサなサバやメババやメババやメババやメバル、ル、ル、ル、カカカカレイなレイなレイなレイなどどどどを加を加を加を加工工工工

� 月間月間月間月間10101010万枚生万枚生万枚生万枚生産産産産

� 現在、関現在、関現在、関現在、関東東東東の「三間の「三間の「三間の「三間堂堂堂堂」「」「」「」「北海道北海道北海道北海道」で提供」で提供」で提供」で提供



直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況 －－－－ 業態ポートフォリオの再構築と業態集約戦略業態ポートフォリオの再構築と業態集約戦略業態ポートフォリオの再構築と業態集約戦略業態ポートフォリオの再構築と業態集約戦略
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2013年年年年3月末月末月末月末
グループ内移動グループ内移動グループ内移動グループ内移動
による増減による増減による増減による増減

出店出店出店出店 閉店閉店閉店閉店 2014年年年年3月月月月末末末末

コロワイド東日本 508店舗 ▲69店舗 3店舗 58店舗 384店舗

フードテーブル － 3店舗 2店舗 － 5店舗

ダブリューピィージャパン 8店舗 － － 2店舗 6店舗

アトム 373店舗 － 15店舗 16店舗 372店舗

アトム北海道 － 66店舗 － 2店舗 64店舗

レインズインターナショナル 196店舗 － 14店舗 10店舗 200店舗

コロワイドアジア 3店舗 － － － 3店舗

合計 1,088店舗 － 34店舗 88店舗 1,034店舗

� グループ全体でグループ全体でグループ全体でグループ全体で43店舗の店舗の店舗の店舗の新規新規新規新規出店を出店を出店を出店を計画計画計画計画していたが、していたが、していたが、していたが、既存既存既存既存店のブラッ店のブラッ店のブラッ店のブラッシュアシュアシュアシュアップに注ップに注ップに注ップに注力力力力したため、したため、したため、したため、34店舗の店舗の店舗の店舗の
新規新規新規新規出店に出店に出店に出店に留留留留まるまるまるまる

� 一一一一方方方方、、、、閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖店舗店舗店舗店舗もももも34店舗の店舗の店舗の店舗の計画計画計画計画であったが、であったが、であったが、であったが、業態業態業態業態集約集約集約集約にににに向け向け向け向けたたたた閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖及び及び及び及び商商商商圏の変化に圏の変化に圏の変化に圏の変化に伴伴伴伴うううう不採算不採算不採算不採算店舗の店舗の店舗の店舗の
整整整整理を理を理を理を図図図図ったことから、ったことから、ったことから、ったことから、88店舗の店舗の店舗の店舗の閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖を実を実を実を実施施施施

8888



既存店（直営店）売上高の前年同月比較既存店（直営店）売上高の前年同月比較既存店（直営店）売上高の前年同月比較既存店（直営店）売上高の前年同月比較

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

既存既存既存既存店売上高等の前年店売上高等の前年店売上高等の前年店売上高等の前年同同同同月月月月比推移比推移比推移比推移（直営店）（直営店）（直営店）（直営店）

13年年年年4月月月月 5月月月月 6月月月月 7月月月月 8月月月月 9月月月月 10月月月月 11月月月月 12月月月月 1月月月月 2月月月月 3月月月月 累計累計累計累計

売上高 96.4% 99.4% 97.2% 95.3% 98.8% 94.7% 93.7% 99.6% 98.2% 99.3% 90.7% 96.2% 96.8%

客数 97.5% 99.9% 100.2% 95.1% 98.0% 94.7% 94.0% 100.7% 99.4% 100.9% 92.6% 98.2% 97.7%

客単価 98.9% 99.5% 97.1% 100.2% 100.8% 100.0% 99.7% 98.9% 98.8% 98.4% 97.9% 98.0% 99.1%

居酒屋・居酒屋・居酒屋・居酒屋・レストラン業態のレストラン業態のレストラン業態のレストラン業態の比較比較比較比較

居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋 レストランレストランレストランレストラン 全業態全業態全業態全業態

全社売上
構成比

直営店舗のみ 56.0% 44.0% 100.0%

ＦＣ店舗含む 42.4% 57.6% 100.0%

既存店

（直営店）

売上高 93.1% 102.0% 96.8%

客数 94.0% 100.8% 97.7%

客単価 99.0% 101.3% 99.1%

� レストラン業態は、売上高レストラン業態は、売上高レストラン業態は、売上高レストラン業態は、売上高・・・・客数と客数と客数と客数とも堅も堅も堅も堅調に増加した調に増加した調に増加した調に増加した

もももものののののののの居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋業態が業態が業態が業態が苦苦苦苦戦したため、全業態では戦したため、全業態では戦したため、全業態では戦したため、全業態では昨昨昨昨対対対対

比比比比100100100100％割れとなった％割れとなった％割れとなった％割れとなった

� このこのこのこの状況状況状況状況に対に対に対に対処処処処すべく、直営店のレストラン業態すべく、直営店のレストラン業態すべく、直営店のレストラン業態すべく、直営店のレストラン業態比率比率比率比率

を引き上げるために、戦略的に業態を引き上げるために、戦略的に業態を引き上げるために、戦略的に業態を引き上げるために、戦略的に業態ポポポポートフォリオのートフォリオのートフォリオのートフォリオの

再構築再構築再構築再構築をををを推進推進推進推進中中中中
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� 7777月は月は月は月は総選挙総選挙総選挙総選挙。また、。また、。また、。また、9999月及び月及び月及び月及び10101010月に月に月に月につつつついては、いては、いては、いては、台風台風台風台風の上の上の上の上陸陸陸陸のののの影響影響影響影響があり大きく前年を割りがあり大きく前年を割りがあり大きく前年を割りがあり大きく前年を割り込む込む込む込む

� 2222月は月は月は月は週末週末週末週末2222度度度度にににに渡渡渡渡る大る大る大る大雪雪雪雪のののの影響影響影響影響で大で大で大で大幅減幅減幅減幅減となるとなるとなるとなる

9999



2014年年年年3月期月期月期月期のののの総括総括総括総括

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
売上高は売上高は売上高は売上高は下下下下記を主要因として前期記を主要因として前期記を主要因として前期記を主要因として前期比比比比15151515....6666％％％％増加増加増加増加

� レインズインターナレインズインターナレインズインターナレインズインターナショショショショナルが会ナルが会ナルが会ナルが会計計計計年年年年度度度度を通して連結されたことを通して連結されたことを通して連結されたことを通して連結されたこと

� 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋業態が業態が業態が業態が苦苦苦苦戦を戦を戦を戦を強強強強いられたいられたいられたいられたもももものののののののの、、、、レストラン業態がレストラン業態がレストラン業態がレストラン業態が堅堅堅堅調調調調
にににに推移推移推移推移

営業営業営業営業利益利益利益利益はははは下下下下記を主要因として前期記を主要因として前期記を主要因として前期記を主要因として前期比比比比45454545....2222％％％％増加増加増加増加

� FCFCFCFCビジネビジネビジネビジネスススス主体主体主体主体でででで食食食食材材材材販販販販売の売の売の売の比率比率比率比率の高いの高いの高いの高いレインズインレインズインレインズインレインズイン
ターナターナターナターナショショショショナルナルナルナルの連結により、売上の連結により、売上の連結により、売上の連結により、売上原原原原価価価価率率率率は上は上は上は上昇昇昇昇（（（（3.13.13.13.1％％％％
増）している増）している増）している増）しているもももものの、のの、のの、のの、そそそそれれれれ以以以以上に上に上に上に販管費率販管費率販管費率販管費率は低は低は低は低下下下下（（（（3.93.93.93.9％％％％減減減減））））

� グループ全体でのグループ全体でのグループ全体でのグループ全体での商商商商材仕入れの材仕入れの材仕入れの材仕入れの集約集約集約集約やややや、、、、加加加加工製工製工製工製品の内品の内品の内品の内製製製製
化化化化率率率率のののの向向向向上、上、上、上、食食食食材調材調材調材調達達達達とととと商商商商品品品品開発開発開発開発の連の連の連の連携強携強携強携強化な化な化な化などどどどにより、により、により、により、
通年通年通年通年比較比較比較比較の可能なコロワイドの可能なコロワイドの可能なコロワイドの可能なコロワイド東東東東日本と日本と日本と日本とアアアアトトトトムムムムのののの売上売上売上売上原原原原価価価価率率率率
はははは1.51.51.51.5％％％％減少減少減少減少

売上の売上の売上の売上の動向動向動向動向

営業営業営業営業利益利益利益利益の増の増の増の増益益益益要因要因要因要因

当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益はははは下下下下記を主要因として前期記を主要因として前期記を主要因として前期記を主要因として前期比比比比11.711.711.711.7％％％％減少減少減少減少

� 連結連結連結連結子子子子会社である（会社である（会社である（会社である（株株株株））））アアアアトトトトムムムムのののの株式株式株式株式売出しに売出しに売出しに売出しに伴伴伴伴う関う関う関う関係係係係会社会社会社会社
株式株式株式株式売売売売却益却益却益却益があるがあるがあるがあるもももものの、のの、のの、のの、固固固固定資産を対定資産を対定資産を対定資産を対象象象象としたとしたとしたとした減損損失減損損失減損損失減損損失
及びリニ及びリニ及びリニ及びリニュュュューーーーアアアアル店舗におル店舗におル店舗におル店舗におけけけけるるるる固固固固定資産定資産定資産定資産除却損除却損除却損除却損等の等の等の等の計計計計上上上上やややや
繰延繰延繰延繰延税金税金税金税金資産資産資産資産取崩取崩取崩取崩しのしのしのしの影響影響影響影響によりによりによりにより、、、、188188188188百万百万百万百万円円円円減少減少減少減少

当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益の増加要因の増加要因の増加要因の増加要因
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2013年年年年3月期（前期）月期（前期）月期（前期）月期（前期） 2014年年年年3月期（当期）月期（当期）月期（当期）月期（当期） 前期比前期比前期比前期比

売上高 128,388 148,443 15.6%

売上原価 47,813 37.2% 59,748 40.3% 25.0%

売上総利益 80,575 62.8% 88,694 59.7% 10.1%

販管費 76,141 59.3% 82,255 55.4% 8.0%

営業利益 4,433 3.5% 6,438 4.3% 45.2%

営業外収益 1,070 0.8% 944 0.6%▲11.8%

営業外費用 2,059 1.6% 2,569 1.7% 24.8%

経常利益 3,445 2.7% 4,813 3.2% 39.7%

特別利益 414 0.3% 4,746 3.2%1014.8%

特別損失 2,549 2.0% 3,355 2.3% 31.6%

当期純利益 1,608 1.3% 1,420 1.0%▲11.7%

10101010



ⅣⅣⅣⅣ．．．．次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し

2014年年年年3月期実績月期実績月期実績月期実績 2015年年年年3月期計画月期計画月期計画月期計画 前期比前期比前期比前期比

売上高 148,443 150,905 1.7%

売上原価 59,748 40.3% 60,197 39.9% 0.8%

売上総利益 88,694 59.7% 90,708 60.1% 2.3%

販管費 82,255 55.4% 83,216 55.1% 1.2%

営業利益 6,438 4.3% 7,492 5.0% 16.4%

営業外収益 944 0.6% 852 0.6% ▲9.8%

営業外費用 2,569 1.7% 2,516 1.7% ▲2.1%

経常利益 4,813 3.2% 5,828 3.9% 21.1%

特別利益 4,746 3.2% 25 0.0%▲99.5%

特別損失 3,355 2.3% 1,274 0.8%▲62.0%

当期純利益 1,420 1.0% 1,537 1.0% 8.2%

2015年年年年3月期業績予想月期業績予想月期業績予想月期業績予想

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因

営業営業営業営業利益利益利益利益増増増増益益益益の主な要因の主な要因の主な要因の主な要因

� 積極積極積極積極的な出店的な出店的な出店的な出店政策政策政策政策にににによりよりよりより、、、、中期的中期的中期的中期的なななな課題課題課題課題である「業態である「業態である「業態である「業態集約集約集約集約」の」の」の」の
ためのためのためのための閉閉閉閉店を上店を上店を上店を上回回回回る出店をる出店をる出店をる出店を見見見見込込込込むむむむことことことことによる店舗数のによる店舗数のによる店舗数のによる店舗数の増加増加増加増加

� 海海海海外外外外展開展開展開展開を加を加を加を加速速速速することによるすることによるすることによるすることによる海海海海外店舗数の増加、外店舗数の増加、外店舗数の増加、外店舗数の増加、海海海海外売上外売上外売上外売上
高の高の高の高の増加増加増加増加

� 国国国国内内内内景景景景気が引き続き気が引き続き気が引き続き気が引き続き穏や穏や穏や穏やかにかにかにかに回復回復回復回復することが期することが期することが期することが期待待待待されることされることされることされること
やややや戦略的業態戦略的業態戦略的業態戦略的業態ポポポポートフォリオートフォリオートフォリオートフォリオ再構築再構築再構築再構築ににににより、より、より、より、既存既存既存既存店売上高が店売上高が店売上高が店売上高が
前年前年前年前年比比比比100100100100％を上％を上％を上％を上回回回回る見る見る見る見込み込み込み込みであるであるであるであることことことこと

� 中期戦略である「業態中期戦略である「業態中期戦略である「業態中期戦略である「業態集約集約集約集約」を一」を一」を一」を一層推進層推進層推進層推進することにより、することにより、することにより、することにより、不採算不採算不採算不採算
業態の業態の業態の業態の削減削減削減削減（（（（利益貢献額利益貢献額利益貢献額利益貢献額8888億億億億円）円）円）円）とととと業業業業務効率務効率務効率務効率化が化が化が化が進展進展進展進展

� 食食食食材材材材調調調調達達達達とととと商商商商品品品品開発開発開発開発の連の連の連の連携強携強携強携強化により、化により、化により、化により、顧顧顧顧客客客客満足度満足度満足度満足度のののの向向向向上と上と上と上と
業業業業務運務運務運務運営の営の営の営の効率効率効率効率化を化を化を化を推進推進推進推進

11111111

直営直営直営直営 出店出店出店出店：：：：65656565 退退退退店店店店：：：：23232323
ＦＣＦＣＦＣＦＣ 出店出店出店出店：：：：72727272 退退退退店店店店：：：：30303030

⇒⇒⇒⇒ 原原原原価価価価率率率率 0.40.40.40.4％％％％改善改善改善改善
⇒⇒⇒⇒ 販管費率販管費率販管費率販管費率 0.30.30.30.3％％％％改善改善改善改善



ⅤⅤⅤⅤ．．．．今後の方向性今後の方向性今後の方向性今後の方向性
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業態の集約業態の集約業態の集約業態の集約

集約集約集約集約業態業態業態業態 + 維持維持維持維持業態業態業態業態 + 出出出出口口口口業態業態業態業態

73業態業態業態業態

3年年年年

集約集約集約集約業態業態業態業態 + 維持維持維持維持業態業態業態業態

40業態業態業態業態

+ 研究開発研究開発研究開発研究開発業態業態業態業態

2年年年年

集約集約集約集約業態業態業態業態

20業態業態業態業態

+ 研究開発研究開発研究開発研究開発業態業態業態業態

� 中期戦略で中期戦略で中期戦略で中期戦略で掲掲掲掲げている「当げている「当げている「当げている「当初初初初3333年間で年間で年間で年間で73737373業態を業態を業態を業態を40404040業態業態業態業態＋＋＋＋ααααにににに削減削減削減削減、、、、そそそそのののの後後後後2222年間で中年間で中年間で中年間で中核核核核20202020業態＋業態＋業態＋業態＋ααααにににに削減削減削減削減」を」を」を」を推進推進推進推進

� これにより、グループこれにより、グループこれにより、グループこれにより、グループ拡拡拡拡大の大の大の大の過程過程過程過程で業で業で業で業務効率務効率務効率務効率をををを著著著著しくしくしくしく阻害阻害阻害阻害するとこするとこするとこするところろろろまでまでまでまで膨張膨張膨張膨張した業態数を着実にした業態数を着実にした業態数を着実にした業態数を着実に集約集約集約集約し、よりし、よりし、よりし、より優位優位優位優位性性性性・競争力・競争力・競争力・競争力のののの

ある業態にある業態にある業態にある業態に絞絞絞絞りりりり込み込み込み込み、業、業、業、業務運務運務運務運営を営を営を営を効率効率効率効率化化化化するするするする

� 業態業態業態業態のののの優位優位優位優位性性性性・競争力・競争力・競争力・競争力をををを維持・向維持・向維持・向維持・向上さ上さ上さ上させせせせるためにるためにるためにるために継継継継続的な続的な続的な続的な開発・研究開発・研究開発・研究開発・研究をををを遂行遂行遂行遂行

今後の戦略①今後の戦略①今後の戦略①今後の戦略①

業態数の業態数の業態数の業態数の推移推移推移推移見見見見込込込込
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維持業態

出口業態
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業態業態業態業態集約集約集約集約の最の最の最の最終目標終目標終目標終目標



マーチャンダイジングマーチャンダイジングマーチャンダイジングマーチャンダイジング機能の継続的強化とグループ収益への機能の継続的強化とグループ収益への機能の継続的強化とグループ収益への機能の継続的強化とグループ収益への貢献貢献貢献貢献

今後の今後の今後の今後の戦略②戦略②戦略②戦略②

14141414

栃木工場

北海道工場

神奈川工場

岐阜工場

バンノウ水産

� レインズインターナレインズインターナレインズインターナレインズインターナショショショショナル連結ナル連結ナル連結ナル連結後後後後にににに推進推進推進推進中の「マーチ中の「マーチ中の「マーチ中の「マーチャャャャンンンンダダダダイイイイジジジジングングングング機機機機能」を能」を能」を能」を切切切切りりりり口口口口としたとしたとしたとしたシシシシナナナナジジジジーのーのーのーの追追追追及をさらに及をさらに及をさらに及をさらに進進進進めるめるめるめる

� コストコストコストコスト管管管管理を一理を一理を一理を一元元元元化し、化し、化し、化し、同同同同一一一一商商商商材に関する材に関する材に関する材に関する原原原原価を低い価を低い価を低い価を低い方方方方にににに統統統統一一一一
� グループとグループとグループとグループとしてのしてのしてのしての購買量購買量購買量購買量のののの拡拡拡拡大を大を大を大を梃梃梃梃にしたコスト低にしたコスト低にしたコスト低にしたコスト低減減減減をををを推進推進推進推進
� 購買先購買先購買先購買先のののの集約集約集約集約による仕入による仕入による仕入による仕入規模規模規模規模のののの拡拡拡拡大を通大を通大を通大を通じじじじたコスト低たコスト低たコスト低たコスト低減減減減

� 物流物流物流物流のののの統統統統合と合と合と合と配送配送配送配送ルートのルートのルートのルートの再編再編再編再編によるによるによるによるシシシシナナナナジジジジーーーー追追追追及及及及

� 配送委託先配送委託先配送委託先配送委託先のののの統統統統一による一による一による一による物流物流物流物流面での面での面での面での規模規模規模規模のののの利益利益利益利益のののの取取取取りりりり込み込み込み込み
� 配送先配送先配送先配送先ととととなる店舗数のなる店舗数のなる店舗数のなる店舗数の拡拡拡拡大に大に大に大に伴伴伴伴いいいい配送配送配送配送ルートのルートのルートのルートの効率効率効率効率化によるコスト低化によるコスト低化によるコスト低化によるコスト低減減減減

� 内内内内製製製製化による化による化による化による収益機収益機収益機収益機会のグループ内会のグループ内会のグループ内会のグループ内留保留保留保留保

� 商商商商材材材材量量量量のののの拡拡拡拡大に大に大に大に伴伴伴伴い、内い、内い、内い、内製製製製可能可能可能可能商商商商材が材が材が材が拡拡拡拡大し大し大し大し
内内内内製製製製によるによるによるによる収益収益収益収益のグループ内のグループ内のグループ内のグループ内留保留保留保留保をををを推進推進推進推進

� マーチマーチマーチマーチャャャャンンンンダダダダイイイイジジジジングングングング機機機機能の高能の高能の高能の高度度度度化により、店舗ニーズ化により、店舗ニーズ化により、店舗ニーズ化により、店舗ニーズ・顧・顧・顧・顧客客客客
ニーズをニーズをニーズをニーズを満満満満たし、売上増にたし、売上増にたし、売上増にたし、売上増に貢献貢献貢献貢献するするするする食食食食材材材材開発開発開発開発のののの推進推進推進推進ととととそそそそれにれにれにれに
よるプロフィットセンタよるプロフィットセンタよるプロフィットセンタよるプロフィットセンタ－－－－としてのとしてのとしてのとしてのＭＤＭＤＭＤＭＤのののの確立確立確立確立



アトムアトムアトムアトム・・・・レインズレインズレインズレインズインターナショナルインターナショナルインターナショナルインターナショナルをををを中心とするレストラン業態の着実な出店による中心とするレストラン業態の着実な出店による中心とするレストラン業態の着実な出店による中心とするレストラン業態の着実な出店による成長成長成長成長

15151515

� ステーキ宮、牛角、ステーキ宮、牛角、ステーキ宮、牛角、ステーキ宮、牛角、温温温温野菜な野菜な野菜な野菜などどどどを中を中を中を中心心心心にレストラン業態を中期戦略に基づき着実に出店し、当社グループの業態にレストラン業態を中期戦略に基づき着実に出店し、当社グループの業態にレストラン業態を中期戦略に基づき着実に出店し、当社グループの業態にレストラン業態を中期戦略に基づき着実に出店し、当社グループの業態ポポポポートフォリオをートフォリオをートフォリオをートフォリオを
市場市場市場市場規模規模規模規模・・・・市場の成長性市場の成長性市場の成長性市場の成長性に合わに合わに合わに合わせせせせるるるる方向方向方向方向でででで再構築再構築再構築再構築をををを行行行行うううう

� 当社の当社の当社の当社の創創創創業業態である「業業態である「業業態である「業業態である「居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋」業」業」業」業界界界界の市場の市場の市場の市場規模規模規模規模はははは約約約約1111兆兆兆兆円であるのに対し、「レストラン」業円であるのに対し、「レストラン」業円であるのに対し、「レストラン」業円であるのに対し、「レストラン」業界界界界の市場の市場の市場の市場規模規模規模規模はははは約約約約12.412.412.412.4兆兆兆兆円円円円とととと遥遥遥遥かかかか
にににに大きく大きく大きく大きく、当社の、当社の、当社の、当社のシシシシェェェェアアアアががががそそそそれれれれぞぞぞぞれれれれ約約約約8.58.58.58.5％％％％・・・・0.90.90.90.9％と％と％と％と差差差差があることからがあることからがあることからがあることからもももも、レストラン市場での、レストラン市場での、レストラン市場での、レストラン市場でのシシシシェェェェアアアアアアアアップの余地はップの余地はップの余地はップの余地は十十十十分に分に分に分にあるあるあるある

� 市場の市場の市場の市場の規模規模規模規模ののののみみみみならならならならずずずず成長性の成長性の成長性の成長性の観点観点観点観点からからからからもももも、レストラン、レストラン、レストラン、レストラン業態の売上を現在の業態の売上を現在の業態の売上を現在の業態の売上を現在の4444割割割割台台台台からからからから６６６６割に割に割に割に向け向け向け向けてリてリてリてリ・バ・バ・バ・バランスすることがランスすることがランスすることがランスすることが重重重重要要要要

「「「「居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋」業」業」業」業界界界界、「レストラン」業、「レストラン」業、「レストラン」業、「レストラン」業界界界界の市場の市場の市場の市場規模規模規模規模と当社と当社と当社と当社シシシシェェェェアアアア

当社当社当社当社グループシェアグループシェアグループシェアグループシェア
0.9％％％％

当社当社当社当社グループシェアグループシェアグループシェアグループシェア
8.5％％％％

今後の戦略③今後の戦略③今後の戦略③今後の戦略③

レストランレストランレストランレストラン居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋

1.01.01.01.0兆円兆円兆円兆円

12.412.412.412.4兆兆兆兆円円円円



（直営7店舗）

（直営4店舗、ＦＣ2店舗）

（ＦＣ1店舗）

（ＦＣ2店舗）

（ＦＣ3店舗）

（直営3店舗、ＦＣ8店舗）

（直営2店舗）

アアアアセセセセアアアアンンンン諸諸諸諸国国国国を中を中を中を中心心心心とするとするとするとする東東東東南南南南アジアアジアアジアアジア市場で、市場で、市場で、市場で、今今今今後後後後5555年間で年間で年間で年間で450450450450店の店舗網を店の店舗網を店の店舗網を店の店舗網を構築構築構築構築

海外海外海外海外展開の推進展開の推進展開の推進展開の推進 －－－－ 5555年間で年間で年間で年間で450450450450店の海外店舗網を構築することによる店の海外店舗網を構築することによる店の海外店舗網を構築することによる店の海外店舗網を構築することによる成長成長成長成長

今後の戦略④今後の戦略④今後の戦略④今後の戦略④

16161616

� 海海海海外において外において外において外においてもももも適適適適時・時・時・時・適適適適切切切切ななななM&AM&AM&AM&Aをををを検討検討検討検討

� 海海海海外で外で外で外でも国も国も国も国内内内内同同同同様、様、様、様、MDMDMDMD機機機機能能能能強強強強化による化による化による化による収益収益収益収益性性性性のののの向向向向上を上を上を上を目目目目指指指指すすすす

� スピードスピードスピードスピード感感感感をををを持持持持ったったったった迅迅迅迅速速速速な出店がな出店がな出店がな出店が重重重重要であり、現地の要であり、現地の要であり、現地の要であり、現地のパパパパートナーとのートナーとのートナーとのートナーとの協協協協働働働働体制を体制を体制を体制を本本本本事業年事業年事業年事業年度度度度上半期中に上半期中に上半期中に上半期中に構築構築構築構築

� これにより、タイこれにより、タイこれにより、タイこれにより、タイミミミミングをングをングをングを失失失失することすることすることすることなくなくなくなく成長成長成長成長市場の市場の市場の市場の波波波波にににに乗乗乗乗るるるる戦略戦略戦略戦略
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コロワイドコロワイドコロワイドコロワイド東日本東日本東日本東日本のののの業績低下業績低下業績低下業績低下にににに終止符を打ち終止符を打ち終止符を打ち終止符を打ちVVVV字回復の基礎を字回復の基礎を字回復の基礎を字回復の基礎を作る作る作る作る

今後の今後の今後の今後の戦略⑤戦略⑤戦略⑤戦略⑤

17171717

� 昨昨昨昨年年年年1111年間で年間で年間で年間で5555業態を業態を業態を業態を閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖しししし25252525業態と業態と業態と業態となるなるなるなる
� 業態業態業態業態集約集約集約集約のののの継継継継続続続続

� 業態コンセプトを明業態コンセプトを明業態コンセプトを明業態コンセプトを明確確確確化し化し化し化しそそそそれをれをれをれをメメメメニニニニュュュューにーにーにーに反映反映反映反映ささささせせせせ、、、、原原原原価をか価をか価をか価をかけけけけたたたた良良良良いいいい商商商商品を品を品を品を提供提供提供提供
� 接客業接客業接客業接客業の基本であるサーの基本であるサーの基本であるサーの基本であるサービビビビスススス水水水水準準準準のののの向向向向上をめ上をめ上をめ上をめざざざざし、理し、理し、理し、理念教育念教育念教育念教育をををを徹底徹底徹底徹底
� 就労就労就労就労環境の環境の環境の環境の改善改善改善改善をををを土土土土台台台台とした、とした、とした、とした、精精精精度度度度の高いワークスの高いワークスの高いワークスの高いワークスケケケケジュジュジュジュールをールをールをールを展開展開展開展開
� 組織組織組織組織のののの役役役役割と割と割と割と責任責任責任責任の明の明の明の明確確確確化を通化を通化を通化を通じじじじたたたた組織組織組織組織力力力力のののの向向向向上上上上

� 客数増を客数増を客数増を客数増を達達達達成した店舗は成した店舗は成した店舗は成した店舗は全体の全体の全体の全体の25252525％に％に％に％に留留留留まっており、まっており、まっており、まっており、組織組織組織組織全体に「全体に「全体に「全体に「具具具具体的な体的な体的な体的な行動行動行動行動」が」が」が」が浸透浸透浸透浸透せせせせずずずず
「「「「攻攻攻攻め（営業）とめ（営業）とめ（営業）とめ（営業）と守守守守り（コストコントロール）のり（コストコントロール）のり（コストコントロール）のり（コストコントロール）のメメメメリリリリハハハハリ」をリ」をリ」をリ」を効効効効かかかかせせせせることにることにることにることにばばばばららららつつつつきがきがきがきが発生発生発生発生

� 理理理理念念念念ををををばばばばららららつつつつきなく実きなく実きなく実きなく実践践践践するために、するために、するために、するために、メメメメリリリリハハハハリあるリあるリあるリある具具具具体体体体策策策策を全を全を全を全組織組織組織組織・・・・全店舗で全店舗で全店舗で全店舗で遂行遂行遂行遂行

� 前年の理前年の理前年の理前年の理念教育念教育念教育念教育を実を実を実を実践践践践するするするする行動行動行動行動として、全店として、全店として、全店として、全店・・・・全全全全員員員員で「で「で「で「毎毎毎毎日お客様の日お客様の日お客様の日お客様の名名名名前を前を前を前を3333名覚え名覚え名覚え名覚えるるるる」」」」等等等等
� 金金金金曜曜曜曜日日日日・・・・土曜土曜土曜土曜日の「日の「日の「日の「繁忙繁忙繁忙繁忙日こ日こ日こ日こそそそそ、最高のサー、最高のサー、最高のサー、最高のサービビビビス」をス」をス」をス」を目目目目指指指指し、し、し、し、十十十十分な分な分な分なワークスワークスワークスワークスケケケケジュジュジュジュールールールールのののの作作作作成と成と成と成と
店舗外店舗外店舗外店舗外でのでのでのでの顧顧顧顧客客客客勧誘勧誘勧誘勧誘・・・・店舗内での店舗内での店舗内での店舗内での商商商商品おすすめによる品おすすめによる品おすすめによる品おすすめによる顧顧顧顧客コ客コ客コ客コミミミミュュュュニニニニケケケケーーーーショショショションのンのンのンの強強強強化化化化

� 閑散閑散閑散閑散日は店舗間の調日は店舗間の調日は店舗間の調日は店舗間の調整も整も整も整も含含含含めて、しっかりとしためて、しっかりとしためて、しっかりとしためて、しっかりとした休息休息休息休息日を日を日を日を設け設け設け設け、、、、心心心心身身身身ととととももももにリフレッにリフレッにリフレッにリフレッシュシュシュシュするするするする
� 平平平平日日日日はコストコントロールとはコストコントロールとはコストコントロールとはコストコントロールと週末週末週末週末にににに向け向け向け向けたたたた準備準備準備準備をををを徹底徹底徹底徹底

金金金金曜曜曜曜・・・・土曜土曜土曜土曜で前年で前年で前年で前年比比比比売上売上売上売上103103103103％を％を％を％を毎毎毎毎週週週週実現できる実現できる実現できる実現できる取取取取りりりり組組組組みみみみにににに集集集集中中中中

中期戦略に基づき業態中期戦略に基づき業態中期戦略に基づき業態中期戦略に基づき業態集約集約集約集約をををを行行行行い業い業い業い業務効率務効率務効率務効率のののの改善改善改善改善をををを推進推進推進推進

業態業態業態業態ポポポポートフォリオのートフォリオのートフォリオのートフォリオの再構築再構築再構築再構築を加を加を加を加速速速速ささささせせせせるべく、るべく、るべく、るべく、昨昨昨昨年、年、年、年、58585858店舗（う店舗（う店舗（う店舗（うちちちち40404040店が「店が「店が「店が「居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋」業態）を戦略的に」業態）を戦略的に」業態）を戦略的に」業態）を戦略的に閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖

「「「「デデデデフレ」のフレ」のフレ」のフレ」の過程過程過程過程でででで、、、、目目目目的型的型的型的型の来店へのの来店へのの来店へのの来店へのシシシシフトがフトがフトがフトが進み進み進み進み、「、「、「、「総総総総合合合合居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋」の」の」の」の顧顧顧顧客客客客訴求訴求訴求訴求力力力力が低が低が低が低下下下下する中、する中、する中、する中、以下以下以下以下の対応の対応の対応の対応策策策策をををを遂行遂行遂行遂行中中中中

回復回復回復回復の基の基の基の基礎礎礎礎は出来上がりは出来上がりは出来上がりは出来上がりつつつつつつつつあり、客数増あり、客数増あり、客数増あり、客数増・・・・売上増を売上増を売上増を売上増を目目目目指指指指し、し、し、し、更更更更なるなるなるなる具具具具体体体体策推進策推進策推進策推進



グループグループグループグループ戦略本部の機能強化戦略本部の機能強化戦略本部の機能強化戦略本部の機能強化 →→→→事業分野の拡大と多岐にわたる経営課題への事業分野の拡大と多岐にわたる経営課題への事業分野の拡大と多岐にわたる経営課題への事業分野の拡大と多岐にわたる経営課題への対処対処対処対処

今後の今後の今後の今後の戦略⑥戦略⑥戦略⑥戦略⑥

18181818

グループ戦略本グループ戦略本グループ戦略本グループ戦略本部部部部のののの機機機機能能能能強強強強化に化に化に化に

より、グループ各社に分より、グループ各社に分より、グループ各社に分より、グループ各社に分散散散散しているしているしているしている

経営資経営資経営資経営資源源源源の最の最の最の最適適適適なななな組組組組みみみみ合わ合わ合わ合わせせせせとととと

有有有有効効効効活活活活用により、グループの用により、グループの用により、グループの用により、グループの総総総総合合合合

力力力力を結を結を結を結集集集集して多して多して多して多岐岐岐岐にわたる経営にわたる経営にわたる経営にわたる経営課課課課

題題題題に対に対に対に対処処処処し、中期戦略の着実なし、中期戦略の着実なし、中期戦略の着実なし、中期戦略の着実な遂遂遂遂

行行行行をををを目目目目指指指指すすすす。。。。

グループ中期戦略のグループ中期戦略のグループ中期戦略のグループ中期戦略の立立立立案案案案・・・・更更更更新新新新

グループ店舗グループ店舗グループ店舗グループ店舗政策政策政策政策（（（（立立立立地地地地・・・・出店出店出店出店・退・退・退・退店店店店））））

グループ年グループ年グループ年グループ年次次次次予予予予算算算算のののの立立立立案案案案と実績と実績と実績と実績管管管管理理理理

業態業態業態業態集約集約集約集約のののの遂行遂行遂行遂行

グループプログループプログループプログループプロモモモモーーーーショショショション（ン（ン（ン（販販販販促促促促・・・・宣伝宣伝宣伝宣伝））））

グループグループグループグループ海海海海外事業戦略外事業戦略外事業戦略外事業戦略立立立立案案案案

広広広広報（報（報（報（IRIRIRIR））））



経営環境の変化と発生する経営課題への適切な経営環境の変化と発生する経営課題への適切な経営環境の変化と発生する経営課題への適切な経営環境の変化と発生する経営課題への適切な対処対処対処対処

消消消消費税率費税率費税率費税率の引き上げの引き上げの引き上げの引き上げ

景景景景気気気気改善改善改善改善にににに伴伴伴伴うううう労労労労働働働働需需需需給給給給のののの引き引き引き引き締締締締まりまりまりまり

� 4444月の月の月の月の8888％への％への％への％への消消消消費税率費税率費税率費税率引き上げの引き上げの引き上げの引き上げの影響影響影響影響は、は、は、は、今今今今のとこのとこのとこのところろろろ軽軽軽軽微微微微にににに
留留留留まりまりまりまりそそそそううううではあるがではあるがではあるがではあるが、、、、来年来年来年来年10101010月の月の月の月の10101010％への引き上げは％への引き上げは％への引き上げは％への引き上げは新新新新聞紙聞紙聞紙聞紙
上の上の上の上の世論世論世論世論調調調調査査査査ななななどどどどででででもももも慎重慎重慎重慎重な見な見な見な見方方方方が多数を占めてが多数を占めてが多数を占めてが多数を占めているいるいるいる

牛肉牛肉牛肉牛肉・・・・豚豚豚豚肉等の主要肉等の主要肉等の主要肉等の主要食食食食材の価格高材の価格高材の価格高材の価格高騰騰騰騰

19191919

� 牛肉は牛肉は牛肉は牛肉は為替為替為替為替レートのレートのレートのレートの影響影響影響影響ののののみみみみならならならならずずずず、主要産地である、主要産地である、主要産地である、主要産地である米米米米国国国国でのでのでのでの
処処処処理理理理頭頭頭頭数の数の数の数の減少減少減少減少による供による供による供による供給減給減給減給減と中と中と中と中国国国国でのでのでのでの輸輸輸輸入増が要因と入増が要因と入増が要因と入増が要因となりなりなりなり
価格価格価格価格がががが高高高高騰騰騰騰

� 豚豚豚豚肉肉肉肉もももも伝染病伝染病伝染病伝染病のののの影響影響影響影響から価格から価格から価格から価格が高が高が高が高騰騰騰騰する可能性がする可能性がする可能性がする可能性が高い高い高い高い

� デデデデフレからのフレからのフレからのフレからの脱脱脱脱却・景却・景却・景却・景気気気気改善改善改善改善にににに伴伴伴伴いいいい労労労労働働働働需需需需給給給給の引きの引きの引きの引き締締締締まりがまりがまりがまりが進行進行進行進行
� 特特特特に、に、に、に、パパパパートートートート・ア・ア・ア・アルルルルババババイトなイトなイトなイトなどどどどのののの非正非正非正非正規規規規社社社社員員員員でででで需需需需給給給給がががが逼迫逼迫逼迫逼迫

� 商商商商品の価値を品の価値を品の価値を品の価値を落落落落とさとさとさとさずずずず、、、、価格価格価格価格高高高高騰騰騰騰のののの影響影響影響影響のののの少少少少ないないないない
部部部部位位位位をををを活活活活用した用した用した用したメメメメニニニニュュュューーーー改改改改定定定定

� 季節季節季節季節要因での価格変要因での価格変要因での価格変要因での価格変動動動動を見を見を見を見極極極極め、め、め、め、買買買買いいいい付付付付けけけけのののの
タイタイタイタイミミミミングングングングをををを慎重慎重慎重慎重にににに検討検討検討検討

� 就労就労就労就労環境の環境の環境の環境の改善改善改善改善をををを土土土土台台台台としたとしたとしたとした離職離職離職離職率率率率の引きの引きの引きの引き下下下下げげげげ
と、と、と、と、そそそその結の結の結の結果果果果としてのとしてのとしてのとしての精精精精度度度度の高いワークスの高いワークスの高いワークスの高いワークスケケケケジュジュジュジューーーー
ルのルのルのルの展開展開展開展開

� 成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略遂行遂行遂行遂行のためののためののためののための人人人人材の材の材の材の採採採採用用用用・・・・育育育育成成成成・・・・登登登登用用用用

� 成長戦略を成長戦略を成長戦略を成長戦略を確確確確実に実に実に実に遂行遂行遂行遂行するために、するために、するために、するために、海海海海外外外外向け向け向け向け人人人人材材材材もももも
含含含含めためためためた採採採採用用用用活活活活動動動動をををを積極積極積極積極的に的に的に的に展開展開展開展開

� 人人人人材材材材育育育育成は成は成は成はOJTOJTOJTOJTをベースとしをベースとしをベースとしをベースとしつつつつつつつつ、社内、社内、社内、社内・・・・社外の社外の社外の社外の研研研研修修修修
プログラプログラプログラプログラムムムム等を等を等を等を活活活活用し全社用し全社用し全社用し全社員員員員の戦の戦の戦の戦力力力力のののの向向向向上を上を上を上を図図図図るるるる

成長戦略の一成長戦略の一成長戦略の一成長戦略の一つつつつとしてとしてとしてとしてM&AM&AM&AM&Aをををを活活活活用してきたが、用してきたが、用してきたが、用してきたが、今今今今後も以下後も以下後も以下後も以下の基の基の基の基準準準準をををを満満満満たすたすたすたす適適適適時・時・時・時・適適適適切切切切ななななM&AM&AM&AM&Aをををを行行行行うううう

� マーチマーチマーチマーチャャャャンンンンダダダダイイイイジジジジングのングのングのングのシシシシナナナナジジジジーがーがーがーが享受享受享受享受できるできるできるできる案件案件案件案件
� 当社当社当社当社業態のう業態のう業態のう業態のうち陳腐ち陳腐ち陳腐ち陳腐化した化した化した化したもももものと入れのと入れのと入れのと入れ替え替え替え替えられる業態をられる業態をられる業態をられる業態を持つ持つ持つ持つ案件案件案件案件

� アアアアップサイドップサイドップサイドップサイド・ダ・ダ・ダ・ダウウウウンサイドンサイドンサイドンサイド両方両方両方両方ののののシシシシナリオをナリオをナリオをナリオを想想想想定し定し定し定し
た、た、た、た、柔軟柔軟柔軟柔軟性の高い業性の高い業性の高い業性の高い業務運務運務運務運営を営を営を営を継継継継続続続続

今後の今後の今後の今後の戦略⑦戦略⑦戦略⑦戦略⑦
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売上高 営業利益 EBITDA

連結連結連結連結経経経経常常常常利益率利益率利益率利益率 6.0％％％％以以以以上上上上

Net Debt（（（（純純純純有有有有利子利子利子利子負債負債負債負債）に対する）に対する）に対する）に対するEBITDA倍倍倍倍率率率率 3倍倍倍倍以以以以内内内内

連結連結連結連結自己自己自己自己資本資本資本資本比率比率比率比率30％％％％以以以以上上上上

（単位：億円）

（当期）

2014201420142014年年年年3333月期月期月期月期 3.23.23.23.2%%%%

2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 3.93.93.93.9%%%%

2014201420142014年年年年3333月期月期月期月期 3.13.13.13.1倍倍倍倍

2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 2.72.72.72.7倍倍倍倍

2014201420142014年年年年3333月期月期月期月期 18.318.318.318.3%%%%

2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 19.419.419.419.4%%%%

今後の今後の今後の今後の戦略⑧戦略⑧戦略⑧戦略⑧

20202020

財務財務財務財務目標・数値計画目標・数値計画目標・数値計画目標・数値計画

（現預金を有利子負債から（現預金を有利子負債から（現預金を有利子負債から（現預金を有利子負債から

差し引き修正したベース）差し引き修正したベース）差し引き修正したベース）差し引き修正したベース）

売上高
営業利益
EBITDA


