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１．２０１２年３月期 第２四半期決算業績ハイライト

業績及び損益状況

 当第２四半期は、前期に対して営業収益は『減収』、営業利益、経常利益、四半期純利益は『減益』

 業績予想に対しては、概ね計画通りに推移

（単位:百万円）

①2012年3月期

第2四半期決算
区 分

②2011年3月期

第2四半期決算

対前期 ①－②

増減額 増減率

2012年3月期
第2四半期業績予想

（達成率）

2012年3月期
通期業績予想

（進捗率）

営 業 収 益

 業績予想に対しては、概ね計画通りに推移

営 業 収 益 72,048６３,８５６ △8,191 △11.4% 66,700 95.7% 144,000 44.3%

営 業 利 益 14,385１３,２２４ △1,160 △8.1% 12,000 110.2% 24,500 54.0%

57,662５０,６３１営 業 費 用 △7,031 △12.2% － － － －

1 344１ ２１４営 業 外 収 益 △130 △9 7% － － － －

経 常 利 益 11,560１０,３７６ △1,183 △10.2% 9,000 115.3% 18,700 55.5%

1,344

4,169

１,２１４

４,０６２

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

△130

△107

△9.7%

△2.6%

－

－

－

－

－

－

－

－

特 別 利 益 204－ △204 － － － － －特 別 利 益

特 別 損 失 1,406９４０ △465 △33.1% － － － －

税金等調整前四半期純利益 10,359９,４３５ △923 △8.9% － － － －

3,635３,２７７ △358 △9.9% － － － －法 人 税 等

四 半 期 純 利 益 6,045５,５６１ △483 △8.0% 4,300 129.3% 9,500 58.5%

少数株主損益調整前四半期純利益 6,723６,１５８ △564 △8.4% － － － －

少 数 株 主 利 益 678５９７ △80 △11.9% － － － －
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（*）業績予想は、2011年3月期決算発表時点

（2011年5月11日）の数値

１

包 括 利 益 ５,６６６ 6,670 △1,003 △15.0%



２．セグメント情報（営業収益・営業利益）

 不動産賃貸事業は、新規物件の賃料収入等（+4億円）や既存物件の賃料収入の減（△12億円）等により、前期に対して
減収（△8億円）、減益（△8億円）。

 分譲事業は、マンションの引渡戸数が前年同期の320戸から204戸に減少したことに加え、前年同期においては、土地売却、
マンション一棟売却を行ったことなどにより、前期に対して減収（△87億円）、減益(△7億円）。

営業収益 営業利益率

（単位：百万円） 2010/9 2011/9 

33 3% 32 0%不動産賃貸 △1 3

△8,191 (△11.4%)
△814 （△1.7%）1,448 (18.0%）

△8,729 (△43.9%） 63,856

72,048

その他

33.3% 32.0%不動産賃貸

7.7% 6.7%分譲

6.2% 11.9%その他

20.0% 20.7%計 + 0.7

+ 5.7

△1.0

（注）内訳のセグメント数値は「消去又は全社」考慮前

△1.3

,

その他
9,505

分譲

その他
8,057

分譲
19 893

（注）内訳のセグメント数値は「消去又は全社」考慮前

営業利益

（単位：百万円）△1,160 (△8.1%）

( )
14,385

不動産賃貸

分譲
11,164

不動産賃貸

19,893

その他 1,128

分譲 748

13,224
630 (126.6%)

△877（△5.7%）

△791（△ 51.4%）

その他 498

分譲 1,539

14,385

不動産賃貸
45,724

不動産賃貸
46,539

不動産賃貸
15,496

不動産賃貸
14,618
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（注）内訳のセグメント数値は消去前

2010/9 2011/9 2011/92010/9
（注）内訳のセグメント数値は「消去又は全社」考慮前



３．Ｂ／Ｓ （総資産・投資）

 総資産は、9,263億円となり、前年度末と比べ+158億円の増加。主な要因は、海外事業の第2号物件となる英国ロンドン市の

「1 King William Street」（89億円）の取得等たな卸資産の増（+170億円）。

 投資額126億円の主な内訳は、「アーバンネット天神ビル」26億円、「うめきた（大阪駅北地区）先行開発区域プロジェクト」

億円 「 中洲ビ 億円 「 バ ネ ト内本町ビ 億円24億円、「UD中洲ビル」19億円、「アーバンネット内本町ビル」13億円。

総資産

（単位 億円）

投資の状況

（単位 億円）

4001,137 1,2929,000

10,000

（単位：億円）

9,104 9,263

たな卸資産たな卸資産

流動資産 流動資産
400

500

投資額（第2四半期）

減価償却費（第2四半期）

投資額（期末）

減価償却費（期末）

期末
予想

（単位：億円）

299

2

7,502 7,512
6 000

7,000

8,000

有形・無形
固定資産

有形・無形
固定資産

・たな卸資産 976・たな卸資産 806
400

300

減価償却費（期末）

期末
実績

期末
実績

247 255
233

1634,000

5,000

6,000
・有形固定資産 7,462

・建物及び構築物 3,305

・土地 4,002

・有形固定資産 7,452

・建物及び構築物 3,293

・土地 4,002 200

第2四半期
実績

第2四半期
実績

第2四半期
実績

93
126125 116 119

1,000

2,000

3,000

投資等 資等

100

実績
実績
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2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期
0

1,000

・投資有価証券 211
投資等 投資等

・投資有価証券 208
458464

３

2011/3/31 2011/9/30



４．Ｂ／Ｓ （負債及び純資産・連結有利子負債）

 負債は、7,324億円となり、前年度末比で+127億円の増加。主な要因は、有利子負債の増加+166億円。

 純資産は、四半期純利益（55億円）及び配当金支払（△19億円）等により前年度末比で+30億円の増加。

 連結有利子負債は5 044億円となり ネットＤ／Ｅレシオは2 54倍 連結有利子負債は5,044億円となり、ネットＤ／Ｅレシオは2.54倍。

（単位：億円）

負債及び純資産 連結有利子負債の状況

（単位：億円）

6 000

7,000

8,000

長期借入金 社債

1,048 1,034
9,000

10,000

・支払手形及び営業未払金 80
・有利子負債(短期） 689

流動負債

9,104 9,263

2.43倍 2.45倍
2.54倍

ﾈｯﾄＤ/Ｅﾚｼｵ

・支払手形及び営業未払金 64
・有利子負債(短期） 697

流動負債

1,171 1,253 1,245
4,000

5,000

6,000

6,148 6,290
6,000

7,000

8,000

固定負債

・有利子負債(長期） 4,188

有利子負債(短期） 689

4,837 4,877
5,044

固定負債

・有利子負債(長期） 4,346

受入敷金保証金 869

3,665 3,624 3,7992,000

3,000

4,000

5,000

・受入敷金保証金 880 ・受入敷金保証金 869

0

1,000

2010/9/30 2011/3/31 2011/9/30
1,907 1,938

1,000

2,000

3,000

純資産
・株主資本 1,554

純資産
・株主資本 1,590
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0

株主資本 1,554
・少数株主持分 352

４

（注3）ﾈｯﾄD/Eﾚｼｵ=(有利子負債-現金及び現金同等物-預け入れ期間が3ヶ月を超える定期預金)/純資産

（注1）社債には「1年内償還予定の社債」を含む。

（注2）長期借入金には「１年内返済予定の長期借入金」を含む。
2011/3/31 2011/9/30

株主資本 1,590
・少数株主持分 352



５．キャッシュ・フローの状況

（単位:億円）

区 分 対前期増減
2012年3月期

第2四半期決算
2011年3月期

第2四半期決算

９４

１１９

(再掲) 税金等調整前四半期純利益

(再掲) 減価償却費

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △401△７３

103

116

328

△9

3

△３８

△１７１

△１６

(再掲) 売上債権の増減額（△：増加）

(再掲) たな卸資産の増減額（△：増加）

(再掲) 仕入債務の増減額（△：減少）

88

29

15

△126

△200

△31

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 44△１３６

△１６

△３９

△５４

(再掲) 仕入債務の増減額（△：減少）

(再掲) 利息の支払額

(再掲) 法人税等の支払額

△181

15

△40

△8

△31

0

△45

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ フ ロ

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

44

297

18

△１３６

１４０

△１３１

フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

(再掲) 有形固定資産の取得による支出

△181

△157

△150

△２０９ 147 △357

１６６(再掲) 借入金等の増減額（△：減少） △129

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 205 △24１８０

296

△１９(再掲) 配当金の支払 △19 △0
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現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 △84１１０ 195

５



６．空室率の状況

16.0 

（％）

12.0 

14.0 

市場・全国

12.1

8.6 
8.0 

10.0 

市場・都心５区

2 7

5.7 

4 0

6.0 

市場 都心５区

当社・全国

2.7 

0 0

2.0 

4.0 

当社・都心５区

0.0 

※１ 当社空室率の算出は、従来、翌月１日現在であったものを06.3より当月末に変更。

連結 変

(年.月）
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※２ 07.3より連結ベースに変更。

※３ 都心５区の市場空室率は三鬼商事データ。全国の市場空室率は、三鬼商事発表の東京、横浜、大阪、名古屋、福岡、仙台、札幌の空室率の単純平均値（当社試算）
なお、仙台地域の2011年3月末の空室率は、2011年2月末の数値を用いている。

６



７．中期経営計画2012の達成に向けた取り組み状況

■事業基盤の再構築
◎開発力の強化

・大手町第二次再開発（大手町一丁目第２地区第一種市街地再開発）事業における 新築工事の実施（2012年9月竣工予定）

・「神田」駅西口駅前にオフィスとしての利便性に優れた「アーバンネット神田ビル」新築工事の実施（2012年7月竣工予定）「神田」駅西口駅前にオフィスとしての利便性に優れた「ア バンネット神田ビル」新築工事の実施（2012年7月竣工予定）

・うめきた（大阪駅北地区）先行開発区域プロジェクト（施設名称「グランフロント大阪」）における新築工事の実施

（2013年3月竣工予定）

・大阪市中央区のオフィス街区に利便性に優れ、環境にも配慮したオフィスビル「アーバンネット内本町ビル」の竣工（2011年6月）

・福岡市博多区においてホテルリソル博多「一棟貸し」の開業（2011年10月）・福岡市博多区においてホテルリソル博多「 棟貸し」の開業（2011年10月）

◎収益力の向上

・賃貸事業における既存ビル・新規ビルへのリーシング活動強化による都心5区を中心とした空室率の改善

・東京・大阪等の大都市圏を中心とした、より厳選したマンション用地取得の推進

分譲事業 お る着実な営業利益 進捗と営業利益率 改善・分譲事業における着実な営業利益の進捗と営業利益率の改善

◎ＮＴＴグループとの協働

・福岡市中央区のＮＴＴ天神ビル敷地の定期借地利用による商業・オフィス複合ビル「アーバンネット天神ビル」の竣工

（2011年8月）、商業ゾーン「レソラ天神」の開業（2011年9月）

■財務の健全性にも配慮した成長性の追求
・「ＮＵ-5」ファンド（2009年組成）のプレミア投資法人への一括売却（2011年11月）

・英国の銀行、証券取引所などが集積するロンドン市中心部のシティ地区においてオフィスビル「1 King William Street」を取得

（ 年 月）、商業ゾ ン ソラ天神」 開業（ 年 月）

■成長を支える経営基盤の確立
・投資総額管理の徹底、ネットＤ／Ｅレシオの改善

英 銀 積 g

（2011年6月）
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・初の20年債（50億円）の発行（2011年10月）

・経営の透明性と内部統制の強化、ＣＳＲ経営基盤の確立（環境負荷低減への取り組み）等によるビジネス基盤の強化



（参考）開発プロジェクトスケジュール

2013～20122011

大手町一丁目第２地区

第 種市街地再開発事業 棟

大手町一丁目第２地区

第 種市街地再開発事業 棟
●

事業年度

第一種市街地再開発事業A棟第一種市街地再開発事業A棟

アーバンネット神田ビルアーバンネット神田ビル
首
都
圏

首
都
圏

●
9月竣工予定

●
7月竣工予定

芝浦水再生センター

再構築に伴う上部利用事業

芝浦水再生センター

再構築に伴う上部利用事業

圏圏

▲
2月着工予定

●
2014年度

3月竣工予定

7月竣工予定

アーバンネット内本町ビルアーバンネット内本町ビル

3月竣工予定

●
6月竣工

うめきた（大阪駅北地区）

先行開発区域プロジェクト

うめきた（大阪駅北地区）

先行開発区域プロジェクト関
西
・
そ
の

関
西
・
そ
の

●
3月竣工予定

UD中洲ビルUD中洲ビル

アーバンネット天神ビル

（商業施設名称：レソラ天神）

アーバンネット天神ビル

（商業施設名称：レソラ天神）

の
他
の
他

●

●
8月竣工
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中洲ビル

（ホテルリソル博多）

中洲ビル

（ホテルリソル博多）
●
9月竣工



ディスクレーマー

本資料における、当社の計画、戦略及び意見並びにその他の記述のうち、歴史的事実でな
いものは 将来の業績に関する見通しであり リスクや不確実性を内包するものです これいものは、将来の業績に関する見通しであり、リスクや不確実性を内包するものです。これ
らは、現在入手可能な情報をもとにした当社の仮定及び意見に基づいており、実際の業績
は、環境の変化、及びその他の事由により、大きく異なる可能性があります。

特に断りのない場合、本資料は日本における会計方針に基づいて作成されています。
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