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１．１．第２四半期第２四半期業績の概要業績の概要
 

～決算のポイント～～決算のポイント～

① 【当初予想比較】 売上高２４億円の増加・営業利益１．９億円の増加

② 【前期比較】 売上高８億円の減収・営業利益１．２億円の減少により赤字

③ 【事業別の収益 前期比較】

ライブ・エンタメ関連事業は若干の増益

メディア・コンテンツ事業は減収により赤字
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前年２０１０年度から減収し、赤字
主要因は、メディアコンテンツ事業の４億円の減収と１．９億円の利益減少

【２０１１年度】 【前年比】

△８０９

△１２２

△２２２

△１３５

前
期
比
較

前
期
比
較

４８,７４７

１８

９１

１６

【連結】

 
百万円単位

【前年度】

４７,９３８

△１０４

△１３０

△１１８

特に震災影響を受けたレジャー関連でのＭｏｏｋ本の販売不振が主要因

売上高

営業利益

四半期純利益

経常利益

２．業績２．業績 １．１．第２四半期第２四半期業績の概要業績の概要
 

～前期比較～～前期比較～
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１．１．第２四半期第２四半期業績の概要業績の概要
 

～連結損益計算書（要約）～～連結損益計算書（要約）～

コスト増＋１８５４,０７２３,８８６販管費

良化＋０．２６％８．２７％８．０１％差引売上総利益率

増益＋６２３,９６８３,９０５差引売上総利益

減収△８０９４７,９３８４８,７４７売上高

赤字△１２２△１０４１８営業利益

悪化＋３．１１％１０２．６２％９９．５１％販管費/差引売上総利益

赤字△２２２△１３０９１四半期純利益

赤字△１３５△１１８１６経常利益

悪化--０．３６％営業利益率

増減額２０１１年度前年度百万円単位
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１．１．第２四半期第２四半期業績の概要業績の概要
 

～連結貸借対照表（要約）～～連結貸借対照表（要約）～

６７９６２０長期借入金３０９３３９有形固定資産

９３２７８８
１年内返済予定

の長期借入金
５３７４商品及び製品

負債純資産合計

純資産合計

固定負債合計

１９,９３１

４,０４６

１,１６３

２,５７４

１５,８８４

１,３２１

８,９７４

５,５３６

２０１１/９月末

その他固定負債

流動負債合計

その他流動負債

短期借入金

買掛金

１４,８９８１７,８７９１８,３１３流動資産合計

２,２６４２,３８４７７８その他流動資産

２００２００７,９６５受取手形及び売掛金

１１,５０１１４,５０７９,４９６現預金

５８１５７５３,１９１無形固定資産

１９,９３１２２,９７４２２,９７４資産合計

３,７７２３,９００４,６６０固定資産合計

１,２６０１,１９５１,１２９投資その他の資産

２０１１/９月末前期末前期末百万円単位



7

[単位：百万円]

売上高

営業利益ＬＥ関連ＬＥ関連

売上高

営業利益
ＭＣＭＣ

全社費用全社費用

４６,１４０ △３６８

３６１

４１

＋５４

△１９２

２,５３０ △４１０

△４０７ ＋３１

４５,７７２

４１５

△１５０

２,１１９

△３７６

【２０１１年度】 【増減額】【前年度】

営業利益

１．１．第２四半期第２四半期業績の概要業績の概要
 

～セグメント～～セグメント～

その他その他 ２３ △１５８営業利益

連結連結 １８ △１２２営業利益 △１０４

減収

増益

赤字

減収

赤字

ライブ・エンタメ（ＬＥ）関連事業は、減収増益
メディア・コンテンツ（ＭＣ）事業は、減収し、赤字
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１．１．第２四半期第２四半期業績の概要業績の概要
 

～ＬＥ関連事業～～ＬＥ関連事業～

[単位：百万円]

売上高

営業利益ＬＥ関連ＬＥ関連

４６,１４０ △３６８

３６１ ＋５４

４５,７７２

４１５

【２０１１年度】 【増減額】【前年度】

減収

増益

営業利益率 ０．７８％ ＋０．１２％０．９０％ 構造良化

ライブ・エンタメ（ＬＥ）関連事業は、
１）

 
ライブ・エンタメ市場は、底堅く推移

２）

 
前期に展開した事業構造改革が奏功し、利益率を改善

レジャー関連でのチケット販売の落ち込みは見られたものの、全体としては順調に進捗



9

１．１．第２四半期第２四半期
 

主な取り組み主な取り組み
 

～ＬＥ関連事業①～～ＬＥ関連事業①～

情報誌「ぴあ」休刊ライブイベントを開催
ゆず・ドリカムら７組が出演

http://www.pia.co.jp/interview/202/index.php

日本初！
イベントチケット保険サービスがスタート
http://t.pia.jp/feature/ticketguard/ticketguard.html

http://www.pia.co.jp/interview/202/index.php
http://t.pia.jp/feature/ticketguard/ticketguard.html
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１．１．第２四半期第２四半期
 

主な取り組み主な取り組み
 

～ＬＥ関連事業②～～ＬＥ関連事業②～

「チケットぴあ」

 
http://t.pia.jp/の

Ｗｅｂ

 
ＡＰＩを他社サイトに展開中

http://www.kita-colle.com/

http://event.rhythm-cal.jp/
and more・・・・

「チケットぴあ」が
スマートフォン対応に
（11/14開始予定）

「セブンネットショッピング」で
「チケットぴあ」

販売サービスを開始
http://www.7netshopping.jp/ticket/

http://t.pia.jp/
http://www.kita-colle.com/
http://event.rhythm-cal.jp/
http://www.7netshopping.jp/ticket/


11

１．１．第２四半期第２四半期業績の概要業績の概要
 

～ＭＣ事業～～ＭＣ事業～

[単位：百万円]

売上高

営業利益
ＭＣＭＣ

４１ △１９２

２,５３０ △４１０

△１５０

２,１１９

【２０１１年度】 【増減額】【前年度】

赤字

減収

メディア・コンテンツ（ＭＣ）事業は、
１）

 
第１四半期のレジャー関連の出版点数の減少や返本の増加を挽回できず

２）

 
ぴあ（首都圏版）の休刊、新規事業開始などの事業構造の転換を展開中

新規事業「ウレぴあ」の立ち上げ、下期商品ラインナップの見直しにより
通期黒字を目指す
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１．１．第２四半期第２四半期
 

主な取り組み主な取り組み
 

～ＭＣ事業～～ＭＣ事業～

Ｗｅｂ・雑誌・店舗が連動した新事業「ウレぴあ」スタート

情報誌「ぴあ」
最終号発行

http://39.pia.co.jp/

付録付きムック本
続々と刊行

http://piabook.com/shop/

Ｗｅｂ

 

「ウレぴあ総研」

http://ure.pia.co.jp/

月刊誌「ウレぴあ」

うるおい美肌

ケータイミスト
干し野菜レシピ

（干し野菜ネット付)

店舗

 

（コンビニ・ＥＣサイト含む）

http://39.pia.co.jp/
http://piabook.com/shop/
http://ure.pia.co.jp/
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１．１．第２四半期第２四半期
 

主な取り組み主な取り組み
 

～ぴあグループ～～ぴあグループ～

エンタメで日本を元気に！
http://t.pia.jp/teamsmile/index.jsp

震災復興プロジェクト「ＴＥＡＭ

 
ＳＭＩＬＥ」を展開中

PFFアワード2011開催

 
http://pff.jp/33rd/

2011ライブ・エンタテインメント
調査レポート発行

http://t.pia.jp/teamsmile/index.jsp
http://pff.jp/33rd/
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２．２．２０１１年度２０１１年度
 

見通し見通し

2011年度

見通し

2010年度

実績

単位：百万円 通期 通期

売上高 ９２,５００ ９２,６６４

営業利益 ５０ ５４

経常利益 ３０ ３０

当期純利益 １０ ９２

通期の連結業績予想につきましては、先行きの経済環境が引き続き不透明であること

 をふまえ、現時点では前回公表の予想数値に変更はございません。
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