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当社関連会社インテグレイテッド・ヘルスケア・ホールディングス社による 

トルコ病院グループへの出資参画 

 

三井物産株式会社（本社：東京都千代田区、社長：飯島彰己、以下「三井物産」）は、子

会社のエムビーケー・ヘルスケア・パートナーズ社（以下「MBKHP 社」）を通じて 30%出資

しているインテグレイテッド・ヘルスケア・ホールディングス社（以下「IHH 社」）が、ト

ルコの民間病院グループの持株会社（以下「アジバデム社」）の株式の 60%を取得すること

に同意しました。IHH 社は、アジバデム社株式の 60%を現金及び IHH 社が発行する新株の交

付により取得します。本新株発行により、MBKHP 社の IHH 社株式保有比率は 30%から 26.6%

に減少する予定です。 

 

アジバデム社は、トルコ国内において 14 病院（約 1,800 床）及び 8診療所を運営する同

国最大規模の民間病院グループです。病院事業に加え、今後、病院給食や病院の設計・デ

ザイン等のヘルスケア関連事業も展開していきます。 

 

三井物産は、2011 年 5 月に MBKHP 社を通じて IHH 社に出資参画し、医療需要の拡大が見

込まれるアジアにおいて、病院ネットワーク事業及び病院周辺サービス事業の拡充、新規

事業開発に取り組んでいます。今後、三井物産は、IHH 社を中核として、シンガポール、マ

レーシアに加え、成長が見込まれる中国等アジアでの事業拡大を進めるとともに、人口増

加や高齢化、経済発展、生活習慣の変化により医療需要拡大が見込まれるトルコでのヘル

スケア関連事業への取り組みを通じて、中東地域での事業基盤拡充を目指します。 

 

尚、本件による三井物産の 2012 年 3 月期連結業績への影響は軽微と見込まれます。 

 

 

 

 

 



1. アジバデム社の株主構成の推移 

 実行前 実行後 

アイドゥンラー家（創業者一族） 50% 25% 

アブラージ・キャピタル社（SPC 経由） 50% - 

IHH 社（SPC 経由） - 60% 

カザナ・ナショナル社（SPC 経由） - 15% 

合 計 100% 100% 

 

2. IHH 社の株主構成の推移 

 実行前 実行後（予定） 

MBKHP 社（三井物産子会社） 30% 26.6% 

その他株主 70% 73.4% 

合 計 100% 100% 

 

3. 各社概要 

(1) MBKHP 社（三井物産子会社） 

名 称 MBK Healthcare Partners Limited 

所 在 地 イギリス 

事 業 内 容 IHH 社への投資 

株 主 構 成 三井物産 100％ 

(2) IHH 社 

名 称 Integrated Healthcare Holdings Sdn. Bhd 

所 在 地 マレーシア 

事 業 内 容 
アジア各国での病院経営、運営受託、及び医科系教育機関経営、臨床

試験受託事業等のヘルスケア関連事業 

株 主 構 成 上記 2を参照 

(3) アジバデム社 

名 称 Acibadem Saglik Yatirimlari Holding 

所 在 地 トルコ 

事 業 内 容 アジバデム社は、主要子会社である①に加え、本取引後、②③を完全

子会社とします。 

①アジバデム･オプコ Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. 

上場。在トルコ。病院事業、臨床検査、ドクターヘリ、遠隔医療等。 

時価総額：23.9億トルコリラ(約 990億円)(2011年 12月 21日現在) 

②エイプラス APlus Hastane Otelcilik Hizmetleri A.S. 

非上場。在トルコ。病院給食、ファシリティマネジメント等。 



③プロジェ Acibadem Proje Yonetimi A.S. 

非上場。在トルコ。病院の設計・デザイン等。 

株 主 構 成 上記 1を参照 

(4) カザナ・ナショナル社 

名 称 Khazanah National Bhd 

所 在 地 マレーシア 

事 業 内 容 
新規市場・新産業への戦略的投資を目的としたマレーシアの国策投資

会社 

株 主 構 成 
マレーシア財務省 100% 

（The Malaysian Federal Lands Commissioner が 1 株所有） 

(5) アブラージ・キャピタル社 

名 称 Abraaj Capital 

所 在 地 UAE 

事 業 内 容 新興市場への投資を目的としたプライベート・エクイティ・ファンド 

 

 

【スキーム図（実行後：予定）】 
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