
 
 
 
 
平成23年11月期通期個別業績予想数値の修正（平成22年12月1日～平成23年11月30日） 

修正の理由 
 売上が発表予想より10％増加したことと、経費削減が当初予測を大幅に上回ったことにより、利益が改善いたしました。 
 
（1）売上の増加について 
  
 東日本大震災直後の売上は前事業年度比3月は44％減、4月は24％減と甚大な落ち込みとなりましたが、5月以降徐々
に回復し、特に6月からは営業努力もあって、著しく回復いたしました。 
 【宿泊】は稼働率が想定を上回り売上は予想を140百万円上回りました。また【一般宴会】も需要の回復に加え、集客力の
ある催事の開催などの営業努力により、売上は予想を120百万円上回りました。全社売上は予想数値を430百万円（10％）
上回りました。 
 
（2）経費の削減について 
 
 東日本大震災直後より特に売上の大幅減少を補うべく、人件費を始めとしたあらゆる経費の徹底削減を目指した全社的
経営合理化を進め、収益の確保に注力した結果、当初予測を大幅に上回る経費削減を実現いたしました。 
 経営合理化の具体策は、人員の効率的配置、委託業務の内製化や仕入費用の削減など全費目に及びました。 
 
 
※上記の予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づいて作成しております。実際の業績は様々な要因
により予想数値と異なる可能性があります。 
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業績予想の修正に関するお知らせ  

最近の業績動向を踏まえ、平成23年10月6日に公表した業績予想を下記の通り修正いたしましたのでお知
らせいたします。  

記 

● 業績予想の修正について 

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
1株当たり当期純利

益
百万円 百万円 百万円 百万円 円 銭

前回発表予想(A) 4,330 △300 △300 △200 △34.42
今回修正予想(B) 4,762 △38 △38 △49 △8.49
増減額(B-A) 432 262 262 151
増減率(%) 10.0 ― ― ―
（ご参考）前期実績 
（平成22年11月期）

5,258 △82 △85 △63 △10.98


