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＜サマリー版＞
当社は今年創業110年を
迎えました。
この「Ｓプロジェクト」により
200年、300年と続く企業と
なるための基礎を固めて
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Ⅰ. 「Ｓ」 - コンセプト
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Ⅱ. 基本方針

健全体質、健全成長

 『知』力・稼ぐ力の融合による成長ドライバー確立
＋ 環境変化に適応した事業構成改変

グループ力・グローバル対応力の強化
社内インフラ強化と経営効率向上

1. 健全性
健全な商品、健全なお取引先 、
健全な競争力が健全な利益と成長を生む

2. 品質中心
商品・サービス・業務、仕事の質追求

3. 人間中心
お客様・仕入先とのパートナーシップ
社内連携、 教育・評価制度

4. グローバル
TPP、ボーダレス、自由化 ～ 世界との連携・展開
海外子会社の事業力強化

5. 当社ならではの強み
① 「コーヒーの石光」

～ 農園からカップまで、 グループ力発揮
②「 GLOBAL FOOD MERCHANDISER」

としての開発力、販売力
③ 「海外取引110年」の歴史と実績、信用

6. マーケット視点
市場変化の緻密な分析、 的確な予測と対応



Ⅲ. 目標数字（単体）

（単位：百万円、%）

比率 比率 比率 比率

売上高 39,203 37,600 39,000 40,500

売上原価 35,264 33,600 34,600 35,700

売上総利益 3,939 10.0% 4,000 10.6% 4,400 11.3% 4,800 11.9%

販売費及び一般管理費 3,708 3,700 3,820 3,950

営業利益 230 0.6% 300 0.8% 580 1.5% 850 2.1%

目 標 数 字

FY2016 FY2017 FY2018
FY2015（実績）

当社は自己資本当期純利益率、
総資産経常利益率および売上高
営業利益率を重要な経営指標とし
て捉えその向上を目指しています。

「Ｓプロジェクト」にあっては特に
その中で、売上高営業利益率の
改善を重視していきます。
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Ⅳ. 各年のアクション

FY2016

目標数字（単体）

売上高： 37,600百万円
粗利益： 4,000百万円
営業利益： 300百万円

利益率・資金回転の改善
と経営体質の徹底強化

適切な基準を設け、事業を
きめ細かにレビュー、選択と集中、
ペイライン引き下げ

在庫と有利子負債の圧縮

将来ビジネス（成長ドライ
バー）のスタディ着手

FY2017

目標数字（単体）

売上高： 39,000百万円
粗利益： 4,400百万円
営業利益： 580百万円

重点事業とグループ経営
の強化

成長ドライバーとなるビジネス
の見定め

FY2018

目標数字（単体）

売上高： 40,500百万円
粗利益： 4,800百万円
営業利益： 850百万円

成長ドライバーとなるビジ
ネス確立

⇒ 翌期以降の新成長戦略
に繋げていく

社内体制の大改革

SAP稼働開始

人材の戦略的育成

SAP導入、関連システム刷新

環境変化に適応した事業構成改変

第1年度は社内体制の改革や漸進的な改善・整備

による収益体質健全化・強化に注力し、当面、要員
の増強、大きな投資は予定しない

力を蓄えた後、革新的な事業刷新、成長ドライバー
となるビジネス立ち上げ推進を本格化



Ⅴ. 新成長戦略に向けて

成長事業展開
FY2020 ～ 

健全体質再構築
FY2016 － FY2018

成長ビジネス選定強化
FY2018 － FY2020

●収益性

●財務健全性

●物流体制、

基幹システム

●重点事業

●グループ

シナジー

新成長戦略

ともに考え、ともに働き、ともに栄えよう
Think Together, Work Together, for Mutual Prosperity

経営理念
目指すべき企業像

THE GLOBAL FOOD MERCHANDISER

Ｓプロジェクト



【問い合わせ先】

経営刷新室

TEL： 078-861-7828

FAX： 078-882-1007

MAIL： ir@ishimitsu.co.jp

URL： http://www.ishimitsu.co.jp/

《本資料に関する注意事項》

u 本資料は情報の提供を目的としており、本資料による何らかの行動を勧誘するものではありません。

u 本資料は現時点で入手可能な信頼できる情報に基づいて当社が作成したものでありますが、リスクや不確実性を
含んでおり、当社はその正確性・完全性に関する責任を負いません。

u ご利用に際しては、ご自身の判断にてお願い致します。本資料に記載されている目標数値等に全面的に依存して
投資判断を下すことによって生じ得るいかなる損失に関しても、当社は責任を負いません。

u いかなる理由・目的であれ、当社に許可なく、本資料を複写複製、転送・配布等を行わないようにお願い致します。


