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セグメントの概況(1)セグメントの概況(1)

一般旅客自動車運送事業
不動産事業

乗合業においては、震災による影響などにより利用客

数が減少しましたが、５月に東戸塚駅東口～美晴台～

上永谷駅線、６月に戸塚駅～上矢部循環線・ラムーナ横

浜戸塚線へ車両を投入し、輸送力増強を図りました。10
月に深夜急行バス本厚木線を平日毎日運行として海老

分譲業においては、平塚市めぐみが丘にて宅地分譲

を行いましたが、前期に比べ販売戸数が減少したことな

どにより減収となりました。

賃貸業においては、平成22年12月に賃貸を開始した
月に深夜急行バス本厚木線を平日毎日運行として海老

名駅への乗り入れを開始し、３月には新たに海老名駅

～羽田空港線の運行を開始するなど新規顧客の獲得に

努めました。また、運転操作を記録するセイフティレコー

ダの導入を路線バス全車両で完了し、安全性の向上を

図るとともに ３月には茅ヶ崎営業所管内において乗降

「秦野駅前ビル」が通期寄与しましたが、「高島町ビル」

の建替えに伴うテナント解約などにより減収となりました。

図るとともに、３月には茅ヶ崎営業所管内において乗降

方法を『中乗り』『前降り』方式に統一するなど利便性の

向上に努めました。さらに、前年度におけるバス共通カ

ードの販売終了による影響が解消したことなどにより増

収となりました。

３月に運行を開始した空港リムジンバス
「海老名駅～羽田空港線」

貸切業においては 日帰り旅行を実施するなど積極貸切業においては、日帰り旅行を実施するなど積極

的な営業活動に努めましたが、震災の影響により大幅

に需要が減少し、減収となりました。

乗用業においては、神奈中タクシーグループによる

共同配車の実施エリアを９月に町田・相模原・座間地

区に 11月に大和 海老名地区にそれぞれ拡大いたし区に、11月に大和・海老名地区にそれぞれ拡大いたし

ました。また、12月には県央地区では初となる羽田空

港への定額運賃サービスを開始するなど新規顧客の

獲得に努めたことにより増収となりました。

神奈中タクシーグループ
共同配車センター茅ヶ崎営業所管内において乗降方法を
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共同配車センタ茅ヶ崎営業所管内において乗降方法を
「中乗り」「前降り」方式に統一



セグメントの概況(2)セグメントの概況(2)

レジャー・スポーツ事業 その他の事業

スポーツ施設業においては、スイミング・テニス両

スクールにて無料体験会を実施するなど新規会員

の獲得に努めましたが、既存会員の減少により減

収となりました。

流通業においては、燃料販売単価が上昇したこと

やサイン工事の新規受注により増収となりました。

飲食・娯楽業においては、６月に「らーめん花樂上

溝店」のリニューアルを実施し新規顧客の獲得に努

ゴルフ場業においては、アマチュアゴルファー向

けのオープンコンペなどを開催し集客の強化を図り

ましたが、利用客数の減少により減収となりました。

温浴業および遊技場業においては、地域交流イ

ベントとして無料体験会を実施いたしました。また、

めたことや、期間限定メニューの導入や各種キャン

ペーンを行うなど、顧客満足度の向上に努めました。

また、平成22年９月に開業した「ミスタードーナツアリ

オ橋本ショップ」および「ドトールコーヒーショップアリ

オ橋本店」ならびに平成22年12月に開業した「ＴＳＵ

周年記念イベントをはじめとした各種イベントの実

施などにより集客の強化を図りましたが、近隣施設

との競合などにより利用客数が減少し、減収となり

ました。

ＴＡＹＡ辻堂駅前店」が通期寄与しましたが、「ＴＳＵＴ

ＡＹＡ白旗神社前店」を平成24年１月に閉店したこと

や、競合店との価格競争の影響により減収となりま

した。

ホテル業においては、開業30周年を迎えた「グラン

レンブラントホテル厚木にて行われた
「メルセデス・ベンツの集い」

自動車販売事業

ドホテル神奈中平塚」の宿泊部門において、記念特

別企画として室数限定の宿泊プランを導入するとと

もに、宴会部門においてホテル周辺の企業に対し積

極的に営業推進を図るなど新規顧客の獲得に努め

ました。また、平成23年２月に事業譲受した「ＰＩＺＺＡ

自動車販売事業においては、商用車販売におけ

る自動車メーカーの生産体制が震災の影響から復

帰したことによりトラックの販売台数が回復したこと

や、輸入車販売における商業施設やホテルでの展

示会の実施など積極的な営業活動に努めたことに

ＳＡＬＶＡＴＯＲＥ ＣＵＯＭＯ綱島店・たまプラーザ店」

が通期寄与した結果、増収となりました。

その他の事業においては、自動車メーカーの稼働

の正常化による商用車架装の台数の増加や、ビル

管理業におけるホテル物件の新規受注などにより「中伊豆グリーンクラブ」

より販売台数が増加し、増収となりました。
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増収となりました。
「中伊豆グリ ンクラブ」



連結決算の範囲連結決算の範囲

神奈中グ プ 子会社27社 関連会社3社神奈中グループ 子会社27社、関連会社3社

うち 連結子会社 27社

《主な連結会社》

持分法適用会社 2社 (大山観光電鉄㈱・㈱小田急保険サービス)

《主な連結会社》

【一般旅客自動車運送事業】神奈川中央交通㈱、相模中央交通㈱、神奈中ハイヤー㈱

【不動産事業】 神奈川中央交通㈱、相模中央交通㈱、神中興業㈱

【自動車販売事業】 神奈川三菱ふそう自動車販売㈱、神奈中相模ヤナセ㈱

【レジャー・スポーツ事業】 ㈱クリエイトL＆S

【その他の事業】 ㈱神奈中商事、㈱アドベル

㈱神奈中情報システム、横浜ビルシステム㈱
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連結損益計算書連結損益計算書

（単位 百万円）（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 109 191 104 971 4 220 4 0 一般旅客自動車運送事業（乗合業の収入増他）＋1,131

自動車販売事業（商用車販売の増他）＋2607
売 上 高 109,191 104,971 4,220 4.0 自動車販売事業（商用車販売の増他）＋2,607

営 業 利 益 5,238 4,026 1,211 30.1 売上原価の増▲3,150

販売費及び一般管理費の減＋141

経 常 利 益 4 553 3 218 1 334 41 5 営業外費用の減＋180 営業外収益の減▲57経 常 利 益 4,553 3,218 1,334 41.5 営業外費用の減＋180、営業外収益の減▲57

特 別 利 益 425 904 ▲ 479 ▲ 53.0 補助金収入の減▲186、受取補償金の減▲110

特 別 損 失 984 1,412 ▲ 428 ▲ 30.3 バス共通カード払戻金の減▲412

当 期 純 利 益 2,408 1,445 963 66.6

（単位：円）

1 株 当 た り

当 期 純 利 益
38.89 23.27 15.62

４



特別利益及び特別損失の主な内訳特別利益及び特別損失の主な内訳

1. 特別利益

(1) 固定資産売却益 49 百万円 …車両売却等

(2) 補助金 266 百万円 …乗合バス購入補助金等
　　　→特別損失・固定資産圧縮損と両建て

(3) 投資有価証券売却益 47 百万円(3) 投資有価証券売却益 47 百万円

2. 特別損失

(1) 固定資産除却損 366 建物及び構築物の除却損等(1) 固定資産除却損 366 百万円 …建物及び構築物の除却損等

(2) 固定資産圧縮損 252 百万円 …補助金による圧縮損
　　　→特別利益・補助金と両建て

(3) 減損損失 186 百万円
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連結貸借対照表(1)連結貸借対照表(1)

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

流 動 資 産 17 276 16 900 375 2 2 受取手形及び売掛金＋1,373

現金及び預金▲
流　動 資 産 17,276 16,900 375 2.2 現金及び預金▲1,028

固　定　資　産 118,518 120,339 ▲ 1,821 ▲ 1.5

有 形 固 定 資 産 101 612 104 041 ▲ 2 428 ▲ 2 3 減価償却 よる減有 形 固 定 資 産 101,612 104,041 ▲ 2,428 ▲ 2.3 減価償却による減

無 形 固 定 資 産 976 1,126 ▲ 149 ▲ 13.3

投資その他の資産 15,928 15,172 756 5.0 投資有価証券＋849

135,794 137,240 ▲ 1,445 ▲ 1.1資　産　合　計

６



連結貸借対照表(2)連結貸借対照表(2)

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

流　動　負　債 51,671 50,545 1,125 2.2 支払手形及び買掛金＋861

固　定　負　債 53,912 59,199 ▲ 5,287 ▲ 8.9 長期借入金▲3,954、長期預り保証金▲543

105,584 109,745 ▲ 4,161 ▲ 3.8負　債　合　計

株　主　資　本 26,249 24,232 2,016 8.3 利益剰余金＋2,098

1,361 830 530 63.9 その他有価証券評価差額金＋579

少 数 株 主 持 分 2,599 2,431 168 6.9
その他の包括利益累計額

30,210 27,494 2,715 9.9
135,794 137,240 ▲ 1,445 ▲ 1.1

（単位：円）

負 債 純 資 産 合 計

純　資　産　合　計

（単位：円）

446.12 403.64 42.481株当たり純資 産額
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連結キャッシュ･フロー計算書連結キャッシュ･フロー計算書

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

営 業 活 動 に よ る 10 277 8 784 1 492 17 0 仕入債務の増＋1572
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 10,277 8,784 1,492 17.0 仕入債務の増＋1,572

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー ▲ 4,194 ▲ 4,671 476 10.2 固定資産の取得による支出の減＋835

短期貸付金の回収の減▲462

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー ▲ 7,101 ▲ 3,179 ▲ 3,921 ▲ 123.3 長期借入れによる収入の減▲9,950

長期借入金の返済による支出の減＋5,675

現金及び現金同等物
増 減 額 ▲ 1,018 933 ▲ 1,952 ▲ 209.0

現金及び現金同等物
期 末 残 高 2,913 3,931 ▲ 1,018 ▲ 25.9
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セグメント情報(一般旅客自動車運送事業)セグメント情報(一般旅客自動車運送事業)

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 57 693 56 561 1 132 2 0 乗合業（バス共通カード販売終了の影響解消他）＋1,443
売 上 高 57,693 56,561 1,132 2.0 貸切業▲356

営 業 利 益 1,495 292 1,203 411.9 乗合業＋1,299

貸切業▲105

資 産 55,460 57,172 ▲ 1,712 ▲ 3.0

減 価 償 却 費 5,025 6,154 ▲ 1,129 ▲ 18.4

減 損 損 失 － － － －

有 形 及 び 無 形 2 887 4 604 ▲ 1 716 ▲ 37 3固 定 資 産 の 増 加 額 2,887 4,604 ▲ 1,716 ▲ 37.3

９



セグメント情報(不動産事業)セグメント情報(不動産事業)

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 4 368 4 505 ▲ 137 ▲ 3 0 分譲業（めぐみが丘）▲86

バ
売 上 高 4,368 4,505 ▲ 137 ▲ 3.0 賃貸業（クローバーハイツ他）▲50

営 業 利 益 1,935 2,121 ▲ 186 ▲ 8.8

資 産 40,322 40,117 204 0.5

減 価 償 却 費 877 894 ▲ 16 ▲ 1.9

減 損 損 失 21 51 ▲ 30 ▲ 58.1

有 形 及 び 無 形 364 82 281 341 4固 定 資 産 の 増 加 額 364 82 281 341.4

１０



セグメント情報(自動車販売事業)セグメント情報(自動車販売事業)

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 20 537 19 190 1 347 7 0 商用車販売の増＋1,019

輸
売 上 高 20,537 19,190 1,347 7.0 輸入車販売の増＋328

営 業 利 益 588 337 250 74.3 商用車売上原価の増▲822

輸入車売上原価の増▲300

資 産 13,025 12,924 101 0.8

減 価 償 却 費 253 280 ▲ 26 ▲ 9.6

減 損 損 失 83 23 60 251.2

有 形 及 び 無 形 1 567 576 990 171 8固 定 資 産 の 増 加 額 1,567 576 990 171.8
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セグメント情報(レジャー･スポーツ事業)セグメント情報(レジャー･スポーツ事業)

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 9 884 10 277 ▲ 392 ▲ 3 8 遊技場業▲286売 上 高 9,884 10,277 ▲ 392 ▲ 3.8 遊技場業▲286

営 業 利 益 414 532 ▲ 118 ▲ 22.2 売上原価の減＋258

資 産 11,522 11,765 ▲ 243 ▲ 2.1

減 価 償 却 費 445 469 ▲ 24 ▲ 5.1

減 損 損 失 － － － －

有 形 及 び 無 形 385 410 ▲ 24 ▲ 6 0固 定 資 産 の 増 加 額 385 410 ▲ 24 ▲ 6.0
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セグメント情報(その他の事業)セグメント情報(その他の事業)

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 26 657 25 356 1 301 5 1 流通業（石油売上の増他）＋544
売 上 高 26,657 25,356 1,301 5.1 車体架装の増＋491

営 業 利 益 916 828 88 10.7 売上原価の増▲1,292

資 産 23,185 23,686 ▲ 501 ▲ 2.1

減 価 償 却 費 402 400 2 0.5

減 損 損 失 81 5 75 (+)－

有 形 及 び 無 形 219 514 ▲ 294 ▲ 57 3固 定 資 産 の 増 加 額 219 514 ▲ 294 ▲ 57.3
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単体損益計算書単体損益計算書

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 52,534 51,584 950 1.8 （自動車業）バス共通カード販売終了の影響解消他＋991

（不動産業）建売分譲の減他▲117

営 業 利 益 2,902 1,906 995 52.2 （自動車業）償却費の減＋1,126

経 常 利 益 2,381 1,248 1,132 90.7

特 別 利 益 317 738 ▲ 421 ▲ 57.1 補助金収入の減▲192、受取補償金の減▲110

特 別 損 失 546 1,106 ▲ 560 ▲ 50.6 バス共通カード払戻金の減▲412

当 期 純 利 益 1,584 402 1,182 293.9

（単位：円）

1株当たり当期純利益 25.59 6.48 19.11
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単体貸借対照表単体貸借対照表

（単位：百万円）

平成24年
3月期

平成23年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

流 動 資 産 6 588 6 527 61 0 9 売掛金＋209流　動　資 産 6,588 6,527 61 0.9 売掛金

固　定　資　産 88,316 90,960 ▲ 2,644 ▲ 2.9 車両運搬具▲2,159

94,904 97,487 ▲ 2,582 ▲ 2.6
流 負 債 32 729 32 456 273 0 8

資　産　合　計

流　動　負 債 32,729 32,456 273 0.8 未払金＋318

固　定　負　債 44,029 48,566 ▲ 4,536 ▲ 9.3 借入金･社債▲3,800､退職給付引当金▲526

76,758 81,022 ▲ 4,263 ▲ 5.3負　債　合　計

18,146 16,465 1,680 10.2 利益剰余金＋1,274

94,904 97,487 ▲ 2,582 ▲ 2.6
（単位：円）

負債・純資産合計

純　資　産　合　計

1株当たり純資産額 293.20 265.16 28.04
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平成25年3月期の業績予想平成25年3月期の業績予想



連結業績予想連結業績予想

（単位：百万円）

平成25年
3月期予想

平成24年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 110 600 109 191 1 408 1 3 一般旅客自動車運送事業＋1,154、

不動産事業＋1378 自動車販売事業▲605
売 上 高 110,600 109,191 1,408 1.3 不動産事業＋1,378、自動車販売事業▲605

営 業 利 益 5,280 5,238 41 0.8

経 常 利 益 4 560 4 553 6 0 1経 常 利 益 4,560 4,553 6 0.1

特 別 利 益 1,200 425 774 181.9 物件補償金＋650

720 984 ▲ 264 ▲ 26 9特 別 損 失 720 984 ▲ 264 ▲ 26.9 減損損失▲186

当 期 純 利 益 2,900 2,408 491 20.4

（単位：円）

1 株 当 た り

当 期 純 利 益
46.99 38.89 8.10
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セグメント別業績予想セグメント別業績予想

（単位：百万円）

平成25年
3月期予想

平成24年
3月期

増減額
平成25年
3月期予想

平成24年
3月期

増減額

売　上　高 営　業　利　益

主　な　要　因

3月期予想 3月期
増減額 3月期予想 3月期

増減額

一 般 旅 客自 動車
運 送 事 業

58,840 57,693 1,146 1,770 1,495 274 ［売上高］乗合業・乗用業収入の増

不 動 産 事 業 5,740 4,368 1,371 2,000 1,935 64 ［売上高］分譲件数等の増＋1,368

自 動 車 販売 事業 19,820 20,537 ▲ 717 270 588 ▲ 318 ［売上高］商用車整備の減等▲550

レジャー・スポーツ
事 業

9,840 9,884 ▲ 44 540 414 125 ［売上高］遊技場業▲205、スポーツ施設業＋99

［営業利益］スポーツ施設業＋73、ゴルフ場業＋65

そ の 他 の 事 業 26 900 26 657 242 910 916 ▲ 6 ［売上高］飲食・娯楽業＋78そ の 他 の 事 業 26,900 26,657 242 910 916 ▲ 6 ［売上高］飲食 娯楽業＋78
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単体業績予想単体業績予想

（単位：百万円）

平成25年
3月期予想

平成24年
3月期

増減額
増減率

(%) 主　　な　　要　　因

売 上 高 54,500 52,534 1,965 3.7 不動産業収入の増＋1,431、

自動車業収入の増＋454

営 業 利 益 3,120 2,902 217 7.5 分譲件数等の増＋110

経 常 利 益 2,610 2,381 228 9.6

特 別 利 益 1,200 317 882 278.5 物件補償金＋650

特 別 損 失 370 546 ▲ 176 ▲ 32.3 固定資産圧縮損の減▲63

当 期 純 利 益 2,196 1,584 611 38.6

（単位：円）（単位：円）

1株当たり当期純利益 35.50 25.59 9.91
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