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品証・ＣＳ委員会

商品開発専⾨委員会

設備投資専⾨委員会

予算専⾨委員会

輸出管理委員会

地球環境委員会

《専⾨分野の審議》

助⾔

内部監査
⽬安箱

（ヘルプライン）

【業務執⾏】

従業員

各部⾨，部，グループ

業務執⾏取締役

監査部
業務監査グループ
統制監査グループ

グループ企業

経営状況モニタリング,
内部統制システムの改善要請

コンプライアンス委員会
（委員として外部の有識者を招聘）

経営会議
連携

選解任選解任 選解任

協議・報告

意⾒交換

取締役会
監査

会計監査

会計監査⼈

協議・報告，連絡会で
の監査役の相互連携

連携

連携

監査役スタッフグループ
（経営からの独⽴性確保）

監査役／監査役会
（5名 内社外監査役3名）

株主総会

【経営・監督】

内部統制・業務執
⾏状況等の把握，
部⾨業務監査

監査役出席

《業務執⾏・リスク管理》

《コンプライアンスの管理・推進》

取締役
（12名 内社外取締役２名）

【監査】

執⾏役員

経営及びコンプライアンス上
の決定事項の周知・徹底

出席

問題提起

監査結果は経営会議に報告

～～

社⻑

監査部
ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ
推進ｸﾞﾙｰﾌﾟ

内部統制システムの概要を含むコーポレート・ガバナンス体制の模式図




