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ア ン ビ シ ョ ン が ⽬ 指 す “ 住 ま い の 未 来 ”

ア ン ビ シ ョ ン は 、 ⾸ 都 圏 を 中 ⼼ に 居 ⼼ 地 の よ い 空 間 をア ン ビ シ ョ ン は 、 ⾸ 都 圏 を 中 ⼼ に 居 ⼼ 地 の よ い 空 間 を

住 み や す い 社 会 イ ン フ ラ の 早 期 実 現 を ⽬ 指 し ま す 。住 み や す い 社 会 イ ン フ ラ の 早 期 実 現 を ⽬ 指 し ま す 。
安 定 供 給 す る 不 動 産 コ ミ ュ ニ テ ィ ー デ ィ ベ ロ ッ パ ー と し て 、
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需要期に向けて積極的な物件取得を続伸
2016年12⽉30⽇時点のサブリース管理⼾数は
8,029⼾（前年同期⽐33.7％増）となり、当初計画を⼤幅に上回る物件獲得を達成した。Topics
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東京を中⼼とした⼈⼝集中地域への積極的投資
⼈⼝減少が進んでいますが、⼀部地域はより⼀層の需要⾼騰が予想されています。
東京23区を中⼼とした需要が⾼まる地域での積極的な物件取得を進めています。
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デジタルを通じた顧客獲得の推進
賃貸契約の対⾯営業に加えて、AIチャットなどのデジタルを通じた顧客獲得に進出。
デジタルを通じた顧客獲得のノウハウ強化のために積極的に⽀出を⾏なった。
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ブロックチェーンの活⽤など戦略投資の継続
⾦融ビジネスに⼤きな影響を与える技術として注⽬されているブロックチェーン。
不動産業界での活⽤に向けていち早くブロックチェーンを採⽤した。Topics
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売上⾼

会社名
代表者
設⽴⽇
資本⾦
上場⽇
事業内容

取引銀⾏

： 株式会社ＡＭＢＩＴＩＯＮ｜AMBITION Corporation
： 清⽔ 剛（しみず たけし）
： 2007年9⽉
： 179,820千円
： 2014年9⽉
： 1. 賃貸管理事業（プロパティマネジメント）

2. 買取不動産事業（インベスト）
3. 売買仲介事業（インベスト）
4. 賃貸仲介事業（ルームピア・VALOR）
5. Web営業事業（ルームピア）
6. 法⼈営業事業（ルームピア）
7. 不動産開発事業（ADAM）

： りそな銀⾏、みずほ銀⾏、三井住友銀⾏、
三菱東京UFJ銀⾏、 オリックス銀⾏、
商⼯組合中央⾦庫、徳島銀⾏ 他

会社業績

2015年12⽉
（実績）

2016年12⽉
（実績）

2016年6⽉
（実績）

45.3億円

133.0億円

2017年6⽉
（予想）

98.4億円

会社概要

66.8億円
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かいとり王かりあげ王 ルームピア バロー

https://www.am-bition.com/http://www.am-bition.jp/ http://www.roompia.jp/ http://www.valor8600.com/

インベストメント業務
（不動産売却システム）

サービス名
/店舗名

設⽴⽇
/リリース⽇

URL

業務内容 プロパティマネジメント業務
（サブリース）

ライフコンサルティング業務
（東京・神奈川に13店舗）

住まいのトータルサポート業務
（神奈川に4店舗）

2014年10⽉ 2014年10⽉ 2007年１⽉設⽴
2010年１⽉M＆Aで取得

2002年11⽉設⽴
2015年6⽉M&Aで取得

⺠ 泊

http://www.am-bition.jp/minpaku/

⺠泊業務

2016年２⽉

民 泊

ADAM

―

不動産開発・
不動産企画業務

2016年8⽉設⽴

当社グループ提供サービス・直営店舗の概要
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プロパティマネジメント事業（賃貸管理）

民 泊

ターゲット：保有不動産を貸したい個⼈、
不動産会社・⺠泊を利⽤したい宿泊客
強み：バリューアップ施策と強固な賃貸仲介⼒で賃貸付けが可能
だから、サブリース時の家賃保証額が⾼い
賃貸管理をしているから空室物件を⺠泊に転⽤することが可能

賃貸仲介事業（ルームピア・VALOR）

ターゲット：⼤学⽣、新社会⼈など１０代後半〜３０代を
メインに賃貸物件の⼊居希望者
強み：⾸都圏ターミナル駅近の⼊りやすい店舗
豊富な⾃社管理物件で競争⼒が⾼い
⾃社管理物件のうち60％をルームピア、VALORの店舗で成約

デベロップ事業 インベスト事業

ターゲット：不動産を売却または購⼊したい
個⼈、不動産投資会社、法⼈
強み：バリューアップ施策と強固な賃貸仲介⼒で賃貸付けが可能
だから、価格競争⼒のある価格での売買が可能

ターゲット：不動産を保有したい、投資したいまたは運⽤したい
個⼈、不動産投資会社、法⼈
強み：東京23区の好⽴地エリアを中⼼に不動産開発が可能で
賃貸管理・賃貸仲介・インベスト事業との融合で賃貸付けを提供
だから、価格競争⼒のある価格での売買が可能

 これまでの三位⼀体の対応からディベロップ事業会社『ADAM』の開設により
不動産ビジネスにおける⼀気通貫でのサービス提供が可能に。



決 算 サ マ リ ー
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02
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積極的な物件取得

⺠泊需要などへの対応

新しいビジネスモデル

販売体制の拡⼤/強化

東京23区を中⼼として今後
も⼈⼝集中が⾼まっていく地
域に集中的に物件取得を進め
ている。管理物件は8,029⼾
数（サブリース）となった。

賃貸契約の強化を進めるため
にインターネット経由での集
客強化や契約までの効率化を
ITを駆使して改善を進めて
いる。

⺠泊などの新しい形の不動産
ニーズにいち早く対応してノ
ウハウ蓄積、環境整備を促進
している。

不動産を中⼼とした、新しい
ビジネスモデルやアライアン
スを積極的に展開。
ブロックチェーンや海外展開
などにも投資を⾏う。
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 連結売上⾼：66.8億円 （前年同期⽐47.4%増）売上⾼は順調に推移

 管理⼾数：8,029⼾ （前年同期⽐33.7%増）
サブリース⼾数の

堅調な増加

2017年6⽉第1四半期決算のサマリー
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2015年12⽉に6,005⼾であった管理物件は、2016年12⽉現在で33.7%増の8,029⼾になりました。
規模の経済が効率的に働くとされる不動産業界において、管理⼾数の増加は重要な経営指標であり、

AMBITIONとして、物件の適正な価値評価を⾏いつつ今後も積極的に拡⼤していきます。

前期⽐33.7%という⼤幅な管理⼾数の増加

8,029⼾
前年同期⽐33.7％増

2017年6⽉第1四半期決算：管理⼾数
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サブリース⼾数の推移

【⼾】 8,029⼾

 サブリースの管理⼾数は8,029⼾（前年同期⽐33.7％増）となりました。
需要期に向けた積極的なサブリース物件の獲得を進め前期⽐でも⼤幅増となりました。

前年同期⽐33.7％増
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当社グループのコア事業であるプロパティマネジメント事業において、
新⼊学・就職などの需要が⾼まる1-3⽉のに向け、管理⼾数の⼤幅な拡⼤を⾏いました。

その成果もあり、前四半期同様に⼤幅に上回る物件獲得をしたことにより、売上を⼤きく伸ばしました。
物件の賃貸契約数は、新規店舗の拡⼤などを実施せず、ウェブサイトなどデジタル施策や広告強化によって

現在での営業リソースによる効率的な販売体制の模索を⾏なった結果、47.4%の売上増加となる⼀⽅、
デジタル領域/広告展開の投資を実施したコスト増加及び募集⼾数の増加により売上原価の増加で、

営業利益としては、△48百万円(前年同期⽐124百万円減)となりました。

継続的に物件取得加速。広告強化での販売強化。

66.8億円
45.3億円（前年同期）

2017年6⽉第1四半期決算 ：売上⾼（第２四半期連結累計）



AMBITION 【3300】
ISIN JP3128650003 18AMBITION CORPORATION All Rights Reserved

FY2017 2Q IR Review

 売上⾼は前年同期⽐47.4％増を達成いたしました。
 繁忙期（新⼊学・就職時期）に向け、サブリース管理⼾数の⼤幅な増加による

売上原価と新規契約における広告料などが増加いたしました。※1

連結P/Lサマリー

2016年6⽉期
第2四半期

2017年6⽉期
第2四半期

⾦額 対売上⾼
⽐率 ⾦額 対売上⾼

⽐率
前年同期⽐

増減額

売上⾼ 4,533 ― 6,685 ― +2,151

売上総利益 888 19.6% 937 14.0％ +49

販売費及び⼀般管理費 812 17.9％ 985 14.7% +173

営業利益⼜は営業損失 75 1.7％ △48 ― △124

経常利益⼜は経常損失 77 1.7％ △59 ― △137

四半期純利益 30 0.7％ △33 ― △64

（百万円）

サブリース管理⼾数増加に対応するために、継続的な新管理システムの投資を⾏なっております。
拡⼤する管理物件の契約強化のために広告宣伝費等への投資を積極的に⾏っております。※2

連結P/Lサマリー

※1

※2
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 総資産は3,642百万円となり、前連結会計年度末に⽐べ356百万円増加となりました。
 総資産は主に、有形固定資産が934百万円増加した⼀⽅、現⾦及び預⾦が195百万円減少い

たしました。

連結B/Sサマリー （百万円）

2016年6⽉期末 2017年6⽉期
第2四半期末 前年増減額

流動資産 2,580 1,930 △650

固定資産 700 1,707 +1,006

資産合計 3,286 3,642 +356

負債 2,538 2,944 +406

短期借⼊⾦ 486 351 △135

1年内返済予定の
⻑期借⼊⾦ 140 187 +47

純資産 747 697 △50

負債純資産合計 3,286 3,642 +356

連結B/Sサマリー
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エクセル共有

2016年6⽉期 (2Q)

プロパティマネジメント事業（賃貸管理）

インベスト事業（売買）

賃貸仲介事業（ルームピア・VALOR）

エクセル共有

2017年6⽉期 (2Q)

3,381百万円

807百万円

406百万円

プロパティマネジメント事業（賃貸管理）

インベスト事業（売買）

賃貸仲介事業（ルームピア・VALOR）

4,382百万円

1,969百万円

414百万円

64.5 %

6.1 %8.8%

73.6 %

セグメント別・売上⾼の構成⽐率

その他
0.4 %

29.0 %17.6 %
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FY2017 業績の⾒通し

2016年6⽉期（実績）
2017年6⽉期

（実績） （予想）
2Q（累計） 通期 対売上⾼⽐率 前期⽐

売上⾼ 9,841 6,685 13,305 100％ 135.1％

営業利益 199 △48 230 1.7％ 115.5％

経常利益 195 △59 202 1.5％ 103.5％

当期純利益 109 △33 121 0.9％ 111.0％

（百万円）

2017年6⽉期の業績予想につきましては、2016年8⽉12⽇付の「平成28年6⽉期決算短信」で
公表いたしました通期の連結業績予想に変更はありません。

FY2017 業績の⾒通し
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営業及びプロモーションによる効率化。
提供物件の更なる品質の向上。

 3Qの繁忙期（新⼊学・就職時期）に向けた積極的な物件取得を2Qに実施。
⼀時的に⼊居率が落ちているが、繁忙期（新⼊学・就職時期）で⼊居率を⾼めて売上最⼤化に
繋げる⼀⽅で、恒常的な空室対策にも新しい取り組みを模索。

⺠泊需要

⼊居率 88.8%（2016年12⽉末）

賃貸ビジネスとして埋めることが難しい空室⽬標との乖離 6.4%

どうしても起きる空室を
⺠泊利⽤できる環境を⽬指す。



23

A M B I T I O N の 成 ⻑ 戦 略03
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AMBITION
創業

2007/9

2007/12

2010/1

2016/2

2015/6

⺠ 泊

200

2014/9
マザーズ上場

プロパティマネジメント事業
賃貸仲介事業開始

2008/4

“スーパーゼロプラン”
サービス開始

ルームピア
M＆Aにより取得

2012/5

インベスト事業
開始

2014/10

“かりあげ王”・“かいとり王”
サービス開始

2015/4

AMBITION CO., Ltd.
ベトナム・ホーチミンに開設

VALOR
M＆Aにより取得

“⺠泊”事業
サービスリリース

ADAM（不動産開発）
設⽴

2016/8
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集客⼒向上領域 顧客満⾜度領域 業務効率化領域
⺠泊投資ジャーナル
（Real Estate Tech)

相続・資産運⽤

⽇神不動産投資顧問

ホームセキュリティ

賃貸保証業務

サーバーセキュリティ対策

新管理システム

AIチャット

カード決済

Gate.

家具付き賃貸・⺠泊

with

サービス・システム及び提携業者とのアライアンス

 専⾨領域の企業と、AMBITIONのサービス向上及び利益の最⼤化を⽬指して
積極的なアライアンスを⾏っています。
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これまで不動産業界は、労働集約的なビジネス環境下で業務を⾏ってきました。
AMBITIONでは、ウェブやデジタルメディアを活⽤した集客の強化を始めとして

不動産賃貸契約者やオーナーに向けた情報発信、AIを活⽤したユーザーフォローなど
積極的なIT活⽤を進め、不動産業界のビジネス環境の向上を⽬指します。

ITによる労働集約モデルからの脱却
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株式会社カイカ（旧・株式会社SJI）と共同でブロックチェーン実証実験を開始しました。
今回の実証実験は、不動産賃貸の権利の発⾏・流通をモデルにブロックチェーンの可⽤性と安全性につい
て、 具体的なデータ登録やシステム動作等を確認するものです。
ブロックチェーンは、多数の参加者における取引記録の突合・所有権管理といったプロセスに適しており、⾦
融分野のみならず、各種規制や利⽤者保護といった考慮を必要とする不動産・流通などの⾮⾦融分野に
おいてもより⾃由度の⾼い応⽤の可能性があります。
今回の協業によって、カイカはブロックチェーンの実証実験システムサポートのさらなるノウハウ蓄積を、
AMBITIONは、将来の不動産ビジネスの可能性を検討することを⽬的に、双⽅にとって有意義な協業と
なります。

2016年11⽉16⽇リリース

株式会社カイカとのブロックチェーン実証実験共同開始

“不動産”× “IT” ブロックチェーンの推進

カイカは、40年以上にわたり⾦融業を中⼼に製造・公共・流通等のシステム開発をおこなっております。
現在、フィンテック関連ビジネスを戦略的注⼒領域に掲げ、特に重要な要因として
ブロックチェーン技術に注⽬し、様々な取り組みをおこなっております。
ブロックチェーン技術「mijin」とビットコイン取引所「Zaif」を提供するテックビューロ株式会社の
インテグレーションパートナーであり、また、多くの⾦融機関向けのシステム開発実績を活かし
預⾦⼝座管理におけるブロックチェーンの実証実験を完了しております。
既に⼤⼿製造業をはじめ、ブロックチェーン実証実験のシステムサポートを受託し着実に実績を積み上げております。
今後も企業かブ゙ロックチェーンを⾃社ビジネスに適⽤する際にサポートすることをカイカ の使命として、
積極的に実証実験のシステムサポートに注⼒します。

株式会社カイカ の概要
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■Sma-e
http://sma-e.jp/

■⺠泊投資ジャーナル
https://minpakutoushi-journal.com/

sma-e（http://sma-e.jp/）は、「住まい」と「⼈」、そして「街」
をつなぐライフスタイルマガジンです。 「住まい」に関わるあらゆる情報
をお届けしています。
私たちに⾝近な「住まい」「街」「物」の情報をお届け致します。

⺠泊投資ジャーナル（https://minpakutoushi-
journal.com/）は、株式会社ZUUと業務提携をして提供して
いる、Airbnbなどを活⽤して不動産ビジネスを考えている⽅に向け
たウェブメディアです。法規制やトラブル対応について正しい知識を
⾝につけ、 安⼼して物件管理・運⽤ができるような情報をお届けし
ています。

■Sma-e（スマイー）

■⺠泊投資ジャーナル

ウェブメディア提供で住まいの情報をより多くの⽅に
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⼈⼝減少や少⼦⾼齢化の課題から、将来の不動産価値の議論が⾏われています。
AMBITONでは、⼈⼝減少が今後⾒込まれる⽇本国内において、

より不動産価値が⾼まる東京⾸都圏に管理物件を戦略的に集中させています。

成⻑領域への資源の集中投下



AMBITION 【3300】
ISIN JP3128650003 30AMBITION CORPORATION All Rights Reserved

FY2017 2Q IR Review
30

訪⽇外国⼈及び１ヶ⽉からの短期利⽤を検討している国内利⽤者に向け、
東京23区内を中⼼に、“家具付き賃貸”対象物件の拡充を⾏っております。
引き続き国家戦略特区内での“⺠泊”事業の拡⼤を図っていきます。
また、国や⾃治体の動向を注視しながら“⺠泊施設”の拡充をしていきます。

家具付き賃貸物件 ⺠泊物件サイト

“家具付き賃貸”・“⺠泊”事業の推進

国家戦略特区内での“⺠泊”事業の拡⼤
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家具付き賃貸 ⺠泊

外国⼈

ビジネス ○ ○

旅 ⾏ － ○

留 学 ○ －

⽇本⼈

ビジネス ○ ○

旅 ⾏ － ○

学 ⽣ ○ ○

“家具付き賃貸”・“⺠泊”事業の推進

 利⽤者のニーズに合わせた管理物件の有効活⽤を進めてまいります。
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賃貸運⽤
216万円

家賃10万円×24ヶ⽉×稼働率0.9

⺠泊利⽤
280万円
宿泊料（ 6泊7⽇）3万円×104週×稼働率0.9

賃貸運⽤
⺠泊利⽤

下記計算に基づいた理論値

適正ある物件を⺠泊物件として運⽤することで1.3倍の収益拡⼤に
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1,258 

1,316 
1,331 

1,335+ 

1,200

1,220

1,240

1,260

1,280

1,300

1,320

1,340

1,360

2005 2010 2015 2020

東 京 都

12,777 12,806 

12,660 

12,410 

12,200

12,300

12,400

12,500

12,600

12,700

12,800

12,900

2005 2010 2015 2020

⽇本全国

（年）

2010年をピークに減少

（万⼈）

※内閣府調べ（平成24年版 ⾼齢者社会⽩書（全体版）） ※東京都統計局調べ（東京都区市町村別⼈⼝の予測）

（年）

2020年まで⼈⼝増加

（万⼈）

⽇本及び東京都の⼈⼝の予測

 ⽇本の⼈⼝は2010年をピークに減少に転じているが、
東京都の⼈⼝は2020年まで⼈⼝が増加する予測となっています
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東京都

神奈川県

埼⽟県

千葉県

7,051件

849件

106件

23件

当社管理物件のうち東京23区内の
サブリース管理物件数は
6,805件（84.8％）

2016/12/31現在
と引き続き堅調に推移しております。

87.8%

⾸都圏の当社サブリース管理物件割合

東京23区サブリース管理物件

⽇本及び東京都の⼈⼝の予測

 当社が管理する物件の多くは、東京23区内に分布しており、
東京都は今後も⼈⼝増加を⾒込める状況になっております。

 取扱物件も1⼈暮らし・DINKSに向けた物件を多く管理しています。
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