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第９次中期３ヵ年計画の概要について 

 
 
当社は、このたび平成２４年度を初年度とする第９次中期３ヵ年計画を

策定しましたので、その概要について別紙のとおりお知らせいたします。 
 
 

以 上 



第9次中期3ヵ年計画の概要

(1) 対象期間
平成24年4月～平成27年3月の3ヵ年

(2) スローガン
『新たな次元へ向けさらなる飛躍を』

(3) 主要課題

① 完全子会社化したCBH社を梃子に、インテグレー
テッド・スメルター（一貫製錬メーカー）として
の強みを活かし、収益力の強化を図る。

② 製錬事業は 自らの事業採算改善のため 聖域を② 製錬事業は、自らの事業採算改善のため、聖域を
設けることなく、あらゆる施策を遂行する。

③ 電子部材、環境・リサイクル事業等は、新規事業
の拡大及び新製品の開発に注力する。

④ 次世代への技術・ノウハウの継承は引き続き実施
するとともに、受け手たる次世代は、自覚と責任
をもって業務遂行にあたる。
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第9次中期3ヵ年計画の概要

24年度計画 25年度計画 26年度計画

ＬＭＥ 亜鉛 $/t 2,200 2,500 2,800

ＬＭＥ 鉛 $/t 2,200 2,500 2,800

(4) 前提条件

銀 $/oz 34.0 34.0 34.0

為替 ¥/$ 80.0 80.0 80.0

カソード亜鉛生産量（ t ） 99,000 123,000 123,000

鉛電解製品生産量（ t ） 90,000 90,000 90,000

銀製品生産量（ t ） 360 380 400

精鉱生産量 亜鉛(t) ｴﾝﾃﾞﾊﾞｰ 88,000 88,000 88,000

ラスプ 35,000 67,000 78,000

合計 123,000 155,000 166,000

鉛 (t) ｴﾝﾃﾞﾊﾞ 48 000 48 000 48 000鉛 (t) ｴﾝﾃ ﾊ ｰ 48,000 48,000 48,000

ラスプ 22,000 38,000 43,000

合計 70,000 86,000 91,000

(5) 収支計画 （単位：百万円）(5) 収支計画 （単位：百万円）

24年度計画 25年度計画 26年度計画

売上高 116,000 129,000 139,000

営業利益 4,700 9,500 12,700

経常利益 4,700 9,500 12,700

(6) 資金計画
（単位：百万円）

24年度計画 25年度計画 26年度計画

当期純利益 3,000 6,800 9,500
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設備投資 11,000 6,000 5,000

（うち、CBH社） （8,500） （3,000） （2,500）

有利子負債残高 57,281 54,384 49,410



第9次中期3ヵ年計画の概要

（単位：百万円）

①売上高 24年度計画 25年度計画 26年度計画

製錬 76,700 84,000 91,000

(7) セグメント別収支計画

資源 15,500 19,000 20,500

電子部材 7,700 8,400 9,000

環境・リサイクル 4,300 4,600 5,000

その他 11,800 13,000 13,500

合 計 116,000 129,000 139,000

②セグメント利益（営業利益）

製錬 300 2,400 3,600

資源 2,100 4,200 5,650

電子部材 850 1 050 1 200

合 計 116,000 129,000 139,000

電子部材 850 1,050 1,200

環境・リサイクル 500 700 1,000

その他 1,200 1,400 1,500

消去・調整 △250 △250 △250

合 計 4,700 9,500 12,700

(8) 目標とする経営指標

① 経常利益 最終年度には100億円超
② 利益剰余金 最終年度には400億円超
③ 株主配当 10円配当
④ 自己資本比率 50％以上
⑤ デット/エクイティ レシオ 0 7前後
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⑤ デット/エクイティ レシオ 0.7前後


