
平成２４年５月１１日 

本資料および説明会での内容については、現在入手可能な情報から説明しておりますが、事業環境が大きく変動することも考えられます。投資のご判断の際には、本資料に併せて、有価証券報告

書などの法定開示書類をご参考にして下さいますよう、お願い申し上げます。なお、閲読性を考慮し、掲載されている取引先様の機関名、会社名など敬称を省略させて頂いております。 
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活動概要 １４期のポイント 
平成２４年３月期 決算説明資料 

EC-ASPの事業環境が、第２期に変遷中 
 

それにあわせた企業に転換年度（１、２、３年目） 
 

ソーシャル・スマホ・ビッグデータ ＋ 歴史的蓄積データを販売力化 

2011年から 

2010年まで 
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当期よりプレシジョンマーケティング社を連結子会社化 

２０１１/６/３０ ～ ２０１２/３/３１   ９ヶ月間を連結  

 

         売上高                                   ５３ . ３億円  

                   プレシ社売上高                       １０ . ８億円 

                   プレシ社売上高の割合          ２０ . ４％   
 

 

 

         営業利益                                ４ . ９億円 

                   プレシ社損益                      △ １５ 百万円 

                   のれん償却                             △ ３ 百万円 
 

 

 

         経常利益                                 ５ . ０億円 
 

 

 

         当期純利益                             ２ . ８億円 

連結損益 百万円 前年同期比増減 

売 上 高  ５,３３７ ― 

    ストック ２,３７８ ― 

    フロウ  １,６８４ ― 

    その他 １,２７４ ― 

営 業 利 益  ４９７ ― 

経 常 利 益  ５０３ ― 

当 期 純 利 益 ２８０ ― 

※１ ．当期より連結会計を適用しているため、前年同期比については記載していません。  
※２ ．売上高／その他に子会社売上高を含めています。 
 

ストック 

フロウ 

その他 

売 
上 
高 

サービス利用料 月額料金 

代行料各種 店舗売上連動 

受託事業など 請負関連 

広告事業 WEBﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ 

第１４期決算概要〔 連結 〕  
平成２４年３月期 決算説明資料 
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第２四半期決算概要（単体） 

業界伸張なみの売上増 

積極投資による利益減（人材、事業投資） 
 

         売上高               ４２ . ５億円  （ 対前年比     + ４ . ５ ％ ） 

         営業利益              ５ . １億円  （ 対前年比 △ １４ . ４ ％ ） 

 

フロウ売上続伸 

自社販路がフロウ売上に寄与 

         売上高               １６ . ８億円  （ 対前年比   + １３ . ７ ％ ） 

         構成比                  ３９ . ６ ％  （ 対前年比      + ３ . ２ ％） 

 

自社販路経由の獲得に注力 

2年メドで可能な限り依存販路を縮小 

 

 契約数減からストック売上にはしばらくマイナス影響を見込む 

 自社販路顧客の店舗売上の拡大施策により 

 将来的にフロウ売上により更なるプラス 

単体損益 百万円 前期比増減 

売 上 高  ４,２５０ + ４ . ５％ 

    ストック ２,３７８ - ５ . ２％ 

    フロウ  １,６８４ + １３ . ７％ 

    その他 １８８ + １３５ . １％ 

営 業 利 益  ５１６ - １４ . ４％ 

経 常 利 益  ５２４ - １１ . ５％ 

当 期 純 利 益 ２８０ - １４ . ６％ 

ストック 

フロウ 

その他 

売 
上 
高 

サービス利用料 月額料金 

代行料各種 店舗売上連動 

受託事業など 請負関連 

第１４期決算概要〔 単体 〕  
平成２４年３月期 決算説明資料 
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業績背景 

流通額 ・ 前年比 受注件数 ・ 前年比 

累計 ３２,７７３ 契約 

 
前年比 

-１４,４８９ 

自社販路 依存販路 

１９,４６７ 
+５０９ 

１３,３０６ 
-１４,９９８ 

ショップ系 
サービス 

２９,１１０ 
-１,５１３ 

１８,１０４ 
+５４６ 

１１,００６ 
-２,０５９ 

ホスティング系 
サービス 

３,６６３ 
-１２,９７６ 

１,３６３ 
-３７ 

２,３００ 
-１２,９３９ 

累計契約数 ・ 前年比 

７９９万受注 
 

＋５０万受注 
６．８％増 

９３０億円 
 

△１５億円 
１．６％減 

自社販路 (高収益性) が伸長 

 

           自社販路                      ５０９ 件 増 

           依存販路             １４，９９８ 件 減 

              ・・・・  OEM先の自社製品への切替による 

 

ショップ系が伸長 

            

           ショップ系                      １，５１３  店 減                  ２９，１１０ 店 

           ホスティング系       １２，９７６  サイト 減           ３，６６３ サイト 

            合計                            １４，４８９  契約 減          ３２，７７３ 契約 

 

 

流通額           ９３０ 億円 （ 対前年比   １ .６ ％減 ) 

受注件数          ７９９ 万件 （ 対前年比   ６ .８ ％増 ) 

              ・・・・  震災の影響による一時的な流通額減 

              ・・・・  一部大型店舗の解約による流通額減 

        当社収益への影響は限定的 

業績背景〔 単体 〕  
平成２４年３月期 決算説明資料 
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業績背景 活動内容 
平成２４年３月期 決算説明資料 

足下施策 

 

創業以来の改革を実施 

  ＡＳＰ業から集客コンサル業へ拡張 

広告事業強化 

  GoogleAdWords認定リセラー契約 

  プレシジョンマーケティング社連携 

  連結子会社化し集客ノウハウを享受 

機能強化 

  安定高速のための機材増強、技術者採用 

  しかし障害が多発し顧客信頼が低下 

  スマートフォン・ＳＮＳへの対応 

           Estore コネクト 

   Estore  モバイル 

 

中期施策 

 

店舗との「血の通った関係」を構築 

  適切な店舗繁盛策を提供できる体制づくり 

  顧客ステータスデータベースの整備を継続 

製品面 

  トラフィック爆発に対応 

  商流発生の第二世代システムを開発 

  新子会社設立による新規事業開発 

組織面 

  シンプル化による意思決定速度アップ 

  幹部若返りと若手の抜擢 

開店屋１０年から売上屋１０年に改革中。 伴う積極的な投資を継続 
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5,337 

12.3％ 

損益計算書 

（単位：百万円） 

営業利益 

経常利益 

当期純利益 

経常利益率 
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売上高と構成 

その他 

フロウ 

ストック 

子会社寄与分 
（広告事業） 

（単位：百万円） 

貸借対照表 

キャッシュ・フロー計算書 

財務活動 

投資活動 

期末残高 

営業活動 

（単位：百万円） 

流動資産 

固定資産 

負債 

子会社寄与分 

純資産 

（単位：百万円） 

プレシジョンマーケティング社との連結開始 

〔 連結 〕 決算ハイライト 
平成２４年３月期 決算説明資料 

4,068 
3,383 

4,012 

603 

497 

1,973 

2,327 14.5％ 

9.4％ 

2011年度 2010年度 

2010年度 

2010年度 

2010年度 2011年度 2011年度 

2011年度 

子会社影響分 



売上高（構成）推移 
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２００７年度 
第１０期 

２００８年度 
第１１期 

２００９年度 
第１２期 

２０１０年度 
第１３期 

２０１１年度 
第１４期 

前年比 

売 上 高 ２,８６９ ３,２５７ ３,６４３ ４,０６８ ４,２５０ １０４.５％ 

ス ト ッ ク ２,０８４ ２,２４２ ２,３６７ ２,５０７ ２,３７８ ９４.８％ 

フ ロ ウ ５８６ ８８１ １,１７７ １,４８０ １,６８４ １１３.７％ 

そ の 他 １９７ １３３ ９９ ８０ １８８ ２３５.１％ 

[ 百万円、百分率 ] 

フロウ 
 

店舗収益連動 
 

・送客手数料 
・決済代行料 
・受注手数料 等 

ストック 
 

店舗数連動 
・開通料（開通月） 
・月額料（毎月）等 

3,257 

2,869 
1,177 

881 

① 売上高は引き続き増大 （前年比 104.5％） 
 

② フロウシェア拡大 （ 36.4％ → 39.6％ ） 

 

 ・ 自社販路店舗への支援強化により 

    フロウ売上（店舗売上連動）は伸長 

          － フロウ売上が増大    前年比  113.7％ 

   

 ・ ストック売上が減少 

          － 依存販路顧客数の減少（計画通り） 

〔 単体 〕 売上高と構成 
平成２４年３月期 決算説明資料 

586 

3,643 

4,068 
4,250 

1,480 
1,684 

2,084 2,242 2,367 2,507 2,378 

2011年度 2010年度 2009年度 2008年度 2007年度 

単位：百万円 ① 

② 



営業利益・経常利益・当期純利益・経常利益率 

２００７年度 
第１０期 

２００８年度 
第１１期 

２００９年度 
第１２期 

２０１０年度 
第１３期 

２０１１年度 
第１４期 

前年比 

営 業 利 益 ４０９ ４２０ ５００ ６０３ ５１６ ８５.６％ 

経 常 利 益 ４２２ ４２３ ５０６ ５９１ ５２４ ８８.５％ 

当 期 純 利 益 ２３１ ２３８ ２８７ ３２８ ２８０ ８５.４％ 

経 常 利 益 率 １４.７％ １３.０％ １３.９％ １４.５％ １２.３％ － 

P.11 [ 百万円、百分率 ] 

積極投資による計画的利益減 
 

 

 ・ 人材関連           ＋  ９１百万円 

     技術系  ２５名 → ３５名 

     コンサル系    ０名 →  １０名 

   同時に社員化促進 

     社員化率  ６３％ → ７９％ 

 

 ・ システム関連     ＋  ６０百万円 

〔 単体 〕 損益計算書 
平成２４年３月期 決算説明資料 

409  420  

500  

603  

516  

14.7% 

13.0% 
13.9% 

14.5% 

12.3% 

2011年度 2010年度 2009年度 2008年度 2007年度 

単位：百万円 
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資産、負債・純資産の推移 

２００７年度 
第１０期 

２００８年度 
第１１期 

２００９年度 
第１２期 

２０１０年度 
第１３期 

２０１１年度 
第１４期 

前期末比 

資 産 の 部 ２,５０１ ２,８１４ ３,２０２ ３,３８３ ３,７３７ １１０.５％ 

負 債 の 部 １,１７５ １,３３８ １,６３１ １,７６４ １,９４１ １１０.１％ 

純 資 産 の 部 １,３２６ １,４７６ １,５７１ １,６１９ １,７９５ １１０.９％ 

事業規模の成長に伴う安定的な拡大 
 

    資産 ３,７３７百万円 前期末比 ＋ ３５４百万円 

 

 ・ 顧客売上の成長に伴い 

    決済代行預り金が増大 

    ＜預り金＞ 

    前期末  １,２０４百万円 → 当期末  １,４６１百万円 

 

 ・ 現預金をグループ内で有効活用 

          － 広告事業の媒体前払いに必要な資金 

[ 百万円、百分率 ] 

〔 単体 〕 貸借対照表 
平成２４年３月期 決算説明資料 

2,501  

2,814  

3,202  
3,383  

3,737  

2008年度 2007年度 2009年度 2010年度 2011年度 

単位：百万円 

流動資産 
 
 
固定資産 
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キャッシュフローの推移 

２００７年度 
第１０期 

２００８年度 
第１１期 

２００９年度 
第１２期 

２０１０年度 
第１３期 

２０１１年度 
第１４期 

前年比 
（増減） 

営 業 活 動 ２５４ ５０５ ６８０ ６３４ ６６６ ３１ 

投 資 活 動 △６９ △２６４ △３３６ △７２ △３０３ △２３０ 

財 務 活 動 △４４ △６９ △１９３ △２９７ △９７ １９９ 

期 末 残 高 １,３８６ １,５５８ １,７０８ １,９７３ ２,２４０ ２６７ 

[ 百万円 ] 

事業蓄積キャッシュを事業投資と株主還元 

       期末残高 ２,２４０百万円   前期末比 ＋ ２６７百万円 

 

    営業活動ＣＦ  ・・・  ＋ ６６６百万円 

 

    投資活動ＣＦ  ・・・  △ ３０３百万円  

        システム投資    △ １７４百万円 

        子会社（広告事業）・ 

        関係会社（ＥＣ人材事業）への投融資   △ ２１５百万円 

  

    財務活動ＣＦ  ・・・    △ ９７百万円 

        配当金の支払      △ ９７百万円 

〔 単体 〕 キャッシュフロー計算書 
平成２４年３月期 決算説明資料 

1,708 

1,558 

1,386 

1,973 

2,240 

単位：百万円 

2008年度 2007年度 2009年度 2010年度 2011年度 
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活動概要 

ＥＣの環境シフトに対応するための、抜本的な行動改革を実施中。 

開店の１０年から、売上げの１０年に対応。 これに伴う積極的な投資を継続 

 
 

施策面   ・  一巡したＥＣの在り方から、第二楽章への転換施策 続行。 

      ・   ソーシャルによる導線変化と消費時間変化への対応。 

      
 

製品面   ・  施策に準ずる。 

      ・  安定高速を最優先。 

 
 

財務面   ・  2012にひきつづき、ＢＳをＰＬ化してゆく。 

 

 
 

組織面   ・  若返りと、ジャッジ速度アップ。 
 

今後の課題と施策 
平成２４年３月期 決算説明資料 
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１ 

２ 

４ 

３ 

概要 
 
決算ハイライト 
 

活動概要および 
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会社と事業の概要 



設立年月日      １９９９年２月１７日 
  

資 本 金 ５億２,３３２万円 
  

発行済株式総数 ５１,６３６株 内、自己株式数 ９,１１１株 
  

本    社 東京都港区西新橋１－１０－２ 
  

従 業 員 １４３名     前期末比１名増 正社員１２７名、契約・派遣社員・アルバイト１６名 
  

代 表 者 石村 賢一 
  

株 式 市 場 ４３０４ 大阪証券取引所ジャスダック市場 ２００１年９月１９日上場 

 
  

３２,７７３顧客   ２９,１１０店舗 ＋ ３,６６３サイト 

P.17 

会社データ 
平成２４年３月期 決算説明資料 


