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1 連結業績の推移
（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 前期比 2009年度 前期比 2010年度 前期比
2011年度

予想
前期比

売 上 高 110,611 2.3 113,429 2.5 115,472 1.8 117,000 1.3

営 業 利 益 11,638 △ 10.7 12,544 7.8 13,105 4.5 13,300 1.5

経 常 利 益 11,349 △ 8.0 12,770 12.5 13,293 4.1 13,500 1.6

当 期 純 利 益 6,139 △ 18.4 7,768 26.5 7,966 2.5 8,200 2.9

１株当たり当期純利益（円）

1株当たり純資産額（円） 565.23 621.03 655.06 -

52.42 66.06 67.75 69.74
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2 報告セグメント売上高

（単位：百万円、未満切捨,％）

2010年度 前期比
2011年度

予想
前期比

日 本 83,994 4.2 83,600 △ 0.5

ア メ リ カ 6,077 △ 22.2 6,300 3.7

ヨ ー ロ ッ パ 4,015 △ 13.9 4,000 △ 0.4

ア ジ ア 20,121 5.5 22,000 9.3

計 114,209 1.8 115,900 1.5

　　そ　　の　　他 1,262 △ 1.8 1,100 △ 12.9

115,472 1.8 117000 1.3

※　外部顧客に対する売上高

報
告
セ
グ
メ
ン
ト

1,148 1,285

合　　　　　計 110,611 113,429

17,934 19,078

109,462 112,143

8,055 7,816

4,536 4,662
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3 製品（サービス）別の売上状況（連結）

（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 前期比 2009年度 前期比 2010年度 前期比
2011年度
予想

前期比

ア イ ケ ア 関 連 25,630 △ 7.0 25,840 0.8 26,404 2.2 25,200 △ 4.6

スキンケア関連 63,113 8.6 66,206 4.9 68,265 3.1 69,900 2.4

内服・食品関連 16,429 6.4 16,106 △ 2.0 15,988 △ 0.7 17,800 11.3

そ の 他 5,437 △ 22.3 5,276 △ 3.0 4,814 △ 8.8 4,100 △ 14.8

売 上 高 110,611 2.3 113,429 2.5 115,472 1.8 117,000 1.3
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4 為替レートの推移

〔ＵＳドル／円〕

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度

実績 実績 実績 前年比 予想

期 中 平 均 レ ー ト 100円78銭 93円47銭 86円45銭 △7円02銭 82円

期 末 レ ー ト 97円81銭 89円43銭 81円71銭 △7円72銭 -

5 売上原価と販売費及び一般管理費

（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 売上比 2009年度 売上比 2010年度 売上比

売 上 高 110,611 100.0 113,429 100.0 115,472 100.0

売 上 原 価 45,409 41.1 46,648 41.1 47,534 41.2

売 上 総 利 益 65,201 58.9 66,781 58.9 67,938 58.8

販売費及び一般管理費 53,563 48.4 54,236 47.8 54,832 47.5

営 業 利 益 11,638 10.5 12,544 11.1 13,105 11.3
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6 広告費・研究開発費

（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度予想

広 告 費 16,320 15,461 17,331 17,500

売 上 比 14.8% 13.6% 15.0% 15.0%

研 究 開 発 費 3,735 3,733 3,697 4,000

売 上 比 3.4% 3.3% 3.2% 3.4%

7 資本的支出と減価償却費
※資本的支出は、有形固定資産及び無形固定資産の合計額であります。

（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度予想

資 本 的 支 出 6,507 4,526 8,671 8,200

前 年 比 増 減 額 2,395 △ 1,981 4,145 △ 471

減 価 償 却 費 4,232 4,412 4,117 4,800

前 年 比 増 減 額 98 179 △ 294 682
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8 営業外損益

（単位：百万円、未満切捨）

2009年度 2010年度 　増減額

営業外収益 786 721 △ 64

受取利息・  受取配当金 350 463 112

その他 435 258 △ 177

営業外費用 561 534 △ 26

支払利息 359 353 △ 5

その他 201 180 △ 21

経常利益 12,770 13,293 523

9 特別損益

（単位：百万円、未満切捨）

2009年度 2010年度 　増減額

特別利益 59 702 643

投資有価証券売却益 0 700 700

貸倒引当金戻入額 59 2 △ 56

特別損失 416 566 149

投資有価証券評価損 264 337 72

その他 151 228 77

当期純利益 7,768 7,966 197

10 連結キャッシュフローの状況

（単位：百万円、未満切捨）

年
度

2009年度 2010年度 　増減額

営業活動によるＣＦ 15,094 12,924 △ 2,169

税引前当期純利益 12,412 13,430 1,017

減価償却費 4,542 4,257 △ 284

売上債権増減額 △ 531 △ 1,854 △ 1,322

たな卸資産増減額 △ 1,183 △ 1,481 △ 297

その他 △ 144 △ 1,427 △ 1,282

投資活動によるＣＦ △ 5,716 △ 8,587 △ 2,871

財務活動によるＣＦ △ 1,940 △ 3,301 △ 1,360

現金及び現金同等物の期末残高 13,272 14,005 732
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11 連結貸借対照表
（単位：百万円、未満切捨,％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 率

資産 120,770 100.0 126,472 100.0 5,701 4.7

流動資産 60,483 50.1 65,102 51.5 4,618 7.6

固定資産 60,286 49.9 61,370 48.5 1,083 1.8

負債 47,097 39.0 48,561 38.4 1,463 3.1

流動負債 37,187 30.8 41,743 33.0 4,555 12.2

固定負債 9,910 8.2 6,817 5.4 △ 3,092 △ 31.2

純資産 73,672 61.0 77,911 61.6 4,238 5.8

2009年度 2010年度 増減
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1 個別業績の推移
（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 前期比 2009年度 前期比 2010年度 前期比
2011年度

予想
前期比

売 上 高 70,946 5.2 72,921 2.8 77,215 5.9 76,000 △ 1.6

営 業 利 益 10,010 7.1 10,126 1.2 10,767 6.3 10,500 △ 2.5

経 常 利 益 10,392 14.2 10,502 1.1 11,275 7.4 11,000 △ 2.4

当 期 純 利 益 5,379 △ 2.0 6,247 16.1 6,865 9.9 6,800 △ 1.0

１株当たり当期純利益（円）

1株当たり純資産額（円） 566.73 612.51 643.68 -

45.93 53.12 58.39 57.83
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2 製品（サービス）別の売上状況（個別）

（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 前期比 2009年度 前期比 2010年度 前期比
2011年度
予想

前期比

ア イ ケ ア 関 連 23,392 0.6 22,781 △ 2.6 23,089 1.4 21,800 △ 5.6

スキンケア関連 35,111 13.1 38,015 8.3 42,279 11.2 43,700 3.4

内服・食品関連 8,637 2.1 8,668 0.4 8,417 △ 2.9 7,800 △ 7.3

そ の 他 3,804 △ 18.4 3,455 △ 9.2 3,429 △ 0.8 2,700 △ 21.3

売 上 高 70,946 5.2 72,921 2.8 77,215 5.9 76,000 △ 1.6
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3 売上原価と販売費及び一般管理費

（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 売上比 2009年度 売上比 2010年度 売上比

売 上 高 70,946 100.0 72,921 100.0 77,215 100.0

売 上 原 価 28,198 39.7 29,093 39.9 30,166 39.1

売 上 総 利 益 42,747 60.3 43,827 60.1 47,049 60.9

販売費及び一般管理費 32,737 46.2 33,700 46.2 36,281 47.0

営 業 利 益 10,010 14.1 10,126 13.9 10,767 13.9
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4 広告費・研究開発費

（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度予想

広 告 費 10,456 10,272 10,786 10,800

売 上 比 14.7% 14.1% 14.0% 14.2%

研 究 開 発 費 3,127 3,146 3,156 3,300

売 上 比 4.4% 4.3% 4.1% 4.3%

5 資本的支出と減価償却費
※資本的支出は、有形固定資産及び無形固定資産の合計額であります。

（単位：百万円、未満切捨,％）

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度予想

資 本 的 支 出 4,106 2,566 3,533 2,800

前 年 比 増 減 額 1,590 △ 1,540 967 △ 733

有形固定資産償却費 2,631 3,041 2,902 3,000

前 年 比 増 減 額 △ 2 409 △ 138 97
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6 営業外損益

受 取 利 息 ・ 受 取 配 当 金

雑 収 益

支 払 利 息

雑 損 失

7 特別損益

投 資 有 価 証 券 評 価 損

そ の 他 151 364 212

8 貸借対照表

（単位：百万円、未満切捨,％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 率

99,786 100.0 104,915 100.0 5,129 5.1

流 動 資 産 38,096 38.2 38,714 36.9 618 1.6

固 定 資 産 61,690 61.8 66,200 63.1 4,510 7.3

27,170 27.2 28,639 27.3 1,469 5.4

流 動 負 債 24,088 24.1 26,728 25.5 2,640 11.0

固 定 負 債 3,081 3.1 1,910 1.8 △ 1,170 △ 38.0

72,616 72.8 76,275 72.7 3,659 5.0

資 産

負 債

純 資 産

264 337 72

2009年度 2010年度 増減

特 別 損 失 416 701 285

特 別 利 益 0 700 700

（単位：百万円、未満切捨）

2009年度 2010年度 　増減額

43 45 2

166 107 △ 58

営 業 外 費 用 209 153 △ 56

294 417 122

290 243 △ 47

営 業 外 収 益 585 661 75

（単位：百万円、未満切捨）

2009年度 2010年度 　増減額
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２０１０年度　主要新商品一覧 （２０１０年４月～２０１１年3月）

発売日 商品名 備考

4月1日 ドゥーテストｈＣＧ 使い安さを最大限に追求してリニューアル。

5月10日 ロートＣキューブ　クリアフラッシュＡＬ
日本初ｿﾌﾄｺﾝﾀｸﾄﾚﾝｽﾞをしたままさせる抗ヒスタミン
剤配合目薬。

6月10日 和漢箋　ロート独活葛根湯錠　 ガチガチ肩こりに内側から効く漢方薬
7月7日 メンソレータム　モイスティアラ（全6品） 本物の宝石成分が入ったリップグロス。全6色。

7月7日 メンソレータム　ウォーターリップ（全8品） 保水力リップ。唇を色づかせる色つきタイプも登場。

7月13日
ロートCキューブ　ソフトワンモイストａ、
ソフトワンクールａ

ソフトコンタクトレンズ消毒液。リニューアル。

7月15日 肌研　飲むヒアルロン酸 「肌研」から美容ドリンクを新発売

8月19日 肌研　ｅｓ（ｴｽ）シリーズ
「肌研」シリーズに無添加シリーズが登場。メイク落
とし、洗顔料、化粧水、乳液など全6品。

8月18日 肌研　極潤α　乳液、化粧水詰め替え 「肌研」のエイジングケアライン。パッケージも一新。
8月20日 オキシー　クリーミィウォッシュ きめ細かい泡でやさしく洗う男性向け洗顔料

8月24日 50の恵　養潤ファンデーション（03落ち着く肌色）
50代からの肌を考えて美容液・化粧下地・ＵＶカット・
ファンデーションの4つの機能を1本に。新色追加。

8月24日 50の恵　コラーゲン養潤クリーム（詰め替えパ 50種類の養潤成分をつめこんだ美容クリーム。

9月2日
メンソレータムキッチンベール　うるおいハン
ドミルク

水仕事後のハンドケアを提案するハンドミルク

9月3日 ママはぐうがい薬ｐ（スイートフルーツ味/フルーツ フルーツ味のうがい薬。使いやすいポンプタイプ。
9月8日 メンソレータム　レチノエース レチノール誘導体配合の荒れた手肌の治療薬

9月9日 メンソレータムＡＤこどもソフト
肌へのやさしさや使用感などお子様の使いやすさを
追求した、カサつく肌のかゆみ治療薬

9月10日 オバジ　トリプルピールマスク
古い角質を取り除き、ターンオーバーをサポートする
ピーリングケア。洗い流すマスクタイプ。

9月15日 す・ぴん凛　内服錠 顔色がさえない、疲れ顔の方に内側から効く医薬品

9月15日
すっぴん凛　夜美容アイクリーム、美容コン
シーラー

疲れてみえる、くすんだ目元に。潤って明るい目元、
元気な顔に。

10月12日 パンシロン01プラス、01プラス錠 ロングセラー胃腸薬をリニューアル新発売
11月11日 モアストレッチ錠 つらい眼精疲労・肩こりに効く内服薬
12月1日 ドゥーテストＬＨ 排卵日検査薬。リニューアル。
12月15日 ロートアルガード鼻炎ソフトカプセルＥＸ 鼻炎用内服薬。リニューアル。
1月1日 エピステーム　トリートメントマッサージクリー 百貨店専用ブランド。マッサージクリーム。

2月1日
エピステーム　インテンシブホワイトセラム/
ホワイトニングトリートメント

百貨店専用ブランド。コウジ酸配合の美白美容液。

2月3日
スキンアクア　さらさらミルク/さらさらジェル/
マイルドミルク（詰め替え）

デイリー用日焼け止めの「スキンアクア」にさらさらタ
イプが新登場。

2月3日
ママはぐ　日やけ止めジェル/詰め替えパウ
チ

子ども向けブランド「ママはぐ」の日焼け止めにジェ
ルタイプを追加。

2月3日 肌研　ヒアルロンＵＶクリーム/乳液 スキンケア機能を重視した日焼け止め

2月3日 肌研　ヒアルロンＢＢクリーム/乳液（全4品）
ファンデーション、ＵＶカット、化粧下地、美容液の4
つの効果

2月3日 肌研　極潤　オイルクレンジング、詰め替え 肌へのやさしさにこだわったオイルクレンジング
2月3日 肌研　白潤　薬用美白クリーム 季節を問わず気持ちよく使えるジェル状クリーム

2月15日
オキシー　冷却デオシャワー（オキシマリン、
オキシフレッシュ、オキシデオ）

汗ばんだ体をキンキンに冷やす冷却制汗デオドラン
トスプレー。3種類の香りをラインナップ。

2月15日
オキシー　冷却ボディシート/冷却ボディタオ
ル

汗でベタついた体をサっとひとふきですっきり清潔に
するシート。ボディタオルは今までにない特大サイズ
。

2月9日
メンソレータム　リフレア　デオ＆ドライ　デオ
ドラントスティック（クールタイプ）

直塗りﾀｲﾌﾟの制汗剤。ｽﾃｨｯｸﾀｲﾌﾟにクールタイプを
追加。

3月2日 すっぴん凛　濃密集中美容液マスク 疲れて見える、くすんだ顔に。美容液マスク。
3月3日 50の恵　養潤洗顔 50種類の養潤成分を配合した洗顔料。
3月8日 ロート新緑水 朝の目の不快感に着目した目薬
3月8日 ロート養潤水α 夜の「休眼時間」に着目した目薬。リニューアル。

3月8日 メンソレータム　メディクイックＨ
頭皮湿疹に着目した外用薬。市販のステロイド外用
剤では初めてのリキッドスプレータイプ。

3月10日 オバジ　アクティブベース（全4品） 「オバジ」のディリースキンケアシリーズ

3月10日 肌研　薬用ｽｷﾝｺﾝﾃﾞｨｼｮﾅｰ、詰め替え ニキビ・肌荒れなどの肌ﾄﾗﾌﾞﾙから守る薬用化粧水

3月15日 ロートＡＣ漢方ＮＥＧＩＡ内服錠 大人ニキビや月経不順を改善する漢方薬

3月15日 メンソレータム　アクネージア　ﾒﾃﾞｨｶﾙﾐｽﾄ 大人ニキビに着目した治療薬。背中のニキビに。




