
ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会
証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：59025902590259025902590259025902

２００２００２００２００９９９９年年年年６６６６月月月月１１１１日日日日

ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス株式会社株式会社株式会社株式会社ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス株式会社株式会社株式会社株式会社
２０１２２０１２２０１２２０１２年年年年６６６６月月月月４４４４日日日日



1

目目目目目目目目 次次次次次次次次

代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長　　　　　　　　　　　　工藤工藤工藤工藤　　　　常史常史常史常史
2012201220122012年年年年3333月期決算概要月期決算概要月期決算概要月期決算概要 【【【【参考参考参考参考】】】】経営成績経営成績経営成績経営成績

2012201220122012年年年年3333月期決算概要月期決算概要月期決算概要月期決算概要 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 3333 要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 26262626

2013201320132013年年年年3333月期見通月期見通月期見通月期見通しししし ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 4444 要約連結損益計算書要約連結損益計算書要約連結損益計算書要約連結損益計算書 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 27272727

ACTIVEACTIVEACTIVEACTIVE－－－－5555数値計画数値計画数値計画数値計画 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 5555 要約連結要約連結要約連結要約連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 28282828

ACTIVEACTIVEACTIVEACTIVE－－－－5555基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 6666

PTPTPTPT....ホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシア ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 12121212

KEKEKEKE・・・・ＯＳＯＳＯＳＯＳマシナリーマシナリーマシナリーマシナリー ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 13131313 【【【【参考参考参考参考】】】】会社概要会社概要会社概要会社概要

トレサビリティトレサビリティトレサビリティトレサビリティ・・・・システムシステムシステムシステム特許化特許化特許化特許化 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 14141414 プロフィールプロフィールプロフィールプロフィール ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 30303030

経営理念経営理念経営理念経営理念 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 31313131

取締役取締役取締役取締役　　　　　　　　　　　　　　　　山崎山崎山崎山崎　　　　節昌節昌節昌節昌 ホッカンホッカンホッカンホッカン・・・・グループグループグループグループ紹介紹介紹介紹介 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 32323232

2012201220122012年年年年3333月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細 本社本社本社本社とととと各社工場各社工場各社工場各社工場 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 33333333

2012201220122012年年年年3333月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 16161616 沿革沿革沿革沿革 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 34343434

連結連結連結連結セグメントセグメントセグメントセグメント情報情報情報情報 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 18181818 おおおお問合問合問合問合せせせせ先先先先 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 35353535

連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 19191919

連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 20202020

連結有利子負債連結有利子負債連結有利子負債連結有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 21212121

連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 22222222

連結設備投資連結設備投資連結設備投資連結設備投資 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 23232323

配当政策配当政策配当政策配当政策 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 24242424



2

20202020202020201212121212121212年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期決算概要決算概要決算概要決算概要決算概要決算概要決算概要決算概要



3

20120120120120120120120122222222年年年年年年年年33333333月期決算概要月期決算概要月期決算概要月期決算概要月期決算概要月期決算概要月期決算概要月期決算概要

売上高売上高売上高売上高はははは容器容器容器容器、、、、充填事業充填事業充填事業充填事業でのでのでのでの底堅底堅底堅底堅いいいい需要取込需要取込需要取込需要取込みによりみによりみによりみにより２２２２期連続増収期連続増収期連続増収期連続増収売上高売上高売上高売上高はははは容器容器容器容器、、、、充填事業充填事業充填事業充填事業でのでのでのでの底堅底堅底堅底堅いいいい需要取込需要取込需要取込需要取込みによりみによりみによりみにより２２２２期連続増収期連続増収期連続増収期連続増収

経常利益経常利益経常利益経常利益はははは売上増加売上増加売上増加売上増加やややや着実着実着実着実なななな合理化合理化合理化合理化のののの進展進展進展進展によりによりによりにより３３３３期連続増益期連続増益期連続増益期連続増益をををを経常利益経常利益経常利益経常利益はははは売上増加売上増加売上増加売上増加やややや着実着実着実着実なななな合理化合理化合理化合理化のののの進展進展進展進展によりによりによりにより３３３３期連続増益期連続増益期連続増益期連続増益をををを
確保確保確保確保するとともにするとともにするとともにするとともに確保確保確保確保するとともにするとともにするとともにするとともに20002000200020002000200020002000年年年年のののの連結決算開始以来連結決算開始以来連結決算開始以来連結決算開始以来、、、、過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益をををを達成達成達成達成年年年年のののの連結決算開始以来連結決算開始以来連結決算開始以来連結決算開始以来、、、、過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益をををを達成達成達成達成

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益もももも大幅増益大幅増益大幅増益大幅増益をををを達成達成達成達成当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益もももも大幅増益大幅増益大幅増益大幅増益をををを達成達成達成達成

▲▲▲▲32.632.632.632.61,4881,4881,4881,48855.055.055.055.02,3062,3062,3062,306当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

1.41.41.41.44,4774,4774,4774,47719.619.619.619.65,3555,3555,3555,355経常利益経常利益経常利益経常利益

▲▲▲▲4.44.44.44.43,9423,9423,9423,94217.317.317.317.34,6234,6234,6234,623営業利益営業利益営業利益営業利益

4.14.14.14.1163,238163,238163,238163,2386.16.16.16.1173,123173,123173,123173,123売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比伸伸伸伸びびびび率率率率前期比前期比前期比前期比伸伸伸伸びびびび率率率率

2012012012011111年年年年3333月期月期月期月期2012012012012222年年年年3333月期月期月期月期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、、、、%%%%
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連結決算連結決算連結決算連結決算：：：：連結決算連結決算連結決算連結決算：：：：20202020202020201313131313131313年年年年年年年年33333333月期見通月期見通月期見通月期見通しししし月期見通月期見通月期見通月期見通しししし

電力料金高騰電力料金高騰電力料金高騰電力料金高騰やややや不透明不透明不透明不透明なななな経済環境経済環境経済環境経済環境のののの中中中中、、、、生産性生産性生産性生産性のののの更更更更なるなるなるなる向上向上向上向上やややや電力料金高騰電力料金高騰電力料金高騰電力料金高騰やややや不透明不透明不透明不透明なななな経済環境経済環境経済環境経済環境のののの中中中中、、、、生産性生産性生産性生産性のののの更更更更なるなるなるなる向上向上向上向上やややや
継続的継続的継続的継続的ななななコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンへのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みとみとみとみと共共共共にににに、、、、中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画にににに基基基基いたいたいたいた継続的継続的継続的継続的ななななコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンへのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みとみとみとみと共共共共にににに、、、、中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画にににに基基基基いたいたいたいた
戦略戦略戦略戦略のののの実行実行実行実行によりによりによりにより営業利益営業利益営業利益営業利益、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益、、、、純利益純利益純利益純利益ともともともとも微増微増微増微増をををを見込見込見込見込むむむむ。。。。戦略戦略戦略戦略のののの実行実行実行実行によりによりによりにより営業利益営業利益営業利益営業利益、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益、、、、純利益純利益純利益純利益ともともともとも微増微増微増微増をををを見込見込見込見込むむむむ。。。。

55.055.055.055.02,3062,3062,3062,3062.12.12.12.12,4002,4002,4002,4004.04.04.04.02,4002,4002,4002,400当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

19.619.619.619.65,3555,3555,3555,3552.22.22.22.24,4004,4004,4004,4000.80.80.80.85,4005,4005,4005,400経常利益経常利益経常利益経常利益

17.317.317.317.34,6234,6234,6234,6234.04.04.04.04,0004,0004,0004,0001.71.71.71.74,7004,7004,7004,700営業利益営業利益営業利益営業利益

6.16.16.16.1173,123173,123173,123173,123▲▲▲▲1.71.71.71.790,00090,00090,00090,000▲▲▲▲3.53.53.53.5167,000167,000167,000167,000売売売売 上上上上 高高高高

前期比前期比前期比前期比実績実績実績実績
前年前年前年前年

同期比同期比同期比同期比
上期予想上期予想上期予想上期予想前期比前期比前期比前期比通期予想通期予想通期予想通期予想

2012012012012222年年年年3333月期月期月期月期2012012012013333年年年年3333月期月期月期月期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、、、、%%%%
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ACTIVEACTIVEACTIVEACTIVEACTIVEACTIVEACTIVEACTIVE--------５５５５５５５５ 数値計画数値計画数値計画数値計画数値計画数値計画数値計画数値計画

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

2015201520152015年度年度年度年度

３３３３３３３３0000000000000000億円億円億円億円億円億円億円億円

40.040.040.040.040.040.040.040.0％％％％％％％％

100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0％％％％％％％％

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

流動比率流動比率流動比率流動比率流動比率流動比率流動比率流動比率

既存事業既存事業既存事業既存事業のののの持続的持続的持続的持続的なななな成長成長成長成長とととと積積積積
極的極的極的極的なななな事業展開事業展開事業展開事業展開によりによりによりにより、、、、１１１１5555年年年年
度売上高度売上高度売上高度売上高1,8501,8501,8501,850億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益
75757575億円億円億円億円をををを目標目標目標目標とするとするとするとする。。。。

12121212年年年年3333月期月期月期月期有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債についについについについ
てはてはてはては、、、、期末期末期末期末がががが休日休日休日休日であったたであったたであったたであったた
めめめめ増加増加増加増加。。。。

財務計画財務計画財務計画財務計画財務計画財務計画財務計画財務計画 11/311/311/311/3期実績期実績期実績期実績

454454454454454454454454億円億円億円億円億円億円億円億円

30.730.730.730.730.730.730.730.7％％％％％％％％

89.189.189.189.189.189.189.189.1％％％％％％％％

11/311/311/311/3期実績期実績期実績期実績

1,6321,6321,6321,6321,6321,6321,6321,632億円億円億円億円億円億円億円億円

3939393939393939億円億円億円億円億円億円億円億円

2.42.42.42.42.42.42.42.4％％％％％％％％

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

2013201320132013年度年度年度年度

1,8501,8501,8501,8501,8501,8501,8501,850億円億円億円億円億円億円億円億円

7575757575757575億円億円億円億円億円億円億円億円

4.14.14.14.14.14.14.14.1％％％％％％％％

2015201520152015年度年度年度年度売上売上売上売上売上売上売上売上//利益計画利益計画利益計画利益計画利益計画利益計画利益計画利益計画

ROEROEROEROEROEROEROEROE 7.07.07.07.07.07.07.07.0％％％％％％％％3.93.93.93.93.93.93.93.9％％％％％％％％

11111111----15 15 15 15 成長率成長率成長率成長率

13.413.413.413.413.413.413.413.4％％％％増増増増％％％％増増増増

92.392.392.392.392.392.392.392.3％％％％増増増増％％％％増増増増

2013201320132013年度年度年度年度

1,7311,7311,7311,7311,7311,7311,7311,731億円億円億円億円億円億円億円億円

4646464646464646億円億円億円億円億円億円億円億円

2.72.72.72.72.72.72.72.7％％％％％％％％

12/312/312/312/3期実績期実績期実績期実績

5.95.95.95.95.95.95.95.9％％％％％％％％

464464464464464464464464億円億円億円億円億円億円億円億円

29.929.929.929.929.929.929.929.9％％％％％％％％

96.896.896.896.896.896.896.896.8％％％％％％％％

12/312/312/312/3期実績期実績期実績期実績
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グループグループグループグループがががが蓄積蓄積蓄積蓄積したしたしたした容器事業容器事業容器事業容器事業・・・・充填事業充填事業充填事業充填事業・・・・機械製作事業機械製作事業機械製作事業機械製作事業のののの技術技術技術技術、、、、ノウハウノウハウノウハウノウハウをををを有機的有機的有機的有機的にににに結結結結
びつけることによりびつけることによりびつけることによりびつけることにより、、、、飲料市場飲料市場飲料市場飲料市場においてにおいてにおいてにおいてグループグループグループグループのののの成長成長成長成長、、、、拡充拡充拡充拡充をはかりますをはかりますをはかりますをはかります。。。。

■■■■戦略戦略戦略戦略

６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略－－－－－－－－((((((((１１１１１１１１)TPS ()TPS ()TPS ()TPS ()TPS ()TPS ()TPS ()TPS (トータルトータルトータルトータル・・・・パッケージングパッケージングパッケージングパッケージング・・・・システムシステムシステムシステムトータルトータルトータルトータル・・・・パッケージングパッケージングパッケージングパッケージング・・・・システムシステムシステムシステム))))))))

■■■■方策方策方策方策

・・・・ＴＰＳＴＰＳＴＰＳＴＰＳ定義定義定義定義 ―――― 清涼飲料市場清涼飲料市場清涼飲料市場清涼飲料市場におけるにおけるにおけるにおける、、、、グループグループグループグループ総合力総合力総合力総合力のののの提供提供提供提供によるによるによるによる相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果のののの実現実現実現実現

北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐

日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック OSOSOSOSOSOSOSOSマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーマシナリー

・・・・容器容器容器容器のののの軽量化軽量化軽量化軽量化、、、、意匠意匠意匠意匠のののの差別化差別化差別化差別化をををを推進推進推進推進

・・・・徹底徹底徹底徹底したしたしたした生産効率生産効率生産効率生産効率のののの向上向上向上向上
・・・・継続的継続的継続的継続的コストダウンコストダウンコストダウンコストダウン
・・・・アセプラインアセプラインアセプラインアセプラインののののフルフルフルフル活用活用活用活用

・・・・省力化設備等省力化設備等省力化設備等省力化設備等によりによりによりにより

グループグループグループグループのののの生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上にににに貢献貢献貢献貢献

清涼飲料市場清涼飲料市場清涼飲料市場清涼飲料市場でのでのでのでのシェアシェアシェアシェア・・・・アップアップアップアップ清涼飲料市場清涼飲料市場清涼飲料市場清涼飲料市場でのでのでのでのシェアシェアシェアシェア・・・・アップアップアップアップ
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環境対応型環境対応型環境対応型環境対応型のののの企業企業企業企業となるためとなるためとなるためとなるため、、、、明確明確明確明確なななな数値目標数値目標数値目標数値目標ををををグループグループグループグループでででで共有共有共有共有しししし、、、、不断不断不断不断のののの技術革新技術革新技術革新技術革新にににに
よりよりよりより、、、、持続的成長持続的成長持続的成長持続的成長をををを実現実現実現実現しししし社会社会社会社会にににに貢献貢献貢献貢献しますしますしますします。。。。

６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略－－－－６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略－－－－((((((((２２２２２２２２))))))))環境環境環境環境環境環境環境環境

■■■■方針方針方針方針

■■■■方策方策方策方策

・・・・容器容器容器容器のののの軽量化軽量化軽量化軽量化にににに向向向向けたけたけたけた技術革新技術革新技術革新技術革新

・・・・省省省省エネエネエネエネ対応対応対応対応のののの推進推進推進推進 －－－－ 原単位原単位原単位原単位・・・・年平均年平均年平均年平均１１１１％％％％エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー削減削減削減削減

・・・・ＣＯＣＯＣＯＣＯ２２２２削減削減削減削減にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組みみみみをををを推進推進推進推進

・・・・キャンキャンキャンキャン・・・・アートアートアートアート・・・・ フェスティバルフェスティバルフェスティバルフェスティバル等等等等ののののエコエコエコエコ啓蒙活動啓蒙活動啓蒙活動啓蒙活動のののの継続実施継続実施継続実施継続実施

・・・・グループグループグループグループ全体全体全体全体でのでのでのでの環境方針環境方針環境方針環境方針をををを設定設定設定設定しししし社会的責務社会的責務社会的責務社会的責務をををを遂行遂行遂行遂行
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グループグループグループグループ成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略のののの大大大大きなきなきなきな柱柱柱柱としてとしてとしてとして、、、、これまでこれまでこれまでこれまで培培培培ってきたってきたってきたってきた経験経験経験経験やややや人材人材人材人材のののの活用活用活用活用によりによりによりにより、、、、
容器容器容器容器・・・・充填充填充填充填・・・・機械機械機械機械がががが一体一体一体一体となりとなりとなりとなり海外進出海外進出海外進出海外進出をををを果果果果たしてたしてたしてたして参参参参りますりますりますります。。。。(TPS(TPS(TPS(TPS事業事業事業事業のののの海外展開海外展開海外展開海外展開))))

６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略－－－－－－－－((((((((３３３３３３３３))))))))海外海外海外海外海外海外海外海外

■■■■方策方策方策方策

■■■■戦略戦略戦略戦略

キアンジュキアンジュキアンジュキアンジュ・・・・キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック・・・・ベトナムベトナムベトナムベトナム

日本日本日本日本キャンパックマレーシアキャンパックマレーシアキャンパックマレーシアキャンパックマレーシア

・・・・既存市場既存市場既存市場既存市場 ―――― マレーシアマレーシアマレーシアマレーシア／／／／ベトナムベトナムベトナムベトナム市場市場市場市場のののの深耕深耕深耕深耕

・・・・新規市場新規市場新規市場新規市場 ―――― グループグループグループグループ横断横断横断横断でででで海外事業推進海外事業推進海外事業推進海外事業推進チームチームチームチーム

をををを結成結成結成結成しししし、、、、東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア地域地域地域地域をををを中心中心中心中心にににに

新規拠点開発新規拠点開発新規拠点開発新規拠点開発をををを目指目指目指目指すすすす

・・・・人材育成人材育成人材育成人材育成 ―――― 人事人事人事人事・・・・教育制度教育制度教育制度教育制度のののの基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備によりによりによりにより

海外向海外向海外向海外向けけけけ人材人材人材人材のののの育成育成育成育成にににに努努努努めるめるめるめる

PT.PT.PT.PT.ホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシア
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グループグループグループグループのののの持続的持続的持続的持続的なななな成長成長成長成長をををを可能可能可能可能とさせるとさせるとさせるとさせる新新新新たなたなたなたな付加価値創造付加価値創造付加価値創造付加価値創造のためのためのためのため、、、、既存事業既存事業既存事業既存事業をををを基盤基盤基盤基盤としとしとしとし、、、、
外部経営資源外部経営資源外部経営資源外部経営資源もももも活用活用活用活用しながらしながらしながらしながら、、、、周辺関連事業領域周辺関連事業領域周辺関連事業領域周辺関連事業領域へのへのへのへの進出進出進出進出をはかりますをはかりますをはかりますをはかります。。。。

６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略－－－－－－－－((((((((４４４４４４４４))))))))新規事業新規事業新規事業新規事業（Ｍ＆（Ｍ＆（Ｍ＆（Ｍ＆新規事業新規事業新規事業新規事業（Ｍ＆（Ｍ＆（Ｍ＆（Ｍ＆AAAAAAAA））））））））

■■■■戦略戦略戦略戦略

■■■■方策方策方策方策

容器関連事業容器関連事業容器関連事業容器関連事業 充填関連事業充填関連事業充填関連事業充填関連事業

新新新新たなたなたなたなＴＰＳＴＰＳＴＰＳＴＰＳ事業事業事業事業

既存事業既存事業既存事業既存事業

機械製作機械製作機械製作機械製作
分野拡大分野拡大分野拡大分野拡大 既存技術既存技術既存技術既存技術のののの応用分野応用分野応用分野応用分野

■■■■ 方向性方向性方向性方向性

１１１１．．．．飲料充填以外飲料充填以外飲料充填以外飲料充填以外のののの分野分野分野分野でのでのでのでの

容器容器容器容器、、、、充填事業充填事業充填事業充填事業シナジーシナジーシナジーシナジーがががが

見込見込見込見込まれるまれるまれるまれる分野分野分野分野をををを検討検討検討検討

２２２２．．．．既存技術既存技術既存技術既存技術をををを応用応用応用応用しししし新新新新たなたなたなたな

市場市場市場市場をををを創出創出創出創出するするするする分野分野分野分野

■■■■ 手段手段手段手段
グループグループグループグループ横断的横断的横断的横断的なななな新規事業検新規事業検新規事業検新規事業検
討調査討調査討調査討調査チームチームチームチームをををを発足発足発足発足させさせさせさせ、、、、進進進進
出分野出分野出分野出分野、、、、業務提携業務提携業務提携業務提携、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ等等等等
をををを検討検討検討検討

新規事業検討分野新規事業検討分野新規事業検討分野新規事業検討分野
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徹底徹底徹底徹底したしたしたした「「「「選択選択選択選択とととと集中集中集中集中」」」」によりによりによりにより経営資源経営資源経営資源経営資源のののの再配分再配分再配分再配分をおこないをおこないをおこないをおこない、、、、グループグループグループグループとしてのとしてのとしてのとしての
全体最適全体最適全体最適全体最適とととと企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上をををを実現実現実現実現させますさせますさせますさせます。。。。

６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略－－－－－－－－((((((((５５５５５５５５))))))))グループグループグループグループ経営経営経営経営グループグループグループグループ経営経営経営経営

■■■■戦略戦略戦略戦略

■■■■方策方策方策方策

・・・・IFRSIFRSIFRSIFRS 2015201520152015年強制適用年強制適用年強制適用年強制適用をををを想定想定想定想定しししし体制整備体制整備体制整備体制整備

・・・・財務財務財務財務 有利子負債削減有利子負債削減有利子負債削減有利子負債削減、、、、自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率およびおよびおよびおよび流動比率流動比率流動比率流動比率のののの改善改善改善改善

・・・・教育教育教育教育 次世代教育体系次世代教育体系次世代教育体系次世代教育体系のののの確立確立確立確立

・・・・内部統制内部統制内部統制内部統制

・・・・人事人事人事人事・・・・労務労務労務労務 計画的計画的計画的計画的なななな人事制度人事制度人事制度人事制度のののの見直見直見直見直しししし、、、、グループグループグループグループ間人事間人事間人事間人事ローテーションローテーションローテーションローテーションのののの確立確立確立確立

よりよりよりより高度高度高度高度なななな内部統制体制内部統制体制内部統制体制内部統制体制をををを構築構築構築構築
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グループグループグループグループ共通共通共通共通のののの情報情報情報情報インフラインフラインフラインフラ（（（（システムシステムシステムシステム））））をををを整備整備整備整備しししし、、、、グループグループグループグループのののの経営効率化経営効率化経営効率化経営効率化とととと意思決定意思決定意思決定意思決定のののの迅迅迅迅
速化速化速化速化をををを実現実現実現実現させるとさせるとさせるとさせると共共共共にににに、、、、トレサビリティトレサビリティトレサビリティトレサビリティ情報情報情報情報のののの戦略的戦略的戦略的戦略的なななな活用活用活用活用によりによりによりにより顧客顧客顧客顧客サービスサービスサービスサービスのののの充実充実充実充実をををを
はかりますはかりますはかりますはかります。。。。

６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略６６６６つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略－－－－－－－－(6)(6)(6)(6)(6)(6)(6)(6)情報情報情報情報システムシステムシステムシステム情報情報情報情報システムシステムシステムシステム

■■■■戦略戦略戦略戦略

■■■■方策方策方策方策

ＩＴＩＴＩＴＩＴ構築構築構築構築５５５５ヵヵヵヵ年計画年計画年計画年計画をををを基基基基ににににＩＴＩＴＩＴＩＴ投資投資投資投資４４４４分野分野分野分野をををを設定設定設定設定、、、、優先順位優先順位優先順位優先順位にににに基基基基づいてづいてづいてづいて投資予定投資予定投資予定投資予定
喫緊喫緊喫緊喫緊のののの課題課題課題課題としてはとしてはとしてはとしてはＩＦＲＳＩＦＲＳＩＦＲＳＩＦＲＳ対応対応対応対応がががが挙挙挙挙げられげられげられげられ、、、、グループグループグループグループ情報情報情報情報システムシステムシステムシステムのののの最適化最適化最適化最適化をををを図図図図るるるる

・・・・戦略的投資戦略的投資戦略的投資戦略的投資 ＝＝＝＝ 経営戦略対応支援経営戦略対応支援経営戦略対応支援経営戦略対応支援

・・・・ＩＴＩＴＩＴＩＴ基盤投資基盤投資基盤投資基盤投資 ＝＝＝＝ システムライフサイクルシステムライフサイクルシステムライフサイクルシステムライフサイクル対応対応対応対応

・・・・外部環境適合投資外部環境適合投資外部環境適合投資外部環境適合投資 ＝＝＝＝ 制度対応型投資制度対応型投資制度対応型投資制度対応型投資／ＩＦＲＳ／ＩＦＲＳ／ＩＦＲＳ／ＩＦＲＳ強制適用等強制適用等強制適用等強制適用等

・・・・業務改善業務改善業務改善業務改善、、、、効率化投資効率化投資効率化投資効率化投資

ＩＴＩＴＩＴＩＴ投資投資投資投資４４４４分野分野分野分野
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PT.PT.PT.PT.PT.PT.PT.PT.ホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシア

PETPETPETPETPETPETPETPET容器製造容器製造容器製造容器製造・・・・飲料充填飲料充填飲料充填飲料充填ラインラインラインライン容器製造容器製造容器製造容器製造・・・・飲料充填飲料充填飲料充填飲料充填ラインラインラインライン 20122012201220122012201220122012年年年年年年年年88888888月商業生産開始月商業生産開始月商業生産開始月商業生産開始月商業生産開始月商業生産開始月商業生産開始月商業生産開始（（（（予定予定予定予定））））（（（（予定予定予定予定））））

工場建屋工場建屋工場建屋工場建屋はほぼはほぼはほぼはほぼ完成完成完成完成 設備設備設備設備もももも続続続続々々々々とととと搬入中搬入中搬入中搬入中

11111111年年年年7777月月月月からからからからスタートスタートスタートスタートしたしたしたした本本本本プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト、、、、工場建屋工場建屋工場建屋工場建屋はほぼはほぼはほぼはほぼ完成完成完成完成しておりしておりしておりしており現在稼動現在稼動現在稼動現在稼動にににに
向向向向けてのけてのけてのけての準備準備準備準備がががが急急急急ピッチピッチピッチピッチでででで進行中進行中進行中進行中。。。。営業面営業面営業面営業面ではではではでは複数複数複数複数のののの食品食品食品食品・・・・飲料企業飲料企業飲料企業飲料企業とととと受託生産受託生産受託生産受託生産
契約契約契約契約をををを締結締結締結締結。。。。これまでこれまでこれまでこれまで培培培培ってきたってきたってきたってきたグループグループグループグループのののの技術力技術力技術力技術力、「、「、「、「ものづくりものづくりものづくりものづくり力力力力」」」」によりによりによりにより、、、、インドネインドネインドネインドネ
シアシアシアシアのののの飲料市場飲料市場飲料市場飲料市場においてにおいてにおいてにおいて、、、、確固確固確固確固たるたるたるたる地位地位地位地位をををを目指目指目指目指してしてしてして参参参参りますりますりますります。。。。
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KEKEKEKEKEKEKEKE・・・・・・・・OSOSOSOSOSOSOSOSマシナリーマシナリーマシナリーマシナリー設立設立設立設立マシナリーマシナリーマシナリーマシナリー設立設立設立設立

××××

機械製作事業機械製作事業機械製作事業機械製作事業のののの強化強化強化強化のためのためのためのため、、、、冷却技術冷却技術冷却技術冷却技術にににに強強強強みをみをみをみを持持持持つつつつケーイーコーポレーケーイーコーポレーケーイーコーポレーケーイーコーポレー
ションションションションとととと、、、、合弁会社合弁会社合弁会社合弁会社KEKEKEKE・・・・OSOSOSOSマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーをををを設立設立設立設立。。。。両社両社両社両社のののの技術開発力技術開発力技術開発力技術開発力、、、、販売力販売力販売力販売力
のののの強強強強みをみをみをみを生生生生かしかしかしかし、、、、さらなるさらなるさらなるさらなる事業拡大事業拡大事業拡大事業拡大をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

KEKEKEKE・・・・OSOSOSOSマシナリーマシナリーマシナリーマシナリー主力製品主力製品主力製品主力製品

浮上装置付冷却システム
ひやっこGTシリーズ

エコアイスチラーシステム ガベッジ・アナライザー ベジフルチェッカー
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トレサビリティトレサビリティトレサビリティトレサビリティ・・・・シシシシトレサビリティトレサビリティトレサビリティトレサビリティ・・・・シシシシステムステムステムステム特許化特許化特許化特許化ステムステムステムステム特許化特許化特許化特許化

トレサビリティトレサビリティトレサビリティトレサビリティ・・・・システムシステムシステムシステムのののの特許取得特許取得特許取得特許取得トレサビリティトレサビリティトレサビリティトレサビリティ・・・・システムシステムシステムシステムのののの特許取得特許取得特許取得特許取得

ＰＳＰＰＳＰＰＳＰＰＳＰシステムシステムシステムシステムのののの特長特長特長特長ＰＳＰＰＳＰＰＳＰＰＳＰシステムシステムシステムシステムのののの特長特長特長特長

■■■■ＰＳＰＰＳＰＰＳＰＰＳＰシステムシステムシステムシステムはははは以下以下以下以下のようなのようなのようなのような先進的先進的先進的先進的なななな機能機能機能機能をををを有有有有しししし長期長期長期長期

にににに亘亘亘亘りりりり安定的安定的安定的安定的にににに稼働稼働稼働稼働していますしていますしていますしています。。。。

■■■■ おおおお客様客様客様客様のののの受注変動受注変動受注変動受注変動にににに対応対応対応対応するするするする迅速迅速迅速迅速なななな回答回答回答回答をををを

可能可能可能可能とととと したしたしたした生産計画機能生産計画機能生産計画機能生産計画機能

■■■■ 製品製品製品製品トレサビリテイトレサビリテイトレサビリテイトレサビリテイｌｌｌｌのののの一元管理機能一元管理機能一元管理機能一元管理機能

■■■■ おおおお客様及客様及客様及客様及びびびび取引先様取引先様取引先様取引先様へのへのへのへのＷｅｂＷｅｂＷｅｂＷｅｂ開示開示開示開示によるによるによるによる

生産計画情報及生産計画情報及生産計画情報及生産計画情報及びびびびトレサビリティトレサビリティトレサビリティトレサビリティ情報共有情報共有情報共有情報共有 機能機能機能機能

■■■■ 厳格厳格厳格厳格ななななアクセスアクセスアクセスアクセス制御制御制御制御とととと暗号化暗号化暗号化暗号化によるによるによるによる情報情報情報情報のののの

安全性確保機能安全性確保機能安全性確保機能安全性確保機能

■■■■ ““““ 受託充填生産受託充填生産受託充填生産受託充填生産におけるにおけるにおけるにおける意思決定支援意思決定支援意思決定支援意思決定支援システムシステムシステムシステム””””

特許第特許第特許第特許第4040608404060840406084040608号号号号、、、、2007200720072007年年年年11111111月取得月取得月取得月取得にににに続続続続きききき、、、、今年今年今年今年１１１１月月月月

“トレサビリテトレサビリテトレサビリテトレサビリティィィィ・・・・システムシステムシステムシステム”((((特許第特許第特許第特許第4932681493268149326814932681号号号号))))をををを取得取得取得取得致致致致しししし

ましたましたましたました。。。。

■■■■ 上記上記上記上記２２２２つのつのつのつのシステムシステムシステムシステム特許特許特許特許はははは日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック、、、、西日本西日本西日本西日本キャンキャンキャンキャン

パックパックパックパックのののの19191919のののの充填充填充填充填ラインラインラインライン ((((年間生産約年間生産約年間生産約年間生産約１１１１億億億億２２２２千万千万千万千万ケースケースケースケース））））をををを

管理管理管理管理するするするする基幹基幹基幹基幹システムシステムシステムシステムについてのについてのについてのについての特許化特許化特許化特許化ですですですです。。。。

日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパックのののの基幹基幹基幹基幹システムシステムシステムシステム （ＰＳＰ（ＰＳＰ（ＰＳＰ（ＰＳＰｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ））））日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパックのののの基幹基幹基幹基幹システムシステムシステムシステム （ＰＳＰ（ＰＳＰ（ＰＳＰ（ＰＳＰｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ））））

日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック ////西日本西日本西日本西日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック 全工場全工場全工場全工場にてにてにてにて稼働中稼働中稼働中稼働中
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20202020202020201212121212121212年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期決算詳細決算詳細決算詳細決算詳細決算詳細決算詳細決算詳細決算詳細
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飲料用飲料用飲料用飲料用ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル

プリフォームプリフォームプリフォームプリフォーム

食品用食品用食品用食品用プラスチックボトルプラスチックボトルプラスチックボトルプラスチックボトル

一般成形品一般成形品一般成形品一般成形品

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
事
業
事
業
事
業
事
業

震災震災震災震災のののの影響影響影響影響やややや電力規制電力規制電力規制電力規制によりによりによりにより生産調整生産調整生産調整生産調整をををを実施実施実施実施

好調好調好調好調なななな受注受注受注受注

醤油醤油醤油醤油、、、、食用油分野食用油分野食用油分野食用油分野でのでのでのでの好調好調好調好調なななな受注受注受注受注

前年度比前年度比前年度比前年度比マイナスマイナスマイナスマイナス

前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス

前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス

前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス
水袋水袋水袋水袋のののの受注増加受注増加受注増加受注増加

化粧品関連化粧品関連化粧品関連化粧品関連のののの新規受注新規受注新規受注新規受注

イワシサバイワシサバイワシサバイワシサバ飲料用飲料用飲料用飲料用スチールスチールスチールスチール缶缶缶缶

水産缶詰水産缶詰水産缶詰水産缶詰

農産缶詰農産缶詰農産缶詰農産缶詰

エアゾールエアゾールエアゾールエアゾール缶缶缶缶

美術缶美術缶美術缶美術缶

天候不順天候不順天候不順天候不順によるによるによるによるスイートコーンスイートコーンスイートコーンスイートコーン缶缶缶缶のののの減産減産減産減産

ボンベボンベボンベボンベ缶缶缶缶、、、、殺虫剤殺虫剤殺虫剤殺虫剤、、、、エアコンエアコンエアコンエアコン洗浄剤洗浄剤洗浄剤洗浄剤のののの需要増加需要増加需要増加需要増加

新規受注新規受注新規受注新規受注をををを獲得獲得獲得獲得

前年度比前年度比前年度比前年度比マイナスマイナスマイナスマイナス

前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス

前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス

ス
チ
ー
ル

ス
チ
ー
ル

ス
チ
ー
ル

ス
チ
ー
ル
缶
事
業

缶
事
業

缶
事
業

缶
事
業

20122012201220122012201220122012年年年年年年年年33333333月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細

前年度比前年度比前年度比前年度比マイナスマイナスマイナスマイナス

前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス好調好調好調好調なななな青物製品青物製品青物製品青物製品（（（（サンマサンマサンマサンマ、、、、サバサバサバサバ））））

容器事業容器事業容器事業容器事業：：：：売上高売上高売上高売上高 52,96052,96052,96052,960百万円百万円百万円百万円 前年度比前年度比前年度比前年度比 ＋＋＋＋3.73.73.73.7％％％％

不安定不安定不安定不安定なななな需要動向需要動向需要動向需要動向
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充
填
事
業

充
填
事
業

充
填
事
業

充
填
事
業

機
械
製
作
事
業

機
械
製
作
事
業

機
械
製
作
事
業

機
械
製
作
事
業

機械製作部門機械製作部門機械製作部門機械製作部門

エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング部門部門部門部門 東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災からのからのからのからの復旧工事復旧工事復旧工事復旧工事をををを受注受注受注受注もももも
前期大型工事前期大型工事前期大型工事前期大型工事のののの反動反動反動反動をををを受受受受けるけるけるける

前年度比前年度比前年度比前年度比マイナスマイナスマイナスマイナス

前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス金型金型金型金型、、、、液体小袋充填機液体小袋充填機液体小袋充填機液体小袋充填機、、、、クラッチクラッチクラッチクラッチ盤省力機械盤省力機械盤省力機械盤省力機械のののの好調好調好調好調なななな受注受注受注受注・・・・販売販売販売販売

缶蓋缶蓋缶蓋缶蓋のののの増産設備増産設備増産設備増産設備、、、、小型小型小型小型PETPETPETPETボトルボトルボトルボトル成型成型成型成型ラインラインラインライン改造工事改造工事改造工事改造工事

充填事業充填事業充填事業充填事業：：：：売上高売上高売上高売上高 118,199118,199118,199118,199百万円百万円百万円百万円 前年度比前年度比前年度比前年度比 ＋＋＋＋7.47.47.47.4％％％％

機械製作事業機械製作事業機械製作事業機械製作事業：：：：売上高売上高売上高売上高 1,9631,9631,9631,963百万円百万円百万円百万円 前年度比前年度比前年度比前年度比 －－－－6.76.76.76.7％％％％

20122012201220122012201220122012年年年年年年年年33333333月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細月期決算詳細

前年度比前年度比前年度比前年度比マイナスマイナスマイナスマイナス
缶製品缶製品缶製品缶製品 天候不順天候不順天候不順天候不順、、、、景気景気景気景気のののの悪化悪化悪化悪化主力主力主力主力のののの缶缶缶缶コーヒーコーヒーコーヒーコーヒーでのでのでのでの受注獲得受注獲得受注獲得受注獲得 前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス

小型小型小型小型ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル

大型大型大型大型ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル 新新新新ラインラインラインラインのののの稼動稼動稼動稼動によるによるによるによる好調好調好調好調なななな受注受注受注受注 前年度比前年度比前年度比前年度比プラスプラスプラスプラス

前年度比前年度比前年度比前年度比マイナスマイナスマイナスマイナス
一昨年一昨年一昨年一昨年のののの猛暑猛暑猛暑猛暑のののの反動反動反動反動

茶系飲料茶系飲料茶系飲料茶系飲料のののの大型大型大型大型ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル製品製品製品製品へのへのへのへのシフトシフトシフトシフト
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連結連結連結連結セグメントセグメントセグメントセグメント情報情報情報情報連結連結連結連結セグメントセグメントセグメントセグメント情報情報情報情報

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

容器事業容器事業容器事業容器事業容器事業容器事業容器事業容器事業：：：：原材料値上原材料値上原材料値上原材料値上げのげのげのげの影響等影響等影響等影響等によりによりによりにより：：：：原材料値上原材料値上原材料値上原材料値上げのげのげのげの影響等影響等影響等影響等によりによりによりにより21.121.121.121.121.121.121.121.1％％％％減少減少減少減少％％％％減少減少減少減少

充填事業充填事業充填事業充填事業充填事業充填事業充填事業充填事業：：：：売上増加売上増加売上増加売上増加およびおよびおよびおよび生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上によりによりによりにより：：：：売上増加売上増加売上増加売上増加およびおよびおよびおよび生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上によりによりによりにより56.256.256.256.256.256.256.256.2％％％％のののの大幅増加大幅増加大幅増加大幅増加％％％％のののの大幅増加大幅増加大幅増加大幅増加

▲▲▲▲1,1581,1581,1581,158▲▲▲▲1,2961,2961,2961,296消去消去消去消去

3653653653652,5352,5352,5352,5352,1992,1992,1992,1992772772772773,9593,9593,9593,9591,7351,7351,7351,735営業利益営業利益営業利益営業利益

8,3558,3558,3558,355――――12,61212,61212,61212,6125,7325,7325,7325,732――――12,84412,84412,84412,844セグメントセグメントセグメントセグメント間間間間

2,1032,1032,1032,103110,044110,044110,044110,04451,09051,09051,09051,0901,9631,9631,9631,963118,199118,199118,199118,19952,96052,96052,96052,960外部顧客向外部顧客向外部顧客向外部顧客向けけけけ

10,45810,45810,45810,458110,044110,044110,044110,04463,70363,70363,70363,7037,6957,6957,6957,695118,199118,199118,199118,19965,80465,80465,80465,804売上高売上高売上高売上高

製作製作製作製作事業事業事業事業事業事業事業事業製作製作製作製作事業事業事業事業事業事業事業事業

機械機械機械機械充填充填充填充填容器容器容器容器機械機械機械機械充填充填充填充填容器容器容器容器

2012012012011111年年年年3333月期月期月期月期2012012012012222年年年年3333月期月期月期月期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 ：：：：：：：：9,8859,8859,8859,8859,8859,8859,8859,885百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

電力規制電力規制電力規制電力規制をををを見越見越見越見越したしたしたした前倒前倒前倒前倒しししし生産生産生産生産電力規制電力規制電力規制電力規制をををを見越見越見越見越したしたしたした前倒前倒前倒前倒しししし生産生産生産生産

やややや底堅底堅底堅底堅いいいい飲料需要飲料需要飲料需要飲料需要をををを取込取込取込取込みみみみ増収増収増収増収やややや底堅底堅底堅底堅いいいい飲料需要飲料需要飲料需要飲料需要をををを取込取込取込取込みみみみ増収増収増収増収

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 ：：：：：：：：681681681681681681681681百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

充填事業充填事業充填事業充填事業でのでのでのでの売上増加売上増加売上増加売上増加、、、、生産性生産性生産性生産性充填事業充填事業充填事業充填事業でのでのでのでの売上増加売上増加売上増加売上増加、、、、生産性生産性生産性生産性

向上等向上等向上等向上等によりによりによりにより増益増益増益増益をををを達成達成達成達成向上等向上等向上等向上等によりによりによりにより増益増益増益増益をををを達成達成達成達成

経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益 ：：：：：：：：878878878878878878878878百万百万百万百万百万百万百万百万円増加円増加円増加円増加円増加円増加円増加円増加

営業利益増営業利益増営業利益増営業利益増にににに加加加加ええええ、、、、営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益営業利益増営業利益増営業利益増営業利益増にににに加加加加ええええ、、、、営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益

のののの改善改善改善改善もありもありもありもあり増益増益増益増益のののの改善改善改善改善もありもありもありもあり増益増益増益増益

純利益純利益純利益純利益純利益純利益純利益純利益 ：：：：：：：：818818818818818818818818百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

特別損失特別損失特別損失特別損失のののの減少減少減少減少によりによりによりにより増益増益増益増益特別損失特別損失特別損失特別損失のののの減少減少減少減少によりによりによりにより増益増益増益増益

0.90.90.90.91,4881,4881,4881,48855.055.055.055.01.31.31.31.32,3062,3062,3062,306当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益

1.51.51.51.52,4822,4822,4822,48283.483.483.483.42.62.62.62.64,5514,5514,5514,551税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益

1.21.21.21.22,0302,0302,0302,030▲▲▲▲55.755.755.755.70.50.50.50.5900900900900特別損失特別損失特別損失特別損失

0.00.00.00.036363636166.7166.7166.7166.70.00.00.00.096969696特別利益特別利益特別利益特別利益

2.72.72.72.74,4774,4774,4774,47719.619.619.619.63.13.13.13.15,3555,3555,3555,355経常利益経常利益経常利益経常利益

0.50.50.50.5738738738738▲▲▲▲0.70.70.70.70.40.40.40.4733733733733営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用

0.80.80.80.81,2731,2731,2731,27315.115.115.115.10.80.80.80.81,4651,4651,4651,465営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益

2.42.42.42.43,9423,9423,9423,94217.317.317.317.32.72.72.72.74,6234,6234,6234,623営業利益営業利益営業利益営業利益

7.57.57.57.512,19212,19212,19212,1925.85.85.85.87.57.57.57.512,89912,89912,89912,899販管費販管費販管費販管費

9.99.99.99.916,13416,13416,13416,1348.68.68.68.610.110.110.110.117,52217,52217,52217,522売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

90.190.190.190.1147,104147,104147,104147,1045.85.85.85.889.989.989.989.9155,601155,601155,601155,601売上原価売上原価売上原価売上原価

100.0100.0100.0100.0163,238163,238163,238163,2386.16.16.16.1100.0100.0100.0100.0173,123173,123173,123173,123売上高売上高売上高売上高

百分比百分比百分比百分比
前年同期前年同期前年同期前年同期
比伸比伸比伸比伸びびびび率率率率

百分比百分比百分比百分比

2012012012011111年年年年3333月期月期月期月期2012012012012222年年年年3333月期月期月期月期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％、％、％、％
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31.631.631.631.639,37139,37139,37139,37131.831.831.831.843,01043,01043,01043,010純資産純資産純資産純資産

68.368.368.368.385,02685,02685,02685,02668.268.268.268.292,16592,16592,16592,165負債合計負債合計負債合計負債合計

25.925.925.925.932,16332,16332,16332,16323.623.623.623.631,85531,85531,85531,855長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金

28.928.928.928.935,94235,94235,94235,94226.826.826.826.836,25636,25636,25636,256固定負債固定負債固定負債固定負債

10.610.610.610.613,20513,20513,20513,20510.710.710.710.714,50214,50214,50214,502短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

22.322.322.322.327,68227,68227,68227,68224.124.124.124.132,63632,63632,63632,636仕入債権仕入債権仕入債権仕入債権

39.539.539.539.549,08449,08449,08449,08441.441.441.441.455,90955,90955,90955,909流動負債流動負債流動負債流動負債

100.0100.0100.0100.0124,398124,398124,398124,398100.0100.0100.0100.0135,176135,176135,176135,176総資産総資産総資産総資産

51.451.451.451.463,91963,91963,91963,91946.346.346.346.362,63362,63362,63362,633有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

64.964.964.964.980,68780,68780,68780,68760.060.060.060.081,04481,04481,04481,044固定資産固定資産固定資産固定資産

7.37.37.37.39,1059,1059,1059,1056.86.86.86.89,1849,1849,1849,184棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

22.122.122.122.127,46027,46027,46027,46029.029.029.029.039,15639,15639,15639,156売上債権売上債権売上債権売上債権

3.23.23.23.23,9683,9683,9683,9681.21.21.21.21,5951,5951,5951,595預金預金預金預金・・・・現金現金現金現金

35.135.135.135.143,71043,71043,71043,71040.040.040.040.054,13254,13254,13254,132流動資産流動資産流動資産流動資産

構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2012012012011111年年年年3333月期月期月期月期2012201220122012年年年年3333月期月期月期月期

連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表

流動資産流動資産流動資産流動資産：：：：流動資産流動資産流動資産流動資産：：：：10,42210,42210,42210,42210,42210,42210,42210,422百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加
震災震災震災震災によりによりによりにより大幅大幅大幅大幅にににに減少減少減少減少したしたしたした売掛金売掛金売掛金売掛金震災震災震災震災によりによりによりにより大幅大幅大幅大幅にににに減少減少減少減少したしたしたした売掛金売掛金売掛金売掛金
がががが例年例年例年例年のののの水準水準水準水準へへへへ回復回復回復回復、、、、またまたまたまた期末休期末休期末休期末休がががが例年例年例年例年のののの水準水準水準水準へへへへ回復回復回復回復、、、、またまたまたまた期末休期末休期末休期末休

日要因日要因日要因日要因によるによるによるによる受取手形及受取手形及受取手形及受取手形及びびびび売掛金売掛金売掛金売掛金日要因日要因日要因日要因によるによるによるによる受取手形及受取手形及受取手形及受取手形及びびびび売掛金売掛金売掛金売掛金
のののの増加増加増加増加のののの増加増加増加増加

固定資産固定資産固定資産固定資産：：：：固定資産固定資産固定資産固定資産：：：：356356356356356356356356百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加
保有保有保有保有するするするする投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの価格上昇価格上昇価格上昇価格上昇保有保有保有保有するするするする投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの価格上昇価格上昇価格上昇価格上昇

流動負債流動負債流動負債流動負債：：：：流動負債流動負債流動負債流動負債：：：：6,8256,8256,8256,8256,8256,8256,8256,825百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加
震災震災震災震災によりによりによりにより大幅大幅大幅大幅にににに減少減少減少減少したしたしたした買掛金買掛金買掛金買掛金震災震災震災震災によりによりによりにより大幅大幅大幅大幅にににに減少減少減少減少したしたしたした買掛金買掛金買掛金買掛金
がががが例年例年例年例年のののの水準水準水準水準へへへへ回復回復回復回復、、、、またまたまたまた期末休期末休期末休期末休がががが例年例年例年例年のののの水準水準水準水準へへへへ回復回復回復回復、、、、またまたまたまた期末休期末休期末休期末休

日要因日要因日要因日要因によるによるによるによる買掛金買掛金買掛金買掛金のののの増加及増加及増加及増加及びびびび短短短短日要因日要因日要因日要因によるによるによるによる買掛金買掛金買掛金買掛金のののの増加及増加及増加及増加及びびびび短短短短
期借入金期借入金期借入金期借入金のののの増加増加増加増加期借入金期借入金期借入金期借入金のののの増加増加増加増加

純資産純資産純資産純資産：：：：純資産純資産純資産純資産：：：：3,6383,6383,6383,6383,6383,6383,6383,638百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加
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875875875875
910910910910

853853853853 846846846846
908908908908

728728728728
697697697697

632632632632

537537537537
483483483483

521521521521
454454454454 464464464464

29.029.029.029.030.630.630.630.6
28.628.628.628.6

22.322.322.322.323.623.623.623.6

28.628.628.628.6 29.929.929.929.9

40.040.040.040.0

49.349.349.349.3
52.252.252.252.2
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自己資本比率（右軸）

有利子負債依存度（右軸）

（億円） （％）

連結有利子負債連結有利子負債連結有利子負債連結有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮連結有利子負債連結有利子負債連結有利子負債連結有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債はははは有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債はははは989989989989989989989989百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加しししし百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加しししし46,3546,3546,3546,3546,3546,3546,3546,3588888888百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

有利子負債依存度有利子負債依存度有利子負債依存度有利子負債依存度はははは連結決算開始以来連結決算開始以来連結決算開始以来連結決算開始以来、、、、過去最低過去最低過去最低過去最低のののの有利子負債依存度有利子負債依存度有利子負債依存度有利子負債依存度はははは連結決算開始以来連結決算開始以来連結決算開始以来連結決算開始以来、、、、過去最低過去最低過去最低過去最低のののの34.334.334.334.334.334.334.334.3％％％％％％％％

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率はははは前期比前期比前期比前期比自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率はははは前期比前期比前期比前期比0.80.80.80.80.80.80.80.8％％％％減少減少減少減少しししし、、、、％％％％減少減少減少減少しししし、、、、29.929.929.929.929.929.929.929.9％％％％％％％％

30.730.730.730.7

36.536.536.536.5
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連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは11,56811,56811,56811,56811,56811,56811,56811,568百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少

投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは1,5451,5451,5451,5451,5451,5451,5451,545百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少

財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは8,8718,8718,8718,8718,8718,8718,8718,871百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加百万円増加

現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額はははは現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額はははは299299299299299299299299百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少

このこのこのこの結果結果結果結果、、、、手元手元手元手元キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュははははこのこのこのこの結果結果結果結果、、、、手元手元手元手元キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュはははは2,3722,3722,3722,3722,3722,3722,3722,372百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少

▲▲▲▲299299299299－▲▲▲▲299299299299現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等現金同等現金同等現金同等物物物物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額

▲▲▲▲2,3722,3722,3722,3723,9683,9683,9683,9681,5951,5951,5951,595現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

▲▲▲▲4,5394,5394,5394,5392,1672,1672,1672,167▲▲▲▲2,3722,3722,3722,372現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの増減額増減額増減額増減額

8,8718,8718,8718,871▲▲▲▲7,4537,4537,4537,4531,4181,4181,4181,418財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

▲▲▲▲1,5451,5451,5451,545▲▲▲▲8,8308,8308,8308,830▲▲▲▲10,37510,37510,37510,375投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

▲▲▲▲11,56811,56811,56811,56818,45118,45118,45118,4516,8836,8836,8836,883営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

増減額増減額増減額増減額2012012012011111年年年年3333月期月期月期月期2012012012012222年年年年3333月期月期月期月期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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連結設備投資連結設備投資連結設備投資連結設備投資連結設備投資連結設備投資連結設備投資連結設備投資

20202020202020201212121212121212年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 実績実績実績実績実績実績実績実績

容器事業容器事業容器事業容器事業：：：：容器事業容器事業容器事業容器事業：：：： 製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等 44 44 44 44 44 44 44 44 億円億円億円億円億円億円億円億円

充填事業充填事業充填事業充填事業：：：：充填事業充填事業充填事業充填事業：：：： ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル充填関連設備等充填関連設備等充填関連設備等充填関連設備等ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル充填関連設備等充填関連設備等充填関連設備等充填関連設備等 12 12 12 12 12 12 12 12 億円億円億円億円億円億円億円億円

海外事業海外事業海外事業海外事業：：：：海外事業海外事業海外事業海外事業：：：： インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア建物建物建物建物・・・・生産設備等生産設備等生産設備等生産設備等インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア建物建物建物建物・・・・生産設備等生産設備等生産設備等生産設備等 31 31 31 31 31 31 31 31 億円億円億円億円億円億円億円億円

868686869292929290 90 90 90 74 74 74 74 79 79 79 79 87 87 87 87 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

707070708888888890 90 90 90 141 141 141 141 45 45 45 45 40 40 40 40 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

見通見通見通見通しししし実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績実績

2013/32013/32013/32013/32012/32012/32012/32012/32011/32011/32011/32011/32010/32010/32010/32010/32009/32009/32009/32009/32008/32008/32008/32008/3

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

20202020202020201313131313131313年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 予想予想予想予想予想予想予想予想
容器事業容器事業容器事業容器事業：：：：容器事業容器事業容器事業容器事業：：：： 製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等製缶関連設備等 45 45 45 45 45 45 45 45 億円億円億円億円億円億円億円億円

充填事業充填事業充填事業充填事業：：：：充填事業充填事業充填事業充填事業：：：： ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル充填関連設備等充填関連設備等充填関連設備等充填関連設備等ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル充填関連設備等充填関連設備等充填関連設備等充填関連設備等 15 15 15 15 15 15 15 15 億円億円億円億円億円億円億円億円

海外事業海外事業海外事業海外事業：：：：海外事業海外事業海外事業海外事業：：：： インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア建物建物建物建物・・・・生産設備等生産設備等生産設備等生産設備等インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア建物建物建物建物・・・・生産設備等生産設備等生産設備等生産設備等 10 10 10 10 10 10 10 10 億円億円億円億円億円億円億円億円
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配当政策配当政策配当政策配当政策配当政策配当政策配当政策配当政策

配当配当配当配当にににに関関関関するするするする基本方針基本方針基本方針基本方針

剰余金剰余金剰余金剰余金のののの配当配当配当配当につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、将来将来将来将来のののの事業展開事業展開事業展開事業展開とととと経営体質経営体質経営体質経営体質のののの強化強化強化強化のためにのためにのためにのために必要必要必要必要なななな内部留保内部留保内部留保内部留保をををを確確確確
保保保保しつつしつつしつつしつつ、、、、株主株主株主株主のののの皆様皆様皆様皆様へのへのへのへの安定安定安定安定したしたしたした配当配当配当配当をををを行行行行うことをうことをうことをうことを基本方針基本方針基本方針基本方針としておりますとしておりますとしておりますとしております。。。。

12121212年年年年3333月期月期月期月期のののの期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、1111株株株株につきにつきにつきにつき3333円円円円75757575銭銭銭銭とととと決定決定決定決定させていただきましたさせていただきましたさせていただきましたさせていただきました。。。。
すでにすでにすでにすでに実施済実施済実施済実施済みのみのみのみの中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金1111株当株当株当株当たりたりたりたり3333円円円円75757575銭銭銭銭とととと合合合合わせましてわせましてわせましてわせまして、、、、年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金はははは1111株当株当株当株当たりたりたりたり7777円円円円50505050
銭銭銭銭となりますとなりますとなりますとなります。。。。

またまたまたまた、、、、13131313年年年年3333月期月期月期月期のののの配当金配当金配当金配当金につきましてもにつきましてもにつきましてもにつきましても、、、、中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金1111株当株当株当株当たりたりたりたり3333円円円円75757575銭銭銭銭とととと合合合合わせましてわせましてわせましてわせまして、、、、年間配年間配年間配年間配
当金当金当金当金はははは1111株当株当株当株当たりたりたりたり7777円円円円50505050銭銭銭銭をををを予想予想予想予想しておりますしておりますしておりますしております。。。。

21.0%21.0%21.0%21.0%21.9%21.9%21.9%21.9%33.933.933.933.9%%%%22.8%22.8%22.8%22.8%――――47.4%47.4%47.4%47.4%配当性向配当性向配当性向配当性向

7.57.57.57.5円円円円7.57.57.57.5円円円円7.57.57.57.5円円円円7.57.57.57.5円円円円7.57.57.57.5円円円円7.57.57.57.5円円円円配当金配当金配当金配当金

13131313年年年年3333月期月期月期月期
予想予想予想予想

12121212年年年年3333月期月期月期月期11111111年年年年3333月期月期月期月期10101010年年年年3333月期月期月期月期09090909年年年年3333月期月期月期月期08080808年年年年3333月期月期月期月期

（（（（参考資料参考資料参考資料参考資料））））
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[[[[[[[[参考参考参考参考参考参考参考参考] ] ] ] ] ] ] ] 経経経経経経経経 営営営営営営営営 成成成成成成成成 績績績績績績績績
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要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表要約連結貸借対照表

29.4 29.4 29.4 29.4 38,433 38,433 38,433 38,433 31.631.631.631.639,37139,37139,37139,37131.831.831.831.843,01043,01043,01043,010純資産純資産純資産純資産

70.6 70.6 70.6 70.6 92,386 92,386 92,386 92,386 68.368.368.368.385,02685,02685,02685,02668.268.268.268.292,16592,16592,16592,165負債合計負債合計負債合計負債合計

16.9 16.9 16.9 16.9 22,169 22,169 22,169 22,169 25.925.925.925.932,16332,16332,16332,16323.623.623.623.631,85531,85531,85531,855長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金

19.6 19.6 19.6 19.6 25,652 25,652 25,652 25,652 28.928.928.928.935,94235,94235,94235,94226.826.826.826.836,25636,25636,25636,256
固定負債固定負債固定負債固定負債

22.9 22.9 22.9 22.9 29,963 29,963 29,963 29,963 10.610.610.610.613,20513,20513,20513,20510.710.710.710.714,50214,50214,50214,502短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

23.3 23.3 23.3 23.3 30,482 30,482 30,482 30,482 22.322.322.322.327,68227,68227,68227,68224.124.124.124.132,63632,63632,63632,636仕入債権仕入債権仕入債権仕入債権

51.0 51.0 51.0 51.0 66,733 66,733 66,733 66,733 39.539.539.539.549,08449,08449,08449,08441.441.441.441.455,90955,90955,90955,909流動負債流動負債流動負債流動負債

100.0 100.0 100.0 100.0 130,820 130,820 130,820 130,820 100.0100.0100.0100.0124,398124,398124,398124,398100.0100.0100.0100.0135,176135,176135,176135,176総資産総資産総資産総資産

49.8 49.8 49.8 49.8 65,143 65,143 65,143 65,143 51.451.451.451.463,91963,91963,91963,91946.346.346.346.362,63362,63362,63362,633有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

62.3 62.3 62.3 62.3 81,552 81,552 81,552 81,552 64.964.964.964.980,68780,68780,68780,68760.060.060.060.081,04481,04481,04481,044固定資産固定資産固定資産固定資産

6.0 6.0 6.0 6.0 7,802 7,802 7,802 7,802 7.37.37.37.39,1059,1059,1059,1056.86.86.86.89,1849,1849,1849,184棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

27.5 27.5 27.5 27.5 35,962 35,962 35,962 35,962 22.122.122.122.127,46027,46027,46027,46029.029.029.029.039,15639,15639,15639,156売上債権売上債権売上債権売上債権

1.4 1.4 1.4 1.4 1,800 1,800 1,800 1,800 3.23.23.23.23,9683,9683,9683,9681.21.21.21.21,5951,5951,5951,595預金預金預金預金・・・・現金現金現金現金

37.7 37.7 37.7 37.7 49,267 49,267 49,267 49,267 35.135.135.135.143,71043,71043,71043,71040.040.040.040.054,13254,13254,13254,132流動資産流動資産流動資産流動資産

構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2020202010101010年年年年3333月期月期月期月期2012012012011111年年年年3333月期月期月期月期2012201220122012年年年年3333月期月期月期月期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％、％、％、％
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要約連結損益計算書要約連結損益計算書要約連結損益計算書要約連結損益計算書要約連結損益計算書要約連結損益計算書要約連結損益計算書要約連結損益計算書

----2,209 2,209 2,209 2,209 ▲▲▲▲32.632.632.632.61,4881,4881,4881,48855.055.055.055.02,3062,3062,3062,306純利益純利益純利益純利益

----3,331 3,331 3,331 3,331 ▲▲▲▲25.525.525.525.52,4822,4822,4822,48283.483.483.483.44,5514,5514,5514,551税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益

▲▲▲▲74.974.974.974.91,092 1,092 1,092 1,092 85.985.985.985.92,0302,0302,0302,030▲▲▲▲55.755.755.755.7900900900900特別損失特別損失特別損失特別損失

60.060.060.060.08 8 8 8 35035035035036363636166.7166.7166.7166.796969696特別利益特別利益特別利益特別利益

188.2188.2188.2188.24,415 4,415 4,415 4,415 1.41.41.41.44,4774,4774,4774,47719.619.619.619.65,3555,3555,3555,355経常利益経常利益経常利益経常利益

▲▲▲▲11.911.911.911.9919 919 919 919 ▲▲▲▲19.719.719.719.7738738738738▲▲▲▲0.70.70.70.7733733733733営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用

15.615.615.615.61,212 1,212 1,212 1,212 5.05.05.05.01,2731,2731,2731,27315.115.115.115.11,4651,4651,4651,465営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益

169.9169.9169.9169.94,122 4,122 4,122 4,122 ▲▲▲▲4.44.44.44.43,9423,9423,9423,94217.317.317.317.34,6234,6234,6234,623営業利益営業利益営業利益営業利益

▲▲▲▲0.60.60.60.612,029 12,029 12,029 12,029 1.41.41.41.412,19212,19212,19212,1925.85.85.85.812,89912,89912,89912,899販管費販管費販管費販管費

18.518.518.518.516,151 16,151 16,151 16,151 ▲▲▲▲0.10.10.10.116,13416,13416,13416,1348.68.68.68.617,52217,52217,52217,522売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

▲▲▲▲7.27.27.27.2140,643 140,643 140,643 140,643 4.64.64.64.6147,104147,104147,104147,1045.85.85.85.8155,601155,601155,601155,601売上原価売上原価売上原価売上原価

▲▲▲▲5.05.05.05.0156,794 156,794 156,794 156,794 4.14.14.14.1163,238163,238163,238163,2386.16.16.16.1173,123173,123173,123173,123売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

2020202010101010年年年年3333月期月期月期月期2012012012011111年年年年3333月期月期月期月期2012012012012222年年年年3333月期月期月期月期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％、％、％、％
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要約連結要約連結要約連結要約連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書要約連結要約連結要約連結要約連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書

―――――▲▲▲▲299299299299現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額

1,800 1,800 1,800 1,800 3,9683,9683,9683,9681,5951,5951,5951,595現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

▲▲▲▲9909909909902,1672,1672,1672,167▲▲▲▲2,3722,3722,3722,372現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの増減額増減額増減額増減額

2,764 2,764 2,764 2,764 9,8589,8589,8589,8581,2901,2901,2901,290長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの純増減額純増減額純増減額純増減額

1,104 1,104 1,104 1,104 ▲▲▲▲16,62216,62216,62216,622▲▲▲▲300300300300短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの純増減額純増減額純増減額純増減額

3,256 3,256 3,256 3,256 ▲▲▲▲7,4537,4537,4537,4531,4181,4181,4181,418財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

121 121 121 121 8383838326262626有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの売却売却売却売却によるによるによるによる収入収入収入収入

▲▲▲▲11,26911,26911,26911,269▲▲▲▲8,3528,3528,3528,352▲▲▲▲9,5349,5349,5349,534有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得によるによるによるによる支出支出支出支出

▲▲▲▲11,74411,74411,74411,744▲▲▲▲8,8308,8308,8308,830▲▲▲▲10,37510,37510,37510,375投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

▲▲▲▲470470470470▲▲▲▲1,7651,7651,7651,765▲▲▲▲1,7651,7651,7651,765仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務のののの増減額増減額増減額増減額

798 798 798 798 ▲▲▲▲1,3021,3021,3021,302▲▲▲▲80808080棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産のののの増減額増減額増減額増減額

▲▲▲▲5,9415,9415,9415,9418,6358,6358,6358,635▲▲▲▲11,83711,83711,83711,837売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増減額増減額増減額増減額

930 930 930 930 671671671671463463463463有形固定資産除売却損益有形固定資産除売却損益有形固定資産除売却損益有形固定資産除売却損益

719 719 719 719 636636636636582582582582支払利息支払利息支払利息支払利息

7,493 7,493 7,493 7,493 8,9928,9928,9928,9929,1979,1979,1979,197減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

3,331 3,331 3,331 3,331 2,4822,4822,4822,4824,5514,5514,5514,551税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益

7,497 7,497 7,497 7,497 18,45118,45118,45118,4516,8836,8836,8836,883営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

2020202010101010年年年年3333月期月期月期月期2012012012011111年年年年3333月期月期月期月期2012012012012222年年年年3333月期月期月期月期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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［［［［参考参考参考参考］］］］［［［［参考参考参考参考］］］］ 会会会会会会会会 社社社社社社社社 概概概概概概概概 要要要要要要要要
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プロフィールプロフィールプロフィールプロフィールプロフィールプロフィールプロフィールプロフィール

ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス株式会社株式会社株式会社株式会社ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス株式会社株式会社株式会社株式会社

HOKKAN HOLDINGS LIMITEDHOKKAN HOLDINGS LIMITEDHOKKAN HOLDINGS LIMITEDHOKKAN HOLDINGS LIMITEDHOKKAN HOLDINGS LIMITEDHOKKAN HOLDINGS LIMITEDHOKKAN HOLDINGS LIMITEDHOKKAN HOLDINGS LIMITED

商号商号商号商号商号商号商号商号

東京都千代田区丸東京都千代田区丸東京都千代田区丸東京都千代田区丸のののの内二丁目内二丁目内二丁目内二丁目２２２２番番番番２２２２号号号号東京都千代田区丸東京都千代田区丸東京都千代田区丸東京都千代田区丸のののの内二丁目内二丁目内二丁目内二丁目２２２２番番番番２２２２号号号号本店所在地本店所在地本店所在地本店所在地本店所在地本店所在地本店所在地本店所在地

東証一部東証一部東証一部東証一部・・・・札証札証札証札証東証一部東証一部東証一部東証一部・・・・札証札証札証札証 （（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：（（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：59025902590259025902590259025902））））））））株式株式株式株式株式株式株式株式

（（（（（（（（11111111）））））））） 容器事業容器事業容器事業容器事業容器事業容器事業容器事業容器事業

（（（（（（（（22222222）））））））） 充填事業充填事業充填事業充填事業充填事業充填事業充填事業充填事業

（（（（（（（（33333333）））））））） 機械製作事業機械製作事業機械製作事業機械製作事業機械製作事業機械製作事業機械製作事業機械製作事業

（（（（（（（（44444444）））））））） そのそのそのその他他他他そのそのそのその他他他他

事業概要事業概要事業概要事業概要事業概要事業概要事業概要事業概要

110110110110110110110110億億億億億億億億8686868686868686百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円資本金資本金資本金資本金資本金資本金資本金資本金

大正大正大正大正大正大正大正大正1010101010101010年年年年年年年年1010101010101010月月月月月月月月2323232323232323日日日日日日日日創業年月日創業年月日創業年月日創業年月日創業年月日創業年月日創業年月日創業年月日

工藤工藤工藤工藤工藤工藤工藤工藤 常史常史常史常史常史常史常史常史代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長

昭和昭和昭和昭和２０２０２０２０年代年代年代年代のののの北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐昭和昭和昭和昭和２０２０２０２０年代年代年代年代のののの北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐

製造製造製造製造のののの金属缶金属缶金属缶金属缶製造製造製造製造のののの金属缶金属缶金属缶金属缶
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経営経営経営経営経営経営経営経営理念理念理念理念理念理念理念理念

１１１１．．．．１１１１．．．．容器容器容器容器・・・・充填充填充填充填容器容器容器容器・・・・充填充填充填充填・・・・機械製作機械製作機械製作機械製作・・・・機械製作機械製作機械製作機械製作をををを通通通通じてじてじてじて社会社会社会社会・・・・文化文化文化文化にににに貢献貢献貢献貢献するするするする事事事事ををををグループグループグループグループののののアイデンアイデンアイデンアイデンをををを通通通通じてじてじてじて社会社会社会社会・・・・文化文化文化文化にににに貢献貢献貢献貢献するするするする事事事事ををををグループグループグループグループののののアイデンアイデンアイデンアイデン

ティティティティティティティティとしとしとしとしティティティティティティティティとしとしとしとしかつかつかつかつ、、、、スピードスピードスピードスピード感感感感にににに溢溢溢溢れれれれ、、、、透明性透明性透明性透明性のののの高高高高いいいい連邦型経営連邦型経営連邦型経営連邦型経営をををを推推推推しししし進進進進めるめるめるめる事事事事かつかつかつかつ、、、、スピードスピードスピードスピード感感感感にににに溢溢溢溢れれれれ、、、、透明性透明性透明性透明性のののの高高高高いいいい連邦型経営連邦型経営連邦型経営連邦型経営をををを推推推推しししし進進進進めるめるめるめる事事事事

によりによりによりによりによりによりによりによりグループグループグループグループ企業価値企業価値企業価値企業価値・・・・株主価値株主価値株主価値株主価値のののの最大化最大化最大化最大化をををを図図図図るるるる。。。。グループグループグループグループ企業価値企業価値企業価値企業価値・・・・株主価値株主価値株主価値株主価値のののの最大化最大化最大化最大化をををを図図図図るるるる。。。。

２２２２．．．．品質本位品質本位品質本位品質本位にににに最善最善最善最善のののの努力努力努力努力をををを行行行行いいいい、、、、最高最高最高最高のののの商品商品商品商品をををを提供提供提供提供するするするする企業企業企業企業グループグループグループグループとしてとしてとしてとして特長特長特長特長２２２２．．．．品質本位品質本位品質本位品質本位にににに最善最善最善最善のののの努力努力努力努力をををを行行行行いいいい、、、、最高最高最高最高のののの商品商品商品商品をををを提供提供提供提供するするするする企業企業企業企業グループグループグループグループとしてとしてとしてとして特長特長特長特長

あるあるあるある技術技術技術技術・・・・ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル等等等等のののの開発開発開発開発にににに努努努努めめめめ、、、、かつかつかつかつ、、、、地球環境地球環境地球環境地球環境をををを大切大切大切大切としとしとしとし広広広広くくくく社会社会社会社会・・・・あるあるあるある技術技術技術技術・・・・ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル等等等等のののの開発開発開発開発にににに努努努努めめめめ、、、、かつかつかつかつ、、、、地球環境地球環境地球環境地球環境をををを大切大切大切大切としとしとしとし広広広広くくくく社会社会社会社会・・・・

経済経済経済経済のののの発展発展発展発展にににに寄与寄与寄与寄与するするするする。。。。経済経済経済経済のののの発展発展発展発展にににに寄与寄与寄与寄与するするするする。。。。
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ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス
（（（（持株会社持株会社持株会社持株会社））））（（（（持株会社持株会社持株会社持株会社））））

北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐
（容器事業）（容器事業）

オーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリー
（機械製作事業（機械製作事業））

日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック
（充填事業）（充填事業）

西日本西日本西日本西日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック西日本西日本西日本西日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック
（充填事業）（充填事業）

日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック

マレーシアマレーシアマレーシアマレーシアマレーシアマレーシアマレーシアマレーシア
（充填事業）（充填事業）

キアンジュキアンジュキアンジュキアンジュ・・・・キャンパックキャンパックキャンパックキャンパックキアンジュキアンジュキアンジュキアンジュ・・・・キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック
ベトナムベトナムベトナムベトナムベトナムベトナムベトナムベトナム

（充填事業）（充填事業）

昭和製器昭和製器昭和製器昭和製器昭和製器昭和製器昭和製器昭和製器
（飲料缶・食缶）（飲料缶・食缶）

日東製器日東製器日東製器日東製器日東製器日東製器日東製器日東製器
（食缶・エアゾール）（食缶・エアゾール）

東都成型東都成型東都成型東都成型東都成型東都成型東都成型東都成型
（化成品容器）（化成品容器）

ワークサービスワークサービスワークサービスワークサービスワークサービスワークサービスワークサービスワークサービス
（請負事業）（請負事業）

ホッカンホッカンホッカンホッカン・・・・インドネシアインドネシアインドネシアインドネシアホッカンホッカンホッカンホッカン・・・・インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア
（容器製造・充填事業）（容器製造・充填事業）

トーモクトーモクトーモクトーモクトーモクトーモクトーモクトーモク
（段ボール・紙器事業等）（段ボール・紙器事業等）

東証１部上場（東証１部上場（3946)3946)

トーウンサービストーウンサービストーウンサービストーウンサービストーウンサービストーウンサービストーウンサービストーウンサービス

（物流事業）（物流事業）

ユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル製缶製缶製缶製缶ユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル製缶製缶製缶製缶
（飲料缶事業）（飲料缶事業）

ホッカンホッカンホッカンホッカン・・・・グループグループグループグループ紹介紹介紹介紹介ホッカンホッカンホッカンホッカン・・・・グループグループグループグループ紹介紹介紹介紹介

ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス本社本社本社本社ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス本社本社本社本社

親密なパートナー親密なパートナー 持分法適用会社持分法適用会社

KEKEKEKEKEKEKEKE・・・・・・・・OSOSOSOSOSOSOSOSマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーマシナリーマシナリー
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ホッカンホールディングスホッカンホールディングス 東京都東京都

本社本社本社本社とととと各社工場各社工場各社工場各社工場本社本社本社本社とととと各社工場各社工場各社工場各社工場

北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐 岩槻工場岩槻工場岩槻工場岩槻工場

オーエスマシナリーオーエスマシナリー

北海道北海道 小樽工場小樽工場

群馬県群馬県 群馬工場群馬工場

静岡県静岡県 KEKE・・OSOSマシナリーマシナリー

日本キャンパック日本キャンパック

群馬県群馬県 第一工場第一工場

第二工場第二工場

赤城工場赤城工場

利根川工場利根川工場

岐阜県岐阜県 西日本キャンパック西日本キャンパック

マレーシアマレーシア 日本キャンパック・マレーシア日本キャンパック・マレーシア

ベトナムベトナム キアンジュ・キャンパックキアンジュ・キャンパック

ベトナムベトナム

日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック 利根川工場利根川工場利根川工場利根川工場

OSOSOSOSマシナリーマシナリーマシナリーマシナリー 群馬工場群馬工場群馬工場群馬工場

北海製罐北海製罐

北海道北海道 小樽工場（昭和製器）小樽工場（昭和製器）

群馬県群馬県 明和工場（日東製器）明和工場（日東製器）

千代田工場千代田工場

館林事業所館林事業所

東都成型東都成型

埼玉県埼玉県 岩槻工場岩槻工場

中央研究所中央研究所

滋賀県滋賀県 滋賀事業所滋賀事業所

インドネシアインドネシア ホッカン・インドネシアホッカン・インドネシア
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沿沿沿沿沿沿沿沿 革革革革革革革革

昭和昭和昭和昭和昭和昭和昭和昭和3030303030303030年代年代年代年代のののの北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐年代年代年代年代のののの北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐
函館工場函館工場函館工場函館工場とととと北洋漁業風景北洋漁業風景北洋漁業風景北洋漁業風景函館工場函館工場函館工場函館工場とととと北洋漁業風景北洋漁業風景北洋漁業風景北洋漁業風景

東都成型東都成型東都成型東都成型㈱㈱㈱㈱東都成型東都成型東都成型東都成型㈱㈱㈱㈱ 設立設立設立設立設立設立設立設立19541954195419541954195419541954年年年年年年年年

日東製器日東製器日東製器日東製器㈱㈱㈱㈱日東製器日東製器日東製器日東製器㈱㈱㈱㈱ 設立設立設立設立設立設立設立設立19601960196019601960196019601960年年年年年年年年

日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック 利根川工場竣工利根川工場竣工利根川工場竣工利根川工場竣工利根川工場竣工利根川工場竣工利根川工場竣工利根川工場竣工
日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック 利根川工場第利根川工場第利根川工場第利根川工場第２２２２ラインラインラインライン竣工竣工竣工竣工利根川工場第利根川工場第利根川工場第利根川工場第２２２２ラインラインラインライン竣工竣工竣工竣工
キアンジュキアンジュキアンジュキアンジュ・・・・キャンパックキャンパックキャンパックキャンパックキアンジュキアンジュキアンジュキアンジュ・・・・キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック ベトナムベトナムベトナムベトナム設立設立設立設立ベトナムベトナムベトナムベトナム設立設立設立設立

PT.PT.PT.PT.PT.PT.PT.PT.ホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシアホッカンインドネシア 設立設立設立設立設立設立設立設立
KEKEKEKEKEKEKEKE・・・・・・・・OSOSOSOSOSOSOSOSマシナリーマシナリーマシナリーマシナリー設立設立設立設立マシナリーマシナリーマシナリーマシナリー設立設立設立設立

20062006200620062006200620062006年年年年年年年年
20072007200720072007200720072007年年年年年年年年
20072007200720072007200720072007年年年年年年年年

20112011201120112011201120112011年年年年年年年年
20122012201220122012201220122012年年年年年年年年

三菱三菱三菱三菱マテリアルマテリアルマテリアルマテリアル㈱㈱㈱㈱とととと共同共同共同共同でででで飲料用飲料用飲料用飲料用アルミアルミアルミアルミ缶製造缶製造缶製造缶製造・・・・販売会社販売会社販売会社販売会社であるであるであるであるユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル製缶製缶製缶製缶㈱㈱㈱㈱設立設立設立設立三菱三菱三菱三菱マテリアルマテリアルマテリアルマテリアル㈱㈱㈱㈱とととと共同共同共同共同でででで飲料用飲料用飲料用飲料用アルミアルミアルミアルミ缶製造缶製造缶製造缶製造・・・・販売会社販売会社販売会社販売会社であるであるであるであるユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル製缶製缶製缶製缶㈱㈱㈱㈱設立設立設立設立

会社分割会社分割会社分割会社分割によるによるによるによる純粋持株会社純粋持株会社純粋持株会社純粋持株会社へへへへ移行移行移行移行会社分割会社分割会社分割会社分割によるによるによるによる純粋持株会社純粋持株会社純粋持株会社純粋持株会社へへへへ移行移行移行移行20052005200520052005200520052005年年年年年年年年

日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック 赤城工場竣工赤城工場竣工赤城工場竣工赤城工場竣工赤城工場竣工赤城工場竣工赤城工場竣工赤城工場竣工
日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック マレーシアマレーシアマレーシアマレーシア設立設立設立設立マレーシアマレーシアマレーシアマレーシア設立設立設立設立

19971997199719971997199719971997年年年年年年年年

日本日本日本日本たばこたばこたばこたばこ産業産業産業産業㈱㈱㈱㈱とととと共同出資共同出資共同出資共同出資にてにてにてにて飲料充填会社飲料充填会社飲料充填会社飲料充填会社であるであるであるである㈱㈱㈱㈱ジェイティキャニングジェイティキャニングジェイティキャニングジェイティキャニングをををを設立設立設立設立日本日本日本日本たばこたばこたばこたばこ産業産業産業産業㈱㈱㈱㈱とととと共同出資共同出資共同出資共同出資にてにてにてにて飲料充填会社飲料充填会社飲料充填会社飲料充填会社であるであるであるである㈱㈱㈱㈱ジェイティキャニングジェイティキャニングジェイティキャニングジェイティキャニングをををを設立設立設立設立
（（（（（（（（20022002200220022002200220022002年年年年にににに連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社としとしとしとし、、、、社名社名社名社名をををを㈱㈱㈱㈱西日本西日本西日本西日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパックへへへへ変更変更変更変更））））年年年年にににに連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社としとしとしとし、、、、社名社名社名社名をををを㈱㈱㈱㈱西日本西日本西日本西日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパックへへへへ変更変更変更変更））））
北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐 千代田工場竣工千代田工場竣工千代田工場竣工千代田工場竣工千代田工場竣工千代田工場竣工千代田工場竣工千代田工場竣工
日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック 第第第第２２２２工場竣工工場竣工工場竣工工場竣工第第第第２２２２工場竣工工場竣工工場竣工工場竣工

19881988198819881988198819881988年年年年年年年年

19891989198919891989198919891989年年年年年年年年

㈱㈱㈱㈱小樽製作所小樽製作所小樽製作所小樽製作所㈱㈱㈱㈱小樽製作所小樽製作所小樽製作所小樽製作所 設立設立設立設立（（（（現現現現オーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリー㈱）㈱）㈱）㈱）設立設立設立設立（（（（現現現現オーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリーオーエスマシナリー㈱）㈱）㈱）㈱）
㈱㈱㈱㈱ワークサービスワークサービスワークサービスワークサービス㈱㈱㈱㈱ワークサービスワークサービスワークサービスワークサービス 設立設立設立設立設立設立設立設立

19741974197419741974197419741974年年年年年年年年
19851985198519851985198519851985年年年年年年年年

㈱㈱㈱㈱日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック㈱㈱㈱㈱日本日本日本日本キャンパックキャンパックキャンパックキャンパック 設立設立設立設立、、、、翌年第翌年第翌年第翌年第１１１１工場竣工工場竣工工場竣工工場竣工設立設立設立設立、、、、翌年第翌年第翌年第翌年第１１１１工場竣工工場竣工工場竣工工場竣工19731973197319731973197319731973年年年年年年年年

北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐 岩槻工場竣工岩槻工場竣工岩槻工場竣工岩槻工場竣工岩槻工場竣工岩槻工場竣工岩槻工場竣工岩槻工場竣工19711971197119711971197119711971年年年年年年年年

企業再建整備計画企業再建整備計画企業再建整備計画企業再建整備計画によりによりによりにより小樽工場小樽工場小樽工場小樽工場およびそのおよびそのおよびそのおよびその付属設備付属設備付属設備付属設備をををを分離分離分離分離しししし北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐（（（（株株株株））））をををを設立設立設立設立企業再建整備計画企業再建整備計画企業再建整備計画企業再建整備計画によりによりによりにより小樽工場小樽工場小樽工場小樽工場およびそのおよびそのおよびそのおよびその付属設備付属設備付属設備付属設備をををを分離分離分離分離しししし北海製罐北海製罐北海製罐北海製罐（（（（株株株株））））をををを設立設立設立設立 資本金資本金資本金資本金資本金資本金資本金資本金5,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,000万万万万万万万万
円円円円、、、、本社本社本社本社はははは東京東京東京東京にににに設立設立設立設立円円円円、、、、本社本社本社本社はははは東京東京東京東京にににに設立設立設立設立 東京証券取引所東京証券取引所東京証券取引所東京証券取引所にににに上場上場上場上場東京証券取引所東京証券取引所東京証券取引所東京証券取引所にににに上場上場上場上場
小樽電解工業小樽電解工業小樽電解工業小樽電解工業㈱㈱㈱㈱小樽電解工業小樽電解工業小樽電解工業小樽電解工業㈱㈱㈱㈱ 設立設立設立設立設立設立設立設立 （（（（現昭和製器現昭和製器現昭和製器現昭和製器㈱）㈱）㈱）㈱）（（（（現昭和製器現昭和製器現昭和製器現昭和製器㈱）㈱）㈱）㈱）

19501950195019501950195019501950年年年年年年年年

過度過度過度過度のののの経済力集中排除法経済力集中排除法経済力集中排除法経済力集中排除法にににに基基基基づきづきづきづき、、、、経済力集中企業経済力集中企業経済力集中企業経済力集中企業にににに指定指定指定指定されるされるされるされる過度過度過度過度のののの経済力集中排除法経済力集中排除法経済力集中排除法経済力集中排除法にににに基基基基づきづきづきづき、、、、経済力集中企業経済力集中企業経済力集中企業経済力集中企業にににに指定指定指定指定されるされるされるされる19481948194819481948194819481948年年年年年年年年

製缶業者製缶業者製缶業者製缶業者８８８８社大合同社大合同社大合同社大合同によりによりによりにより新新新新たにたにたにたに東洋製罐東洋製罐東洋製罐東洋製罐（（（（株株株株））））設立設立設立設立（（（（旧北海製罐倉庫旧北海製罐倉庫旧北海製罐倉庫旧北海製罐倉庫（（（（株株株株））））はははは小樽工場小樽工場小樽工場小樽工場となるとなるとなるとなる））））製缶業者製缶業者製缶業者製缶業者８８８８社大合同社大合同社大合同社大合同によりによりによりにより新新新新たにたにたにたに東洋製罐東洋製罐東洋製罐東洋製罐（（（（株株株株））））設立設立設立設立（（（（旧北海製罐倉庫旧北海製罐倉庫旧北海製罐倉庫旧北海製罐倉庫（（（（株株株株））））はははは小樽工場小樽工場小樽工場小樽工場となるとなるとなるとなる））））19411941194119411941194119411941年年年年年年年年

北海製罐倉庫北海製罐倉庫北海製罐倉庫北海製罐倉庫（（（（株株株株））））創立創立創立創立北海製罐倉庫北海製罐倉庫北海製罐倉庫北海製罐倉庫（（（（株株株株））））創立創立創立創立 資本金資本金資本金資本金資本金資本金資本金資本金100100100100100100100100万円万円万円万円、、、、本社小樽本社小樽本社小樽本社小樽万円万円万円万円、、、、本社小樽本社小樽本社小樽本社小樽19211921192119211921192119211921年年年年年年年年
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当資料当資料当資料当資料にににに記載記載記載記載されたされたされたされた内容内容内容内容はははは、、、、当資料当資料当資料当資料にににに記載記載記載記載されたされたされたされた内容内容内容内容はははは、、、、20202020202020201212121212121212年年年年年年年年66666666月現在月現在月現在月現在においてにおいてにおいてにおいて一般的一般的一般的一般的にににに認識認識認識認識ささささ月現在月現在月現在月現在においてにおいてにおいてにおいて一般的一般的一般的一般的にににに認識認識認識認識ささささ

れているれているれているれている経済経済経済経済・・・・社会等社会等社会等社会等のののの情勢情勢情勢情勢およびおよびおよびおよび当社当社当社当社がががが合理的合理的合理的合理的とととと判断判断判断判断したしたしたした経営計画経営計画経営計画経営計画れているれているれているれている経済経済経済経済・・・・社会等社会等社会等社会等のののの情勢情勢情勢情勢およびおよびおよびおよび当社当社当社当社がががが合理的合理的合理的合理的とととと判断判断判断判断したしたしたした経営計画経営計画経営計画経営計画

にににに基基基基づいてづいてづいてづいて作成作成作成作成されておりますがされておりますがされておりますがされておりますが、、、、経営環境経営環境経営環境経営環境のののの変化等変化等変化等変化等のののの事由事由事由事由によりによりによりにより、、、、にににに基基基基づいてづいてづいてづいて作成作成作成作成されておりますがされておりますがされておりますがされておりますが、、、、経営環境経営環境経営環境経営環境のののの変化等変化等変化等変化等のののの事由事由事由事由によりによりによりにより、、、、

予告予告予告予告なしになしになしになしに変更変更変更変更されるされるされるされる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。またまたまたまた、、、、業績見通業績見通業績見通業績見通しししし等等等等のののの数値数値数値数値予告予告予告予告なしになしになしになしに変更変更変更変更されるされるされるされる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。またまたまたまた、、、、業績見通業績見通業績見通業績見通しししし等等等等のののの数値数値数値数値

はそのはそのはそのはその正確性正確性正確性正確性をををを保証保証保証保証するものではありませんするものではありませんするものではありませんするものではありません。。。。投資投資投資投資にににに際際際際してのしてのしてのしての最終的最終的最終的最終的はそのはそのはそのはその正確性正確性正確性正確性をををを保証保証保証保証するものではありませんするものではありませんするものではありませんするものではありません。。。。投資投資投資投資にににに際際際際してのしてのしてのしての最終的最終的最終的最終的

なごなごなごなご判断判断判断判断はははは、、、、ごごごご自身自身自身自身でなされるようおでなされるようおでなされるようおでなされるようお願願願願いいいい致致致致しますしますしますします。。。。なごなごなごなご判断判断判断判断はははは、、、、ごごごご自身自身自身自身でなされるようおでなされるようおでなされるようおでなされるようお願願願願いいいい致致致致しますしますしますします。。。。

おおおお問合問合問合問合せせせせ先先先先：：：：おおおお問合問合問合問合せせせせ先先先先：：：：

ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス株式会社株式会社株式会社株式会社ホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングスホッカンホールディングス株式会社株式会社株式会社株式会社

取締役取締役取締役取締役取締役取締役取締役取締役 山崎山崎山崎山崎山崎山崎山崎山崎 節昌節昌節昌節昌節昌節昌節昌節昌

℡℡℡℡：：：：０３０３０３０３－－－－３２１３３２１３３２１３３２１３－－－－５１１１５１１１５１１１５１１１℡℡℡℡：：：：０３０３０３０３－－－－３２１３３２１３３２１３３２１３－－－－５１１１５１１１５１１１５１１１

注意事項注意事項注意事項注意事項注意事項注意事項注意事項注意事項


