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１．エグゼクティブサマリ
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１. エグゼクティブサマリ

FY2018

上期動向

新たな成長戦略「SHIFT’300」を定め、品質保証における専門企業として業界トッププレイヤーとの
長期的パートナーシップ構築を推進、関係強化により、トップラインの成長と優秀な人材の獲得を加速する

FY2018

事業方針
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エグゼクティブサマリ

上半期は前年同期の売上高3,396百万円に対して、1.7倍成長で着地。2Q
会計期間でも対前四半期の1.5倍成長を遂げ、成長トレンドがさらに強化

SHIFTのサービス需要に対応するための優秀な人材アセットの獲得が進み、
企業間での人材交流、深い知見を持った人材の活躍の場も醸成

下期での売上加速に向けた仕込み期間と位置付けた上期ではあったが、
対顧客リレーション構築が進み、受注規模が拡大

売上、利益ともに計画よりも上振れて着地

多様化する人材受け入れ体制確立

顧客戦略が進み、顧客規模拡大

1

2

3

売上高 売上総利益 営業利益5,800百万円 1,697百万円 541百万円

前年同期比： 1.7倍 前年同期比： 前年同期比： 7.2倍1.8倍



www.shiftinc.jp

２．決算概要

5



www.shiftinc.jp

連結損益計算書

計画を上回る成長で推移し、下期成長の加速に繋がる着地となる
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２. 決算概要

※FY2018と同様にSHIFT PLUSに対して持分法を適用した場合

会計期間 累計期間

FY2018 
2Q

（2017/12-
2018/02）

FY2017 2Q
（2016/12-2017/02）

前年同期比
（対 実態値）

FY2018
上期

（2017/09-
2018/02）

FY2017 上期
（2016/09-2017/02）

前年同期比
（対 実態値）

単位：百万円 実態値※
（参考）
決算公表値

実態値※
（参考）
決算公表値

売上高 3,143 1,975 2,032 59.1% 5,800 3,298 3,396 75.9%

売上総利益 918 513 537 79.0% 1,697 895 937 89.7%

売上総利益率 29.2% 26.0% 26.5% 3.2pt 29.3% 27.1% 27.6% 2.2pt

販管費 610 474 486 28.6% 1,156 840 862 37.7%

営業利益 308 38 51 696.4% 541 55 74 882.0%

営業利益率 9.8% 2.0% 2.5% 7.8pt 9.3% 1.7% 2.2% 7.6pt

経常利益 298 48 60 510.4% 562 81 98 589.3%

税前利益 298 48 60 510.4% 562 81 98 589.3%

親会社株主に帰属する四
半期純利益 176 18 18 879.9% 340 27 27 1,154.4%
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四半期業績推移

四半期売上高、初の30億円を超え着地
売上高、売上総利益、営業利益すべてにおいて過去最高を記録
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（百万円）

売上高

売上総利益

営業利益

12,500百万円

FY2017 通期売上

8,174百万円

FY2018 売上業績予測

5,511百万円

3,288百万円

2,150百万円

FY2014 通期売上

FY2015 通期売上

FY2016 通期売上

日本基準に基づき、連結業績を表記

２. 決算概要
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セグメント別業績推移

エンタープライズ領域が堅調に成長し全体を牽引
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２. 決算概要
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エンジニア数の推移

過去最大のエンジニア人員数を更新
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・ 末日時点での雇用契約が有効な人員数
・ 登録型アルバイトの人員は含まれておりません

（人）

パートナー エンジニア_有期雇用 エンジニア_正社員

２. 決算概要

グループ全従業員数

2,283 人
（2018年2月末時点）
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販管費の推移

上期での主な戦略的投資は、人材採用と拠点の増設
顧客リレーションと人材の強化を推進

10

会計期間 累計期間

単位：百万円
FY2018 2Q

（2017/12-2018/02）
FY2017 2Q

（2016/12-2017/02）
前年同期比 FY2018 １Q～２Q

（2017/09-2018/02）
FY2017 １Q～２Q
（2016/09-2017/02）

前年同期比

人件費 289 256 12.6% 578 457 26.4%

対売上高比 9.2% 12.6% △3.4pt 10.0% 13.5% △3.5pt

採用費 131 81 61.8% 232 141 64.7%

対売上高比 4.2% 4.0% 0.2pt 4.0% 4.2% △0.2pt

地代家賃 43 22 94.1% 75 33 121.5%

対売上高比 1.4% 1.1% 0.3pt 1.3% 1.0% 0.3pt

支払報酬 21 20 4.3% 34 56 △38.8%

対売上高比 0.7% 1.0% △0.3pt 0.6% 1.7% △1.1pt

のれん償却費 20 20 - 41 26 57.2%

対売上高比 0.7% 1.0% △0.3pt 0.7% 0.8% △0.1pt

減価償却費 7 6 3.7% 13 12 5.4%

対売上高比 0.2% 0.3% △0.1pt 0.2% 0.4% △0.2pt

その他 96 77 24.0% 181 134 34.8%

対売上高比 3.1% 3.8% △0.7pt 3.1% 4.0% △0.9pt

合計 610 486 25.4% 1,156 862 34.0%

対売上高比 19.4% 23.9% △4.5pt 19.9% 25.4% △5.5pt

２. 決算概要
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連結貸借対照表

将来への成長機会に備え、バランスシート経営を目指す
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２. 決算概要

単位：百万円 FY2018 2Q FY2017 2Q 前年同期末比 FY2017 4Q 前期末比

流動資産 3,764 2,932 28.4% 3,405 10.5%

うち現金及び預金 1,902 1,632 16.5% 1,977 △3.8%

有形固定資産 306 224 36.5% 239 28.4%

無形固定資産 829 891 △7.0% 857 △3.3%

投資その他 881 840 4.9% 827 6.5%

総資産 5,782 4,889 18.3% 5,330 8.5%

流動負債 1,814 1,272 42.6% 1,501 20.8%

固定負債 1,539 1,716 △10.3% 1,711 △10.0%

自己資本 2,277 1,771 28.6% 1,924 18.4%

自己資本比率 39.4% 36.2% 3.1pt 36.1% 3.3pt

新株予約権 2 3 △17.1% 2 -

非支配株主持分 149 125 18.8% 191 △21.9%
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市場変更およびグローバル展開に向けて、コーポレートガバナンス強
化を目的に、指名委員会を設置

指名委員会設置

※独立性・公正性を重視し、委員会メンバーの過半数を社外役員に設定

２. 決算概要



13 www.shiftinc.jp

連結業績予想に関して、売上高、営業利益、経常利益、当期純利益
を上方修正

業績予想と実績について

■修正理由
 売上高は好調な受注環境、また前期より推進している流通領域などでの顧客拡大が加速的

に進む

 利益は、経営管理体制の強化により、営業利益、経常利益、当期純利益が前回の業績予想

を上回る結果となる

第2四半期
累計期間
連結業績

通期
累計期間
連結業績

(単位：百万円) 売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に
帰属する

四半期純利益

1株当たり
四半期純利益

前回発表予想(A) 5,600 400 400 270 18.73

今回発表実績(B) 5,800 541 562 340 23.58

増減額(B-A) 200 141 163 70 -

増減率(%) 3.6 35.3 40.6 26.0 -

(単位：百万円) 売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に
帰属する
当期純利益

1株当たり
当期純利益

前回発表予想(A) 12,500 900 900 600 41.63

今回修正予想(B) 13,000 1,100 1,100 750 51.99

増減額(B-A) 500 200 200 150 -

増減率(%) 4.0 22.2 22.2 25.0 -

２. 決算概要
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上期での拡大へ向けた施策と、大型顧客の年度決算にあたる下期は
例年同様に、加速的成長を見込む

業績見通し２. 決算概要
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３．成長戦略の進捗
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「無駄をなくしたスマートな社会の実現」に向けて、常に自己変革に
挑戦し続ける企業を目指す

www.shiftinc.jp16

SHIFTの目指す姿３. 成長戦略の進捗
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『IT業界の流通革命』 としてSHIFTの目指すポジショニングを設定

SHIFTの目指すポジショニング３. 成長戦略の進捗
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売上高1,000億円達成に向けて、重要な4つの領域を着実に実施

３. 成長戦略の進捗

営業 人材

サービス
ブラン
ディング

圧倒的な営業網の獲得
に向けて

・全領域に営業を配備

・業界知見のある営業顧問

・広告/オウンドメディア

など。

・高い技術力、知見

・教育、社員研修
（管理者、技術）

・定着率向上：評価、昇給、メンタルヘルス

・報酬制度設計 など。

・コンサルティング

・ソフトウェアテスト
・CS
・トラブルシューティング
・SHIFT KESSAI など。

・認知度向上と、目指す姿
についてのメッセージ展開

・（潜在）顧客、求職者へマスを活用した
イメージ戦略の展開 など。

最高のエンジニア集団の
獲得に向けて

IT業界を変えるサービス
群の形成

「スマートな社会」の実現
へ向け、なくてはならない
SHIFTを確立

SHIFTの目指すポジショニング
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売上高1,000億円達成に向けて、重要な4つの領域を着実に実施

３. 成長戦略の進捗 SHIFTの目指すポジショニング
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『SHIFT’300』に向け、アカウント強化、サービスの拡充、多様な人材の
獲得が順調に推移

FY2018 アクション３. 成長戦略の進捗
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日本のシステム開発情報にくまなくリーチするため、
さらなる営業体制の強化を推進

アカウント強化３. 成長戦略の進捗
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既存顧客の深耕開拓が順調に推移し、月額顧客売上単価が24％UP

アカウント強化３. 成長戦略の進捗
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これまでの事業で培った知見とノウハウをもとに、上期3つの新たな
サービスを立ち上げ、多様化する顧客ニーズに寄り添う

サービス強化３. 成長戦略の進捗
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四半期での目標エンジニア増加数に対し大きく上振れたメンバーを
獲得。業界・業務の経験豊富な優秀人材の確保に成功

基盤強化（人材確保力）３. 成長戦略の進捗
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人事組織の強化により、あらゆる採用手法で日本のIT転職者人口
を囲い込み

基盤強化（人材確保力）３. 成長戦略の進捗

18,000人 出展
※情報処理推進機構（IPA）調査「IT人材白書 2017」、
「日本の情報処理・通信に携わる人材の年齢構成（2010年度版）」
および厚生労働省「雇用動向調査（平成27年度版）」
より弊社独自に算出

※

※
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SHIFT単体とグループ間の取引高が順調に上昇
グループ会社の粗利率も大きく上昇

グループ会社状況３. 成長戦略の進捗



「無駄をなくしたスマートな社会の実現」に向けて、常に自己変革に
挑戦し続ける企業を目指す

www.shiftinc.jp27

SHIFTの目指す姿３. 成長戦略の進捗
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この産業が日本発、世界へ行く為に

www.shiftinc.jp


