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2018 年 9 月 25 日（火曜日）
午前 10 時 開会

東京都渋谷区桜丘町 26 番１号
セルリアンタワー東急ホテル Ｂ２Ｆ ボールルーム
( 末尾の会場ご案内図をご参照ください。)

開催
日時

開催
場所
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社長挨拶
　当社は、顧客企業のホームページに人が訪れ、企業の商品に興味を持
って検索、より詳しい情報を求めてお問い合わせ、注文、お手元に届くま
での一連の流れにおける、企業と人のコミュニケーションをサポートする
様々なサービスを提供しています。

　これからは、これまで堅実なビジネスモデルにより培ってきた、豊富な
サービス、強力な信頼関係で成り立つ顧客基盤、高い技術力を基に、当
社のサービス群を、価値あるモノや情報を発見し、人・モノ・情報を適切
なタイミングで届けるプラットフォームへと進化させていきます。

　そしてさらにその先には、埋もれてしまう高い価値が、より世の中に溢
れ出てくることを想定し、あらゆる事業ドメインにて当社グループが目的
を同じにするパートナー企業とともにそれを支援することにより、「人々の
幸せと人類の進歩に貢献する」ことを目標（ビジョン）として掲げています。

　当社の社員が入社して良かった、お客様が当社のサービスを選んで
良かった、株主の方々には当社に投資して良かったと思って頂けるように、
また、あらゆるステークホルダーが当社を通じて間接的に社会貢献するこ
とにつながることが理想の姿であると信じて、日々高い目標に向かって邁
進してまいります。

2018 年 9 月

株式会社スカラ
代表取締役社長　　梛 野 憲 克
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日時  

場所  

目的事項

議決権の行使に
関する事項

インターネット
による開示

　・連結計算書類の「連結注記表」
　・計算書類の「個別注記表」

https://scalagrp.jp/ir/library/convocation.html

2018 年 9 月 25 日（火曜日）午前 10 時

東京都渋谷区桜丘町 26 番 1 号　セルリアンタワー東急ホテル　B2F　ボールルーム

報告事項　

後記３頁から４頁「議決権行使のお願い」をご参照ください。

次に掲げる事項については、法令及び当社定款第 14 条の規定に基づきインターネット上の
当社ウェブサイトに掲載しておりますので、本招集ご通知には記載しておりません。
したがって、後記の「連結計算書類」及び「計算書類」は会計監査人及び監査役が監査した
書類の一部です。

なお、株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が生じた場
合は、上記インターネット上の当社ウェブサイトに掲載させて頂きます。

決議事項　

１．第 32 期（2017 年 ７ 月 １ 日から 2018 年 ６ 月 30 日まで）事業報告、
連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報
告の件

２．第 32 期（2017 年 ７ 月 １ 日から 2018 年 ６ 月 30 日まで）計算書類報
告の件

第 １ 号議案　剰余金の配当の件
第 2 号議案　資本準備金及び利益準備金の額の減少の件
第 3 号議案　補欠監査役 1 名選任の件

2018 年 9 月 4 日
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議決権行使のお取扱いについて
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議決権再行使の手続き方法について

パソコン等の操作方法に関するお問い合わせ先
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「次へすすむ」をクリック

「議決権行使コード」
を入力

「パスワード」を入力

「ログイン」をクリック

「次へ」をクリック
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NEWS TOPICS

2018 年 55月月

2018 年 4月

202 18 年 6月

2018 年 3月

2018 年1月
2018 年 2 月

2017年10月

2017年 9月

2017年 7月

2017年 8月

2017年12 月

2017年11月

Webチャットボットシステム『i-assist』の提供開始
・サイト利用者からキーワードや自然文で質問された内容を解析し、
  システムで自動回答するチャットボットサービスを提供開始

2017年 12月

デジタルギフトサービス『i-gift』の提供開始
・来店型商品交換デジタルギフトのサービスでO2O
  （オンライン toオフライン）サービスを通じてデジタル
  マーケティング領域へ進出

2017年 11月

株式会社 plube の連結子会社化
・EC 事業への進出を目的として、対戦型ゲームの
  トレーディングカード売買を行うECサイトの運営会社
  である同社の株式100％を取得し、連結子会社化

2017年 8月
株式会社レオコネクトの連結子会社化

・提案型インバウンドセンターへの発展を目的として、コールセンター運営に
  係るカスタマーサポートコンサルティングを行う同社の株式 66.0％を取得し、
  連結子会社化

2018年 3月

契約業務管理システム『GripManager（グリップマネージャー）』の提供開始
・企業の営業現場／法務部門間の契約業務を支援するサービス『GripManager』を提供開始

2018年 1月

今後

新サービスの提供開始
・訪日外国人（インバウンド）向け、24時間365日対応の
  多言語コールセンター及び FAQ多言語翻訳サービスの提供

既存サービスの更なる販売強化
・Webチャットボットシステム『i-assist』とWebチャットシステム
  『i-livechat』は、『i-ask』に蓄積されたナレッジデータベースの
  再利用が可能であり、同サービスの利用顧客へのクロスセルを
  目指す
  更に、LINEカスタマーコネクトとの連携サービスも販売強化
・デジタルギフトサービス『i-gift』の機能向上
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遊々亭HP：https://yuyu-tei.jp/

対戦型ゲームのトレーディングカードを売買する ECサイトを運営

TCG（トレーディングカードゲーム）ネットショップの中で最大手クラスの在庫規模、販売規模、会
員規模

年間販売シングルカード枚数は 215万枚超、自社物流拠点で管理しているシングルカード在庫は 450
万枚超、お客様である会員登録者数は 10万人を超えており、月間 700万 PVを超えるアクセス数を
獲得

株式会社plube( カードショップ遊々亭 )がグループへ参画いたしました。
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ワンストップソリューション

コールセンター
多言語対応
24H365日対応可

バックオフィス
集計、分析
データ登録、管理

オンサイト
オフィス移転
各種工事、設置

人材派遣
派遣、紹介
求人広告

物流
在庫管理
キッティング

WEB
サイト制作
サイト運営

ITコンサル
各種Webサービス取扱
IVR、SMS取扱

コンサルティング

監修 調査

コンサル 企画

クライアント企業

株式会社光通信グループ内の数多くの企業からカスタマーサポート業務を一手に受託する豊富な実績

独自のノウハウとコールセンター向け IT サービスを連携させた提案型インバウンドセンターへの発展

インバウンド対策をサポートする多言語コールセンター機能を強化し、高品質なコンシェルジュサー
ビスの提供を目指す

株式会社レオコネクトがグループへ参画いたしました。
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年々増加する訪日外国人旅行者への各企業、自治体のインバウンド対策として、各 FAQページの翻訳
とそこで解決しない場合に多言語オペレータに繋ぎ、ビデオチャットでのサポート、コンシェルジュ
対応を行うサービスの提供を開始いたします。

国内実績トップクラスの株式会社インバウンドテックとコンサルティングをはじめ、コールセンター
からバックオフィスまで、ワンストップでの集合体受託に強みを持つ株式会社レオコネクトとともに、
高品質なコンシェルジュサービスを提供してまいります。

訪日外国人（インバウンド）向け、
多言語コールセンター及び FAQ多言語翻訳サービス事業に参入

株式会社レオコネクト 株式会社インバウンドテック

多言語コールセンター
（24時間365日稼働）
FAQページ自動+手動翻訳
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導入事例 P I CKUP

POINT1

POINT1

POINT2

お問い合わせの多いカテゴリを最初に表示
お客様の求める質問に近い内容を回答することが可能

サイト利用者の利便性の向上

顧客満足度の向上

Webチャットボットシステム『i-assist』を導入

1 株式会社静岡銀行様、株式会社アプラス様

( 株 ) アプラス様(株 ) 静岡銀行様

POINT

1

POINT

2 質問した内容に対して最適な回答を会話形式で回答
お問い合わせが多い時間帯でもチャットで即時回答が可能

プレゼントキャンペーンとして、全国のコンビニやファーストフード店等
で商品と交換できるデジタルギフトを配信

契約者様の増加

顧客満足度の向上

定期的な商品の入れ替えや多彩な商品の提供が可能

従来のプレゼントキャンペーンで発生していた梱包発送作業のコスト削減

保険のお見積りやお申し込みをされたお客様へのプレゼントキャンペーン

イーデザイン損害保険株式会社様

ユーザ画面イメージ

2

POINT2

POINT3

gift
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POINT

1
電話番号変更、口座変更、
控除証明書再発行などの

手続きに対応

POINT

3

瞬間的な大量呼による
溢れ呼にも対応

商機損失の回避
オペレータの配置平準化

POINT

2

ショートメッセージで
Webフォームをご案内

ユーザの利便性の向上
オペレータの対応負荷の軽減

SaaS型IVRとSMS・Webを連携したサービスの導入

損害保険ジャパン日本興亜株式会社様3

サービス

住所・電話
番号変更 口座変更 控除証明書

再発行
保険の控除証明書の
再発行を依頼したい！

固定電話・スマートフォンから電話

控除証明書のご依頼ですね。
ガイダンスに従ってボタン
を押して下さい。

損害保険ジャパン日本興亜株式会社

スマートフォンで簡単にお手続きができるWeb受付
フォームをご利用頂けます。
ご希望の方はスマートフォンの番号を入力して下さい。
ご希望されない方は「２」を押して下さい。

ご希望に応じて電話を振り分け

「２」を押す

Web受付フォームをご希望の方 固定電話の方

Web受付フォームをご希望され
ない方

スマートフォン番号を入力
「090-1234-5678」

音声による
自動応答

POINT

1

URL を添付した
ショートメッセージ
を送信しました。

Web受付
フォーム

お客様情報添付URLを開くと、
Web受付フォーム
へ。 POINT

2

2
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�� ͼ੒Ռٴաܦͷۀࣄ
(ⅰ) 当期 (2018 年 ６ 月期 ) の経営成績

ࣄ ۀ ใ ࠂ � 20�� ೥̓ ݄̍ ೔͔Β20�� ೥̒ ݄ 30 ೔·Ͱ

̍ɽஂूۀاͷگݱ

౰ۀࣄ೥౓ͷۀࣄͷঢ়گ

̰.�*'34 Ӧ੒੷ܦͮ͘جʹ
ɹ当ஂूۀا͸ɺܦӦݯࢿͷޮ཰ԽΛਐΊΔͱͱ΋ʹɺ੒௕෼໺΁ͷਓһ૿ڧ΍.�" ͷ׆༻ʹΑΔ
౒Ί͓ͯΓ·͢ɻʹ্޲Ձ஋ͷۀاେ౳ɺ֦ۀࣄ
ɹͦͷ݁Ռɺ当࿈݁ձܭ೥౓ʹ͓͚Δച্ऩӹ͸ �2
�2� ඦສ円（લ期ൺ 20.3ˋ૿）ɺӦۀརӹ
͸ �
�4� ඦສ円（ಉ ɺ੫Ҿલརӹ͸（ݮˋ�.�� �
�3� ඦສ円（ಉ ɺ当期རӹ͸（ݮˋ�.�� �
0��
ඦສ円（ಉ ଐ͢Δ当期རӹ͸ؼʹɺ਌ձࣾͷॴ༗ऀ（ݮˋ�.�� �0� ඦສ円（ಉ ·ͱͳΓ（ݮˋ3.��
ͨ͠ɻ
ɹӦۀརӹҎԼͷ֤߲໨ͷݮগ͸ओʹલ೥ʹ͓͍ͯιϑτϒϨʔϯ᷂Λ࿈݁ͷൣғʹؚΊͨ͜ͱʹΑ
Δஈ֊औಘʹ܎Δࠩӹ͕ 2
�33 ඦສ円ൃੜͨ͜͠ͱʹΑΔ΋ͷͰ͋Γ·͢ɻ

̱.�/PO�(""1 Ӧ੒੷ܦͮ͘جʹඪࢦ
ɹ/PO�(""1ࢦඪ͸ɺࡍࠃձجܭ४ 	*'34
 ͔Β当͕ஂूۀا定ΊΔඇܦৗతͳ߲໨΍ͦͷଞͷௐ੔߲
໨Λ߇আͨ͠΋ͷͰ͢ɻ
ɹ/PO�(""1ࢦඪΛ։ࣔ͢Δ͜ͱͰɺεςʔΫϗϧμʔʹͱͬ ͯಉۀଞࣾൺֱ΍ա೥౓ൺֱ͕༰қʹͳΓɺ
当ஂूۀاͷ߃ৗతͳܦӦ੒੷΍কདྷݟ௨͠Λཧղ͢Δ্Ͱɺ༗ӹͳ৘ใΛఏڙͰ͖Δͱ൑அ͓ͯ͠Γ·
͢ɻ
ɹͳ͓ɺඇܦৗతͳ߲໨ͱ͸ɺҰ定ͷϧʔϧʹ͖ͮجকདྷݟ௨͠࡞੒ͷ؍఺͔Βআ֎͢΂͖ͱ当ूۀا
ஂ͕൑அ͢ΔҰաੑͷརӹ΍ଛࣦͷ͜ͱͰ͢ɻ

ɹ当ஂूۀا͸ɺࡍࠃձجܭ४（*'34）Λద༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺࡍࠃձجܭ४（*'34）ʹՃ͑ͯɺΑΓ࣮ଶΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δࢦඪ（ҎԼɺ/PO�(""1ࢦඪ）
Λ࠾༻͓ͯ͠Γɺ૒ํͰ࿈݁ܦӦ੒੷Λ։͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

（
提
供
書
面
） �
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ɹ/PO�(""1ࢦඪͷ։ࣔʹͯ͠ࡍ͸ɺถ݊ূࠃऔҾҕһձ 	6.4.�4FDVSJUJFT�BOE�&YDIBOHF�
$PNNJTTJPO
 ͕定ΊΔج४Λࢀর͓ͯ͠Γ·͕͢ɺಉج४ʹ׬શʹ४͍ͯ͠ڌΔ΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

ɹલ࿈݁ձܭ೥౓ͷ/PO�(""1ࢦඪʹ͓͍ͯ͸ɺιϑτϒϨʔϯ᷂Λ࿈݁ͷൣғʹؚΊͨ͜ͱʹΑΔஈ
֊औಘʹ܎Δࠩӹɺ૑ٴऀۀͼڞಉ૑ऀۀͷୀ৬ʹ൐͏ޭ࿑ۚɺࣾһͷୀ৬ʹ൐͏Ұۚ࣌ɺ.�"஥հʹ
൐͏ࢧ෷ख਺ྉ౳Λௐ੔߲໨ͱ͠ ͯӦۀརӹͰ2
34�ඦສ円ɺ੫ҾલརӹͰ2
34�ඦສ円ɺ当期རӹ
Ͱ2
43�ඦສ円ٴͼ਌ձࣾͷॴ༗ऀʹؼଐ͢Δ当期རӹͰ2
43�ඦສ円ΛͦΕͧΕ߇আ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ当࿈݁ձܭ೥౓ͷ /PO�(""1 ඪʹ͓͍ͯ͸ɺௐ੔͢Δ߲໨͸͋Γ·ͤΜͷͰɺച্ऩӹ͸ࢦ
�2
�2� ඦສ円（લ期ൺ 20.3ˋ૿）ɺӦۀརӹ͸ �
�4� ඦສ円（ಉ ��.3ˋ૿）ɺ੫Ҿલརӹ͸
�
�3� ඦສ円（ಉ ��.�ˋ૿）ɺ当期རӹ͸ �
0�� ඦສ円（ಉ �2.�ˋ૿）ɺ਌ձࣾͷॴ༗ऀʹؼଐ͢
Δ当期རӹ͸ �0� ඦສ円（ಉ 2�.0ˋ૿）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹ֤ηάϝϯτͷۀ੷ʹ͍ͭͯ͸ҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻ
ɹͳ͓ɺച্ऩӹٴͼηάϝϯτརӹ͸ࡍࠃձجܭ४（*'34）ʹ͓ͯ͠ࡌه͍ͯͮجΓ·͢ɻ
ɹ当࿈݁ձܭ೥౓ΑΓɺै དྷͷʮFηʔϧεϚωʔδϟʔؔ࿈ۀࣄʯΛʮ4'"ۀࣄʯʹ ໊শม͍ͨ͠ߋ·͠ ͨɻ
当֘มߋʹ͍ͭͯ͸ɺ໊শมߋͷΈͰ͋Γɺใࠂηάϝϯτͷมߋ͸͋Γ·ͤΜɻ
ɹ·ͨɺ20�� ೥̎ ݄ 2�೔ʹ᷂ϨΦίωΫτΛࢠձࣾԽͨ͜͠ͱʹΑΓɺʮΧελϚʔαϙʔτۀࣄʯ͕৽
ͨʹՃΘΓ·͠ ͨɻ

̰.�4BB4�"41 ۀࣄ
ɹ4BB4�"41 ٬χʔζ΁ͷॊೈͳରԠʹΑΓސɺʹجར༻Մೳͳιϑτ΢ΤΞΛ࠶ʹۀا͸ɺෳ਺ͷۀࣄ
৴པੑ΍ٕज़ྗͷ্޲ΛਤΓɺݎௐͳ࣮੷΁ͱ݁ͼ෇͚ΔετοΫϏδωεϞσϧΛ࠾༻͢Δ͜ͱͰɺച
্ऩӹ͸ྦྷੵతʹ૿Ճ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ当࿈݁ձܭ೥౓ʹ͓͍ͯ͸ɺओྗαʔϏεͷ '"2γεςϜʰJ�BTL ɺɦαΠτ಺ࡧݕαʔϏεʰJ�TFBSDI ɺɦ
ࣗಈԻ੠Ԡ౴αʔϏεʰ*73ʱʹՃ͑ɺ8FCαΠτ্ͰαΠτར༻ऀͷձ࿩֮ײͷ࣭໰ʹରͯ͠ɺࣗಈ
Ͱճ౴Λ͜͏ߦ ͱ͕Ͱ͖Δ8FCνϟοτϘοτγεςϜʰJ�BTTJTUʱ΍ #UP$ۀࣄల։ͷͻͱͭͱ͠ ۀاͯ
͔ΒݸਓʹଃΔɺσδλϧΪϑταʔϏεʰJ�HJGUʱͷಋೖ͕ਐΈ·͠ ͨɻ
ɹ۩ମతʹ͸ɺh J�TFBSDIʱ͸౦ྗిژϗʔϧσΟϯάε᷂ɺ৅ҹϚϗʔϏϯ᷂ɺ᷂χτϦϗʔϧσΟϯά
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ε౳ʹɺh J�BTLʱ͸ɺΩϦϯ᷂ɺ᷂δϯζɺηϯτϥϧεϙʔπ᷂ɺϥΠΦϯ᷂౳ʹɺঘɺ᷂ࢁསதԝۜ
දࣔͤ͞ΔαʔϏε͕ಋೖ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻʹ࣌ՌΛಉ݁ࡧݕՌͱʰJ�BTLʱͷ݁ࡧݕ͸ʰJ�TFBSDIʱͷߦ
·ͨɺଛ֐อݥδϟύϯ೔ຊڵѥ᷂ɺࡾҪॅ༑͍͓͍͋ੜ໋อ᷂ݥ΍֎ܥࢿੜ໋อݥձࣾ౳ʹ͸ʰ*73
αʔϏεʱ͕ɺγϯɾΤφδʔ᷂ɺ᷂੩Ԭۜߦɺ᷂Ξϓϥε౳ʹ͸ʰJ�BTTJTUʱ͕ɺηκϯࣗಈंՐࡂอ
͠·౳ʹ͸ʰJ�HJGUʱ͕ಋೖ͞Ε᷂ݥอ֐ɺΠʔσβΠϯଛ᷂ݥ ͨɻ
ɹߋʹɺγϣʔϧʔϜ͝ར༻ޙͷ઀٬৘ใΛొ࿥ɺ؅ཧ͠$4্޲ΛਤΔɺh ઀٬σʔλϕʔεγεςϜʱ
͕:,,�"1 ᷂ʹಋೖ͞Ε·͠ ͨɻ
ɹͦͷଞɺଛ֐อݥδϟύϯ೔ຊڵѥ᷂ʹ *P5ɾϏοάσʔλॲཧʹؔ࿈͢ΔαʔϏεͱ͠ ͯʰεϚΠϦϯ
άϩʔυ ɺɦh ϙʔλϒϧεϚΠϦϯάϩʔυ ɺɦh ̧̙̞̫̞̣ ʂ̜ʙΫϧϚͷ͋Δ฻Β͠ ʙʱͷαʔϏεΛఏ͠ڙ
͓ͯΓ·͕͢ɺ֤αʔϏεͷػೳ௥Ճٴͼػೳ֦ுͷγεςϜ։ൃۀ຿Λड஫͠·͠ ͨɻ
ɹͦͷ݁Ռɺച্ऩӹ͸3
�4�ඦສ円（લ期ൺ��.�ˋ૿）ɺηάϝϯτརӹ͸���ඦສ円（લ期ൺ
40�.2ˋ૿ɺ/PO�(""1ࢦඪͰಉ4�.2ˋ૿）ͱͳΓ·͠ ͨɻ
ɹ

C.�4'" ۀࣄ
ɹ当ۀࣄʹ͓͖·͠ ͯ͸ɺӦۀ໘Ͱ͸ʮੜੑ࢈ͷ্޲ͷ࢓૊Έͮ Γ͘ʯηϛφʔΛ։͢࠵ΔͳͲ৽٬ސن
ͷ։୓Λਪਐ͍ͨ͠·͠ ͨɻ·ͨ։ൃ໘Ͱ͸ओྗ੡඼Ͱ͋Δ$3.�4'"ιϑτ΢ΤΞʮFηʔϧεϚωʔ
δϟʔ�3FNJY�$MPVEʯͷࢧ༺׆ԉαΠτ։ઃΛ͸͡Ίͱ͠ ͨɺ͍࢖উखͷྑ͞Λ௥ͨ͠ٻ։ൃʹऔΓ૊Έ
·͠ ͨɻ
ɹ当࿈݁ձܭ೥౓ʹ͓͖·͠ ͯ͸ɺओྗ੡඼Ͱ͋Δ$3.�4'"ιϑτ΢ΤΞʮFηʔϧεϚωʔδϟʔʯ
ͷൢച͕Ϋϥ΢υܕΛத৺ʹݎௐʹਪҠ͍ͨ͠·͠ ͕ͨɺ੒௕ʹ͚ͯ޲ͷैۀһ਺૿Ճ΍ΦϑΟεҠస౳
ʹΑΓਓ݅අ΍ॾܦඅ౳͕૿Ճ͍ͨ͠·͠ ͨɻ
ɹҎ্ͷ݁Ռɺച্ऩӹ͸4
��0ඦສ円（લ期ൺ�.4ˋ૿）ɺηάϝϯτརӹ͸�4�ඦສ円（લ期ൺ
͠·ͱͳΓ（ݮˋ�.�� ͨɻ
ɹ

D.�ϑΟʔϧυϚʔέςΟϯάۀࣄ
ɹ当ۀࣄʹ͓͖·͠ ͯ͸ɺߋͳΔ੒௕ʹ͚޲ɺ͜Ε·Ͱͷళ಄த৺͔Βɺۀछ΍ۀ຿ͷ෯Λ֦େͨ͠ʮϑ
ΟʔϧυɾΫϥ΢υιʔγϯάʯͱ͍͏৽ͨͳۀࣄίϯηϓτͷԼɺߋͳΔࢢ৔૑ग़ʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛߦ
͓ͬͯΓ·͢ɻ·ͨ10#（1PJOU�PG�#VZ）ۀ͍ͯͭʹۀࣄ຿ఏܞΛਤΔͳͲɺձһ֦େΛਪਐ͍ͨ͠·͠ ͨɻ
ɹ当࿈݁ձܭ೥౓ʹ͓͖·͠ ͯ͸ɺϑΟʔϧυ׆ಈҰׅडୗ౳ͷετοΫϏδωεٴͼళ಄ௐࠪ౳ͷεϙο
τҊ݅ʹ͍ͭͯ΋Ҿ͖ଓ͖޷ௐʹਪҠ͠·͠ ͨɻ



������

ɹҎ্ͷ݁Ռɺച্ऩӹ3
423ඦສ円（લ期ൺ�.0ˋ૿）ɺηάϝϯτརӹ͸2�2ඦສ円（લ期ൺ��.�
ˋ૿）ͱͳΓ·͠ ͨɻ
ɹ

E.�ΧελϚʔαϙʔτۀࣄ
ɹίʔϧηϯλʔӡӦʹ͓͚Δॾ՝୊ΛϫϯετοϓͰղܾ͢ΔΧελϚʔαϙʔτίϯαϧςΟϯάۀࣄ
Λల։͢Δ᷂ϨΦίωΫτΛɺ20�� ೥̎ ݄ 2�೔ΑΓ࿈͓݁ͯ͠Γ·͢ɻओʹޫ௨৴άϧʔϓ֤ࣾ঎ࡐʹ
ର͢ΔΠϯό΢ϯυίʔϧηϯλʔۀ຿Λ੥͚͓ͯΓɺച্ऩӹ���ඦສ円ɺηάϝϯτརӹ͸�ඦສ円
ͱͳΓ·͠ ͨɻ
ɹ

F.�ͦͷଞ
ɹ&$ۀࣄਐग़Λ໨తͱ͠ ͯങऩͨ͠ɺରઓܕήʔϜͷτϨʔσΟϯάΧʔυചങΛ͏ߦ&$αΠτͷӡӦ
ձࣾͰ͋Δ᷂QMVCFΛɺ20�� ೥̓ ݄ 3�೔ΑΓ࿈͓݁ͯ͠Γ·͢ɻ当֘ ըʹର͠ܭ͸͍ͯͭʹۀࣄ$&
͠·ௐʹਪҠ͓ͯ͠Γɺച্ऩӹ͸�4�ඦສ円ͱͳΓݎͯ ͨɻ
ɹγεςϜ։ൃۀࣄʹ͍ͭͯ͸ɺҰ෦େܕҊ݅ͷن໛ॖখͷӨڹʹΑΓɺച্ऩӹ͸3��ඦສ円（લ期
ൺ2�.�ˋݮ）ͱͳΓ·͠ ͨɻ
ɹग़൛ۀࣄʹ͍ͭͯ͸ɺॻ੶ൢച͕෮ௐͨ͜͠ͱʹΑΓɺച্ऩӹ͸300ඦສ円（લ期ൺ��.�ˋ૿）ͱ
ͳΓ·͠ ͨɻ
ɹ·ͨɺηάϝϯτརӹʹ͍ͭͯ͸��ඦສ円ͱͳΓ·͠ ͨɻ

(ⅱ) 来期（2019 年 ６ 月期）の見通し

Non-GAAP 指標に基づく連結業績予想
ɹ4BB4�"41ۀࣄʹ͓͍ͯ͸ɺ当期ʹҾ͖ଓ͖ɺ'"2γεςϜʰJ�BTL ɺɦαΠτ಺ࡧݕαʔϏεʰJ�TFBSDI ɺɦ
ి࿩͔Β8FCαʔϏε΁ͷ༠ಋΛ؆қʹ͠ ͨʰ*73�4.4ʱαʔϏεɺۀاͷχʔζ͔ΒΦʔμʔϝΠυܕ
Ͱ8FCγεςϜΛߏங͢Δʰ8FCαʔϏεʱ౳ͷओྗαʔϏεΛ͸͡Ίͱ͠ ɺ༷ʑͳ4BB4�"41αʔϏε
ͷ݄額ݻ定ച্͕ੵΈ্͕Δͱͱ΋ʹɺ৽αʔϏεͷ8FCνϟοτγεςϜʰJ�MJWFDIBUʱ΍8FCνϟοτ
ϘοτγεςϜʰJ�BTTJTU ɺɦσδλϧΪϑταʔϏεʰJ�HJGUʱͷಋೖ͕ਐΈɺདྷ期ͷച্ۀ੷ʹେ͖͘د༩͢
ΔࠐݟΈͰ͢ɻ
ɹಛʹʰJ�MJWFDIBU ɺɦh J�BTTJTUʱ͸ɺh J�BTLʱʹ஝ੵ͞ΕͨφϨοδσʔλϕʔεΛ࠶ར༻͢Δ͜ͱ͕ՄೳͰ
͋ΓɺಉαʔϏεͷར༻٬ސ΁ͷΫϩεηϧͷޮՌ͕ࠐݟ·Ε·͢ɻ
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　更に、LINE カスタマーコネクトとの連携実績も出てきており、主には『i-livechat』でのやり取りを LINE
上で行うサービスや、『i-ask』で作成したナレッジデータベースを LINE 上に表示させるサービスを損害保険
会社へ導入することが決まっております。
　また、損害保険会社による、個人向け大型保険販売システムや特定団体向け保険販売システム、更にはタ
ブレット端末操作により保険への申込みを簡易的にした新サービスの開発、利用売上が加わります。
　カスタマーサポート事業においては、光通信グループ各社商材に対するインバウンドコールセンター業務は
引き続き受託しながら、そのノウハウを活かした外部顧客の獲得に注力し、提案型のインバウンドセンターへ
の発展を目指します。
　当社は主に BtoB ビジネスを主体として、様々な SaaS/ASP サービスを展開してきましたが、新たな成長ス
テージに進むべく、今後は訪日外国人向けサービスの展開にも力を入れてまいります。
　年々増加する訪日外国人旅行者の数は、年間 3,000 万人を超える規模となっており、2019 年のラグビー
ワールドカップや 2020 年の東京五輪に向け、更なる訪日外国人旅行者の増加が見込まれております。各自
治体や企業もインバウンド対策は決して十分とは言えず、多くのビジネスチャンスを逃している可能性がある
中、24 時間 365 日で各自治体や各企業等の FAQ ページの翻訳と、そこで解決しない場合に多言語オペレ
ータに繋ぎ、ビデオチャットでのサポート、コンシェルジュ対応を行うサービスの提供を、子会社の㈱スカラコ
ミュニケーションズと㈱レオコネクトが連携し、開始いたします。
　更に、新事業として参入した㈱ plube の EC サイト「遊々亭」に関しましては、物流、システム、販売、買取、
マーケティング等を内製化している強みを活かし、TCG（トレーディングカードゲーム）ネットショップ No.1 と
して最高の売買体験を TCG ユーザに提供するためにスマホアプリの開発を始める等、提供するシステム・サ
ービスを継続的に改善改修するとともに、新たなゲームタイトルの取り扱いも積極的に行い、またゲーム攻略
情報をタイムリーかつ深い考察とともに提供し続けることで TCG ユーザが最も集まる場を創出し、企業成長
を続けてまいります。
　SFA 事業及びフィールドマーケティング事業においても、ソフトブレーン㈱が 2018 年１月に開示しました中
期経営計画の達成に向けて既存ビジネスの継続成長及び新規ビジネスによる成長のための構造改革を推進し、
収益構造の改革を目指しております。
　以上のことから、2019 年６月期の連結業績予想は、売上収益につきましては 15,450 百万円（前期比
20.4％増）、営業利益につきましては 1,830 百万円（同 18.3％増）、税引前利益につきましては 1,820 百万円

（同 18.5% 増）、当期利益につきましては 1,240 百万円（同 16.8％増）、親会社の所有者に帰属する当期利
益につきましては 820 百万円（同 16.0％増）としております。
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�� گௐୡͷঢ়ۚࢿ
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ɹ当࿈݁ձܭ೥౓தʹɺ当ஂूۀاͷॴཁۚࢿͱ͠ ͯɺۚ༥ؔػΑΓ௕期आೖۚͱ͠ ͯ�
200ඦສ円ͷௐ
ୡΛ͍ߦ·͠ ͨɻ

ɹ当ࣾ͸ɺ&$ۀࣄਐग़Λ໨తͱ͠ ͯങऩͨ͠ɺରઓܕήʔϜͷτϨʔσΟϯάΧʔυചങΛ͏ߦ&$αΠτͷ
ӡӦձࣾͰ͋Δ᷂QMVCFΛɺ20�� ೥̓ ݄ 3�೔ΑΓ࿈͓݁ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺίʔϧηϯλʔӡӦʹ͓͚Δॾ՝୊ΛϫϯετοϓͰղܾ͢ΔΧελϚʔαϙʔτίϯαϧςΟϯά
��Λల։͢Δ᷂ϨΦίωΫτΛɺ20ۀࣄ ೥̎ ݄ 2�೔ΑΓ࿈͓݁ͯ͠Γ·͢ɻ

(ⅰ) 当連結会計年度中に取得した主要設備

セグメント
有形固定資産 無形固定資産

಺༰ ౤ࢿ額（ઍ円） ಺༰ ౤ࢿ額（ઍ円）

4BB4�"41 ۀࣄ αʔό౳ͷઃඋ૿ઃ 40
�4� ʔ ʔ

4'" ۀࣄ

Ҡసؔ࿈ͷݐ෺ٴͼ
෺෇ଐઃඋ౳ݐ ��
2�2 ιϑτ΢ΤΞͷऔಘඅ༻ 4��
��2

Ҡసؔ࿈ͷث۩උ඼౳ 4�
0�0 ʔ ʔ

(ⅱ) 当連結会計年度中に実施した重要な固定資産の滅失
֘当߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

�� ઃඋ౤ࢿͷঢ়گ
ɹ当࿈݁ձܭ೥౓தʹ͓͍࣮͍ͯͨ͠ࢪ·͠ ͨ当ஂूۀاͷઃඋ౤ࢿͷ૯額͸��2
0��ઍ円Ͱɺ࣍ͷ௨Γ
Ͱ͋Γ·͢ɻ
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௚લ گͼଛӹͷঢ়ٴ࢈ࡒ೥౓ͷۀࣄ�

区　　　分

第 29 期
2015 年
６ 月期

第 30 期
2016 年
６ 月期

第 31 期
2017 年
６ 月期

第 32 期
( 当連結会計

年度 )
2018 年
６ 月期

*'34 *'34 *'34 *'34

ച্ऩӹ 	ઍ円 
 2
23�
20� 2
��3
��3 �0
��3
��4 �2
�2�
�2�

Ӧۀརӹ 	ઍ円 
 �4�
042 ���
�0� 3
�3�
��� �
�4�
���

੫Ҿલརӹ 	ઍ円 
 ��3
2�3 �
���
��0 3
�2�
��4 �
�3�
���

਌ձࣾͷॴ༗ऀʹؼଐ͢Δ
当期རӹ 	ઍ円 
 3��
�3� �2�
3�� 2
���
��3 �0�
���

当ג�ຊతج Γͨ当期རӹ 	円 
 2�.�� ��.�0 ���.�2 4�.��

ܭ߹࢈ࢿ 	ઍ円 
 3
�2�
��3 �
�3�
3�� �4
�4�
�2� ��
233
3��

ܭ߹ຊࢿ 	ઍ円 
 �
��4
4�0 3
��0
��3 �
���
��3 �
�4�
44�

当ג� Γͨ਌ձࣾॴ༗ऀ
෼࣋ଐؼ 	円 
 �42.�� 232.42 3��.22 3��.2�

（஫）

�

ɽ̍第 30期ΑΓ*'34ʹ४ͯ͠ڌ࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞੒͓ͯ͠Γɺ第 2�期͸ *'34ʹ४ͨ͠ڌԾ定Ͱࢉग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɽ̎ ຊత̍ج ૯਺ʹΑΓɺ̍ࣜגࡁߦൃۉআͨ͠期தฏ߇Λࣜגݾ当ͨΓ当期རӹ͸ɺࣗג ࣋ଐؼ当ͨΓ਌ձࣾॴ༗ऀג
෼͸ɺࣗࣜגݾΛ߇আͨ͠期຤ൃࣜגࡁߦ૯਺ʹΑΓࢉग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ

3ɽ20�� ೥̒ ݄期ʹߦΘΕͨۀࣄৡडʹ܎Δ࢑定తͳձܭॲཧ͕ 20�� ೥̒ ݄期ʹ֬定ͨͨ͠Ίɺ20�� ೥̒ ݄期ʹ͍ͭͯɺ
当֘࢑定తͳձܭॲཧͷ֬定ޙͷۚ額Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
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売上収益 （百万円） （百万円）

（百万円） （百万円）（百万円）

（百万円）基本的 1 株当たり当期利益

親会社所有者帰属持分合計(※)親会社の所有者に帰属する当期利益税引前利益 1 株当たり親会社所有者帰属持分(※)

主要財務指標　前年度からの推移（Non-GAAP指標）

営業利益 資産合計(※)(円)

(円)

355.22

381.21

第 32 期

12,829

第 31 期

10,663

第 32 期

1,546

第 31 期

1,389

第 32 期

1,535

第 31 期

1,381

第 32 期

707

第 31 期

552

第 32 期

41.88

第 31 期

32.82

第 32 期第 31 期

14,941

16,233

第 32 期第 31 期

5,985

6,448

第 32 期第 31 期

（※）IFRSに基づく数値を記載しております。
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売上収益 （百万円） （百万円）

（百万円） （百万円）（百万円）

（百万円）基本的 1 株当たり当期利益

親会社所有者帰属持分合計(※)親会社の所有者に帰属する当期利益税引前利益 1 株当たり親会社所有者帰属持分(※)

主要財務指標　前年度からの推移（Non-GAAP指標）

営業利益 資産合計(※)(円)

(円)

355.22

381.21

第 32 期

12,829

第 31 期

10,663

第 32 期

1,546

第 31 期

1,389

第 32 期

1,535

第 31 期

1,381

第 32 期

707

第 31 期

552

第 32 期

41.88

第 31 期

32.82

第 32 期第 31 期

14,941

16,233

第 32 期第 31 期

5,985

6,448

第 32 期第 31 期

（※）IFRSに基づく数値を記載しております。
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ॏཁͳࢠձࣾٴͼؔ࿈ձࣾͷঢ়گ

�� ॏཁͳࢠձࣾٴͼؔ࿈ձࣾͷঢ়گ

�� گձࣾͷঢ়ࢠશ׬೥౓຤೔ʹ͓͚Δಛఆۀࣄ

事業セグメント／ 会 社 名 資本金
（千円）

議決権
比率（％） 主要な事業内容

 SaaS/ASP 事業

ɹ᷂εΧϥίϛϡχέʔγϣϯζ �0
000 �00.0 �4BB4�"41 αʔϏεͷఏڙ

ɹ᷂εΧϥαʔϏε �0
000 �00.0 �4BB4�"41 αʔϏεͷఏڙ

 SFA 事業

ɹιϑτϒϨʔϯ᷂ �2�
0�4 �0.2 �$3.ιϑτ΢ΤΞͷఏڙ

ɹιϑτϒϨʔϯɾαʔϏε᷂ ��
�00 4�.� �ӦۀίϯαϧςΟϯά

ɹιϑτϒϨʔϯɾΠϯςάϨʔγϣϯ᷂ �0
��� �0.2 �J1BE ౳Λۀͨ͠༺׆຿ίϯαϧςΟϯάٴͼڭҭ

 フィールドマーケティング事業

ɹιϑτϒϨʔϯɾϑΟʔϧυ᷂ ���
4�� 43.0 �ϑΟʔϧυ׆ಈɺϚʔέοτϦαʔν

 カスタマーサポート事業

ɹ᷂ϨΦίωΫτ ��
000 ��.0 �ΧελϚʔαϙʔτίϯαϧςΟϯά

 その他

ɹ᷂QMVCF �
000 �00.0 �&$ αΠτͷӡӦ

ɹ᷂μΠϠϞϯυɾϏδωεاը �0
000 3�.2 �Ϗδωεॻ੶ͷاըɾฤूɾൃߦ

ɹιϑτϒϨʔϯɾΦϑγϣΞ᷂ �0
000 �0.2 �ιϑτ΢ΤΞͷडୗ։ൃ

ɹ֘当߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

�

（஫）�ɽ20�� ೥̓ ݄ 3�೔ʹɺ᷂ QMVCFΛࢠձࣾԽ͠·ͨ͠ɻ
2ɽ20�� ೥̎ ݄ 2�೔ʹɺ᷂ϨΦίωΫτΛࢠձࣾԽ͠·ͨ͠ɻ
3ɽܾٞݖൺ཰͸ɺؒ઀อ༗ΛؚΜͰ͍·͢ɻ
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ͼରॲ͢΂͖՝୊౳ٴڥӦ؀ܦӦํ਑ɺܦ�

�� Ӧํ਑ܦ

ඪ౳ࢦతͳ؍Λ൑அ͢ΔͨΊͷ٬گӦ্ͷ໨ඪͷୡ੒ঢ়ܦ���

�� Ӧઓུ౳ܦ

ɹ当ஂूۀا͸ɺςΫϊϩδʔͱαʔϏεͷ༥߹Λ֩ͱͨ͠ۀاͱ͓٬༷ͷίϛϡχέʔγϣϯΛࢧԉ͢
Δߴ෇ՃՁ஋ͷαʔϏεఏ͔ڙΒɺج٬ސ൫ɺಋೖ࣮੷ɺݧܦɺϊ΢ϋ΢ͱ͍֤ͬͨཁૉͷετοΫʹΑ
Γ࣮ݎʹ੒௕͢ΔϏδωεϞσϧΛ౔୆ʹɺ.�"Λ׆༻ͯ͠ଞͷۀࣄυϝΠϯʹؔ͢Δ஌ࣝ΍ݧܦΛ֫
ಘͯ͠ੵۃతʹଞ෼໺΁ͷۀࣄల։Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹ当ஂूۀا͸ɺத௕期తͳۀاՁ஋ͷ্޲ΛਤΔͱ͍͏؍఺͔Βɺ当ஂूۀاશମฒͼʹ֤ۀࣄͷ
/PO�(""1 �རӹɺۀͼӦٴඪʹ͓͚Δച্ऩӹࢦ Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࢹ当ͨΓ当期རӹΛॏཁג

ɹ当ஂूۀا͸ɺ͜ Ε·Ͱഓͬͨ࢈ࢿۀࣄɾڧΈΛ͔͠׆ɺ*5 αʔϏεͷதͰ੒௕ஶ͍͠Ϋϥ΢υ（4BB4�
ͱ͓٬༷ͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛۀاɺʹ͚޲ɾେख঎༻αΠτۀا৔ΛϝΠϯͱͯ͠ɺେखࢢ（41"
Λਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺ৽ͨͳۀࣄଓతͳ੒௕Λ਱͛ΔͨΊͷ࣋෇ՃՁ஋αʔϏεΛల։͠ɺߴԉ͢Δࢧ
Ӧઓུͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻܦͱΛ͜͢ࢦΛ໨্޲ͳΔߋՁ஋ͷۀاΛల։͍ͯ͘͜͠ͱͰɺۀࣄ
ɹத௕期ͷઓུͱͯ͠͸ɺΫϥ΢υ（4BB4�"41）αʔϏεΛج൫ͱͯ͠ਓͱਓɺۀاͱਓͷίϛϡχέ
ʔγϣϯΛଅ͢৽͍͠ϏδωεྖҬͰ͋Δɺ*P5 ΍ 020（˞）ɺ"*（ਓ޻஌ೳ）Λ׆༻ͨ͠αʔϏεͷ
ల։ʹ஫ྗ͢Δͱͱ΋ʹɺ#UP# ʹͱͲ·Βͳ͍৽ͨͳۀࣄͷ૑ग़Λ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ
（˞）0OMJOF�UP�0GGMJOF�ͷུͰ͋ΓɺΠϯλʔωοτ（ΦϯϥΠϯ）্ Ͱͷߦಈ͔Βɺ࣮ ళฮ（ΦϑϥΠϯ）

ͰͷߪങߦಈΛଅ͢ࡦࢪ౳ͷ͜ͱɻ

�



��23��

�� ڥӦ؀ܦ

�� ຿্ͷରॲ͢΂͖՝୊ࡒͼٴ্ۀࣄ

ɹࠃ಺ۀاͷऩӹ͕ճ෮޲܏ʹ͋Δதɺਓखෆ଍Λิ͏ͨΊͷলྗԽɾࣗಈԽʹ͚ͨ޲ *5 ౤ۃੵ͕ࢿ
తʹߦΘΕΔ޲܏ʹ͋Γɺࠃ಺ͷ *5 αʔϏεࢢ৔͸࣋ଓతͳ੒௕Λ਱͓͛ͯΓ·͢ɻ
ɹ*5 αʔϏεࢢ৔ͷதͰ΋ɺΫϥ΢υࢢ৔͸ஶ͍͠੒௕Λଓ͚͓ͯΓɺۀاͷ৽نϏδωεʹ͓͚ΔΫ
ϥ΢υ׆༻΍ࣾ಺γεςϜͷΫϥ΢υҠߦ౳ͷ࣋ଓతͳधཁʹΑΓɺޙࠓ΋ࢢ৔ن໛͸֦େ͍ͯ͘͠ͱ予
ଌ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ当͕ஂूۀا஫ྗ͍ͯ͠ΔϏοάσʔλɺ*P5ɺ"* Λ׆༻ͨ͠Ϗδωεʹ͍ͭͯ΋ɺ༷ʑͳ෼໺Ͱσ
ʔλ׆༻͕ਐΊΒΕΑ͏ͱ͓ͯ͠Γɺσʔλ׆༻Ϗδωεʹؔ࿈͢Δࢢ৔͸ɺޙࠓͷඈ༂తͳ੒௕͕予
૝͞Ε·͢ɻ

(ⅰ) Ｍ &Ａや事業提携による成長の加速
ɹޙࠓ΋֦େ͕ࠐݟ·ΕΔΫϥ΢υ（4BB4�"41）ࢢ৔ʹ͓͍ͯڝ૪༏ҐΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺ࣍ͷޮՌ
૑ग़Λ໨తͱ͠ ̢ͨ� ΍̖ۀࣄఏܞΛੵۃతʹݕ౼ɾ࣮ͯ͠ࢪ·͍Γ·͢ɻ

̰.�৽ۀࣄنυϝΠϯ΁ͷࢀೖ
当ஂूۀاͱͷγφδʔ͕ࠐݟΊΔۀا΁ͷ̢� ΍̖ۀࣄఏܞʹΑΔɺ৽ͨͳϊ΢ϋ΢΍ٕज़Λ༥߹ͤ͞
ɺαʔϏεͷ૑ग़ۀࣄͨ

ଘαʔϏεͷγΣΞ֦େط�.̱
�΁ͷ̢ۀا൫Λ༗͢Δج٬ސ ΍̖ۀࣄఏܞʹΑΔɺطଘαʔϏεͷγΣΞͷߋͳΔ֦େ

̲.�αʔϏεྗͷڧԽ
ࣗࣾαʔϏεΛ༗͢Δۀا΁ͷ̢� ΍̖ۀࣄఏܞʹΑΔɺαʔϏεϥΠϯφοϓͷॆ࣮ٴͼ৽ͨͳϊ΢ϋ
΢΍ٕज़Λجʹ͠ ଘαʔϏεͷਐԽطͨ

̳.�ଟ༷ͳҊ݅ʹରԠՄೳͳΤϯδχΞͷิڧ
༏लͳΤϯδχΞΛ๛෋ʹ๊͑Δۀا΁ͷ̢� ΍̖ۀࣄఏܞʹΑΔɺࣗࣾͷ։ൃମ੍ͷҰ૚ͷڧԽ
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(ⅱ) 人材採用・育成及び組織力の強化

(ⅰ) SaaS/ASP 事業

ɹ当ஂूۀا͸ɺਓࡐΛ࠷΋ॏཁͳ࢈ࢿͱ͠ ͯଊ͓͑ͯΓɺޙࠓ΋ۀࣄͷ੒௕Λ͑ࢧΔ༏लͳਓࡐͷ࠾༻ɾ
ҭ੒ʹ஫ྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ৽ଔ࠾༻ʹ͓͍ͯϙςϯγϟϧͷ͍ߴ΍ΔؾʹҲΕͨए͍ελοϑΛ࠾༻͢Δ
ͱͱ΋ʹɺઐ໳෼໺Λ༗͢ΔΤΩεύʔτͷ࠾༻ΛڧԽ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹߋʹɺάϧʔϓۀا಺ਓࡐͷదࡐదॴ΁ͷ配ஔΛॊೈʹ͜͏ߦ ͱʹΑΓɺάϧʔϓશମͱ͠ ͯͷੜ࢈ ɾੑ
Ί͍ͯߴಈੑΛػ ͱ͘ಉ࣌ʹ৽ͨʹߏஙͨ͠ਓ੍ࣄ౓Λޮ཰తʹӡ༻͢Δ͜ͱʹΑΓɺࣾ಺શମͷ޲ؾ࢜
্ɺैۀһͷϞνϕʔγϣϯΞοϓΛਤΓɺ૊৫ྗͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

̰.�ٕज़։ൃ
ɹओྗαʔϏεͰ͋Δ4BB4�"41 χϡʔε配৴͚޲αʔϏεɺ'"2؅ཧαʔϏεɺ๏ਓࡧݕαΠτ಺ܕ
αʔϏε౳Ͱ࢖༻͢Δٕࡧݕज़Λ͸͡ΊɺΫϥ΢υαʔϏεͷਐԽʹ൐͏৽ͨͳٕज़ΛऔΓೖΕɺ4BB4�
"41 ͼ৽ͨͳαʔϏεల։ʹऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻٴ্޲ͷαʔϏεͷۀࣄ
ɹޙࠓ΋ٕज़ྗΛߋʹຏ্͖͛ɺΞϓϦέʔγϣϯ։ൃ΍طଘͷσʔλϕʔε΍ϝσΟΞͱͷ౷߹౳ɺϢ
ʔβͷχʔζʹϚον͢ΔαʔϏεఏڙΛల։ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ڙͳΔվળͱ৽αʔϏεͷఏߋαʔϏεͷߦݱ�.̱
ɹߦݱαʔϏεΛػʹߋೳڧԽ͍ͯ͠ ͱ͘ͱ΋ʹɺαʔϏεؒͷؔ࿈ੑΛߴΊͨɺ෇ՃՁ஋ͷ͍ߴ৽αʔ
Ϗεͷ։ൃɾఏڙʹ஫ྗ͍ͨ͠·͢ɻ
ɹ۩ମతʹ͸ɺ٬ސαϙʔτ෦໳ͷۀ຿ޮ཰ԽΛ໨తͱ͠ ͯɺطଘαʔϏεͷ '"2γεςϜʰJ�BTLʱ΍
8FC্ͰͷࣗಈରԠαʔϏεʰJ�BTTJTU ɺɦి࿩ͰͷࣗಈԻ੠Ԡ౴αʔϏεʰ*73 ɺɦΦϖϨʔλʹΑΔ௚
઀ରԠ͢ΔίʔϧηϯλʔαʔϏεΛ࿈͠ܞɺ٬ސରԠ૭ޱͷ඼্࣭͔޲Β௥Ճ঎඼ͷߪೖʹ݁ͼ෇͚Δ
ఏҊܕͷΠϯό΢ϯυηϯλʔ͚޲ύοέʔδαʔϏεͱ͠ ͯɺ঎඼ྗڧԽٴͼൢചڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺϏοάσʔλɺ*P5ɺ"* ౳ͷ࠷৽ٕज़Λͨ͠࢖ۦαʔϏεΛɺޙࠓ΋ΑΓҰ૚֦ॆͯ͠·͍Γ·͢ɻ

�� ผͷ՝୊ۀࣄ

(ⅱ) SFA 事業
̰.�ΑΓϢʔβʹ࣋͞ࢧΕΔιϑτ΢ΤΞ੡඼ͷ։ൃ
ɹ͍࢖উखʹͩ͜Θͬͨ੡඼։ൃʹྗΛೖΕɺΑΓϢʔβʹ࣋͞ࢧΕΔιϑτ΢ΤΞΛ։ൃ͠ఏ͍ͯ͘͠ڙ
͜ͱΛॏཁ͓ͯ͠ࢹΓ·͢ɻ
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ओཁͳۀࣄ内༰ʢ���� ೥ �݄ ��೔ࡏݱʣ

ɹҎԼͷαʔϏεΛத৺ʹɺۀاͱਓͷίϛϡχέʔγϣϯΛࢧԉ͢ΔαʔϏεΛ 4BB4�"41 ڙͰఏܕ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ当ஂूۀا͸ɺ4BB4�"41 "'ɺ4ۀࣄ ࣄɺΧελϚʔαϙʔτۀࣄɺϑΟʔϧυϚʔέςΟϯάۀࣄ
຿ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻۀΛओͨΔۀ

�

(ⅲ) フィールドマーケティング事業

(ⅳ) カスタマーサポート事業

���4aa4�A41 ۀࣄ

඼࣭ͳαʔϏεΦϖϨʔγϣϯͷཱ֬ߴ
ɹϑΟʔϧυϚʔέςΟϯάۀࣄʹ͓͍ͯ͸ɺΫϥΠΞϯτ͕#UP$ऀۀࣄͰ͋ΔͨΊɺ円҆΍ফඅ૿੫ͷӨ
Լʹ͋Γ·͢ɺ͜͏ڥड͚΍͍͢؀͘ڧΛڹ ͨ͠தͰۀࣄΛ֦େ͍ͯͨ͘͠ΊɺΑΓߴ඼࣭ͳαʔϏεΦϖϨ
ʔγϣϯΛཱ֬͠ਐԽͤ͞ɺ٬ސ͍ߴຬ଍౓Λҡ͍ͯ࣋͘͜͠ ͱΛ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

C.�Ӧۀͷઐ໳ؔػ΁ͷਐԽ
ɹӦۀͷઐ໳తؔػڀݚͱ͍͏ଆ໘ΛڧԽ͠ɺʮചΕΔ࢓૊ΈʯΛମܥతʹղ໌͍ͯ͘͜͠ ͱͰɺຊۀࣄͷ
Խʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻڧ૪ྗڝ

D.�தݎɾதখࢢۀا৔ͷੑ׆Խɾ֦େ
ɹӦࢧۀԉγεςϜΛ͸͡Ίͱ͠ ͨӦۀ՝୊ղܾιϦϡʔγϣϯͷఏڙ͸ɺதݎɾதখۀا΁͸΄ͱΜͲී
Խ͠ɺ֦େΛਤ͍ͬͯ͘͜ੑ׆৔Λࢢۀاɾதখݎঢ়Ͱ͋Γ·͢ɻະ։୓ͷதݱͳ͍ͷ͕͍ͯ͠ٴ ͱ͕ॏ
ཁͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

̰.�ఏҊܕΠϯό΢ϯυηϯλʔ΁ͷൃలΛՃ଎
ɹΧελϚʔαϙʔτίϯαϧςΟϯάͱίʔϧηϯλʔؔ࿈ *5αʔϏεͱͷ࿈ܞΛՃ଎͠ɺ٬ސରԠ૭
ͷΠܕɺఏҊ͏ߦͳͲΛࢭೖͷଅਐ΍ɺαʔϏεղ໿ͷ཈ߪΔ͚ͩͰͳ͘ɺ঎඼্ͤ͞޲ͷରԠ඼࣭Λޱ
ϯό΢ϯυηϯλʔ΁ͷൃలΛՃ଎ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

C.�Πϯό΢ϯυ͚޲ଟޠݴίʔϧηϯλʔۀࣄͷڧԽ
ɹ೥ʑ૿Ճ͢Δ๚೔֎ࠃਓཱྀऀߦ΁ͷରԠͱ͠ ͯɺ֤ۀا΍࣏ࣗମͷΠϯό΢ϯυରࡦΛαϙʔτ͢Δଟ
Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ࢦΛ໨ڙ඼࣭ͳίϯγΣϧδϡαʔϏεͷఏߴԽ͠ɺڧೳΛػίʔϧηϯλʔޠݴ
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サイト内検索サービス『i-search』
　サイト内検索『i-search』とは、企業など自社のサイト（ホームページ）内で、サイトを訪れたお客様（ユー
ザ）が探している情報をキーワードを入力して検索するシステムです。更に検索結果に画像を表示することで
見やすさをアップし、ユーザが探しているページへ的確に誘導することができます。

▼検索結果ページ▼導入事例：キリン株式会社様

検索にヒットしたページのサムネイル画像を
表示、マウスオーバーでポップアップします。

「よくあるご質問」によりユーザが自己解決！
お問い合わせ対応コスト削減へ

ユーザが、探している情報についてサイト内に
ある検索窓にキーワードを入力

のどごし

FAQシステム『i-ask』
FAQ (※) システムで「よくある質問と回答」をあらかじめ企業のサイト（ホームページ）内に登録しておく
ことで、企業のサイトを訪れたお客様（ユーザ）が自分で答えを見つけることができるシステムです。

▼導入事例：日清食品ホールディングス株式会社様

(※)FAQ：Frequently Asked Questions　の略称で、「頻繁に尋ねられる質問」の意味

カップ麺の種類について知りた
いけど、どこで調べればいいん
だろう？

お客様（ユーザ）

企業のサイトの
よくあるご質問ページに

アクセス
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Webチャットシステム『i-livechat』
　企業のサイト（ホームページ）を訪れたお客様（ユーザ）と 1 対 1 のチャットが行える Web サービスです。

　メッセージ自動送信機能により、ユーザからの質問を促し解決へ導きます。 
　従来のお問い合わせフォームでのメッセージ交換とは異なり、メールアドレスなど
の個人情報の入力を必要とせず、リアルタイムにやり取りを行えます。

　入力されたメッセージからお勧めしたいページが複数ある場合、分類するため
の設問を自動で表示し、適切なページに誘導します。
　また、Web チャットシステム『i-livechat』と連動することにより、オペレー
タによる応対又はシステムを使ってお問い合わせ内容に適した回答を自動で行う
ことができます。

　お問い合わせが多い入力フォームでの入力方
法のサポートや、商品やサービスに対するきめ
細かいご案内が可能となり、顧客満足度の向上
に役立つサービスです。

Webチャットボットシステム『i-assist』
　会話感覚で楽しみながら、ユーザの求めている商品・サービスについての Web ページ情報や FAQ を提供
することができるサービスです。

▲管理画面（導入イメージ） ▲ユーザ画面
　（導入イメージ）

▲サービスイメージ
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スマートフォンで簡単にお手続きができるWeb受付フォームをご利
用頂けます。ご希望の方はスマートフォンの番号を入力して下さい。
ご希望されない方は「２」を押して下さい。

スマートフォン番号

URL を添付したショート
メッセージを送信しました。

2

控除証明書のご依頼ですね。
ガイダンスに従ってボタン
を押して下さい。

ご希望に応じて
電話を振り分け

自動音声応答システム『SaaS 型 IVR』
　商品注文、お問い合わせなどの受付電話で「音声による自動応答」を行うシステムです。
　企業に電話をかけるお客様のダイヤル操作に合わせて、お問い合わせなどの振り分けを行うことが可能です。

　例えば、こんな電話をした場合・・・

本事例は、SaaS 型 IVR に、SMS（ショートメールサービス）を連携させたサービスです。

▼導入事例：損害保険ジャパン日本興亜株式会社様

保険の控除証明書の再発行を依頼したい！

損害保険ジャパン日本興亜株式会社

固定電話・スマートフォン
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その他のサービス
総合アンケートシステム『i-entry』
ΞϯέʔτɾΩϟϯϖʔϯड෇ɺू ೳػೳ΍ϝʔϧ配৴ػܭ
Λͨͬ࣋ɺ$3.（٬؅ސཧ）αʔϏεͰ͢ɻ)5.- ౳ͷઐ
໳஌͕ࣝແͯ͘ ΋؆୯ʹΞϯέʔτΛ࡞੒ɾू Δ͜ͱ͕͢ܭ
Ͱ͖ɺձһ֫ಘ͔Βηάϝϯτ͝ͱͷϝʔϧϚΨδϯ配৴·
ͰରԠ͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

関連リンク表示サービス『i-linkplus』
8FCαΠτ಺ͷ֤ίϯςϯπͷԼʹɺؔ ࿈͢Δࣄه౳΁ͷ
ϦϯΫΛࣗಈදࣔ͢ΔαʔϏεͰ͢ɻࣗ વޠݴॲཧٕज़Λ
ϑΟϧλϦϯΫΤϯδϯΛ༻͍ͯɺؔͨ͠࢖ۦ ࿈ࣄهΛߴਫ਼
౓ʹநग़͠ߴɺ ଎Ͱදࣔ͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

リンクチェックシステム『i-linkcheck』
8FCαΠτ಺ͷϦϯΫ੾ΕΛࣗಈͰݕग़ͯ͠αΠτͷӡ༻
୲当ऀʹ௨஌͢ΔαʔϏεͰ͢ɻޮ Ռత ϦʹϯΫ੾ΕΛݕग़ɾ
मਖ਼͢Δ͜ͱ͕ՄೳʹͳΓɺαΠτͷϝϯςφϯεΛ଎ ɺ͘༰
қʹ͜͏ߦ ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

商品サイト管理システム『i-catalog』
8FCαΠτ಺ͷ঎඼ϖʔδͷ࡞੒ɾެ ։ɾߋ৽ΛҰ؅ݩཧ
͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɺ঎඼঺հϖʔδӡ༻؅ཧαʔϏεͰ͢ɻ
)5.- ౳ͷઐ໳஌͕ࣝແͯ͘ ΋؆୯ʹ঎඼঺հϖʔδΛ
੒ɾ؅ཧ͢Δ࡞ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

サイトプリントサービス『i-print』
8FC ϖʔδΛϫϯεςοϓͰΠϝʔδ௨Γʹҹ͢࡮Δ͜ͱ
͕Ͱ͖ΔαʔϏεͰ͢ɻΠϝʔδ௨Γͷҹ࡮ͰΦϦδφϧͷ
ձࣾͷ঺հࢠ࡭౳Λ࡞੒͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

CMS サービス『i-flow』
8FCαΠτߋ৽ͷਐ௙؅ཧ͔Βཤྺ·ͰΛҰ؅ݩཧ͢Δ
͜ͱ͕Ͱ͖Δ$.4（ίϯςϯπ؅ཧγεςϜ）αʔϏεͰ͢ɻ
ʮ͍ͭɺͩ Ε͕ɺͳʹΛʯߋ৽ͨ͠ͷ͔ΛҰ໨Ͱ൑ผ͢Δ͜
ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ポイントシステム『i-point』
ళฮͷ 104γεςϜͱ࿈͠ܞ ɺձһ৘ใ΍ϙΠϯτΛҰ؅ݩ
ཧ͢Δ͜ ͱ͕Ͱ͖ΔαʔϏεͰ ɻ͢ू ٬ ɾྗϦϐʔτ཰Ξοϓͷ
ൢചଅਐπʔϧͱ͠ ͯɺར༻࣮੷౳ʹ߹Θͤͨϝʔϧ配৴΍ɺ
ଟ࠼ͳΩϟϯϖʔϯ౳Λ͜͏ߦ ͱ͕Ͱ͖· ɻ͢

カンタン学習システム『i-learning』
ΧελϚΠζࣗࡏͷΫϥ΢υܕ�F� ϥʔχϯάαʔϏεͰ͢ɻ
डߨίʔεɾࡐڭɾݧࢼɾϢʔβͷొ࿥ɾฤू΍ɺडऀߨͷ
Ϩϕϧʹ߹Θ༷ͤͨʑͳύλʔϯͷΧϦΩϡϥϜΛ࡞੒͢Δ
ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

店舗予約支援サービス『i-shopnavi』
དྷళ予໿ɾళฮ࿈ܞɾޮࠂ޿Ռଌ定·ͰΛҰͭͷπʔϧͰ
͜͏ߦ ͱ͕Ͱ͖ΔαʔϏεͰ͢ɻϢʔβͷి࿩予໿͔Βର
৅ళฮ΁ͷ௨஌·ͰεϜʔζʹ͝Ҋ಺͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

Web システム構築 プラットフォーム『LaCoon』
ϑϨʔϜϫʔΫ�Ϟδϡʔϧ͔Βߏ੒͞Εͨɺॊೈੑͱ֦ு
ੑΛ݉Ͷඋ͑ͨ8FCγεςϜߏஙϓϥοτϑΥʔϜΛఏڙ
͢ΔαʔϏεͰ͢ɻηϛΦʔμʔ֮ײͰ8FCαΠτΛߏங
͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

ホスティングサービス
αʔόࢹ؂׆ࢮɺΞϓϦέʔγϣϯͷϦιʔεࢹ؂ɺઃ定ม
Λ͸͡ۀ࡞༺౳ͷӡߋ ΊɺυϝΠϯऔಘɺ44-αʔόূ໌ॻ
औಘɺͦ ͷଞ期؅ݶཧ·Ͱɺ͓ ٬༷ͷΠϯϑϥڥ؀Λߏஙɾ
ӡ༻͢ΔαʔϏεͰ͢ɻ

デジタルギフトサービス『i-gift』
σδλϧΪϑτ（঎඼ʹަ׵Մೳͳ *% ෇͖ిࢠϝοηʔδ）
Λɺ͔ۀاΒݸਓʹిࢠϝʔϧຢ͸4.4ͰଃΔαʔϏεͰ͢ɻ

共有メール管理サービス『dbecs』
ڙೳΛඋ͑ͨ8FCϝʔϥʔΛఏػ٬σʔλϕʔε؅ཧސ
͢ΔαʔϏεͰ͢ɻෳ਺୲当ऀͰͷڞ༗؅ཧ΍͔ࡉͳݶݖ
ઃ定Λ͜͏ߦ ͱͰɺϝʔϧΛڞ༗͠ͳ͕Βޮ཰త͔࣮ͭ֬ʹ
ରԠ͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

キャンペーンサイト構築サービス
1$ɾεϚʔτϑΥϯ౳ɺϝσΟΞΛ໰Θͣૉૣ Ω͘ϟϯϖʔϯγ
εςϜΛߏங͢ΔαʔϏεͰ͢ɻ8FCαΠτ͔ΒࣗಈԻ੠
ड෇ࣄ຿ہ·ͰҰׅͯ͠ ͓೚ͤ௖͘͜ ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ
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ビジネス情報のチェックツール『ニュース配信サービス』
๏ਓ͚޲ͷχϡʔε配৴΍๏ਓαΠτ͚޲ͷχϡʔεࣔܝ
౳ɺʮ৘ใͷαʔν���ϑΟϧλϦϯάʯΛςʔϚʹɺಠࣗͷࣗ
વޠݴॲཧٕज़ͱΠϯλʔωοτٕࡧݕज़Λ׆༻ͨ͠χϡʔ
ε配৴αʔϏεͰ͢ɻϏδωε৘ใͷऩ ɾूڞ༗Λޮ཰త
͜͏ߦʹ ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

情報ポータルサイト『フレッシュアイ』
৽ͷ࿩୊ɾ࠷ೳ΍ػࡧݕϙʔλϧαΠτͰ͢ɻࡧݕͷ͚޲1$
ग़དྷࣄ౳ͷ৘ใΛར༻ɾӾཡ͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

特許管理システム『PatentManager6』
ۀ؅ཧ౳ͷ؅ཧ༺؅ཧɾཤྺ؅ཧɾඅݶͷ期ئ಺֎ग़ࠃ
຿Λτʔλϧʹαϙʔτ͢ Δ஌ۀࡒ຿؅ཧαʔϏεͰ͢ɻγ
εςϜ͕͓٬༷ͷ஌ۀࡒ຿ͷϊ΢ϋ΢Λܧঝ͠ɺ͓ ٬༷͝ͱ
ʹࣗ༝ʹઃܭɾ؅ཧ͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

契約業務管理システム『GripManager』
ܖΔ·ͰͷϓϩηεΛ؅ཧ͢Δࢸʹ໿ॻͷਃ੥͔Βక݁ܖ
໿ۀ຿؅ཧαʔϏεͰ͢ɻݱ৔୲当ऀͱ๏຿෦໳ͱͷ΍Γ
औΓΛޮ཰తʹ؅ཧ͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖·͢ɻ

その他、顧客ニーズを基に 
開発・提供するサービス『Web サービス』
˙�ଛ֐อݥձ͚ࣾ޲ʹ։ ɾൃఏͨ͠ڙɺ4.4 Λར༻ͯ͠อ
໿ऀͱ�UP�ͷϝοηʔδΛૹड৴Ͱ͖Δϝʔϧ؅ཧܖݥ
αʔϏεͰ͢ɻ

˙�ࣗಈंͷ҆શӡసࢧԉαʔϏεͱ͠ ͯ։ ɾൃఏͨ͠ڙɺ
*P5 ٕज़Λ׆༻ͨ͠Ϗοάσʔλͷॲཧɾ؅ཧαʔϏεͰ͢ɻ

։ʹ͚޲୅ཧళߦཱྀ�˙ ɾൃఏͨ͠ڙɺւ֎ཱྀߦอݥʹՃೖ͠
໿ऀͷσʔλΛ؅ཧ͢ΔαʔϏεͰ͢ɻܖͨ

˙�ॅ୐ઃඋثػϝʔΧʔ͚޲ʹ։ ɾൃఏͨ͠ڙɺγϣʔϧʔϜ
΁ͷདྷؗΛ໨త΍঎඼͝ͱ౳ৄࡉʹ予໿Ͱ͖ΔαʔϏε
Ͱ͢ɻ

˙�อݥ୅ཧళ͚޲ʹ։ ɾൃఏͨ͠ڙɺอશۀ຿Λ؆୯ʹॲ
ཧ͢Δ ͱ͕͜Ͱ͖Δࣾ಺༻੥ٻड෇αʔϏεͰ͢ɻ
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ӦࢧۀԉγεςϜͷϥΠηϯεɺ$MPVE αʔϏεɺΧελϚΠζ։ൃɺӦۀίϯαϧςΟϯάɺӦۀεΩϧ
τϨʔχϯάɺJ1BE ౳Λۀͨ͠༺׆຿ίϯαϧςΟϯάٴͼڭҭ౳ͷαʔϏεΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

ϑΟʔϧυ׆ಈۀ຿ɺϚʔέοτϦαʔν౳ͷαʔϏεΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

ίʔϧηϯλʔӡӦٴͼ֤छ #10ͳͲɺΧελϚʔαϙʔτʹؔΘΔίϯαϧςΟϯάΛϫϯετοϓͰఏ
ͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

ରઓܕήʔϜͷτϨʔσΟϯάΧʔυചങΛ͏ߦ&$αΠτͷӡӦɺ�ιϑτ΢ΤΞͷडୗ։ൃɺϏδωεॻ
੶ͷاըɾฤ ɾूൃ ͯ͠ڙ౳ͷαʔϏεΛఏߦ ͍·͢ɻ

���4FAۀࣄ

���ϑΟーϧυϚーέテΟϯάۀࣄ

���ΧスλϚーサϙートۀࣄ

���ͦͷଞ

営業支援システム（CRM/SFA）『e セールスマネージャー』
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ओཁͳۀࣄॴʢ���� ೥�̒ �݄��೔ࡏݱʣ

�� ౰ࣾ

�� ͼؔ࿈ձࣾٴձࣾࢠ

ɹຊࣾɿ౦ژ౎ौ୩۠޿ඌҰஸ໨�̍ �൪ 3� ߸

᷂εΧϥίϛϡχέʔγϣϯζ���ɹɹ��（ຊɹࣾ） ౦ژ౎ौ୩۠޿ඌҰஸ໨�̍ �൪ 3� ߸

��ɹɹ��（ؔ੢ࣾࢧ） େࢢࡕ๺۠കాҰஸ໨ �� ൪�̐ �߸

ιϑτϒϨʔϯ᷂ ౦ژ౎தԝ۠೔ຊڮҰஸ໨ 4 ൪ � ߸

ιϑτϒϨʔϯɾϑΟʔϧυ᷂ ౦ژ౎۠ߓ੺ࡾࡔஸ໨�̑ �൪�̎ �߸

᷂ϨΦίωΫτ ౦ژ౎๛ౡ۠੢஑ାೋஸ໨ 4� ൪ � ߸

����ʢگਓͷঢ়༺࢖ ೥�̒ �݄��೔ࡏݱʣ

گਓͷঢ়༺࢖ͷஂूۀا���

事　業　部　門 使　用　人　数（名） 前連結会計年度末比増減

4BB4�"41 ۀࣄ ���（�̎ �） ��໊૿（ʔ）

ۀࣄ"'4 ���（�0） �3 ໊૿（�3 ໊૿）

ϑΟʔϧυϚʔέςΟϯάۀࣄ �2（��3） ʔ

ΧελϚʔαϙʔτۀࣄ 2�（ʔ） 2� ໊૿（ʔ）

ͦͷଞ 44（�3） 2� ໊૿（� ໊૿）

合計 463（�3�） 70 名増（14 名増）

ɽ̍࢖༻ਓ਺͸बۀһ਺Ͱ͋Γɺύʔτٴͼ೿ࣾݣһ͸（ɹ）಺ʹ֎਺Ͱ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
ɽ̎࢖༻ਓ਺͕લ࿈݁ձܭ೥౓຤ͱൺ΂ͯɺ�0໊૿Ճ͠·ͨ͠ͷ͸ɺओʹɺ᷂ϨΦίωΫτٴͼ᷂ QMVCFΛ࿈݁ࢠձࣾԽ
ͨͨ͠ΊͰ͋Γ·͢ɻ

�

�

（஫）
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ओཁͳआೖઌͷঢ়گʢ����೥�̒ �݄ ��೔ࡏݱʣ

借　入　先 借　入　額

᷂ઍ༿ۜߦ �
��� ඦສ円

᷂Έͣ΄ۜߦ �
400 ඦສ円

᷂౦೔ຊۜߦ 4�� ඦສ円

���౰ࣾͷ࢖༻ਓͷঢ়گ

使　用　人　数 前事業年度末比増減 平　均　年　齢 平均勤続年数

23（ʔ）໊ ��໊૿（ʔ） 33.3 ࡀ 4.� ೥

（஫）࢖༻ਓ਺͸बۀһ਺Ͱ͋Γɺܖ໿ࣾһ͸（ɹ）಺ʹ֎਺Ͱ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

�

᷂Έͣ΄ۜߦͷआೖߴ࢒͸ɺ第̍ ճ期ݶલঈؐ৚߲෇ແ୲อࣾ࠴Ͱ͋Γ·͢ɻ（஫）
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�� ૯਺ࣜגՄೳߦൃ

�� ͷ૯਺ࣜגࡁߦൃ

�� ओ਺ג

�� େגओ

̎ɽձࣾͷگݱ

ʢ����೥�̒گͷঢ়ࣜג �݄ ��೔ࡏݱʣ

��
���
��� ג

��
���
�00 ג

�
304 ໊

（஫）ࣗࣜגݾ͸ॴ༗͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ

株　主　名 持　株　数（株） 持 株 比 率（％）

೔ຊτϥεςΟɾαʔϏε৴ୗ᷂ۜߦ（৴ୗޱ） ���
�00 �.�2

೔ຊϚελʔτϥετ৴ୗ᷂ۜߦ（৴ୗޱ） �22
�00 4.2�

6#4�"(�-0/%0/�"�$�*1#�4&(3&("5&%�$-*&/5�"$$06/5 ���
200 4.23

(0-%."/�4"$)4�*/5&3/"5*0/"- �04
0�� 4.��

೔ຊτϥεςΟɾαʔϏε৴ୗ᷂ۜߦ（৴ୗޱ �） �0�
�00 4.�4

᷂ΫΤετ �00
000 3.�4

᷂ΠϯϑΥϝʔγϣϯΫϦΤʔςΟϒ �00
000 2.��

ౡɹ௡ɹӳɹथ 4�0
�00 2.��

ాɹଜɹ݈ɹࡾ 4�0
�00 2.��

#/:�($.�$-*&/5�"$$06/5�+13%�"$�*4(	'&�"$
 3��
44� �.��

�
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৽ג༧໿ݖ౳ͷঢ়گ�

ɹ֘当߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

ɹ20�� ೥̎ ݄ �4 ೔։࠵ͷऔక໾ձܾٞʹͨ͠ߦൃ͖ͮج৽ג予໿ݖ

第 12 回新株予約権

৽ג予໿ݖͷ૯਺ 3
3�� ݸ

৽ג予໿ݖͷ໨తͰ͋Δࣜגͷछྨͱ਺
ී௨ࣜגɹ33�
�00 ג

（৽ג予໿̍ݖ ͖ͭʹݸ �00 （ג

৽ג予໿ݖͷ෷ۚࠐ額 ৽ג予໿̍ݖ 当ͨΓ��4ݸ 円

৽ג予໿ݖͷ෷ࠐ期೔ 20�� ೥ 3 ݄ 2 ೔

৽ג予໿ݖͷͯ͠ࡍʹ࢖ߦग़͞ࢿΕΔ࢈ࡒͷՁ額 ͖ͭʹג̍ ��0 円

৽ג予໿ݖͷ࢖ߦ期ؒ 20�� ೥ 3 ݄ 2೔͔Β2020 ೥ 3 ݄ �೔·Ͱ

৽ג予໿ݖͷ࢖ߦʹΑΓࣜגΛൃ͢ߦΔ৔߹ʹ
͓͚Δ૿Ճ͢Δࢿຊۚٴͼࢿຊ४උۚ

4
�ຊۚɿ�3ࢿ��
0�� 円
4
�ຊ४උۚɿ�3ࢿ��
0�� 円

৽ג予໿ݖͷ࢖ߦͷ৚݅ ֤ຊ৽ג予໿ݖͷҰ෦࢖ߦ͸Ͱ͖ͳ͍

ׂ当ઌ
第ׂऀࡾ当ͷํ๏ʹΑΓɺൃͨ͠ߦ

৽ג予໿ݖͷ૯਺Λ᷂ޫ௨৴ʹׂΓ当ͯ

�� ৬຿ࣥߦͷରՁͱͯ͠ަ෇͞Εͨ৽ג༧໿ݖͷঢ়گ

�� ͦͷଞ৽ג༧໿ݖ౳ͷঢ়گ
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ձࣾ໾һͷঢ়گ
�� औక໾ٴͼ؂ࠪ໾ͷঢ়گʢ����೥�̒�݄ ��೔ࡏݱʣ

ɽ̍औక໾౉ลঢҰࢯ͸ɺࣾ֎औక໾Ͱ͋Γ·͢ɻ
ɽ̎؂ࠪ໾௕Ҫٴࢯߛͼ؂ࠪ໾ాඌܒҰࢯ͸ɺࣾ֎؂ࠪ໾Ͱ͋Γ·͢ɻ
3ɽ؂ࠪ໾௕Ҫٴࢯߛͼ؂ࠪ໾ాඌܒҰࢯ͸ɺެೝձ࢜ܭͷ֨ࢿΛ༗͓ͯ͠Γɺࡒ຿ٴͼձܭʹؔ͢Δ૬当ఔ౓ͷ஌ݟΛ
༗͢Δ΋ͷͰ͋Γ·͢ɻ
ɽ̐当ࣾ͸ɺऔక໾౉ลঢҰࢯฒͼʹ؂ࠪ໾௕ҪٴࢯߛͼాඌܒҰࢯΛ౦݊ূژऔҾॴͷ定Ίʹͮ͘جಠཱ໾һͱ͠ ࢦͯ
定͠ɺಉऔҾॴʹಧ͚ग़͓ͯΓ·͢ɻ�

�ɽ࿈݁ࢠձࣾͷ໾һΛ݉೚͓ͯ͠Γ·͕͢ɺࡌهΛলུ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

地　　位 氏　　名 担当及び重要な兼職の状況

୅දऔక໾ࣾ௕ ᑎɹ໺ɹݑɹࠀ ʔ

ৗ຿औక໾ ໦ɹԼɹேଠ࿠ ʔ

औ�క�໾ ਗ਼ɹݟɹ੐ɹҰ ʔ

औ�క�໾ ৽ɹాɹӳɹ໌ ʔ

औ�క�໾ ໺ɹ্ɹݠɹҰ ʔ

औ�క�໾ ౉ɹลɹঢɹҰ ห࢜ޢ
ϥΠπ๏཯ಛࣄڐ຿ॴύʔτφʔ

ৗ؂ࠪۈ໾ ૬ɹాɹ෢ɹ෉ ʔ

؂�ࠪ�໾ ௕ɹҪɹɹɹߛ ެೝձ࢜ܭ

؂�ࠪ�໾ ాɹඌɹܒɹҰ
ެೝձ࢜ܭ
໋ཱؗେֶେֶӃςΫϊϩδʔɾϚωʔ
δϝϯτڀݚՊ٬һڭत
᷂খాݪΤϯδχΞϦϯάࣾ֎औక໾

�

（஫）
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�� औక໾ٴͼ؂ࠪ໾ͷใु౳

�� ੹೚ݶఆܖ໿ͷ内༰ͷ֓ཁ

区　　分 員　　数（名） 報酬等の額（千円）

औక໾
（಺ɺࣾ֎औక໾）

���
（�̍ �）

�40
424
（�
400）

؂ࠪ໾
（಺ɺࣾ֎؂ࠪ໾）

�3�
（�2�）

20
0�0
（�
��0）

߹ɹɹܭ
（಺ɺࣾ֎໾һ）

�
	�3�


��0
434
（�0
��0）

ɽ̍औక໾ͷใु͸ɺ定׺Ͱ定ΊΔใुݶ౓額（೥額 �00
000 ઍ円）Ҏ಺ʹ͓͍ͯऔక໾ձʹܾͯ定͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɽ̎؂ࠪ໾ͷใु͸ɺ定׺Ͱ定ΊΔใुݶ౓額（೥額 �00
000 ઍ円）Ҏ಺ʹ͓͍ͯ؂ࠪ໾ͷٞڠͷ্ܾ定͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ当ࣾͱࣾ֎औక໾ٴͼ֤ࣾ֎؂ࠪ໾͸ɺձࣾ๏第 42� ৚第̍ ߲ͷن定ʹ͖ͮجɺձࣾ๏第 423 ৚第
߲̍ ͷଛ֐ഛঈ੹೚Λݶ定͢Δܖ໿Λక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ当֘ܖ໿ʹͮ͘جଛ֐ഛঈ੹೚ͷݶ౓額͸ɺ๏ྩ͕定ΊΔ࠷௿੹೚ݶ౓額ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

（஫）

氏　　名 退　任　日 退任事由
退任時の地位・担当

及び重要な兼職の状況

ాɹଜɹ݈ɹࡾ 20�� ೥ � ݄ 2� ೔ ೚期ຬྃ ୅දऔక໾ձ௕

ౡɹ௡ɹӳɹथ 20�� ೥ � ݄ 2� ೔ ೚期ຬྃ औక໾

�� ೥౓தʹୀ೚ͨ͠औక໾ۀࣄ
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(ⅱ) 当事業年度における主な活動状況

地　位 氏　　名 出席状況及び発言状況

औక໾ ౉ɹลɹঢɹҰ
ɹ当ۀࣄ೥౓ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ �4 ճͷ͢΂ͯʹग़੮͍ͨ͠
·ͨ͠ɻห࢜ޢͱͯ͠ͷઐ໳తݟ஍͔ΒదٓൃݴΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

؂ࠪ໾ ௕ɹҪɹɹɹߛ
ɹ当ۀࣄ೥౓ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ �4 ճͷ͏ͪ �3 ճɺ؂ࠪ໾
ձ̍ ճ̎ͷ͢΂ͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻެೝձ࢜ܭͱͯ͠ͷઐ໳త
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦΛݴ஍͔Βదٓൃݟ

؂ࠪ໾ ాɹඌɹܒɹҰ
ɹ当ۀࣄ೥౓ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ �4 ճ͢΂ͯʹɺ؂ࠪ໾ձ
�2 ճͷ͢΂ͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻެೝձ࢜ܭͱͯ͠ͷઐ໳త
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦΛݴ஍͔Βదٓൃݟ

�� ࣾ֎໾һʹؔ͢Δ߲ࣄ
(ⅰ) 他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

ɾऔక໾౉ลঢҰࢯ͸ɺϥΠπ๏཯ಛࣄڐ຿ॴύʔτφʔͰ͋Γ·͢ɻ当ࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ͸ಛผ
ͷؔ܎͸͋Γ·ͤΜɻ
ɾ؂ࠪ໾ాඌܒҰࢯ͸ɺ໋ཱؗେֶେֶӃςΫϊϩδʔɾϚωδϝϯτڀݚՊ٬һڭतٴͼ᷂খాݪ
ΤϯδχΞϦϯάࣾ֎औక໾Ͱ͋Γ·͢ɻ当ࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ͸ಛผͷؔ܎͸͋Γ·ͤΜɻ
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.̍ 当ࣾͱձ؂ࠪܭਓͱͷؒͷܖ؂ࠪ໿ʹ͓͍ͯɺձࣾ๏ʹ؂ࠪͮ͘جͱۚ༥঎඼औҾ๏ʹ؂ࠪͮ͘جͷ؂ࠪใु౳ͷ額Λ
໌֬ʹ۠෼͓ͯ͠Βͣɺ࣮࣭తʹ΋۠෼Ͱ͖·ͤΜͷͰɺ当ۀࣄ೥౓ʹ܎Δձ؂ࠪܭਓͷใु౳ͷ額ʹ͸͜ΕΒͷ߹ܭ
額Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
.̎ ؂ࠪ໾ձ͸ɺձ؂ࠪܭਓͷܭ؂ࠪըͷ಺༰ɺձ؂ࠪܭͷ৬຿਱ߦঢ়ٴگͼใुੵݟΓͷࢉग़ࠜڌ౳͕ద੾Ͱ͋Δ͔Ͳ
͏͔ʹ͍ͭͯඞཁͳূݕΛ্ͨͬߦͰɺձ؂ࠪܭਓͷใु౳ͷ額ʹ͍ͭͯಉҙͷ൑அΛ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɹ֘当߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

ɹ؂ࠪ໾ձ͸ɺձ؂ࠪܭਓͷ৬຿ͷࣥࢧʹߦো͕͋Δ৔߹౳ɺͦͷඞཁ͕͋Δͱ൑அͨ͠৔߹͸ɺג
ओ૯ձʹఏग़͢Δձ؂ࠪܭਓͷղ೚ຢ͸ෆ࠶೚ʹؔ͢ΔٞҊͷ಺༰Λܾ定͍ͨ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺձ؂ࠪܭਓ͕ձࣾ๏第 340 ৚第� �߲֤̍߸ʹ定ΊΔ߲໨ʹ֘当͢ΔͱೝΊΒΕΔ৔߹͸ɺ؂ࠪ
໾શһͷಉҙʹ͖ͮجɺձ؂ࠪܭਓΛղ೚͍ͨ͠·͢ɻ͜ͷ৔߹ɺ؂ࠪ໾ձ͕બ定ͨ͠؂ࠪ໾͸ɺղ೚
ɻ͢·͍ͨ͠ࠂͼͦͷཧ༝Λใٴࢫ؂ࠪਓΛղ೚ͨ͠ܭओ૯ձʹ͓͍ͯɺձגॳʹটू͞ΕΔ࠷ޙ

�� ใु౳ͷֹ

�� ඇۀ؂ࠪ຿ͷ内༰

�� ձ؂ࠪܭਓͷղ೚ຢ͸ෆ࠶೚ͷܾఆͷํ਑

報酬等の額（千円）

当ۀࣄ೥౓ʹ܎Δձ؂ࠪܭਓͷใु౳ͷ額 2�
�00

当ࣾٴͼࢠձ͕ࣾձ؂ࠪܭਓʹࢧ෷͏΂͖ۚમͦͷଞͷ
額ܭ߹ͷརӹͷ্࢈ࡒ

2�
�00

（஫）

ɹଠཅ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓ

ձ؂ࠪܭਓͷঢ়گ

�� ໊শ

�
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຿ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ۀ
ɹձࣾͷۀ຿ٴͼஂूۀاͷۀ຿ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ͷ੔උʹؔ͢Δऔక໾ձܾٞͷ಺༰ͷ
֓ཁ͸ҎԼͷ௨ΓͰ͋Γ·͢ɻ
��ऴվ定ɹ20࠷） ೥ � ݄ 2� ೔）

ɹ当ࣾͷऔక໾ٴͼ࢖༻ਓฒͼʹࢠձࣾͷऔక໾౳ٴͼ࢖༻ਓ（ҎԼʮ当ࣾٴͼࢠձࣾͷऔక໾౳ٴ
ͼ࢖༻ਓʯͱ͍͍·͢ɻ）ͷ৬຿ͷࣥߦͷద๏ੑΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ͱͯ͠ɺऔక໾ձنఔɺ৬຿ݖ
ڌఔ౳ʹ४نਓʹ͓͍ͯ当֘ॾ༺࢖ͼٴձࣾͷऔక໾౳ࢠͼٴ定ɾ९क͞Ε͓ͯΓɺ当ࣾࡦఔ౳͕نݶ
ͨ͠৬຿ͷ͕ࣥߦͳ͞ΕΔମ੍Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹג࣋ձࣾମ੍ͷԼͰ͸ɺג࣋਌ձࣾͰ͋Δ当͕ࣾ当ࣾٴͼࢠձ͔ࣾΒͳΔஂूۀا（ҎԼʮ当ۀا
ूஂʯͱ͍͍·͢ɻ）ͷۀ຿ࣥߦঢ়گͷνΣοΫػೳٴͼػ؂ࠪೳΛ༗͓ͯ͠Γɺ当ࣾͷ಺෦౷੍୲当ʹ
͓͍ͯϦεΫͷ೺Ѳ౳Λ͍ߦɺ当ࣾͷऔక໾ձຢ͸ܦӦձٞʹͯରԠࡦΛݕ౼͢Δମ੍Λͱ͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹ当ࣾٴͼࢠձࣾͷऔక໾౳ٴͼ࢖༻ਓͷۀ຿਱ߦʹ͓͚Δෆਖ਼ฒͼʹٴޡࡨͼۀ຿վળʹ͢ࢿΔͨ
Ίʹɺ؂ࠪ໾ձͱ͸ผʹ಺෦؂ࠪਓΛઃஔ͓ͯ͠Γɺۀ຿؂ࠪΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ当ஂूۀاશମͷܦӦཧ೦ɺܦӦํ਑΍۩ମతͳߦಈج४ͱͯ͠ͷίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४
Λࡦ定ͷ্ɺप஌పఈΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹ当ࣾʹ͓͚Δ৘ใอଘ؅ཧମ੍͸ɺجຊతʹ͸ࢠձࣾΛؚΊͯؔ࿈͢Δ৘ใɺखଓ͖౳Λڞ༗͓ͯ͠
Γɺڞ௨ͷ᜛੍ٞ౓΍ܦཧنఔͷதͷจॻอଘ೥ݶදʹ४ͯ͠ڌରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹҰํɺגओ૯ձٞࣄ࿥ɺऔక໾ձٞࣄ࿥ɺܦӦձٞٞࣄ࿥ɺࢉܭॻྨ౳ٴͼ᜛ٞॻͦͷଞॏཁॻྨ
΋จॻอଘ೥ݶදʹ͖ͮجอଘ؅ཧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

�� ౰ࣾͷऔక໾ٴͼ࢖༻ਓฒͼʹࢠձࣾͷऔక໾౳ٴͼ࢖༻ਓͷ৬຿ͷ͕ࣥߦ๏ྩ
ద߹͢Δ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ʹ׺ͼఆٴ

���౰ࣾͷऔక໾ͷ৬຿ͷࣥ܎ʹߦΔ৘ใͷอଘٴͼ؅ཧʹؔ͢Δମ੍

�
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ɹ当ࣾͷ໾һ͕ࢠձࣾͷ໾һʹब೚͓ͯ͠Γ·͢ɻࢠձࣾΛؚΊͨג࣋ձࣾମ੍ͷޮ཰తɺ߹ཧతͳ
͠༺׆ӦձٞΛܦਤΕΔ͕༺׆༗ɺڞશମͷॏཁͳ৘ใͷஂूۀا定ͱਪਐͷͨΊʹ当ࡦըͷܭۀࣄ
͓ͯΓɺ֤ࢠձࣾؒͷ૬৐ޮՌͰۀࣄͷ֦ॆɺڠௐ౳΋֬อͰ͖Δମ੍͕ߏங͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ当ஂूۀاͰ͸ɺલ߲·Ͱͷ֤߲ͷମ੍͸ڞ༗ɺڞ௨ͷ΋ͷͰ͋Γɺ当ࣾͷ಺෦౷੍γεςϜͷཧ೦ɺ
ํ਑౳Λ౿·͑ͯମ੍౳Λ੔උ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ当ࣾ͸ɺؔ܎ձࣾ؅ཧنఔʹ͖ͮجɺࢠձࣾͷҰ定ͷॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯ当ࣾͷܾࡋΛܦΔ͜ͱ
Λ定ΊΔͱͱ΋ʹɺࢠձࣾͷۀ੷ɺࡒ຿ঢ়ͦگͷଞͷॏཁͳ৘ใʹ͍ͭͯɺ当ࣾ΁定期తʹใ͢ࠂΔମ
੍Λ֬อ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ؂ࠪ໾͔Βͷཁ੥ʹΑΓ୅දऔక໾ͱͷٞڠʹΑΓ当֘࢖༻ਓΛܾ定͠ɺ؂ࠪ໾ͷۀ຿ิॿΛ೚໋͢
Δ͜ͱͱ͠ɺͦͷਓߟࣄ՝ٴͼҟಈ౳ʹ͍ͭͯ͸ɺ؂ࠪ໾ͷྃঝΛಘ্ͨͰऔక໾ձ͕ܾ定͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ؂ࠪ໾͸ɺܦӦ؅ཧຊ෦ॴଐͷ࢖༻ਓʹ؂ࠪʹඞཁͳۀ຿Λ໋ͣΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ当֘ۀ຿ʹ͍ͭͯ͸
औక໾ͷ͔ྩ໋شࢦΒ෼཭͠ɺ؂ࠪ໾͕ྩ໋شࢦΛ͏ߦମ੍Λ֬อ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹϦεΫ؅ཧʹؔͯ͠͸ɺ当ஂूۀاͷ֤ࣾʹ͓͍ͯɺؔ࿈͢Δࣾ಺نఔʹैͬͨ૊৫୯ҐͰͷࣗ཯త
ͳऔ૊ΈΛجຊͱ͠ɺ૊৫಺ͷҙܾࢥ定աఔʹ͓͚ΔձٞମͰͷ৹ٞΛ௨ͯ͡ɺϦεΫൃੜͷະવ๷ࢭ
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦͼൃੜͨ͠৔߹ͷత֬ͳରԠΛٴ

�� ౰ࣾٴͼࢠձࣾͷऔక໾౳ͷ৬຿ͷࣥޮ͕ߦ཰తʹߦΘΕΔ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊ
ͷମ੍

�� ౰ஂूۀاʹ͓͚Δۀ຿ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ɺࢠձࣾͷऔక໾౳ͷ৬຿
ͷࣥ܎ʹߦΔ߲ࣄͷ౰ࣾ΁ͷใࠂʹؔ͢Δମ੍

���؂ࠪ໾͕ͦͷ৬຿Λิॿ͢΂͖࢖༻ਓΛஔ͘͜ͱΛٻΊͨ৔߹ʹ͓͚Δ౰֘࢖༻
ਓʹؔ͢Δ߲ࣄɺ౰֘࢖༻ਓͷऔక໾͔Βͷಠཱੑʹؔ͢Δ߲ࣄɺ؂ࠪ໾ͷ౰֘
߲ࣄͷ࣮ޮੑͷ֬อʹؔ͢Δࣔࢦਓʹର͢Δ༺࢖

�� ౰ࣾٴͼࢠձࣾͷଛࣦͷݥةͷ؅ཧʹؔ͢Δنఔͦͷଞͷମ੍



ג
ओ
૯
ձ
ࢀ
ߟ
書
類

監
査
報
告
書

計
算
書
類

連
結
計
算
書
類

ࣄ
ۀ
ใ
ࠂ

招
集
ご
通
知

��42��

ɹ当ࣾͷऔక໾ٴͼ࢖༻ਓɺฒͼʹࢠձࣾͷऔక໾౳ɺ؂ࠪ໾ٴͼ࢖༻ਓຢ͸͜ΕΒͷऀ͔ΒใࠂΛ
ड͚ͨऀ͕ɺ当ஂूۀاͷۀ੷ʹେ͖ͳӨڹΛ߲ࣄ͢΅ٴ΍৴༻Λେ͖ࣦ͘௢ͤ͞Δ͓ͦΕͷ͋Δ߲ࣄɺ
ຢ͸نఔ౳ʹҧ൓͢ΔߦҝΛൃͨ͠ݟ৔߹ʹ͍ͭͯ͸ɺ଎΍͔ʹ؂ࠪ໾ʹใ͢ࠂΔମ੍Λ֬อ͓ͯ͠Γɺ
当֘ใࠂΛऀͨͬߦʹରͯ͠ɺ当֘ใࠂΛཧ༝ͱͯ͠ෆརͳऔѻ͍Λ͜͏ߦͱΛ͠ࢭېɺͦͷࢫΛप஌ప
ఈ͍ͨ͠·͢ɻ

�� ౰ࣾͷऔక໾ٴͼ࢖༻ਓɺฒͼʹࢠձࣾͷऔక໾౳ɺ؂ࠪ໾ٴͼ࢖༻ਓຢ͸͜Ε
Βͷऀ͔ΒใࠂΛड͚ͨऀ͕؂ࠪ໾ʹใࠂΛ͢ΔͨΊͷମ੍ͦͷଞͷ؂ࠪ໾΁ͷ
ใࠂʹؔ͢Δମ੍ɺใࠂΛͨ͠ऀ͕౰֘ใࠂΛͨ͜͠ͱΛཧ༝ͱͯ͠ෆརͳऔѻ
͍Λड͚ͳ͍͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍

ɹ؂ࠪ໾͕औక໾ٴͼ࢖༻ਓͷॏཁͳҙܾࢥ定ͷաఔٴͼۀ຿ͷࣥߦঢ়گΛ೺Ѳ͢ΔͨΊऔక໾ձͦ
ͷଞͷॏཁͳձٞʹग़੮͠ɺۀ຿ࣥߦʹؔ͢Δॏཁͳจॻ౳ΛӾཡ͠ɺඞཁʹԠͯ͡औక໾ٴͼ࢖༻ਓ
ʹͦͷઆ໌ΛٻΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δମ੍Λཱ֬͠ɺҙ׵ަݟΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
ɹҰํɺ؂ࠪ໾ʹରͯ͠ɺඞཁʹԠͯ͡֎෦ͷઐ໳Ո͔Βۀ؂ࠪ຿ʹؔ͢ΔॿݴΛड͚ΔػձΛ֬อ͠
͓ͯΓɺ؂ࠪ໾͕ͦͷ৬຿ͷࣥߦʹ͍ͭͯੜͣΔඅ༻ͷલ෷͍ຢ͸ঈؐͷ੥ٻΛͨ࣌͠͸ɺ଎΍͔ʹ当
֘අ༻ຢ͸࠴຿Λॲཧ͍ͨ͠·͢ɻ

�� ؂ࠪ໾ͷ৬຿ͷࣥߦʹ͍ͭͯੜͣΔඅ༻ຢ͸࠴຿ͷॲཧʹ܎Δํ਑ʹؔ͢Δ߲ࣄɺ
ͦͷଞ؂ࠪ໾ͷ؂͕࣮ࠪޮతʹߦΘΕΔ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍

ɹࡒ຿ใࠂͷదਖ਼ੑ֬อٴͼۚ༥঎඼औҾ๏ʹن定͢Δ಺෦౷੍ใࠂॻͷ༗ޮ͔ͭద੾ͳఏग़ͷͨΊɺ
୅දऔక໾ࣾ௕ͷࣔࢦͷԼɺ಺෦౷੍γεςϜͷ੔උɾߏஙΛ͍ߦɺͦͷ࢓૊Έ͕༗ޮ͔ͭదਖ਼ʹػ
ೳ͢Δ͜ͱΛܧଓతʹධՁ͠ɺඞཁͳੋਖ਼Λ͏ߦͱͱ΋ʹɺۚ༥঎඼औҾ๏ٴͼؔ܎๏ྩ౳ͱͷద߹ੑ
Λ֬อ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

�� ͷదਖ਼ੑΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ͷ੔උࠂ຿ใࡒ
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	ᾜ
ํ͑ߟຊతͳج�
ɹ当ࣾ͸ɺ൓ࣾձత੎ྗͱͷؔ܎ʹ͍ͭͯ͸ɺஅݻͱͯ͜͠ΕΛഉআ͍ͨ͠·͢ɻ·ͨɺ൓ࣾձత੎ྗ
͔Β઀৮Λड͚ͨ࣌͸ɺ࡯ܯ౳΁৘ใఏ͢ڙΔͱͱ΋ʹɺෆ当ཁٻɺ૊৫๫ྗٴͼ൜ߦࡑҝʹରͯ͠͸ɺ
ห࢜ޢ౳ͱ࿈͠ܞɺ૊৫ͱͯ͠ؽવͱͨ͠ଶ౓Ͱରॲ͍ͨ͠·͢ɻ
	ᾝ
 ੔උঢ়گ
ɹܦӦ؅ཧຊ෦ʹෆ当ཁٻ๷ࢭ੹೚ऀΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺରԠϚχϡΞϧΛ੔උ͠ɺશࣾһ΁
定期తͳࣾ಺ݚमΛ࣮͢ࢪΔ౳ɺ൓ࣾձత੎ྗʹΑΔඃ֐ͷະવ๷׆͚ͨ޲ʹࢭಈΛਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

��� ൓ࣾձత੎ྗഉআʹ͚ͨ޲ମ੍੔උʹؔ͢Δ内༰

͜͜Ͱͷʮࢠձࣾʯ͸্৔ձࣾҎ֎Λର৅ͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ（஫）
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ɹ಺෦౷੍ɾ৘ใηΩϡϦςΟਪਐ෦͕ɺ಺෦ܭ؂ࠪըʹ͖ͮج当ஂूۀاͷ಺෦؂ࠪΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

�� 内෦؂ࠪମ੍

ձࣾͷࢧ഑ʹؔ͢Δجຊํ਑
ɹ当ࣾͰ͸ɺձࣾͷࡒ຿ٴͼۀࣄͷํ਑ͷܾ定Λࢧ配͢ΔऀͷࡏΓํʹؔ͢Δجຊํ਑ʹ͍ͭͯ͸ɺಛʹ
定Ί͓ͯΓ·ͤΜɻ
ɹ͔͠͠ͳ͕Βɺגओͷօ༷͔ΒෛୗΛड͚ͨܦӦऀͷ੹຿ͱ͠ ͯɺ当ࣾࣜגͷऔҾͷঢ়گ΍גओߏ੒ͷҟ
ಈͷঢ়گ౳Λৗʹ஫͓ͯ͠ࢹΓ·͢ɻ
ɹສҰɺ当ࣾࣜגͷେྔങ෇Λاਤ͢Δऀ͕ग़ͨ͠ݱ৔߹ʹ͸ɺ当֘ങ෇ߦҝ͕当ࣾͷۀاՁ஋ٴͼגओ
ͷօ༷ͷڞಉͷརӹʹ͞ࢿͳ͍ͱೝΊΒΕͨ৔߹ʹ͸ɺ۩ମతͳର߅ાஔͷཁ൱ٴͼͦͷ಺༰౳Λ଎΍͔
ʹܾ定ͯ͠։ࣔ͠ɺͦͷ্Ͱద੾ͳର߅ાஔΛͣߨΔ͜ͱͷՄೳੑΛഉআ͢Δ΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

�

͜͜Ͱͷʮࢠձࣾʯ͸্৔ձࣾҎ֎Λର৅ͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ（஫）

ͷ֓ཁگ຿ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ͷӡ༻ঢ়ۀ
ɹ当ۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δओͳऔ૊Έ͸ɺҎԼͷ௨ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ɹܾࡒࢉ຿ใࠂϓϩηε 3$. Ұཡදʹ͖ͮجɺ೥�̍ �ճ؂ࠪΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ

ɹࣗવ֐ࡂରࡦͱͯ͠ɺ̎ ఺ͷԕ஍ͰσʔληϯλʔΛར༻͓ͯ͠Γ·͢ɻڌ�
ɹ৘ใηΩϡϦςΟରࡦͱͯ͠ɺ͢΂ͯͷ当ࣾٴͼࢠձࣾͷऔక໾౳ٴͼ࢖༻ਓʹର͠೥� �̎ճڭҭΛ࣮
ͼٴਓ৘ใͷ؅ཧݸͨ·ɺ͠ࢪ 1$ ͷηΩϡϦςΟઃ定ʹ͍ͭͯ೥�̎ �ճ؂ࠪΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ๏定։ࣔॻྨ౳ࡌܝͷӡ༻ঢ়گͷ؂ࠪΛ೥�̎ �ճ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

ɹΠϯαΠμʔऔҾ๷ࢭɺ൓ࣾձత੎ྗഉআʹؔ͢ΔڭҭΛ͢΂ͯͷ当ࣾٴͼࢠձࣾͷऔక໾౳ٴͼ
ɻͨ͠·͠ࢪਓʹର࣮͠༺࢖
ɹ·ͨɺʮίϯϓϥΠΞϯεٴͼ൓ࣾձత੎ྗͰ͸ͳ͍͜ͱͷද໌ɾ֬໿ॻʯΛఏग़͓ͤͯ͞Γ·͢ɻ

�� ίϯϓϥイΞϯス

�� Δ内෦౷੍܎ʹࠂ຿ใࡒ

�� ౰ஂूۀاͷϦスΫϚωδϝϯト

�
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৒༨ۚͷ഑౰౳ͷܾఆʹؔ͢Δํ਑
ɹ当ࣾ͸ɺגओ֤Ґʹର͢ΔརӹؐݩΛॏཁͳܦӦํ਑ͱͯ͠Ґஔ෇͚ɺࡒ຿ମ࣭ͷڧԽͱޙࠓͷۀࣄ
ల։΁ͷରԠΛਤΔͨΊʹඞཁͳ಺෦ཹอΛ֬อͭͭ͠΋ɺ҆定配当Λ࣮͍ͯ͘͜͠ࢪͱΛجຊํ਑ͱ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ当ࣾ͸ɺܧଓతʹதؒ配当ͱ期຤配当ͷ೥̎ճͷ৒༨ۚͷ配当Λ͓ͯͬߦΓɺ͜ΕΒͷ৒༨ۚͷ配当
ͷܾ定ؔػ͸ɺ期຤配当ʹ͍ͭͯ͸גओ૯ձɺதؒ配当ʹ͍ͭͯ͸औక໾ձͰ͋Γ·͢ɻ
ɹ当期ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ͍ͨ͠ࢪ࣮ʹط·ͨ͠தؒ配当 �0.0 円ʹɺຊ定ג࣌ओ૯ձٞҊʹ෇ٞ͢Δ期
຤配当 �0.0 円ΛՃ͑ͨ೥ؒ 20.0 円ͷ配当Λ͏ߦ予定Ͱ͓Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺདྷ期ʹ͖ͭ·ͯ͠΋ɺ/PO�(""1 རӹɾ੫Ҿલརӹɾ当期རӹۀඪʹ͓͍ͯച্ऩӹɾӦࢦ
ͱ΋ʹ૿ऩ૿ӹ͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱ͔Βɺ20�� ೥݄̒ 期தؒ期຤ٴͼ 20�� ೥݄̒ 期຤ͷ配当Λ֤ �2.0
円ɺ೥ؒ 24.0 円΁૿額͢Δ予定Ͱ͓Γ·͢ɻ�

�

第 33期
（予定）

第 32期

20.0
24.0

配当額 （円）

�0 期࿈ଓ૿配�ʂ
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࿈�݁ࡒ��੓�ঢ়�ଶࢉ�ܭ��ॻ
（20�� ೥�̒ �݄ 30 ೔ࡏݱ）

（୯Ґɿઍ円）

負　　　　債

Պɹɹɹɹ໨ ۚɹɹ額

ྲྀಈෛ࠴ �
���
���

Ӧ࠴ۀ຿ٴͼͦͷଞͷ࠴຿ �
��3
�42

ͼआೖۚٴ࠴ࣾ �
��2
���

ະ෷๏ਓॴಘ੫౳ 20�
���

ͦͷଞͷྲྀಈෛ࠴ 40�
���

ඇྲྀಈෛ࠴ �
���
���

ͼआೖۚٴ࠴ࣾ 3
240
��0

࠴Ԇ੫ۚෛ܁ ��0
2��

ͦͷଞͷඇྲྀಈෛ࠴ �3
22�

ෛܭ߹࠴ �
���
���

資　　　　本

਌ձࣾͷॴ༗ऀʹ
෼࣋ଐ͢Δؼ �
���
���

ຊۚࢿ �
��4
���

ຊ৒༨ۚࢿ ��3
���

རӹ৒༨ۚ 4
��2
24�

ͦͷଞͷࢿຊͷߏ੒ཁૉ ��
�2�

ඇࢧ഑࣋෼ �
���
���

ܭ߹ຊࢿ �
���
���

ෛٴ࠴ͼࢿຊ߹ܭ ��
���
���

資　　　　産

Պɹɹɹɹ໨ ۚɹɹ額

ྲྀಈ࢈ࢿ �
���
���

ಉ౳෺ۚݱͼٴۚݱ 4
��0
�0�

Ӧٴݖ࠴ۀͼͦͷଞͷݖ࠴ 2
�40
24�

୨Է࢈ࢿ �3�
���

ͦͷଞͷྲྀಈ࢈ࢿ ��4
�2�

ඇྲྀಈ࢈ࢿ �
���
���

༗ݻܗ定࢈ࢿ 443
���

ͷΕΜ �
���
���

ແ࢈ࢿܗ �
0�0
0��

ͦͷଞͷ௕期ۚ༥࢈ࢿ ��2
��0

࢈ࢿԆ੫ۚ܁ �2
�3�

ͦͷଞͷඇྲྀಈ࢈ࢿ �
324

ܭ߹࢈ࢿ ��
���
���
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科　　　　目 金　　額

ച্ऩӹ ��
���
���

ɹച্ݪՁ ˚ �
�44
��2

ച্૯རӹ �
���
���

ɹൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ ˚ 3
�3�
���

ɹͦͷଞͷऩӹ 20
�30

ɹͦͷଞͷඅ༻ ˚ 2�
2��

Ӧۀརӹ �
���
���

ɹۚ༥ऩӹ �2
���

ɹۚ༥අ༻ ˚ 23
���

੫Ҿલརӹ �
���
���

ɹ๏ਓॴಘ੫අ༻ ˚ 4�4
2��

౰ظརӹ �
���
���

当期རӹͷؼଐ

ɹ਌ձࣾͷॴ༗ऀ �0�
���

ɹඇࢧ配࣋෼ 3�4
440

ɹ౰ظརӹ �
���
���

࿈�݁�ଛ�ӹࢉ�ܭ��ॻ
（20�� ೥�̓ �݄�̍ �೔͔Β 20�� ೥�̒ �݄ 30 ೔·Ͱ）

（୯Ґɿઍ円）
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࿈�݁࣋��෼�ม�ಈࢉ�ܭ��ॻ
（20�� ೥�̓ �݄�̍ �೔͔Β 20�� ೥�̒ �݄ 30 ೔·Ͱ）

（୯Ґɿઍ円）

親会社の所有者に帰属する持分
ඇࢧ配࣋෼ ܭ߹ຊࢿ

ຊۚࢿ ຊ৒༨ۚࢿ རӹ৒༨ۚ ͦͷଞͷࢿຊͷ
੒ཁૉߏ ܭ߹

20��೥
݄̓ ೔̍ߴ࢒ �
���
��� ���
4�� 3
���
��3 ��
2�� �
���
�00 �
�34
��3 �
���
��3

当期རӹ �0�
��� �0�
��� 3�4
440 �
0��
�0�

ͦͷଞͷ
แׅརӹ 40
24� 40
24� ˚ 3� 40
203

当期包括
利益合計 ー ー 707,161 40,241 747,402 354,403 1,101,805

ʹ߹݁ۀا
ΑΔมಈ ʔ ��
�20 ��
�20

ࣜגձࣾͷࢠ
ใुऔҾ ʔ ˚ �
�02 ˚ �
�02

配当ۚ ˚320
��� ˚ 320
��� ˚ 320
���

ඇࢧ配גओ΁
ͷ配当ۚ ʔ ˚ �0�
��2 ˚ �0�
��2

৽ג予໿ݖͷ
࢖ߦ ��
3�� ��
3�� ˚ 4�� 34
23� 34
23�

৽ג予໿ݖͷൃ
ߦ 2
�4� 2
�4� 2
�4�

ඇࢧ配࣋෼ͷ
औಘٴͼॲ෼ �00 �00 �
�0� �
�02

所有者との
取引額合計 17,356 17,457 ˚ 320
��� 2,172 △ 283,588 △ 92,443 △ 376,032

20�� ೥
݄̒ 30೔ߴ࢒ �
��4
��� ��3
��� 4
��2
24� ��
�2� �
44�
��3 2
���
�33 �
�4�
44�
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ିɹआɹରɹরɹද
（20�� ೥�̒ �݄ 30 ೔ࡏݱ）

（୯Ґɿઍ円）
負債の部

Պɹɹɹɹ໨ ۚɹɹ額
ྲྀಈෛ࠴ �
���
���
୹期आೖۚ ��
���
೥̍಺ฦࡁ予定ͷ௕期आೖۚ �03
33�
೥̍಺ঈؐ予定ͷࣾ࠴ 432
000
ະ෷ۚ ��
���
ະ෷๏ਓ੫౳ 2�
���
৆༩Ҿ当ۚ �
33�
ͦͷଞ ��
���

࠴ఆෛݻ �
���
���
௕期आೖۚ 2
���
��0
࠴ࣾ �
020
000
࠴Ԇ੫ۚෛ܁ ��
�3�
ͦͷଞ 43
0�3

ෛܭ߹࠴ �
���
���
純資産の部

ຊࢿओג �
���
���
ຊۚࢿ �
���
���
ຊ৒༨ۚࢿ ���
���
ຊ४උۚࢿ ��
3��
ͦͷଞࢿຊ৒༨ۚ �2�
���

རӹ৒༨ۚ ���
���
རӹ४උۚ 32
0��
ͦͷଞརӹ৒༨ۚ ���
3��
ӽརӹ৒༨ۚ܁ ���
3��

ධՁɾֹࠩࢉ׵౳ ��
���
ͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁࠩ額ۚ �2
��3

৽ג༧໿ݖ �
���
७ܭ߹࢈ࢿ �
���
���

ෛ࠴७ܭ߹࢈ࢿ �
���
���

資産の部
Պɹɹɹɹ໨ ۚɹɹ額

ྲྀಈ࢈ࢿ �
���
���
ͼ༬ۚٴۚݱ ��3
��4
ձࣾ୹期ି෇ۚ܎ؔ 4�2
300
ະऩೖۚ ���
304
࢈ࢿԆ੫ۚ܁ 2
�2�
ͦͷଞ �3
��0

࢈ࢿఆݻ �
���
���
༗ݻܗఆ࢈ࢿ ��
���
෺ݐ ��
�03
ͼඋ඼ٴ۩ثɺ۩޻ 44
��4
額ܭՁঈ٫ྦྷݮ ˚ 3�
00�
ແݻܗఆ࢈ࢿ ��
���
ιϑτ΢ΤΞ �
2�4
ιϑτ΢ΤΞԾצ定 �2
�30
౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ �
���
���
౤ࢿ༗Ձূ݊ 4��
��2
ࣜגձࣾ܎ؔ �
022
���
ձࣾ௕期ି෇ۚ܎ؔ 430
000
ෑۚ ��2
3��

࢈ࢿԆ܁ �
���
෇අަࣜג 2
���

ܭ߹࢈ࢿ �
���
���
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ଛɹӹɹܭɹࢉɹॻ
（20�� ೥�̓ �݄�̍ �೔͔Β 20�� ೥�̒ �݄ 30 ೔·Ͱ）

（୯Ґɿઍ円）

科　　　　目 金　　額

Ӧۀऩӹ ���
���

Ӧۀඅ༻ ���
���

Ӧۀརӹ ���
���

Ӧۀ֎ऩӹ

डऔརଉ 3
24�

डऔ配当ۚ ���
02�

ͦͷଞ �
�3� �20
0��

Ӧۀ֎අ༻

෷རଉࢧ ��
�3�

ͦͷଞ 3
30� ��
�3�

ৗརӹܦ ���
���

੫Ҿલ౰ظ७རӹ ���
���

๏ਓ੫ɺॅຽ੫ٴͼۀࣄ੫ 4�
�2�

๏ਓ੫౳ௐ੔額 �0
23� �2�
���

౰ظ७རӹ ���
���



������

ॻࢉܭຊ౳มಈࢿओג
（20�� ೥�̓ �݄�̍ �೔͔Β 20�� ೥�̒ �݄ 30 ೔·Ͱ）

（୯Ґɿઍ円）
株　　　　主　　　　資　　　　本

資本金
資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他
資本剰余金

資本剰余金
合計 利益準備金

その他利益剰余金 利益剰余金
合計繰越利益剰余金

当期टߴ࢒ �
���
��� �
��� ���
��� �2�
��� 2�
�20 ��0
��� �3�
��0

当期มಈ額

৒༨ۚͷ配当 ˚ 320
��� ˚ 320
���

৒༨ۚͷ配当ʹ൐͏ੵ
Έཱͯ 32
0�� ˚ 32
0�� ʔ

४උ͔ۚΒ৒༨ۚ΁ͷ
ৼସ ˚ �
��� �
��� ʔ ˚ 2�
�20 2�
�20 ʔ

৽ג予໿ݖͷ࢖ߦ ��
3�� ��
3�� ��
3��

৽ג予໿ݖͷൃߦ

当期७རӹ 3�0
23� 3�0
23�

ຊҎ֎ͷ߲໨ࢿओג
ͷ当期มಈ額 	 ७額 


当期変動額合計 17,356 11,401 5,955 17,356 5,136 54,526 59,663

当期຤ߴ࢒ �
��4
��� ��
3�� �2�
��� �43
�22 32
0�� ���
3�� ���
4�4

株主資本 評価・換算差額等  

新株予約権 純資産合計
株主資本合計 その他有価証券

評価差額金 評価・換算差額等合計

当期टߴ࢒ 3
340
3�� �2
��4 �2
��4 4
030 3
3��
��2

当期มಈ額

৒༨ۚͷ配当 ˚ 320
��� ˚ 320
���

৒༨ۚͷ配当ʹ൐͏
ੵΈཱͯ ʔ ʔ

४උ͔ۚΒ৒༨ۚ΁
ͷৼସ ʔ ʔ

৽ג予໿ݖͷ࢖ߦ 34
��3 ˚ 4�� 34
23�

৽ג予໿ݖͷൃߦ ʔ 2
�4� 2
�4�

当期७རӹ 3�0
23� 3�0
23�

ຊҎ֎ͷ߲໨ࢿओג
ͷ当期มಈ額 	 ७額 
 ʔ 40
2�� 40
2�� 40
2��

当期変動額合計 94,376 40,279 40,279 2,172 136,828

当期຤ߴ࢒ 3
434
��� �2
��3 �2
��3 �
202 3
�33
���
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࿈݁ࢉܭॻྨʹ܎Δձ؂ࠪܭใࠂ

20�� ೥ � ݄ 23 ೔
ձࣾεΧϥࣜג
औక໾ձɹޚத

ଠཅ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓ

ಠཱ؂ࠪਓͷ؂ࠪใࠂॻ

ɹ当؂ࠪ๏ਓ͸ɺձࣾ๏第 444 ৚第 4 ߲ͷن定ʹ͖ͮجɺࣜגձࣾεΧϥͷ 20�� ೥ � ݄ � ೔͔Β20�� ೥ � ݄ 30 ೔·Ͱͷ
࿈݁ձܭ೥౓ͷ࿈݁ࢉܭॻྨɺ͢ͳΘͪɺ࿈݁ࡒ੓ঢ়ଶࢉܭॻɺ࿈݁ଛӹࢉܭॻɺ࿈݁࣋෼มಈࢉܭॻٴͼ࿈݁஫هදʹ͍ͭͯ
؂ࠪΛͨͬߦɻ

੹೚ࣾһݶ定༗ࢦ
һࣾߦ຿ࣥۀ ެೝձ࢜ܭ େɹ໦ɹஐɹതɹɹ῿
੹೚ࣾһݶ定༗ࢦ
һࣾߦ຿ࣥۀ ެೝձ࢜ܭ தɹ໺ɹलɹढ़ɹɹ῿

連結計算書類に対する経営者の責任
ଇنࢉܭ੒͢Δ͜ͱΛೝΊ͍ͯΔձࣾ࡞ΊΒΕΔ։߲ࣔ໨ͷҰ෦Λলུͯ͠ٻ४ͰجܭձࡍࠃॻྨΛࢉܭӦऀͷ੹೚͸ɺ࿈݁ܦ
第 �20 ৚第 � දࣔͷͳ͍࿈ِڏටʹΑΔॏཁͳޡ੒͠ɺదਖ਼ʹදࣔ͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ͜Εʹ͸ɺෆਖ਼ຢ͸࡞定ʹΑΓنஈͷޙ߲
ͼӡ༻͢Δ͜ͱؚ͕·ΕΔɻٴӦऀ͕ඞཁͱ൑அͨ͠಺෦౷੍Λ੔උܦʹ੒͠దਖ਼ʹදࣔ͢ΔͨΊ࡞ॻྨΛࢉܭ݁

監査人の責任
当؂ࠪ๏ਓͷ੹೚͸ɺ当؂ࠪ๏ਓ͕࣮͍ͯͮجʹ؂ࠪͨ͠ࢪɺಠཱͷཱ৔͔Β࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢ΔҙݟΛද໌͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ
当؂ࠪ๏ਓ͸ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ当ͱೝΊΒΕΔ؂ࠪͷج४ʹ४؂ࠪͯ͠ڌΛͨͬߦɻ؂ࠪͷج४͸ɺ当؂ࠪ๏ਓʹ࿈
͢ࢪ؂ࠪΛ࣮͖ͮجʹ定͠ɺ͜ΕࡦըΛܭද͕ࣔͳ͍͔Ͳ͏͔ʹ͍ͭͯ߹ཧతͳอূΛಘΔͨΊʹɺ؂ِࠪڏॻྨʹॏཁͳࢉܭ݁
Δ͜ͱΛٻΊ͍ͯΔɻ

؂ࠪʹ͓͍ͯ͸ɺ࿈݁ࢉܭॻྨͷۚ額ٴͼ։ࣔʹ͍ͭͯڌ؂ࠪূΛೖख͢ΔͨΊͷखଓ͕࣮͞ࢪΕΔɻ؂ࠪखଓ͸ɺ当؂ࠪ๏
ਓͷ൑அʹΑΓɺෆਖ਼ຢ͸ޡටʹΑΔ࿈݁ࢉܭॻྨͷॏཁͳِڏදࣔͷϦεΫͷධՁʹ͍ͯͮجબ୒ٴͼద༻͞ΕΔɻ؂ࠪͷ໨త
͸ɺ಺෦౷੍ͷ༗ޮੑʹ͍ͭͯҙݟද໌͢ΔͨΊͷ΋ͷͰ͸ͳ͍͕ɺ当؂ࠪ๏ਓ͸ɺϦεΫධՁͷ࣮ͯ͠ࡍʹࢪɺঢ়گʹԠͨ͡ద
੾ͳ؂ࠪखଓΛཱҊ͢ΔͨΊʹɺ࿈݁ࢉܭॻྨͷ࡞੒ͱదਖ਼ͳදࣔʹؔ࿈͢Δ಺෦౷੍Λݕ౼͢Δɻ·ͨɺ؂ࠪʹ͸ɺܦӦऀ͕
͢౼ݕॻྨͷදࣔΛࢉܭΓͷධՁ΋ؚΊશମͱͯ͠ͷ࿈݁ੵݟΘΕͨߦӦऀʹΑͬͯܦʹͼͦͷద༻ํ๏ฒͼٴ਑ํܭձͨ͠༺࠾
Δ͜ͱؚ͕·ΕΔɻ

当؂ࠪ๏ਓ͸ɺҙݟද໌ͷૅجͱͳΔे෼͔ͭద੾ͳڌ؂ࠪূΛೖखͨ͠ͱ൑அ͍ͯ͠Δɻ

監査意見
当؂ࠪ๏ਓ͸ɺձࣾنࢉܭଇ第 �20 ৚第 � ੒͞Ε࡞ΊΒΕΔ։߲ࣔ໨ͷҰ෦Λলུͯ͠ٻ४Ͱجܭձࡍࠃ定ʹΑΓنஈͷޙ߲
ͼଛӹͷঢ়ٴ࢈ࡒΔ期ؒͷ܎ʹॻྨࢉܭͷ当֘࿈݁ஂूۀاձ͔ࣾΒͳΔࢠͼ࿈݁ٴձࣾεΧϥࣜגॻྨ͕ɺࢉܭͷ࿈݁ه্ͨ
Λ͢΂ͯͷॏཁͳ఺ʹ͓͍ͯదਖ਼ʹද͍ࣔͯ͠Δ΋ͷͱೝΊΔɻگ

利害関係
ɹձࣾͱ当؂ࠪ๏ਓຢ͸ۀ຿ࣥࣾߦһͱͷؒʹ͸ɺެೝձ࢜ܭ๏ͷن定ʹΑΓ͢ࡌه΂͖ར܎ؔ֐͸ͳ͍ɻ

Ҏɹ্
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ࠂ؂ࠪใܭΔձ܎ʹॻྨࢉܭ

ɹ当؂ࠪ๏ਓ͸ɺձࣾ๏第 43� ৚第 2 ߲第 � ߸ͷن定ʹ͖ͮجɺࣜגձࣾεΧϥͷ 20�� ೥ � ݄ � ೔͔Β20�� ೥ � ݄ 30 ೔
·Ͱͷ第 32 期ۀࣄ೥౓ͷࢉܭॻྨɺ͢ͳΘͪɺିआରরදɺଛӹࢉܭॻɺגओࢿຊ౳มಈࢉܭॻٴͼݸผ஫هදฒͼʹͦͷෟ
ଐ໌ࡉॻʹ͍ͭͯ؂ࠪΛͨͬߦɻ

計算書類等に対する経営者の責任
੒͠࡞ॻΛࡉͼͦͷෟଐ໌ٴॻྨࢉܭͯ͠ڌ४ʹ४جͷܭձۀاҰൠʹެਖ਼ଥ当ͱೝΊΒΕΔ͍͓ͯʹࠃӦऀͷ੹೚͸ɺզ͕ܦ
దਖ਼ʹදࣔ͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ͜Εʹ͸ɺෆਖ਼ຢ͸ޡටʹΑΔॏཁͳِڏදࣔͷͳ͍ࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻΛ࡞੒͠దਖ਼ʹද
ࣔ͢ΔͨΊʹܦӦऀ͕ඞཁͱ൑அͨ͠಺෦౷੍Λ੔උٴͼӡ༻͢Δ͜ͱؚ͕·ΕΔɻ

監査人の責任
当؂ࠪ๏ਓͷ੹೚͸ɺ当؂ࠪ๏ਓ͕࣮͍ͯͮجʹ؂ࠪͨ͠ࢪɺಠཱͷཱ৔͔Βࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻʹର͢ΔҙݟΛද
໌͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ当؂ࠪ๏ਓ͸ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ当ͱೝΊΒΕΔ؂ࠪͷج४ʹ४؂ࠪͯ͠ڌΛͨͬߦɻ؂ࠪͷج४͸ɺ
当؂ࠪ๏ਓʹࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻʹॏཁͳِڏද͕ࣔͳ͍͔Ͳ͏͔ʹ͍ͭͯ߹ཧతͳอূΛಘΔͨΊʹɺܭ؂ࠪըΛࡦ
定͠ɺ͜Εʹ؂͖ࠪͮجΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱΛٻΊ͍ͯΔɻ

؂ࠪʹ͓͍ͯ͸ɺࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻͷۚ額ٴͼ։ࣔʹ͍ͭͯڌ؂ࠪূΛೖख͢ΔͨΊͷखଓ͕࣮͞ࢪΕΔɻ؂ࠪख
ଓ͸ɺ当؂ࠪ๏ਓͷ൑அʹΑΓɺෆਖ਼ຢ͸ޡටʹΑΔࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻͷॏཁͳِڏදࣔͷϦεΫͷධՁʹ͍ͯͮج
બ୒ٴͼద༻͞ΕΔɻ؂ࠪͷ໨త͸ɺ಺෦౷੍ͷ༗ޮੑʹ͍ͭͯҙݟද໌͢ΔͨΊͷ΋ͷͰ͸ͳ͍͕ɺ当؂ࠪ๏ਓ͸ɺϦεΫධ
Ձͷ࣮ͯ͠ࡍʹࢪɺঢ়گʹԠͨ͡ద੾ͳ؂ࠪखଓΛཱҊ͢ΔͨΊʹɺࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻͷ࡞੒ͱదਖ਼ͳදࣔʹؔ࿈͢Δ
಺෦౷੍Λݕ౼͢Δɻ·ͨɺ؂ࠪʹ͸ɺܦӦऀ͕࠾༻ͨ͠ձํܭ਑ٴͼͦͷద༻ํ๏ฒͼʹܦӦऀʹΑͬͯߦΘΕͨੵݟΓͷධՁ
΋ؚΊશମͱͯ͠ͷࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻͷදࣔΛݕ౼͢Δ͜ͱؚ͕·ΕΔɻ

当؂ࠪ๏ਓ͸ɺҙݟද໌ͷૅجͱͳΔे෼͔ͭద੾ͳڌ؂ࠪূΛೖखͨ͠ͱ൑அ͍ͯ͠Δɻ

監査意見
ɹ当؂ࠪ๏ਓ͸ɺ্هͷࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻ͕ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ当ͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹ४ͯ͠ڌɺ
当֘ࢉܭॻྨٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻʹ܎Δ期ؒͷٴ࢈ࡒͼଛӹͷঢ়گΛ͢΂ͯͷॏཁͳ఺ʹ͓͍ͯదਖ਼ʹද͍ࣔͯ͠Δ΋ͷͱೝΊΔɻ

利害関係
ձࣾͱ当؂ࠪ๏ਓຢ͸ۀ຿ࣥࣾߦһͱͷؒʹ͸ɺެೝձ࢜ܭ๏ͷن定ʹΑΓ͢ࡌه΂͖ར܎ؔ֐͸ͳ͍ɻ

Ҏɹ্

20�� ೥ � ݄ 23 ೔
ձࣾεΧϥࣜג
औక໾ձɹޚத

ଠཅ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓ

ಠཱ؂ࠪਓͷ؂ࠪใࠂॻ

੹೚ࣾһݶ定༗ࢦ
һࣾߦ຿ࣥۀ ެೝձ࢜ܭ େɹ໦ɹஐɹതɹɹ῿
੹೚ࣾһݶ定༗ࢦ
һࣾߦ຿ࣥۀ ެೝձ࢜ܭ தɹ໺ɹलɹढ़ɹɹ῿
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Ҏɹ্

؂�ࠪ�ใࠂ��ॻ
ɹ当؂ࠪ໾ձ͸ɺ20��೥ �݄�೔͔Β20��೥ �݄30೔·Ͱͷ第32期ۀࣄ೥౓ͷऔక໾ͷ৬຿ͷࣥߦʹؔͯ͠ɺ֤ ؂ࠪ໾ͷ؂ࠪใ͖ͮجʹࠂɺ
৹ٞͷ্ɺຊ؂ࠪใࠂॻΛ࡞੒͠ɺҎԼͷͱ͓Γใ͍ͨ͠ࠂ·͢ɻ

ɽ̍؂ࠪ໾ٴͼ؂ࠪ໾ձͷ؂ࠪͷํ๏ٴͼͦͷ಺༰
（̍ ）؂ࠪ໾ձ͸ɺ؂ࠪͷํ਑ɺ৬຿ͷ෼୲౳Λ定Ίɺ֤؂ࠪ໾͔Β؂ࠪͷ࣮ࢪঢ়ٴگͼ݁Ռʹ͍ͭͯใࠂΛड͚Δ΄͔ɺऔక໾౳ٴͼձ؂ܭ

ࠪਓ͔Βͦͷ৬຿ͷࣥߦঢ়گʹ͍ͭͯใࠂΛड͚ɺඞཁʹԠͯ͡આ໌ΛٻΊ·ͨ͠ɻ
（ ）֤̎؂ࠪ໾͸ɺ؂ࠪ໾ձ͕定Ίͨ؂ࠪ໾؂ࠪͷج४ʹ४͠ڌɺ؂ࠪͷํ਑ɺ৬຿ͷ෼୲౳ʹै͍ɺऔక໾ɺ಺෦؂ࠪ෦໳ͦͷଞͷ࢖༻ਓ

౳ͱҙૄࢥ௨ΛਤΓɺ৘ใͷऩूٴͼ؂ࠪͷڥ؀ͷ੔උʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺҎԼͷํ๏Ͱ؂ࠪΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
ᶃ�औక໾ձͦͷଞॏཁͳձٞʹग़੮͠ɺऔక໾ٴͼ࢖༻ਓ౳͔Βͦͷ৬຿ͷࣥߦঢ়گʹ͍ͭͯใࠂΛड͚ɺඞཁʹԠͯ͡આ໌ΛٻΊɺॏ
ཁͳܾࡋॻྨ౳ΛӾཡ͠ɺຊࣾٴͼओཁͳۀࣄॴʹ͓͍ͯۀ຿ٴͼ࢈ࡒͷঢ়گΛௐ͍ࠪͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺࢠձࣾʹ͍ͭͯ͸ɺࢠձࣾ
ͷऔక໾ٴͼ؂ࠪ໾౳ͱҙૄࢥ௨ٴͼ৘ใͷަ׵ΛਤΓɺඞཁʹԠͯ͡ࢠձ͔ࣾΒۀࣄͷใࠂΛड͚·ͨ͠ɻ

ᶄۀࣄ�ใ͞ࡌهʹࠂΕ͍ͯΔऔక໾ͷ৬຿ͷ͕ࣥߦ๏ྩٴͼ定׺ʹద߹͢Δ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ͦͷଞࣜגձࣾͷۀ຿ͷదਖ਼Λ֬
อ͢ΔͨΊʹඞཁͳ΋ͷͱͯ͠ձࣾ๏نߦࢪଇ第 �00 ৚第 � ͼ第ٴ߲ 3 ߲ʹ定ΊΔମ੍ͷ੔උʹؔ͢Δऔక໾ձܾٞͷ಺༰ٴͼ当֘
ʹ定期త͍ͯͭʹگͼӡ༻ͷঢ়ٴஙߏਓ౳͔Βͦͷ༺࢖ͼٴ੔උ͞Ε͍ͯΔମ੍（಺෦౷੍γεςϜ）ʹ͍ͭͯɺऔక໾͖ͮجʹܾٞ
ใࠂΛड͚ɺඞཁʹԠͯ͡આ໌ΛٻΊɺҙݟΛද໌͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ᶅ�ձ؂ࠪܭਓ͕ಠཱͷཱ৔Λอ࣋͠ɺ͔ͭɺదਖ਼ͳ؂ࠪΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔ͔Λٴࢹ؂ͼ͢ূݕΔͱͱ΋ʹɺձ؂ࠪܭਓ͔Βͦͷ৬຿ͷࣥߦ
ঢ়گʹ͍ͭͯใࠂΛड͚ɺඞཁʹԠͯ͡આ໌ΛٻΊ·ͨ͠ɻ·ͨɺձ؂ࠪܭਓ͔Βʮ৬຿ͷ਱͕ߦదਖ਼ʹߦΘΕΔ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊ
ͷମ੍ʯ（ձࣾنࢉܭଇ第 �3� ৚֤߸ʹ͛ܝΔ߲ࣄ）Λʮ؂ࠪʹؔ͢Δ඼࣭؅ཧج४ʯ（200� ೥ �0 ݄ 2� ೔ۀاձܭ৹ٞձ）౳ʹ
ैͬͯ੔උ͍ͯ͠Δࢫͷ௨஌Λड͚ɺඞཁʹԠͯ͡આ໌ΛٻΊ·ͨ͠ɻ

ɹҎ্ͷํ๏ʹ͖ͮجɺ当֘ۀࣄ೥౓ʹ܎Δۀࣄใٴࠂͼͦͷ෇ଐ໌ࡉॻɺࢉܭॻྨ（ିआରরදɺଛӹࢉܭॻɺגओࢿຊ౳มಈࢉܭॻٴ
ͼݸผ஫هද）ٴͼͦͷෟଐ໌ࡉॻฒͼʹ࿈݁ࢉܭॻྨ（ձࣾنࢉܭଇ第 �20 ৚第 � ΊΒΕΔ։߲ࣔٻ४Ͱجܭձࡍࠃ定ʹΑΓنஈͷޙ߲
໨ͷҰ෦Λলུͯ͠࡞੒͞Εͨ࿈݁ࡒ੓ঢ়ଶࢉܭॻɺ࿈݁ଛӹࢉܭॻɺ࿈݁࣋෼มಈࢉܭॻٴͼ࿈݁஫هද）ʹ͍ͭͯݕ౼͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɽ̎؂ࠪͷ݁Ռ
（̍ ౳ͷ؂ࠪ݁Ռࠂใۀࣄ（

ᶃۀࣄ�ใٴࠂͼͦͷෟଐ໌ࡉॻ͸ɺ๏ྩٴͼ定׺ʹै͍ɺձࣾͷঢ়گΛਖ਼͍ࣔͯ͘͠͠Δ΋ͷͱೝΊ·͢ɻ
ᶄ�औక໾ͷ৬຿ͷࣥߦʹؔ͢Δෆਖ਼ͷߦҝຢ͸๏ྩए͘͠͸定׺ʹҧ൓͢Δॏେͳ࣮ࣄ͸ೝΊΒΕ·ͤΜɻ
ᶅ�಺෦౷੍γεςϜʹؔ͢Δऔక໾ձܾٞͷ಺༰͸૬当Ͱ͋ΔͱೝΊ·͢ɻ·ͨɺ当֘಺෦౷੍γεςϜʹؔ͢Δۀࣄใࠂͷࡌه಺༰ٴ
ͼऔక໾ͷ৬຿ͷࣥߦʹ͍ͭͯ΋ɺࢦఠ͢΂͖߲ࣄ͸ೝΊΒΕ·ͤΜɻ

（̎ ॻͷ؂ࠪ݁Ռࡉͼͦͷෟଐ໌ٴॻྨࢉܭ（
ɹձ؂ࠪܭਓଠཅ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓͷ؂ࠪͷํ๏ٴͼ݁Ռ͸૬当Ͱ͋ΔͱೝΊ·͢ɻ

（̏ ）࿈݁ࢉܭॻྨͷ؂ࠪ݁Ռ
ɹձ؂ࠪܭਓଠཅ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓͷ؂ࠪͷํ๏ٴͼ݁Ռ͸૬当Ͱ͋ΔͱೝΊ·͢ɻ�

؂ࠪ໾ձͷ؂ࠪใࠂ

ձࣾεΧϥɹ؂ࠪ໾ձࣜג
ৗ؂ࠪۈ໾ɹ૬ɹాɹ෢ɹ෉ɹɹ῿
ࣾ֎؂ࠪ໾ɹ௕ɹҪɹɹɹߛɹɹ῿
ࣾ֎؂ࠪ໾ɹాɹඌɹܒɹҰɹɹ῿
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�� ഑౰࢈ࡒͷछྨ

�� ഑౰࢈ࡒͷׂ౰ͯʹؔ͢Δٴ߲ࣄͼͦͷ૯ֹ

�� ৒༨ۚͷ഑౰͕ޮྗΛੜͣΔ೔

ॻྨߟࢀओ૯ձג

৒༨ۚͷ഑౰ͷ݅第 1号議案

当ࣾ͸ɺגओ֤Ґʹର͢ΔརӹؐݩΛॏཁͳܦӦ՝୊ͱͯ͠Ґஔ෇͚ɺࡒ຿ମ࣭ͷڧԽͱޙࠓͷۀࣄ
ల։΁ͷରԠΛਤΔͨΊʹඞཁͳ಺෦ཹอΛ֬อͭͭ͠΋ɺ҆定配当Λ࣮͍ͯ͘͜͠ࢪͱΛجຊํ਑ͱ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ
͜ΕΒͷجຊํ਑ʹ͖ͮجɺ当ۀࣄ೥౓ͷ期຤配当ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ当ۀࣄ೥౓ͷۀ੷ٴͼޙࠓͷࣄ
Ҋ͍ͨ͠·ͯ͠ɺҎԼͷ௨Γͱ͍͍ͨͨ͠ͱଘ͡·͢ɻצల։౳Λۀ

ۚમͱ͍ͨ͠·͢ɻ

当ࣾී௨̍ࣜג ͖ۚͭʹג �0 円ɹ૯額͸ ���
���
��0 円

20�� ೥̕ ݄ 2� ೔

গͷ݅ݮͼརӹ४උۚͷֹͷٴຊ४උۚࢿ
ಈੑ֬อͷͨΊɺձࣾ๏第ػͷࡦຊ੓ࢿͼٴͷ෼配Մೳ額ͷॆ࣮ɺޙࠓ 44� ৚第̍ ߲ͷن定ʹ͖ͮجɺ
ӽརӹ৒༨ۚ܁ͼٴຊ৒༨ۚࢿগͨ͠શ額Λͦͷଞݮɺͦͷ͍ߦͼརӹ४උۚͷऔ่Λٴຊ४උۚࢿ
ʹৼΓସ͑Δ͜ͱʹ͍ͭͯ͝ঝೝΛ͓͍͢ئΔ΋ͷͰ͋Γ·͢ɻ

第 2号議案

�� গ͢Δ४උۚͷֹݮ

�� ४උۚͷֹͷݮগ͕ͦͷޮྗΛੜͣΔ೔

ຊ४උۚࢿ ��
3��
��� 円ͷ಺ɺ��
3��
��� 円（શ額）
རӹ४උۚ 32
0��
�22 ͷ಺ɺ32
0��
�22 円（શ額）

20�� ೥ �0 ݄ 2� ೔�
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๏ྩʹ定ΊΔ؂ࠪ໾ͷһ਺Λܽ͘͜ͱʹͳΔ৔߹ʹඋ͑ɺิܽ؂ࠪ໾໊̍ͷબ೚Λ͓͍͢ئΔ΋ͷͰ
͋Γ·͢ɻ当֘ิܽ؂ࠪ໾ͷ೚期ʹ͍ͭͯ͸ɺ当ࣾ定׺ͷ定ΊʹΑΓલ೚ऀͷ࢒೚期ؒͱ͠·͢ɻ
ͳ͓ɺຊબ೚ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺब೚લʹݶΓɺ؂ࠪ໾ձͷಉҙΛಘͯɺऔక໾ձͷܾٞʹΑΓͦͷબ
೚ΛऔΓফ͢͜ͱ͕Ͱ͖Δ΋ͷͱͤͯ͞௖͖·͢ɻ
·ͨɺຊٞҊʹؔ͠·ͯ͠͸ɺ؂ࠪ໾ձͷಉҙΛಘ͓ͯΓ·͢ɻ
ิܽͷ؂ࠪ໾ީิऀ͸ɺ࣍ͷ௨ΓͰ͋Γ·͢ɻ
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ホテル周辺図
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